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 ต.ค.63  พ.ย.63  ธ.ค.63  ม.ค.64  ก.พ.64  มี.ค.64  เม.ย.64  พ.ค.64  มิ.ย.64  ก.ค.64  ส.ค.64  ก.ย.64

1 ประชุมการเตรียมความพรอมพิธีเปดโครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน

2 ขออนุมัติโครงการฯ งปม. 2564

3 ตัดโอน งปม. ลงพื้นที่จังหวัดตามเปาหมายการจัดสรร

4 ฝกอบรมพัฒนาทักษะนักพัฒนาผลิตภาพฯ จํานวน 1 รุน

5 แตงตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการดําเนินงานโครงการฯ

6 จัดประชุมคณะทํางานขับเคลื่อนฯ

7 เผยแพรประชาสัมพันธเชิญชวน สปก. เขารวมโครงการ

8 จัดทําคูมือการดําเนินงานโครงการฯ

9 จัดประชุมชี้แจงแนวทางการดําเนินงานโครงการฯ ในภาพรวมทั้งประเทศ ภายใน ม.ค. 64

10 สพร./สนพ. คัดเลือก สปก. เขารวมโครงการ 135 แหง ภายใน ก.พ.64

11 พัฒนาทักษะการเปนผูประกอบกิจการ (4,350 คน) (6 ชั่วโมง) ภายใน เม.ย.64

12 ดําเนินการใหคําปรึกษาฯ แก SME ตามโครงการฯ จํานวน 135 แหง  150 วัน

 - ใหคําปรึกษา ครั้งที่ 1 - 3 ภายใน เม.ย.64

 - ใหคําปรึกษา ครั้งที่ 4 และ 5 ภายใน พ.ค. 64

 - ใหคําปรึกษา ครั้งที่ 6 ภายใน มิ.ย.64

 - ใหคําปรึกษา ครั้งที่ 7 ภายใน ก.ค.64

13 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณการดําเนินโครงการ (6 ชม.) ภายใน พ.ค. 64

14 พัฒนาศักยภาพแรงงาน ไมนอยกวา 5,400 คน ภายใน พ.ค. 64

 -อบรมหลักสูตร เทคนิคการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน 2,700 คน (36 ชั่วโมง) ภายใน ก.ค.64

 -อบรมหลักสูตรเสริมทักษะเฉพาะดาน 2,700 คน (12 ชั่วโมง) ภายใน ส.ค.64

15 จัดประชุมสรุปผลการดําเนินโครงการฯ (สวนกลาง)

16 จัดจางติดตามและประเมินผลโครงการในภาพรวม (สวนกลาง)

17 สรางการรับรูดานขอมูลขาวสารโครงการฯ กับทุกภาคสวน

18 สรุปผลการดําเนินโครงการฯ นําเสนอผูบริหารทราบ

ขอมูล ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2563

แผนปฏิบัติการโครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน สู SME 4.0 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงาน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน

เปาหมายสถานประกอบกิจการ SME/ กลุม OTOP/กลุมวิสาหกิจชุมชน 135 แหง  (นักพัฒนาผลิตภาพแรงงานดําเนินการเองทั้งหมด)

พัฒนาผูประกอบกิจการและพัฒนาศักยภาพแรงงาน 9,750 คน งบประมาณ 25,290,500  บาท  

ที่ รายละเอียดกิจกรรมดําเนินงาน
กรอบระยะเวลา

หมายเหตุ
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1 1 - 3  ( )

/ 77 20,576,900   10,308,800        10,268,100      

2 4 - 5  ( )

/ 4,713,600 2,336,400          2,377,200         
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4. .
SME 135 25,290,500  

9,750 

1. 1 10,549,300 

1-2 12,645,200 

2. 2 2,095,900 
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135 9,750 25,290,500 4,350 1,892,900 135 2,538,000 5,400 16,146,000 2,700 12,339,000 2,700 3,807,000 1,014,700 3,698,900 12,645,200 12,645,300
1 4,713,600 1,014,700 3,698,900 1,923,300 2,790,300

2 . 3 190 443,700 70 28,500 3 56,400 120 358,800 60 274,200 60 84,600 224,700 219,000
3 . 2 130 299,500 50 22,700 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 153,500 146,000
4 . 3 190 443,700 70 28,500 3 56,400 120 358,800 60 274,200 60 84,600 224,700 219,000
5 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
6 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
7 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
8 . 3 190 443,700 70 28,500 3 56,400 120 358,800 60 274,200 60 84,600 224,700 219,000
9 . 2 130 299,500 50 22,700 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 153,500 146,000
10 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
11 . 3 190 443,700 70 28,500 3 56,400 120 358,800 60 274,200 60 84,600 224,700 219,000
12 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
13 . 2 130 299,500 50 22,700 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 153,500 146,000
14 . 2 130 299,500 50 22,700 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 153,500 146,000
15 . 3 190 443,700 70 28,500 3 56,400 120 358,800 60 274,200 60 84,600 224,700 219,000
16 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
17 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
18 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
19 . 3 190 443,700 70 28,500 3 56,400 120 358,800 60 274,200 60 84,600 224,700 219,000
20 . 2 130 299,500 50 22,700 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 153,500 146,000
21 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
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22 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
23 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
24 . 3 190 443,700 70 28,500 3 56,400 120 358,800 60 274,200 60 84,600 224,700 219,000
25 . 2 130 299,500 50 22,700 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 153,500 146,000
26 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
27 . 2 130 299,500 50 22,700 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 153,500 146,000
28 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
29 . 3 190 443,700 70 28,500 3 56,400 120 358,800 60 274,200 60 84,600 224,700 219,000
30 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
31 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
32 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
33 . 3 190 443,700 70 28,500 3 56,400 120 358,800 60 274,200 60 84,600 224,700 219,000
34 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
35 . 2 130 299,500 50 22,700 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 153,500 146,000
36 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
37 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
38 . 3 190 443,700 70 28,500 3 56,400 120 358,800 60 274,200 60 84,600 224,700 219,000
39 . 2 130 299,500 50 22,700 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 153,500 146,000
40 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
41 . 3 190 443,700 70 28,500 3 56,400 120 358,800 60 274,200 60 84,600 224,700 219,000
42 . 2 130 299,500 50 22,700 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 153,500 146,000
43 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
44 . 3 190 443,700 70 28,500 3 56,400 120 358,800 60 274,200 60 84,600 224,700 219,000
45 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
46 . 2 150 305,300 70 28,500 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 159,300 146,000
47 . 2 150 305,300 70 28,500 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 159,300 146,000
48 . 2 130 299,500 50 22,700 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 153,500 146,000
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49 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
50 . 2 150 305,300 70 28,500 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 159,300 146,000
51 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
52 . 2 130 299,500 50 22,700 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 153,500 146,000
53 . 2 130 299,500 50 22,700 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 153,500 146,000
54 . 2 150 305,300 70 28,500 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 159,300 146,000
55 . 2 130 299,500 50 22,700 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 153,500 146,000
56 . 2 130 299,500 50 22,700 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 153,500 146,000
57 . 2 150 305,300 70 28,500 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 159,300 146,000
58 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
59 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
60 . 2 150 305,300 70 28,500 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 159,300 146,000
61 . 2 130 299,500 50 22,700 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 153,500 146,000
62 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
63 . 2 130 299,500 50 22,700 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 153,500 146,000
64 . 2 130 299,500 50 22,700 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 153,500 146,000
65 . 2 150 305,300 70 28,500 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 159,300 146,000
66 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
67 . 2 150 305,300 70 28,500 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 159,300 146,000
68 . 2 130 299,500 50 22,700 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 153,500 146,000
69 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
70 . 2 150 305,300 70 28,500 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 159,300 146,000
71 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
72 . 2 130 299,500 50 22,700 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 153,500 146,000
73 . 2 150 305,300 70 28,500 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 159,300 146,000
74 . 1 90 161,100 50 22,700 1 18,800 40 119,600 20 91,400 20 28,200 88,100 73,000
75 . 2 130 299,500 50 22,700 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 153,500 146,000
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76 . 2 150 305,300 70 28,500 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 159,300 146,000
77 . 2 150 305,300 70 28,500 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 159,300 146,000
78 . 2 150 305,300 70 28,500 2 37,600 80 239,200 40 182,800 40 56,400 159,300 146,000

** 2564
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แนวทางการดำเนินโครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน สู SME 4.0  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กองพัฒนาศักยภาพแรงงานและผูประกอบกิจการ 

กรมพัฒนาฝมือแรงงาน 
 
กิจกรรมท่ี 1 จัดฝกอบรมพัฒนาทักษะการเปนผูประกอบกิจการ เปาหมาย ๔,๓๕๐ คน 
ระยะเวลาการดำเนินการ : ระหวางเดือนมกราคม - เมษายน 2564 
กลุมเปาหมาย : ผูประกอบกิจการ SME กลุม OTOP กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมสหกรณ หรือผูท่ีมีความตองการ
จะเปนผูประกอบกิจการ 
 ข้ันตอนการดำเนินงาน 
 ๑) ศึกษารวบรวมขอมูลสภาพแวดลอมในพ้ืนท่ี สถานประกอบกิจการ หรือกลุมเปาหมาย  
 ๒) ประสานงานขอมูลกับหนวยงานภาคีในพ้ืนท่ีท้ังภาครัฐและเอกชน ผูนำทองถ่ิน อาทิ สภาอุตสาหกรรม         
สภาหอการคาไทย สำนักงานพัฒนาชุมชน สำนักงานสงเสริมสหกรณการเกษตร องคกรปกครองสวนทองถ่ิน              
เพ่ือประชาสัมพันธการฝกอบรมผูประกอบกิจการ SME กลุม OTOP กลุมวิสาหกิจชุมชน สหกรณ ผูนำชุมชน 
ผูนำกลุมอาชีพตามโครงการ 
 ๓) เผยแพรขอมูล วัตถุประสงค กระบวนการ ข้ันตอนการดำเนินงาน และผลสัมฤทธิ์ของโครงการ เพ่ิมผลิตภาพ 
แรงงาน สู SME 4.0 ใหทุกภาคสวนไดรับทราบขอมูลขาวสาร 

 ๔) จัดฝกอบรมพัฒนาทักษะการเปนผูประกอบกิจการ หลักสูตรการฝกอาชีพเสริม สาขาการพัฒนาศักยภาพ 
ผูประกอบกิจการ (หลักสูตรกลาง) ระยะเวลา 6 ชั่วโมง เพ่ือกระตุนใหเห็นความสำคัญของการปรับตัวของธุรกิจ 
และใหความสำคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานอยางจริงจัง เพ่ือลดตนทุน เพ่ิมผลกำไร สรางขีดความสามารถ
ในการแขงขันใหแกผูประกอบกิจการ   
 ๕) ชี้แจงแนวทางการดำเนินโครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน สู SME 4.0   

 ๖) จัดเตรียมความพรอมกอนการประชุม ขอมูลท่ีใชสำหรับการประชุม วิทยากร สถานท่ี และ 
สิ่งอำนวยความสะดวกอ่ืน ๆ  
 ๗) ดำเนินการจัดฝกอบรมผูประกอบกิจการใหเปนไปตามแผนงานท่ีวางไว  
  (1) สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน จำนวน 70 คน/แหง 
  (2) สำนักงานพัฒนาฝมือแรงงาน จำนวน 50 คน/แหง 
 ๘) เชิญชวนผูประกอบกิจการ SME กลุม OTOP กลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมสหกรณ เขารวมโครงการ 
เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน สู SME 4.0  

 ๙) รายงานผลการดำเนินงานใหกรมพัฒนาฝมือแรงงานทราบเปนระยะ ๆ ผานระบบสารสนเทศของหนวยงาน  

กิจกรรมท่ี 2 ใหคำปรึกษาเพ่ิมผลิตภาพแรงงานแกสถานประกอบกิจการ SME กลุม OTOP กลุมวิสาหกิจ
ชุมชน หรือกลุมสหกรณ เปาหมาย 135 แหง 
ระยะเวลาการดำเนินการ : ระหวางเดือนมีนาคม – กรกฎาคม 2564 (150 วัน)  
กลุมเปาหมาย : ผูประกอบกิจการ SME กลุม OTOP กลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมสหกรณ ท่ีมีลูกจางหรือมีสมาชิกกลุม
ไมเกิน 200 คน 
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 ข้ันตอนการดำเนินงาน 
 ๑) ปรับปรุงคำสั่งศูนยบริการใหคำปรึกษาเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพแรงงานจังหวัดใหทันสมัย 
 ๒) ดำเนินการพัฒนาสมรรถนะของเจาหนาท่ีประจำศูนยบริการใหคำปรึกษาเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน 
เชน ความรู ทักษะ เจตคติ บุคลิกภาพ คูมือ เปนตน 
 ๓) จัดประชุมผูเก่ียวของภายในหนวยงานดำเนินการแสวงหาความรวมมือกับองคกรเครือขายการพัฒนาฝมือ
แรงงาน สถาบันการศึกษา ใหเขารวมประสานขอมูลกับหนวยงานในสังกัดกระทรวงแรงงาน กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงมหาดไทย และผูเก่ียวของ เพ่ือประสานผูประกอบกิจการ SME กลุม OTOP 
กลุมวิสาหกิจชุมชน หรือกลุมสหกรณ และหนวยงานเครือขายท่ีเก่ียวของ เพ่ือชี้แจงรายละเอียดการดำเนินโครงการ 
พรอมท้ังเชิญชวนเขารวมโครงการ 
 ๔) กำหนดหลักเกณฑการคัดเลือกกลุมเปาหมายเขารวมโครงการ  
 ๕) คัดเลือกสถานประกอบกิจการ SME ท่ีมีลูกจางหรือพนักงาน ไมเกิน ๒๐๐ คน หรือกลุม OTOP 
กลุมวิสาหกิจชุมชน หรือกลุมสหกรณ ท่ีมีสมาชิกไมเกิน ๒๐๐ คน เขารวมโครงการตามกรอบเปาหมายท่ีไดรับ
การจัดสรร ทั้งนี้ กำหนดใหหนวยงานที่ไดรับการจัดสรรจำนวน 2 แหง คัดเลือกผูประกอบกิจการ SME ท่ีมี
ลูกจางหรือพนักงาน มากกวา ๕๐ คน เขารวมโครงการอยางนอย ๑ แหง และหนวยงานท่ีไดรับการจัดสรร
จำนวน 3 แหง คัดเลือกผูประกอบกิจการ SME ท่ีมีลูกจางหรือพนักงาน มากกวา ๕๐ คน เขารวมโครงการ
อยางนอย 2 แหง 
   ๖) มอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบ และจัดทีมเจาหนาท่ีนักพัฒนาผลิตภาพแรงงาน เขาใหคำปรึกษา         
ตามกระบวนการใหคำปรึกษาจำนวน 8 ครั้ง/แหง ภายใน ๑๕๐ วัน เพ่ือวิเคราะหขอมูล คนหาปญหาหรือ
ขอจำกัดในการทำงาน แนวคิด และสภาพปญหาหนางานจากผูประกอบกิจการ ผูจัดการ หัวหนางาน หรือ
ประธานกลุม OTOP หรือกลุมวิสาหกิจชุมชน          
              แนวทางการคัดเลือกนักพัฒนาผลิตภาพแรงงานเขารวมโครงการ 
      (๑) เปนเจาหนาท่ีไดรับการแตงตั้งมาจากหนวยงานในพ้ืนท่ี 
      (๒) มีความรู ทักษะ เจตคติในการทำงาน 
      (๓) ไดรับการฝกอบรมความรู ทักษะ จากสวนกลาง 
             (๔) หนวยงานสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน ๒๕ แหง แหงละ 2 คน และสำนักงานพัฒนาฝมือแรงงาน 
๕๒ แหง แหงละ ๒ คน  
 ๗) วิเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของและจัดลำดับความสำคัญของสภาพปญหา รวมกับสถานประกอบกิจการ SME            
กลุม OTOP กลุมวิสาหกิจชุมชน เพ่ือใหผูประกอบกิจการหรือประธานกลุม เลือกวาอยากใหแกไขปญหาใด 
กอน – หลัง 
 ๘) จัดทำรายละเอียดแผนปรับปรุงเพ่ือหาแนวทางแกไขสภาพปญหา ตามความตองการของกลุมเปาหมาย 
เพ่ือเสนอทางเลือกในการแกไขปญหา หรือบริหารจัดการสภาพปญหาหนางาน 
 ๙) จัดแผนปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพแรงงานเฉพาะดานใหแกกลุมเปาหมาย หรือปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานใหมีประสิทธิภาพ โดยระบุหวงเวลา งบประมาณ และวิธีการดำเนินการ ตามความตองการของกลุมเปาหมาย
สถานประกอบกิจการ SME กลุม OTOP กลุมวิสาหกิจชุมชน หรือกลุมสหกรณ 
 ๑๐) ประสานการจัดเก็บรวบรวมขอมูลสภาพการทำงาน หรือผลิตภาพแรงงาน หรือศักยภาพการผลิต
สินคาและบริการของผูประกอบกิจการ กอนดำเนินการพัฒนาศักยภาพแรงงาน 
 ๑๑) ดำเนินการพัฒนาศักยภาพแรงงานเฉพาะดานใหแกกลุมเปาหมายตามรายละเอียดท่ีตกลงรวมกัน 
หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานใหมีประสิทธิภาพ ระยะเวลาไมนอยกวา ๑2 ชั่วโมง ตามแผนงานท่ีวางไว  
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 ๑๒) ทดลองใหผูท่ีผานกระบวนการพัฒนาศักยภาพแรงงานไปปฏิบัติงานจริงในหนางานท่ีเกิดปญหา 
ประมาณ ๒ เดือน เพ่ือประยุกตใชทักษะ หรือองคความรูจากกระบวนการฝกอบรม เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการทำงาน หรือลดข้ันตอน ลดเวลา ลดการสูญเสียในวงจรการผลิต ภายใตการกำกับดูแลของหัวหนางาน
อยางใกลชิด และมีการตรวจเยี่ยมของทีมนักพัฒนาผลิตภาพแรงงานเปนระยะ 
 ๑๓) ประสานการจัดเก็บขอมูลผลการดำเนินงาน หรือผลิตจากการพัฒนาศักยภาพแรงงาน หรือ          
การปรับปรุงกระบวนการทำงาน เพ่ือนำไปวิเคราะหขอมูลรวมกับผูประกอบกิจการ ผูจัดการ หัวหนางาน หรือ 
ประธานกลุม 
 ๑๔) รวมกับผูเก่ียวของสรุปผลการดำเนินการ เพ่ือเปรียบเทียบผลิตภาพแรงงานท่ีเพ่ิมข้ึนจากการพัฒนา
ศักยภาพแรงงาน หรือ การปรับปรุงกระบวนการผลิต โดยมีการเปรียบเทียบขอมูล กอน – หลัง ดำเนินการ 
เชน ผลิตภาพแรงงาน คุณภาพของสินคา จำนวนของเสีย ระยะเวลาท่ีใชในการผลิต ผลการตอบรับของลูกคา 
การบริหารจัดการวัตถุดิบ และเปรียบเทียบสัดสวนเปนผลิตภาพแรงงานท่ีเพ่ิมข้ึน หรือการลดการสูญเสีย
ในกระบวนการผลิตสินคา หรือคิดเปนจำนวนเงินท่ีกอใหเกิดมูลคาเพ่ิมข้ึน เปนตน 
 ๑๕) จัดทำรายงานผลการใหคำปรึกษา พรอมท้ังสงมอบแนวทางการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานใหผูประกอบ
กิจการ SME กลุม OTOP กลุมวิสาหกิจชุมชน นำไปใชประโยชนในการดำเนินธุรกิจตอไป 
 ๑๖) การใหคำปรึกษาครั้งท่ี ๑ เปนการชี้แจงรายละเอียดการดำเนินโครงการและวางแผนการดำเนินงาน 
รวมกับผูแทนหนวยงาน การใหคำปรึกษาครั้งท่ี ๒ – ๗ ดำเนินการควบคูกับการจัดฝกอบรมหลักสูตรเทคนิค
การเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน (กิจกรรมท่ี 3) และรายงานผลการดำเนินงานใหกรมพัฒนาฝมือแรงงานทราบเปนระยะ ๆ 
ผานระบบสารสนเทศของหนวยงาน การใหคำปรึกษาครั้งท่ี 8 เปนการสรุปผลการดำเนินงาน 
 17) สงสรุปผลการดำเนินงานตามรูปแบบท่ีกรมพัฒนาฝมือแรงงานกำหนด ภายในเดือนสิงหาคม   

กิจกรรมท่ี 3 “พัฒนาศักยภาพแรงงานเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน” เปาหมาย ๕,๔๐๐ คน 
 3.1 การจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลาการฝกอบรม 36 ชั่วโมง จำนวน 135 รุน รุนละ 20 คน 
รวม 2,700 คน 
ระยะเวลาการดำเนินการ : ระหวางเดือนมีนาคม – กรกฎาคม 2564  
กลุมเปาหมาย : ผูจัดการ หัวหนางาน ชางเทคนิค ผูนำกลุม OTOP หรือกลุมวิสาหกิจ หรือพนักงานทุกระดับท่ี

เก่ียวของกับหัวขอท่ีปรับปรุงในการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานและลดการสูญเสียในวงจรการผลิต
หรือบริการ 

หลักสูตร :  หลักสูตรกลางของกรมพัฒนาฝมือแรงงานท่ีกำหนด  
   (1) กรณีท่ีเปนผูประกอบกิจการ SME ใหดำเนินการจัดฝกอบรมหลักสูตรการฝกยกระดับฝมือ สาขา
เทคนิคการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน  
  (2) กรณีท่ีเปนกลุม OTOP กลุมวิสาหกิจชุมชน หรือกลุมสหกรณ ใหดำเนินการจัดฝกอบรม
หลักสูตรการฝกอาชีพเสริม สาขาเทคนิคการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน  
 (3) ดำเนินการฝกอบรมจำนวน 6 ครั้ง ครั้งละ 1 วัน วันละ 6 ชั่วโมง ควบคูไปกับการใหคำปรึกษาเพ่ิม
ผลิตภาพแรงงาน (กิจกรรมท่ี 2)  
 ข้ันตอนการดำเนินงาน 
 1) คัดเลือกกลุมเปาหมายเขาฝกอบรม กำหนดวัน เวลา และสถานท่ีดำเนินการ  
 2) ขออนุมัติดำเนินการจัดฝกอบรมพัฒนาศักยภาพแรงงาน ประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
ตามแนวทางความรวมมือ “ประชารัฐ” เพ่ือเตรียมการจัดฝกอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน 
ซ่ึงเปนการจัดฝกอบรมเฉพาะดานตามสภาพปญหาของแตละพ้ืนท่ี 
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 3) จัดทำแผนการฝกอบรมพัฒนาศักยภาพแรงงาน  
 4) เตรียมความพรอมกอนดำเนินการจัดฝกอบรม เชน คัดเลือกวิทยากรท่ีมีความสามารถเฉพาะดาน           
จัดทำหนังสือเชิญเปนวิทยากร ดำเนินการจัดซ้ือ/จัดหาวัสดุท่ีจำเปน จัดเตรียมสถานท่ีในการฝกอบรม  
 5) ดำเนินการจัดฝกอบรม และกำกับ ดูแลการจัดฝกอบรมใหเปนไปตามแผนงานท่ีวางไว  
 6) ประเมินผลการฝกอบรม และสรุปผลการดำเนินงาน  
 7) รายงานผลการดำเนินงานใหกรมพัฒนาฝมือแรงงานทราบเปนระยะ ๆ ผานระบบสารสนเทศ          
ของหนวยงาน โดยใหดำเนินการแลวเสร็จ ภายในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2564         

 3.2 การจัดฝกอบรมหลักสูตรเสริมทักษะเฉพาะดาน ระยะเวลาการฝกอบรม 12 ชั่วโมง จำนวน 135 รุน 
รุนละ 20 คน รวม 2,700 คน 
ระยะเวลาการดำเนินการ : ระหวางเดือนเมษายน – สิงหาคม 
กลุมเปาหมาย : ผูจัดการ หัวหนางาน ชางเทคนิค ผูนำกลุม OTOP หรือกลุมวิสาหกิจ พนักงานหรือลูกจาง
ในสถานประกอบการ สมาชิกกลุมวิสาหกิจหรือกลุมสหกรณ 
หลักสูตร :  หลักสูตรเฉพาะดานตามพ้ืนท่ี 
   โดยใชแบบฟอรมหลักสูตรเสริมทักษะเฉพาะดานตามแบบฟอรมท่ีกรมพัฒนาฝมือแรงงานกำหนด  
 ข้ันตอนการดำเนินงาน 
 ๑) ศึกษารวบรวมขอมูลสภาพแวดลอมในพ้ืนท่ี สถานประกอบกิจการ หรือกลุมเปาหมายท่ีเขารวมโครงการ  
 ๒) ประสานงานขอรางหลักสูตรฝกอบรมท่ีไดจากการวิเคราะหขอมูลกับ “นักพัฒนาผลิตภาพแรงงาน” 
ท่ีดำเนินการใหคำปรึกษาเพ่ิมผลิตภาพแรงงานแกวิสาหกิจขนาดยอม SME ท่ีมีลูกจางหรือพนักงาน ไมเกิน 
๒๐๐ คน กลุม OTOP กลุมวิสาหกิจชุมชน หรือกลุมสหกรณ ท่ีมีสมาชิกไมเกิน ๒๐๐ คน จำนวน ๑๓๕ แหง 
 ๓) ทบทวนเนื้อหารางหลักสูตรฝกอบรมวามีความสอดคลองกับสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนหรือไม และนำเสนอ
ผูอำนวยการสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน หรือผูอำนวยการสำนักงานพัฒนาฝมือแรงงาน เพ่ือลงนามใหความเห็นชอบ
หลักสูตรท่ีใชในการฝกอบรม 
 ๔) คัดเลือกกลุมเปาหมายเขาฝกอบรม กำหนดวัน เวลา และสถานท่ีดำเนินการ  
 ๕) ขออนุมัติดำเนินการจัดฝกอบรมพัฒนาศักยภาพแรงงาน ประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
ตามแนวทางความรวมมือ “ประชารัฐ” เพ่ือเตรียมการจัดฝกอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน 
ซ่ึงเปนการจัดฝกอบรมเฉพาะดานตามสภาพปญหาของแตละพ้ืนท่ี 
 ๖) จัดทำแผนการฝกอบรมพัฒนาศักยภาพแรงงาน  
 7) เตรียมความพรอมกอนดำเนินการจัดฝกอบรม เชน คัดเลือกวิทยากรท่ีมีความสามารถเฉพาะดาน           
จัดทำหนังสือเชิญเปนวิทยากร ดำเนินการจัดซ้ือ/จัดหาวัสดุท่ีจำเปน จัดเตรียมสถานท่ีในการฝกอบรม  
 8) ดำเนินการจัดฝกอบรม และกำกับ ดูแลการจัดฝกอบรมใหเปนไปตามแผนงานท่ีวางไว  
 9) ประเมินผลการฝกอบรม และสรุปผลการดำเนินงาน  
 10) รายงานผลการดำเนินงานใหกรมพัฒนาฝมือแรงงานทราบเปนระยะ ๆ ผานระบบสารสนเทศ          
ของหนวยงาน โดยใหดำเนินการแลวเสร็จ ภายในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2564         
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โครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน สู SME 4.0 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

งบบูรณาการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสูสากล

1. ฝกอบรมทักษะการเปนผูประกอบกิจการ หลักสูตร 6 ช่ัวโมง ใน 77 หนวยงาน (หลักสูตรกลาง) 

จํานวน  4,350 คน*** (สพร. จํานวน 70 คน และ สนพ. จํานวน 50 คน)

เปาหมาย  : ใหคําปรึกษา 135 แหง พัฒนาผูประกอบกิจการ/พัฒนาศักยภาพแรงงาน 9,750 คน 

3. พัฒนาศักยภาพแรงงาน หลักสูตร เทคนิคเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน  หลักสูตร 36 ช่ัวโมง (หลักสูตรกลาง) 

จํานวน 135 รุน   รุนละ 20 คน  รวม 2,700 คน*** (6 วัน)

2. ใหคําปรึกษาเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน SME/กลุมวิสาหกิจชุมชน/กลุม OTOP/กลุมสหกรณ จํานวน  135 แหง

ระยะเวลา 150 วัน หรือ 5 เดือน  (8 ครั้ง/แหง)

4. พัฒนาศักยภาพแรงงาน หลักสูตร เฉพาะดาน ระยะเวลาฝก 12 ช่ัวโมง (หลักสูตรพ้ืนท่ี) 

จํานวน 135 รุน รุนละ 20 คน รวม  2,700 คน***

5. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรกรมฯ “นักพัฒนาผลิตภาพแรงงาน” จํานวน 154 คน

14 Jan 2021
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แผนปฏิบัติการโครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน สู SME 4.0 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

งบบูรณาการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสูสากล

ฝกอบรมทักษะการเปนผูประกอบกิจการ 

77 แหง  (4,350 คน)

(สพร. 70 คน, สนพ. 50 คน)

ต.ค. – ธ.ค. 63 ม.ค. – มี.ค. 64 เม.ย. – มิ.ย. 64 ก.ค. – ก.ย. 64

ฝกอบรมนักพัฒนา

ผลิตภาพแรงงาน 

(154 คน)

คัดเลือกเปาหมาย

รวมโครงการ

ใหคําปรึกษาฯ 135 แหง (ตามเปาหมายจัดสรร)

ระยะเวลา 150 วัน (7 คร้ัง/แหง)

จัดฝกอบรมหลักสูตร เทคนิคการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน (หลักสูตรกลาง)

ระยะเวลา 36 ชม.  (6 วัน/แหง)

จัดฝกอบรมหลักสูตร เฉพาะทาง (พ้ืนท่ี)

ระยะเวลา 12 ชม.  (2 วัน/แหง)

ประชุม

สรุปผล

โครงการ  

ประชุม

ติดตาม

โครงการ

จัดจางติดตามและประเมินผลโครงการ

ประชุม

ชี้แจง

โครงการ

สงรายงาน

สรุปผล

กศป. (สวนกลาง)

สพร./สนพ. (พ้ืนที่)

หมายเหตุ

- หนวยงานท่ีไดรับเปาหมายจํานวน 2 แหง ใหเลือก SME มากกวา 50 

คนข้ึนไป อยางนอย 1 แหง

- หนวยงานท่ีไดรับเปาหมายจํานวน 3 แหง ใหเลือก SME มากกวา 50 

คนข้ึนไป อยางนอย 2 แหง
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ภาพแสดงความสัมพันธระหวางการใหคําปรึกษาของนักพัฒนาผลิตภาพแรงงาน 

การจัดฝกอบรมหลักสูตร 36 ชม. และการฝกอบรมหลักสูตรเฉพาะทาง 12 ชม.

ม.ค. 64 

สงรายงาน

สรุปผล

หมายถึง  จํานวนครั้งของนักพัฒนาผลิตภาพ

แรงงาน

ก.พ. 64 มี.ค. 64 เม.ย. 64 พ.ค. 64 มิ.ย. 64 ก.ค. 64 ส.ค. 64 ก.ย. 64 

2 31 54 6 7 8

2 31 54 6
1 - 8

หมายถึง  จํานวนของวิทยากรท่ีจัดฝกอบรม1 - 6 จัดฝกอบรมหลักสูตร เฉพาะทาง (พ้ืนท่ี)

ระยะเวลา 12 ชม./แหง

การจัดฝกอบรมหลักสูตร เทคนิคการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน 

(หลักสูตรกลาง)

ระยะเวลา 36 ชม.  (6 วัน/แหง)

ใหคําปรึกษาเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน ของนักพัฒนาผลิตภาพแรงงาน

ระยะเวลา 150 วัน (7 ครั้ง/แหง)

หมายเหตุ ชวงเวลาในการเขาใหคําปรึกษา สามารถ

ปรับเปลี่ยนไดตามพ้ืนท่ี แตไมเกินเดือนกรกฎาคม 2564
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สรุปการดําเนินงานเบื้องตนที่นักพัฒนาผลิตภาพแรงงานตองดําเนินการ ดังนี้

1. ศึกษาขอมูลข้ันตอน วิธีการ ใหความเขาใจ การดําเนินงานโครงการ คัดเลือก SME/กลุมวิสาหกิจชุมชน/กลุม OTOP/

กลุมสหกรณ เขารวมโครงการตามเปาหมายท่ีกรมฯ จัดสรร และสรางความเขาใจกับกลุมเปาหมาย กําหนดใหหนวยงานท่ี

ไดรับเปาหมายจํานวน 2 แหง ใหเลือก SME มากกวา 50 คนข้ึนไป อยางนอย 1 แหง และหนวยงานท่ีไดรับเปาหมาย

จํานวน 3 แหง ใหเลือก SME มากกวา 50 คนข้ึนไป อยางนอย 2 แหง (แลวเสร็จภายในเดือนกุมภาพันธ 2564)

2. ประสานงานคัดเลือกวิทยากรท่ีมีประสบการณผานการเปนท่ีปรึกษาไมนอยกวา 2 ป เพราะคุณภาพของวิทยากรสงผล

ตอความสําเร็จของโครงการ เพราะฝกอบรมทุกครั้งจะตองไดขอมูล

3. นักพัฒนาผลิตภาพแรงงานใหคําปรึกษาเพ่ิมผลิตภาพแรงงานแกกลุมเปาหมาย จํานวน 8 ครั้ง/แหง (ควบคูกับการ   

จัดฝกอบรม)เริ่มเดือนมีนาคม 2564 ใชระยะเวลา ไมเกิน 150 วัน ทุกครั้งท่ีเขาไปตองสรุปขอมูลตามแบบฟอรมรายงานผล  

และสรุปผลการใหคําปรึกษาตามรูปแบบท่ีกําหนด (แลวเสร็จภายในเดือน กรกฎาคม 2564) และสงรายงานภายในภายใน 

30 วัน (ภายในสิงหาคม 2564)

4. จัดฝกอบรมอยางนอย 3 หลักสูตร/แหง คือ 

4.1 จัดฝกอบรมทักษะการเปนผูประกอบกิจการ 6 ชม. ใชหลักสูตรกลาง  สพร. จํานวน 70 คน และ สนพ. 50 คน 

(ภายในเดือน เมษายน 2564)

4.2 จัดฝกอบรมควบคูกับการใหคําปรึกษาของนักพัฒนาผลิตภาพแรงงาน จํานวน 2 หลักสูตร คือ หลักสูตร เทคนิคการ

เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน (36 ชม.) ใชหลักสูตรกลาง (ระหวางเดือนมีนาคม - กรกฎาคม) และ หลักสูตรเฉพาะทาง (12 ชม.) 

หลักสูตรพ้ืนท่ี (ระหวางเดือนเมษายน - สิงหาคม 2564)
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แนวทางการคัดเลือกสถานประกอบกจิการเขารวมโครงการ 

 

เปาหมาย

จำนวนสปก.

ของหนวยงาน 

แนวทางการคัดเลือกสถานประกอบกิจการเขารวมโครงการ 

1 สปก. 

รูปแบบท่ี 1.1 

SME ท่ีมีลูกจางไมเกิน 200 คน จำนวน 1 แหง 

รูปแบบท่ี 1.2 

กลุม OTOP หรือวิสาหกิจชุมชน หรือกลุมสหกรณ ท่ีมสีมาชิกกลุมไมเกิน 200 คน จำนวน 1 แหง 

2 สปก. 

รูปแบบท่ี 2.1 

SME ท่ีมีลูกจางไมเกิน 200 คน จำนวน 1 แหง 

กลุม OTOP หรือวิสาหกิจชุมชน หรือกลุมสหกรณ ท่ีมสีมาชิกกลุมไมเกิน 200 คน จำนวน 1 แหง 

รูปแบบท่ี 2.2 

SME ท่ีมีลูกจางไมเกิน 200 คน จำนวน 2 แหง 

3 สปก. 

รูปแบบท่ี 3.1 

SME ท่ีมีลูกจางไมเกิน 200 คน จำนวน 2 แหง 

กลุม OTOP หรือวิสาหกิจชุมชน หรือกลุมสหกรณ ท่ีมสีมาชิกกลุมไมเกิน 200 คน จำนวน 1 แหง 

รูปแบบท่ี 3.2 

SME ท่ีมีลูกจางไมเกิน 200 คน จำนวน 3 แหง 
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การฝกอบรมทักษะการเปนผูประกอบกิจการ ระยะเวลา 6 ช่ัวโมง (หลักสูตรกลาง) 
 

แนวทางการดำเนินงาน 

• จัดฝกอบรมผูประกอบกิจการหรือมีความสนใจเปนผูประกอบกิจการ ในหลักสูตรการฝกอาชีพ

เสริม สาขา การพัฒนาศักยภาพผู ประกอบกิจการ (Entrepreneurship Development) รหัสหลักสูตร 

0930017230129 ระยะเวลาการฝก จำนวน 6 ชั่วโมง โดยมีเปาหมาย สพร. ไมนอยกวา 70 คน และสนพ.  

ไมนอยกวา 50 คน 

• ดำเนินการจัดฝกอบรมภายในเดือนเมษายน 2564 

สิ่งที่ตองสงมอบและกรอกขอมูลในระบบงาน กศป. (สวนกลาง) 

• ภาพถายกิจกรรมจำนวน 2 รูป 
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การฝกอบรมหลกัสูตรเฉพาะทาง ระยะเวลา 12 ช่ัวโมง (หลักสูตรพ้ืนที่) 
 

แนวทางการดำเนินงาน 

• นักพัฒนาผลิตภาพแรงงานออกแบบหลักสูตรรวมกับสถานประกอบกิจการ โดยมุงเนนการ

พัฒนาทักษะยกระดับสมรรถนะของพนักงาน (Reskill/Upskill/Newskill) สำหรับการปรับปรุงการทำงาน 

หรือการเสริมทักษะอาชีพ เปนตน จำนวน 1 หลักสูตร ระยะเวลาฝกอบรม 12 ชั่วโมง 

• ดำเนินการจัดหาวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญในหลักสูตรที่ออกแบบ 1 ทาน เพื่อจัดฝกอบรม

ใหแกพนักงานของสถานประกอบกิจการ/สมาชิกกลุม จำนวนไมนอยกวา 20 คน/แหง  

• ดำเนินการจัดฝกอบรมในชวงเดือนเมษายน - สิงหาคม 2564 

สิ่งที่ตองสงมอบและกรอกขอมูลในระบบงาน กศป. (สวนกลาง) 

• หลักสูตรฝกอบรมท่ีผานการอนุมัติแลว (ใชแบบฟอรมกลางตามเอกสารแนบ) 

• ภาพถายกิจกรรมการฝกอบรม จำนวน 2 รูป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ 

1. กรณีสถานประกอบกิจการที่ดำเนินโครงการเปน SME หลักสูตรเฉพาะทางจะเปนหลักสูตร      

การฝกยกระดับ 

2. กรณีสถานประกอบกิจการท่ีดำเนินโครงการเปน กลุมวิสาหกิจชุมชน/กลุม OTOP/กลุมสหกรณ   

หลักสูตรเฉพาะทางจะเปนหลักสูตรการฝกอาชีพเสริม 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏบิัติการ 
 

....................ชื่อสถานประกอบกิจการ.................. 
 

 
โครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน สู SME 4.0 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

 

 

จัดทำโดย 
............ช่ือนักพัฒนาผลิตภาพแรงงาน............ 

............ช่ือนักพัฒนาผลิตภาพแรงงาน............ 

............ช่ือวิทยากร............ 

............ช่ือวิทยากร............ 

 

 
 

..........สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน/สำนักงานพัฒนาฝมือแรงงาน......... 

กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
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รายงานผลการอบรมเชิงปฏบัิติการ 
โครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานสู่ SME 4.0 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

-2- 

รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 1 (อบรมครั้งท่ี 1 – 2) 

การระบุปญหาและจัดตั้งทีมงาน STEM 

ระยะท่ี 1 

หนาท่ี 1/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 1 เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ  

รายละเอียดและความสำคัญของปญหาท่ีจำเปนตองปรับปรุง 
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รายงานผลการอบรมเชิงปฏบัิติการ 
โครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานสู่ SME 4.0 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

-3- 

รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 1 (อบรมครั้งท่ี 1 – 2) 

การระบุปญหาและจัดตั้งทีมงาน STEM 

ระยะท่ี 1 

หนาท่ี 2/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 1 เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ  

ช่ือวิทยากร นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

ท่ีปรึกษา  

(นักพัฒนาผลิตภาพแรงงาน) 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

ทีมงาน STEM  

(พนักงานท่ีเขารวมฝกอบรมและ

ดำเนินโครงการตามเปาหมายท่ี 1) 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 
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รายงานผลการอบรมเชิงปฏบัิติการ 
โครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานสู่ SME 4.0 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

-4- 

รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 1 (อบรมครั้งท่ี 1 – 2) 

การระบุปญหาและจัดตั้งทีมงาน STEM 

ระยะท่ี 1 

หนาท่ี 3/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 2 ลดการสูญเสียในวงจรการผลิตหรือบริการ ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ  

รายละเอียดและความสำคัญของปญหาท่ีจำเปนตองปรับปรุง 
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รายงานผลการอบรมเชิงปฏบัิติการ 
โครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานสู่ SME 4.0 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

-5- 

รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 1 (อบรมครั้งท่ี 1 – 2) 

การระบุปญหาและจัดตั้งทีมงาน STEM 

ระยะท่ี 1 

หนาท่ี 4/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 2 ลดการสูญเสียในวงจรการผลิตหรือบริการ ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ  

ช่ือวิทยากร นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

ท่ีปรึกษา  

(นักพัฒนาผลิตภาพแรงงาน) 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

ทีมงาน STEM  

(พนักงานท่ีเขารวมฝกอบรมและ

ดำเนินโครงการตามเปาหมายท่ี 2) 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 
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รายงานผลการอบรมเชิงปฏบัิติการ 
โครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานสู่ SME 4.0 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 1 (อบรมครั้งท่ี 1 – 2) 

ภาพถายกิจกรรม การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 1 - 2 

ระยะท่ี 1 

หนาท่ี 5/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

วันท่ีจัดฝกอบรมของวิทยากร 

อบรมครั้งท่ี 1 วันท่ี _____ เดือน __________ พ.ศ. _____  เวลา __________ น. 

อบรมครั้งท่ี 2 วันท่ี _____ เดือน __________ พ.ศ. _____  เวลา __________ น. 

ภาพถายกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 2 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 2 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 1 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 1 

(ความละเอียดภาพสูง) 
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รายงานผลการอบรมเชิงปฏบัิติการ 
โครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานสู่ SME 4.0 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 2 (อบรมครั้งท่ี 3 – 5) 

การวิเคราะหสาเหตุของปญหา การกำหนดมาตรการและผลการปรับปรุงแกไขปญหา 

ระยะท่ี 2 

หนาท่ี 1/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 1 เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ  

วิเคราะหสาเหตุของปญหา 
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รายงานผลการอบรมเชิงปฏบัิติการ 
โครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานสู่ SME 4.0 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 2 (อบรมครั้งท่ี 3 – 5) 

การวิเคราะหสาเหตุของปญหา การกำหนดมาตรการและผลการปรับปรุงแกไขปญหา 

ระยะท่ี 2 

หนาท่ี 2/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 1 เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ  

มาตรการและผลการปรับปรุงแกไขปญหา 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 2 (อบรมครั้งท่ี 3 – 5) 

การวิเคราะหสาเหตุของปญหา การกำหนดมาตรการและผลการปรับปรุงแกไขปญหา 

ระยะท่ี 2 

หนาท่ี 3/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 2 ลดการสูญเสียในวงจรการผลิตหรือบริการ ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ  

วิเคราะหสาเหตุของปญหา 
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รายงานผลการอบรมเชิงปฏบัิติการ 
โครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานสู่ SME 4.0 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 2 (อบรมครั้งท่ี 3 – 5) 

การวิเคราะหสาเหตุของปญหา การกำหนดมาตรการและผลการปรับปรุงแกไขปญหา 

ระยะท่ี 2 

หนาท่ี 4/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 2 ลดการสูญเสียในวงจรการผลิตหรือบริการ ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ  

มาตรการและผลการปรับปรุงแกไขปญหา 
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รายงานผลการอบรมเชิงปฏบัิติการ 
โครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานสู่ SME 4.0 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

-11- 

รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 2 (อบรมครั้งท่ี 3 – 5) 

ภาพถายกิจกรรม การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 3 - 5 

ระยะท่ี 2 

หนาท่ี 5/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

วันท่ีจัดฝกอบรมของวิทยากร 

อบรมครั้งท่ี 3 วันท่ี _____ เดือน __________ พ.ศ. _____  เวลา __________ น. 

อบรมครั้งท่ี 4 วันท่ี _____ เดือน __________ พ.ศ. _____  เวลา __________ น. 

อบรมครั้งท่ี 5 วันท่ี _____ เดือน __________ พ.ศ. _____  เวลา __________ น. 

ภาพถายกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 3 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 4 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 5 

 

 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 3 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 3 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 4 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 4 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 5 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 5 

(ความละเอียดภาพสูง) 
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รายงานผลการอบรมเชิงปฏบัิติการ 
โครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานสู่ SME 4.0 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 3 (อบรมครั้งท่ี 6) 

การสรุปผลและการกระจายความรู 

ระยะท่ี 3 

หนาท่ี 1/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 1 เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ  

สรุปผลการแกไขปญหา 

กอนการปรับปรุง การคำนวณตัวช้ีวัด 

 

 

 

การสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน 

 

 

 

หลังการปรับปรุง การคำนวณตัวช้ีวัด 

 

 

 

 

การสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน 

 

 

 

การเปล่ียนแปลง รอยละการเปล่ียนแปลง 

 

 

 

ผลตางการสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน 
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รายงานผลการอบรมเชิงปฏบัิติการ 
โครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานสู่ SME 4.0 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 3 (อบรมครั้งท่ี 6) 

การสรุปผลและการกระจายความรู 

ระยะท่ี 3 

หนาท่ี 2/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 2 ลดการสูญเสียในวงจรการผลิตหรือบริการ ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ  

สรุปผลการแกไขปญหา 

กอนการปรับปรุง การคำนวณตัวช้ีวัด 

 

 

 

การสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน 

 

 

 

หลังการปรับปรุง การคำนวณตัวช้ีวัด 

 

 

 

 

การสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน 

 

 

 

การเปล่ียนแปลง รอยละการเปล่ียนแปลง 

 

 

 

ผลตางการสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน 
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รายงานผลการอบรมเชิงปฏบัิติการ 
โครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานสู่ SME 4.0 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 3 (อบรมครั้งท่ี 6) 

การสรุปผลและการกระจายความรู 

ระยะท่ี 3 

หนาท่ี 3/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

ช่ือหัวขอ .........................การเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน................................ 

แบบฟอรมรายงานแบบ 1 เรื่อง 1 หนา (One Topic One Page : OTOP) 

สภาพปญหา (Problem) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะหสาเหตุ (Analyze) 

 

วิธีการปรับปรุงแกไข (Improve) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
กอน 

ปรับปรุง 

หลัง 

ปรับปรุง 
ผลตาง รอยละ 

     

(การสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน)    - 
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รายงานผลการอบรมเชิงปฏบัิติการ 
โครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานสู่ SME 4.0 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 3 (อบรมครั้งท่ี 6) 

การสรุปผลและการกระจายความรู 

ระยะท่ี 3 

หนาท่ี 4/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

ช่ือหัวขอ ...................................การลดการสูญเสีย.................................... 

แบบฟอรมรายงานแบบ 1 เรื่อง 1 หนา (One Topic One Page : OTOP) 

สภาพปญหา (Problem) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะหสาเหตุ (Analyze) 

 

วิธีการปรับปรุงแกไข (Improve) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
กอน 

ปรับปรุง 

หลัง 

ปรับปรุง 
ผลตาง รอยละ 

     

(การสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน)    - 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 3 (อบรมครั้งท่ี 6) 

ภาพถายกิจกรรม การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 6 

ระยะท่ี 3 

หนาท่ี 5/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

วันท่ีจัดฝกอบรมของวิทยากร 

อบรมครั้งท่ี 6 วันท่ี _____ เดือน __________ พ.ศ. _____  เวลา __________ น. 

ภาพถายกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 6 

 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 6 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 6 

(ความละเอียดภาพสูง) 
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ตัวอยาง 

รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏบิัติการ 
 

....................ชื่อสถานประกอบกิจการ.................. 
 

 
โครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน สู SME 4.0 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

จัดทำโดย 
............ช่ือนักพัฒนาผลิตภาพแรงงาน............ 

............ช่ือนักพัฒนาผลิตภาพแรงงาน............ 

............ช่ือวิทยากร............ 

............ช่ือวิทยากร............ 

 

 
 

..........สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน/สำนักงานพัฒนาฝมือแรงงาน......... 

กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
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รายงานผลการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

โครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานสู SME 4.0 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 1 (อบรมครั้งท่ี 1 – 2) 

การระบุปญหาและจัดตั้งทีมงาน STEM 

ระยะท่ี 1 

หนาท่ี 1/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 1 เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ การเพ่ิมผลิตภาพแรงงานในกระบวนการผลิตกระเปาจากรังไหม 

รายละเอียดและความสำคัญของปญหาท่ีจำเปนตองปรับปรุง 

จากรูปแบบกระเปารังไหมแบบเดิมจำเปนที่จะตองใชความ

ชำนาญของสมาชิกในกลุมในการเย็บรังไหมตอกันดวยมือ

และนำมาเย็บติดกับผาเพื่อขึ้นรูปเปนกระเปาแบบตาง ๆ  

ซ ึ ่งในขั ้นตอนนี้ ใช  เวลาในการผลิตนาน ต องใช ความ

ระมัดระวังสูง และใชแรงในการเย็บคอนขางมาก เนื่องจาก

คุณสมบัติของรังไหมมีความ

หนาและเหนียวมาก ทำให

งานในสวนนี้จะมีสมาชิกในกลุมเพียงบางคนเทานั้นที่สามารถทำได ทำให

จำนวนกระเปาที่ผลิตไดตอเดือนมีจำนวนไมมาก บางครั้งสินคาที่ผลิตไดไม

พอนำไปออกงานจัดแสดงสินคาตาง ๆ ทำใหสูญเสียโอกาสในการขายสินคา 

ดังนั้นการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน

การผลิตกระเปาจากรังไหม โดย

ทำใหสามารถผลิตไดเร็วขึ้นและ

สามารถทำไดหลายคนจึงมีความจำเปนและสำคัญที่จะตอง

ปรับปรุง 
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รายงานผลการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 1 (อบรมครั้งท่ี 1 – 2) 

การระบุปญหาและจัดตั้งทีมงาน STEM 

ระยะท่ี 1 

หนาท่ี 2/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 1 เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ การเพ่ิมผลิตภาพแรงงานในกระบวนการผลิตกระเปาจากรังไหม 

ทีมงาน STEM  

(พนักงานท่ีเขารวมฝกอบรมและ

ดำเนินโครงการตามเปาหมายท่ี 1) 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 1 (อบรมครั้งท่ี 1 – 2) 

การระบุปญหาและจัดตั้งทีมงาน STEM 

ระยะท่ี 1 

หนาท่ี 3/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 2 ลดการสูญเสียในวงจรการผลิตหรือบริการ ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ การลดการสูญเสียจากเศษเหลือของรังไหม 

รายละเอียดและความสำคัญของปญหาท่ีจำเปนตองปรับปรุง 

เนื่องจากผลิตภัณฑหลักของวิสาหกิจชุมชนคือโคมไฟรังไหม

ประดิษฐ ซ่ึงจะใชสวนของรังไหมสวนหนึ่ง (ประมาณ 50% ของ

รังไหมท้ังหมด) นำมาเย็บเปนโคมไฟ โดยสวนท่ีเหลือของรังไหม

จะถูกท้ิงไป ไมสามารถนำมาใชในการผลิตผลิตภัณฑอ่ืน ๆ ได  
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 1 (อบรมครั้งท่ี 1 – 2) 

การระบุปญหาและจัดตั้งทีมงาน STEM 

ระยะท่ี 1 

หนาท่ี 4/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 2 ลดการสูญเสียในวงจรการผลิตหรือบริการ ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ การลดการสูญเสียจากเศษเหลือของรังไหม 

ทีมงาน STEM  

(พนักงานท่ีเขารวมฝกอบรมและ

ดำเนินโครงการตามเปาหมายท่ี 2) 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 1 (อบรมครั้งท่ี 1 – 2) 

ภาพถายกิจกรรม การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 1 - 2 

ระยะท่ี 1 

หนาท่ี 5/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

วันท่ีจัดฝกอบรมของวิทยากร 

อบรมครั้งท่ี 1 วันท่ี _____ เดือน __________ พ.ศ. _____  เวลา __________ น. 

อบรมครั้งท่ี 2 วันท่ี _____ เดือน __________ พ.ศ. _____  เวลา __________ น. 

ภาพถายกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 2 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 2 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 1 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 1 

(ความละเอียดภาพสูง) 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 2 (อบรมครั้งท่ี 3 – 5) 

การวิเคราะหสาเหตุของปญหา การกำหนดมาตรการและผลการปรับปรุงแกไขปญหา 

ระยะท่ี 2 

หนาท่ี 1/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 1 เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ การเพ่ิมผลิตภาพแรงงานในกระบวนการผลิตกระเปาจากรังไหม 

วิเคราะหสาเหตุของปญหา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากสาเหตุรากเหงาของปญหา สามารถสรุปได 2 ประเด็น คือ 

1. การผลิตกระเปาจากรังไหมใชเวลานาน เกิดจากมีคนที่สามารถเย็บไดไมมาก และใชเวลาในการเย็บนาน 

เนื่องจากเปนงานทักษะสูง เพราะในการเย็บรังไหมและขึ้นรูปกระเปาใหไดคุณภาพที่ดีนั้น จะประกอบดวย

ขั้นตอนการคัดเลือกรังไหมที่มีขนาดเทา ๆ กัน ตัดรังไหมใหไดขนาดเทา ๆ กัน เย็บรังไหมดวยมือตามขอบ

ของรังไหมแตละดาน ซึ่งขั้นตอนเหลานี้ถาไมชำนาญในแตละขั้นตอนจะทำใหรูปทรงกระเปาเบี้ยว แลวเปน

ของเสียในที่สุด ดังนั้นหากเปลี่ยนวิธีการใหพึ่งพาทักษะนอยลง จะชวยใหการผลิตกระเปาจากรังไหมไดเร็ว

ขึ ้น ทั้งนี ้ เมื ่อศึกษาตอไป พบวา ขอจำกัดสำคัญดานการปรับเปลี่ยนวิธีการ คือ รูปแบบสินคาจะเปน

ตัวกำหนดข้ันตอนการเย็บ 

2. การผลิตกระเปาจากรังไหมใชเวลานาน เกิดจากความเร็วในการเย็บคอย ๆ ลดลงในการผลิตชิ้นหลัง ๆ 

ซ่ึงจากการสอบถามพนักงาน พบวา ความแข็งของเข็มและรังไหมสงผลใหเจ็บมือจากงานเย็บ จนบอยครั้งท่ี

ตองหยุดการเย็บในแตละวันกอนไดจำนวนครบตามเปาหมายการผลิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใชเวลาผลติกระเปา

จากรังไหมนาน 

ใชเวลาใน 

การเย็บนาน 

มีคนท่ีสามารถเย็บ 

ไดไมมาก 

 

ข้ันตอนเย็บมีความ

ยาก (ใชทักษะสูง) 

ความเร็วในการเย็บ

ลดลงในช้ินหลังๆ 
เจ็บมือจากงานเย็บ 

รูปแบบสินคาเปน

ตัวกำหนดข้ันตอน 

ความแข็งของเข็ม

และรังไหม 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 2 (อบรมครั้งท่ี 3 – 5) 

การวิเคราะหสาเหตุของปญหา การกำหนดมาตรการและผลการปรับปรุงแกไขปญหา 

ระยะท่ี 2 

หนาท่ี 2/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 1 เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ การเพ่ิมผลิตภาพแรงงานในกระบวนการผลิตกระเปาจากรังไหม 

มาตรการและผลการปรับปรุงแกไขปญหา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากสาเหตุรากเหงาของปญหาการผลิตกระเปาจากรังไหมใช

เวลานาน เนื ่องจากรูปแบบสินคาในปจจุบัน เปนตัวกำหนด

ขั้นตอนและวิธีในการเย็บที่ตองใชมือเย็บเทานั้น ไมสามารถใช

จักรเย็บผาชวยในการเย็บได จากสาเหตุดังกลาวไดวางมาตรการ

ในการแกปญหา คือ ออกแบบรูปแบบกระเปาใหมใหผลิตไดงาย

ขึ้น โดยนำรังไหมในสวน

ที่เปนเศษเหลือจากการนำไปทำโคมไฟรังไหมประดิษฐ มาตัดเปน

กลีบดอกไมหรือสี่เหลี่ยม แลวใชจักรเย็บผาเย็บรังไหมติดกับผาของ

กระเปา จากนั้นเย็บเปนรูปกระเปา ติดซิป ภายหลังการออกแบบ

รูปแบบกระเปาใหมและสอนเทคนิคในการผลิตใหกับสมาชิกในกลุม 

สงผลใหสามารถผลิตกระเปาจากรังไหมเพ่ือนำไปขายไดมากข้ึน  

         ในสวนของสาเหตุรากเหงาของปญหาการผลิตกระเปาจากรังไหมใชเวลานาน เนื่องจากความแข็ง

ของเข็มและรังไหม มาตรการในการแกไขคือการออกแบบอุปกรณที่ชวยในการเย็บใหงายและเร็วขึ้น แต

เนื่องจากขาดงบประมาณในการสรางเครื่องมือจึงยังไมสามารถดำเนินการไดในโครงการ 

 

 

 

 

รูปแบบสินคาเปน

ตัวกำหนดข้ันตอน 

ความแข็งของเข็ม

และรังไหม 

สาเหตุรากเหงาของปญหา มาตรการการแกไขปญหา 

ออกแบบอุปกรณท่ีชวย

ในการเย็บ 

ออกแบบรูปแบบกระเปา

ใหมใหผลติไดงายข้ึน 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 2 (อบรมครั้งท่ี 3 – 5) 

การวิเคราะหสาเหตุของปญหา การกำหนดมาตรการและผลการปรับปรุงแกไขปญหา 

ระยะท่ี 2 

หนาท่ี 3/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 2 ลดการสูญเสียในวงจรการผลิตหรือบริการ ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ การลดการสูญเสียจากเศษเหลือของรังไหม 

วิเคราะหสาเหตุของปญหา 

ข้ันตอนการผลิต โคมไฟรังไหมประดิษฐ ซ่ึงเปนผลิตภัณฑหลักของวิสาหกิจชุมชน คือ 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

จากรูปแบบของผลิตภัณฑจะมีการตัดรังไหมเปนรูปแบบคลายกลีบดอกไม ซึ่งรังไหมเต็มอันเมื่อถูกตัดแลว 

สวนท่ีใชไดจะมีขนาดประมาณ 40% ของท้ังรัง สวนท่ีเหลือสวนหนึ่งประมาณ 10% จะนำไปแปรรูปเปนสบู 

และจะมีอีกสวนประมาณ 50% ท่ียังไมสามารถคิดวิธีท่ีจะแปรรูปได ทำใหสวนนี้ตองถูกท้ิงไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัดรังไหม 

ยอมสรีังไหม 

เย็บรังไหมเปนชิ้น 

เย็บประกอบชิ้นรังไหม

เปนโคมไฟรังไหม 

คัดเลือกรังไหม แปรรูปเปนสบู 

สวนที่ใชได (40%) 

สวนที่ใชไมได (10%) 

ท้ิง 
สวนที่ใชไมได (50%) 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 2 (อบรมครั้งท่ี 3 – 5) 

การวิเคราะหสาเหตุของปญหา การกำหนดมาตรการและผลการปรับปรุงแกไขปญหา 

ระยะท่ี 2 

หนาท่ี 4/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 2 ลดการสูญเสียในวงจรการผลิตหรือบริการ ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ การลดการสูญเสียจากเศษเหลือของรังไหม 

มาตรการและผลการปรับปรุงแกไขปญหา 

จากสวนเศษเหลือที่ยังหาวิธีแปรรูปไมได ทางทีมงานรวมกับตัวแทนของวิสาหกิจชุมชน ไดออกแบบการนำ

เศษเหลือของรังไหมจากการตัด เพื่อสรางผลิตภัณฑใหม โดยการตัดเศษเหลือเปนชิ้นสี่เหลี่ยม ครึ่งวงกลม 

และนำมาเย็บติดกับผา เพื่อขึ้นรูปเปนกระเปา ที่ใสแกวน้ำ กลองใสกระดาษชำระ กลองใสของ ติดประดับ

กระเปา เปนตน สงผลใหสามารถลดการสูญเสียจากเศษเหลือของรังไหมและเพ่ิมมูลคาของผลิตภัณฑ 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 2 (อบรมครั้งท่ี 3 – 5) 

ภาพถายกิจกรรม การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 3 - 5 

ระยะท่ี 2 

หนาท่ี 5/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

วันท่ีจัดฝกอบรมของวิทยากร 

อบรมครั้งท่ี 3 วันท่ี _____ เดือน __________ พ.ศ. _____  เวลา __________ น. 

อบรมครั้งท่ี 4 วันท่ี _____ เดือน __________ พ.ศ. _____  เวลา __________ น. 

อบรมครั้งท่ี 5 วันท่ี _____ เดือน __________ พ.ศ. _____  เวลา __________ น. 

ภาพถายกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 3 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 4 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 5 

 

 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 3 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 3 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 4 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 4 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 5 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 5 

(ความละเอียดภาพสูง) 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 3 (อบรมครั้งท่ี 6) 

การสรุปผลและการกระจายความรู 

ระยะท่ี 3 

หนาท่ี 1/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 1 เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ การเพ่ิมผลิตภาพแรงงานในกระบวนการผลิตกระเปาจากรังไหม 

สรุปผลการแกไขปญหา 

กอนการปรับปรุง การคำนวณตัวช้ีวัด 

เวลาในการผลิตกระเปาจากรังไหม 12 ชั่วโมง/ใบ 

ผลิตภาพแรงงานการผลิตกระเปาจากรังไหม 10 ใบ/คน/เดือน 

การสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน 

คาเฉลี่ยการผลิตและขายกระเปารังไหมประมาณ 30 ใบ/เดือน 

ประมาณการตนทุนคาแรงในการผลิตกระเปาจากรังไหม 30 ใบ/เดือน เทากับ  

12 ชั่วโมง/ใบ x 30 ใบ/เดือน x 37.5 บาท/ชั่วโมง = 13,500 บาท/เดือน x 12 

เดือน = 162,000 บาท/ป 

(ประมาณรายไดคาแรงข้ันต่ำประมาณ 300 บาท/วัน) 

หลังการปรับปรุง การคำนวณตัวช้ีวัด 

เวลาในการผลิตกระเปาจากรังไหม 6 ชั่วโมง/ใบ 

ผลิตภาพแรงงานการผลิตกระเปาจากรังไหม 20 ใบ/คน/เดือน 

การสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน 

คาเฉลี่ยการผลิตและขายกระเปารังไหมประมาณ 30 ใบ/เดือน 

ประมาณการตนทุนคาแรงในการผลิตกระเปาจากรังไหม 30 ใบ/เดือน เทากับ  

6 ชั ่วโมง/ใบ x 30 ใบ/เดือน x 37.5 บาท/ชั ่วโมง = 6,750 บาท/เดือน x 12 

เดือน = 81,000 บาท/ป 

การเปล่ียนแปลง รอยละการเปล่ียนแปลง 

เวลาในการผลิตกระเปาจากรังไหม ลดลง  
(12-6)

12
×100% = 50% 

ผลิตภาพแรงงานการผลิตกระเปาจากรังไหม เพ่ิมข้ึน 
(20-10)

10
×100% = 100%  

ผลตางการสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน 

ประมาณการตนทุนคาแรงของการผลิตกระเปาจากรังไหม ลดลง 6,750 บาท/

เดือน หรือคิดเปน 81,000 บาท/ป 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 3 (อบรมครั้งท่ี 6) 

การสรุปผลและการกระจายความรู 

ระยะท่ี 3 

หนาท่ี 2/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 2 ลดการสูญเสียในวงจรการผลิตหรือบริการ ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ การลดการสูญเสียจากเศษเหลือของรังไหม 

สรุปผลการแกไขปญหา 

กอนการปรับปรุง การคำนวณตัวช้ีวัด 

ปริมาณเศษเหลือของรังไหมท่ีท้ิง 5 กิโลกรัม/เดือน 

การสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน 

ประมาณการมูลคาท่ีตองท้ิงรังไหม 5 กิโลกรัม/เดือน x 500 บาท/กิโลกรัม = 

2,500 บาท/เดือน x 12 เดือน = 30,000 บาท/ป 

หลังการปรับปรุง การคำนวณตัวช้ีวัด 

ปริมาณเศษเหลือของรังไหมท่ีท้ิง 0 กิโลกรัม/เดือน 

การสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน 

ประมาณการมูลคาท่ีตองท้ิงรังไหม 0 กิโลกรัม/เดือน = 0 บาท/ป 

การเปล่ียนแปลง รอยละการเปล่ียนแปลง 

ความสูญเสียของปริมาณเศษเหลือของรังไหมท่ีท้ิงลดลง 
(5-0)

5
×100% = 100% 

ผลตางการสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน 

ประมาณการมูลคาท่ีตองท้ิงรังไหมลดลงเทากับ 30,000 บาท/ป 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 3 (อบรมครั้งท่ี 6) 

การสรุปผลและการกระจายความรู 

ระยะท่ี 3 

หนาท่ี 3/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

การเพ่ิมผลิตภาพแรงงานในกระบวนการผลิตกระเปาจากรังไหม 

แบบฟอรมรายงานแบบ 1 เรื่อง 1 หนา (One Topic One Page : OTOP) 

สภาพปญหา (Problem) 

การผลิตกระเปาจากรังไหม ใชเวลาในการผลิต

นานและไมสามารถทำการผลิตไดทุกคน 

การวิเคราะหสาเหต ุ(Analyze) 

รูปแบบกระเปารังไหมแบบเดิม ไมสามารถใชจักรเย็บผา

หรืออุปกรณชวยอื่น ๆ เขามาชวยใหเย็บไดงายและเร็ว

ขึ้นได อีกทั้งคุณสมบัติของรังไหมที่หนาและเหนียวทำให

เย็บไดยาก ใชเวลานาน 

วิธีการปรับปรุงแกไข (Improve) 

ออกแบบรูปแบบกระเปาใหมใหผลิตไดงายขึ้น โดยนำรังไหมในสวนที่เปน

เศษเหลือจากการนำไปทำโคมไฟรังไหมประดิษฐ มาตัดเปนกลีบดอกไม

หรือสี่เหลี่ยม แลวใชจักรเย็บผาเย็บรังไหม

ติดกับผาของกระเปา จากนั้นเย็บเปนรูป

กระเป า ต ิดซ ิป ภายหลังการออกแบบ

รูปแบบกระเปาใหมและสอนเทคนิคในการผลิตใหกับสมาชิกในกลุม สงผลให

สามารถผลิตกระเปาจากรังไหมเพ่ือนำไปขายไดมากข้ึน 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
กอน 

ปรับปรุง 

หลัง 

ปรับปรุง 
ผลตาง รอยละ 

เวลาในการผลิตกระเปาจากรังไหม (ชั่วโมง/ใบ) 12  6  6  50% 

ผลิตภาพแรงงานการผลิตกระเปาจากรังไหม 

(ใบ/คน/เดือน) 
10 20 10 100% 

ประมาณการตนทุนคาแรงของการผลิตกระเปา

จากรังไหม 30 ใบ/เดือน 

162,000 

บาท/ป 

81,000 

บาท/ป 

81,000 

บาท/ป 
- 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 3 (อบรมครั้งท่ี 6) 

การสรุปผลและการกระจายความรู 

ระยะท่ี 3 

หนาท่ี 4/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

การลดการสูญเสียจากเศษเหลือของรังไหม 

แบบฟอรมรายงานแบบ 1 เรื่อง 1 หนา (One Topic One Page : OTOP) 

สภาพปญหา (Problem) 

มีเศษเหลือของรังไหมตรงสวนของฝาลังและสวนท่ี

ตัดท้ิงจากการผลิตโคมไฟรังไหมคอนขางมาก 

 

 

 

การวิเคราะหสาเหต ุ(Analyze) 

จากรูปแบบของผลิตภัณฑจะมีการตัดรังไหมเปน

รูปแบบคลายกลีบดอกไม ซึ่งรังไหมเต็มอันเมื่อถูกตัด

แลว สวนที่ใชไดจะมีขนาดประมาณ 40% ของทั้งรัง 

สวนที่เหลือสวนหนึ่งประมาณ 10% จะนำไปแปรรูป

เป นสบู และจะมีอ ีกส วนประมาณ 50% ที ่ย ังไม

สามารถคิดวิธีท่ีจะแปรรูปได ทำใหสวนนี้ตองถูกท้ิงไป 

วิธกีารปรับปรุงแกไข (Improve) 

จากสวนเศษเหลือที่ยังหาวิธีแปรรูปไมได ทางทีมงานรวมกับตัวแทนของวิสาหกิจชุมชน ไดออกแบบการนำ

เศษเหลือของรังไหมจากการตัด เพื่อสรางผลิตภัณฑใหม โดยการตัดเศษเหลือเปนชิ้นสี่เหลี่ยม ครึ่งวงกลม 

และนำมาเย็บติดกับผา เพื่อขึ้นรูปเปนกระเปา ที่ใสแกวน้ำ กลองใสกระดาษชำระ กลองใสของ ติดประดับ

กระเปา เปนตน สงผลใหสามารถลดการสูญเสียจากเศษเหลือของรังไหมและเพ่ิมมูลคาของผลิตภัณฑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
กอน 

ปรับปรุง 

หลัง 

ปรับปรุง 
ผลตาง รอยละ 

ปริมาณเศษเหลือของรังไหมท่ีท้ิง (กิโลกรัม/เดือน) 5 0 5 100 

ประมาณการมูลคาท่ีตองท้ิงรังไหม (บาท/ป) 30,000 0 30,000 - 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 3 (อบรมครั้งท่ี 6) 

ภาพถายกิจกรรม การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 6 

ระยะท่ี 3 

หนาท่ี 5/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

วันท่ีจัดฝกอบรมของวิทยากร 

อบรมครั้งท่ี 6 วันท่ี _____ เดือน __________ พ.ศ. _____  เวลา __________ น. 

ภาพถายกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 6 

 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 6 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 6 

(ความละเอียดภาพสูง) 
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บทสรุปสำหรับผูบริหาร 

(Executive Summary) 

 

การดำเนินโครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน สู SME 4.0 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สถาบันพัฒนา

ฝมือแรงงาน/สำนักงานพัฒนาฝมือแรงงาน………………… ใหแก ........................................................ (ระบุชื่อ

สถานประกอบกิจการ) โดยมีท่ีปรึกษา คือ ..................................................... เพ่ือใหคำปรึกษาแนะนำ ในการ

เพิ่มผลิตภาพแรงงานและลดความสูญเสียในวงจรการผลิต พรอมกับกำกับดูแลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

หลักสูตร เทคนิคการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน ระยะเวลา 36 ชั่วโมง เพื่อใชประกอบการฝกอบรมพัฒนาทักษะ

แนวคิดในการคนหาปญหา รวบรวมวิเคราะหขอมูล และแกไขปญหา และการฝกอบรมหลักสูตรเสริมทักษะ

เฉพาะด  าน  เพ ื ่ อพ ัฒนาท ักษะยกระด ับสมรรถนะของพน ักงาน  (Reskill/Upskill/Newskill) คือ 

.............................. ระยะเวลา 12 ชั่วโมง 

การดำเนินโครงการคณะท่ีปรึกษาทำการเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือวิเคราะห ประเมินสถานภาพของสถาน

ประกอบกิจการ พรอมประชุมระดมสมองรวมกับทีมงานสถานประกอบกิจการเพื่อคัดเลือกปญหาสำหรับ

ดำเนินการแกไข/ปรับปรุง จำนวน 2 ปญหา คือ 1) .............................................................................. และ 2) 

............................................................... ภายหลังจากทราบปญหาเพื่อดำเนินการปรับปรุงดังกลาว คณะท่ี

ปรึกษาดำเนินการวิเคราะหปญหารวมกับทีมงานของสถานประกอบกิจการ ผลการดำเนินงานของโครงการ

พนักงานสามารถประยุกตใชความรูและทักษะจากการฝกอบรมเพื่อเพิ่มผลิตภาพแรงงานและลดความสูญเสีย

ในวงจรการผลิต โดยสามารถสรุปเปนเชิงปริมาณ ไดดังนี้ 1) การเพิ่มผลิตภาพแรงงานสามารถเพิ่มผลิตภาพ

แรงงานเพิ่มขึ้น รอยละ................. คิดเปนมูลคาจากการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน ได .....................บาทตอป      

2) การลดความสูญเสียลดลง รอยละ ............. คิดเปนมูลคาจากการลดความสูญเสีย ได .................บาทตอป 

รวมมูลคาท้ัง 2 ปญหา คือ .......................................บาทตอป 
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สารบัญ 

 

 หนา 

บทท่ี 1 ขอมูลโครงการ 

          1.1 หลักการและเหตุผล 

          1.2 วัตถุประสงคของโครงการ  

          1.3 เปาหมาย  

          1.4 ตัวชี้วัดโครงการ   

          1.5 แผนงาน 

 

บทท่ี 2.ขอมูลสถานประกอบกิจการ 

          2.1 ขอมูลท่ัวไปของสถานประกอบกิจการ 

          2.2 ขอมูลดานผลิตภัณฑ/การใหบริการ  

          2.3 ขอมูลดานกระบวนการผลิต/ข้ันตอนการใหบริการ 

 

 

 

 

บทท่ี 3 วิธีการดำเนินโครงการ 

          3.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือหาปญหาและวิเคราะหปญหาเบื้องตน 

 

          3.2 การจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  

          3.3 การใหคำปรึกษาแนะนำ  

          3.4 สรุปผลการดำเนินโครงการ  

บทท่ี 4 ผลการดำเนินโครงการ  

          4.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT) 

          4.2 รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  

          4.3 สรปุรายละเอียดการใหคำปรึกษาแนะนำ   

          4.4 การฝกอบรมหลักสูตรเสริมทักษะเฉพาะดาน เพ่ือพัฒนาทักษะยกระดับ

สมรรถนะของพนักงาน 

 

บทท่ี 5 สรุปผลการดำเนินโครงการ 

           5.1 การฝกอบรม  

           5.2 การเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน 

           5.3 การลดความสูญเสียในวงจรการผลิตหรือบริการ 
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บท
ที่  1 ขอมูลโครงการ 

 

1.1 หลักการและเหตุผล  

 ยุทธศาสตรสำคัญภายใตการนำของนายกรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา) เนนในเรื่องการ

พัฒนาสู “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ดวยการสราง “ความเขมแข็งจากภายใน” ขับเคลื่อนตามแนวคิด 

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ผานกลไก “ประชารัฐ” ซึ่งเปนความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน เพ่ือ

ขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศไทย ใหสามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามชุดใหมในศตวรรษที่ 21 สำหรับ

ประเทศไทย ขณะนี้กำลังเผชิญกับความทาทาย “กับดักประเทศรายไดปานกลาง” และประสบปญหาการ

ลดลงของผลิตภาพแรงงานและกำลังแรงงาน นอกจากนี้ ยังมีปญหาการขาดแคลนแรงงานทั้งเชิงปริมาณและ

คุณภาพดวย ซ่ึงลวนเปนขอจำกัดตอการปรับโครงสรางเศรษฐกิจไทย (Structural Transformation) เพ่ือกาว

ขามพัฒนาการเศรษฐกิจไทยสูประเทศที่มีรายไดสูง ซึ่งเปนความมุงมั่นของนายกรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ 

จันทรโอชา) ที่ตองการปรับเปลี่ยนโครงสรางไปสู Value-Based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวย

นวัตกรรม กลาวคือ ตองปรับเศรษฐกิจแบบทำมากไดนอย เปนทำนอยไดมาก ซึ่งการขับเคลื่อนใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงนี้ผลิตภาพการผลิตถือเปนสิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจระยะยาว รวมถึงสามารถ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรในแตละประเทศใหมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน โดยผลิตภาพการผลิตจะมีอิทธิพล

ตออัตราเงินเฟอ อัตราแลกเปลี่ยน และปจจัยทางเศรษฐกิจอ่ืน ๆ อาทิ การอุปโภคบริโภค การลงทุน และการ

จางงาน ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพการผลิต จำเปนตองพัฒนาประสิทธิภาพของปจจัยในการผลิตเปนกำลัง

สำคัญ ซึ่งปจจัยการผลิตที่เปนตัวแปรสำคัญของผลิตภาพการผลิต คือ แรงงาน และ ทุน สำหรับการวัดผลิต

ภาพการผลิตท่ีเปนท่ีนิยมท่ีสุด คือ ผลิตภาพการผลิตของปจจัยแรงงาน 

 การเพิ่มขึ้นของผลิตภาพแรงงาน (Labour Productivity) มีความสำคัญยิ่งตอความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ เนื่องจากการเพิ่มผลิตภาพแรงงานเปนเรื่องสำคัญที่สามารถแสดงถึงประสิทธิภาพในการ

ทำงานของปจจัยการผลิตดานแรงงาน เพื ่อใชเปรียบเทียบผลงานทางดานเศรษฐกิจ โดยทำการวัดจาก

อัตราสวนของผลผลิตกับจำนวนแรงงานในระบบเศรษฐกิจ โดยในชวงเกือบ 10 ปที่ผานมา ผลิตภาพแรงงาน

ของประเทศไทยขยายตัวอยูในระดับคอนขางต่ำและมีแนวโนมลดลง สะทอนวาประเทศไทยมุงเนนปจจัยดาน

เงินทุนและปริมาณแรงงานมากกวาการพัฒนาคุณภาพแรงงาน สืบเนื่องจากปญหาการขาดแคลนแรงงานที่มี

ทักษะ ทำใหไมสามารถพัฒนาไปสูการใชเทคโนโลยีขั ้นสูงเพื่อเพิ่มศักยภาพในการผลิตได ทั้งนี ้ เพื่อเพ่ิม

ศักยภาพและความสามารถในการแขงขันของประเทศ จึงควรมีแนวทางในการพัฒนาผลิตภาพแรงงาน กรม

พัฒนาฝมือแรงงาน ในฐานะหนวยงานภาครัฐที่มีภารกิจในการขับเคลื่อนผูประกอบการและแรงงานใหมีขีด

ความสามารถในการแขงขัน จึงไดจัดทำ “โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน” โดยมีเปาหมายในการ Re-skill 

แรงงานทักษะต่ำไปสูแรงงานที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง ไดมาตรฐานฝมือแรงงาน โดยเนนการ

ประยุกตใชความรู ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรม คณิตศาสตร (STEM Workforce) โดยเฉพาะระบบ

การคิดวิเคราะหอยางเปนระบบใหกับพนักงาน รวมทั้งผูประกอบกิจการที่จะตองปรับทัศนคติในการดำเนิน

กิจการจากการบริหารในระบบครอบครัวมาเปนการบริหารแบบมืออาชีพ เพื่อเปนการเตรียมความพรอมใน
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การกาวขามไปสูประเทศไทย 4.0 รวมทั้งใหคำปรึกษาแนะนำเพิ่มผลิตภาพแรงงานแกสถานประกอบกิจการ

และพนักงานในสถานประกอบกิจการ ในการสรางจิตสำนึกใหรูคุณคาของทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัด และใช

ใหเกิดประโยชนสูงสุด เขาใจถึงความสูญเสียที่แฝงอยูในกระบวนการทำงาน และดำเนินการแกไขปรับปรุงได

อยางเปนระบบ ผานกระบวนการพัฒนาบุคลากรภายในสถานประกอบกิจการ  

 นอกจากนี้ กรมพัฒนาฝมือแรงงานยังมีแผนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

ผานกระบวนการมีสวนรวมในการใหคำปรึกษา หรือเปนผูควบคุมงาน โดยการสรางความรู ความเขาใจ และ

ทักษะในการใหคำปรึกษา เฉพาะดาน รวมทั้งเรียนรูกระบวนการทำงานของที่ปรึกษาอยางมืออาชีพ ดวย

เหตุผลดังกลาว กรมพัฒนาฝมือแรงงาน จึงมีความจำเปนตองแสวงหาความรวมมือกับสถาบันการศึกษาระดับ

มหาวิทยาลัยที่เปนเครือขายการพัฒนาฝมือแรงงาน ในการใหคำปรึกษาหลักแกสถานประกอบกิจการใน

ระยะแรก เพ่ือรองรับการเปนหนวยงานผูใหคำปรึกษากับสถานประกอบกิจการในอนาคต เพ่ือผลักดันใหสถาน

ประกอบกิจการ SME สามารถนำแนวทางไปปฏิบัติเพื่อเพิ่มผลิตภาพแรงงาน และลดการสูญเสียในวงจรการ

ผลิตไดอยางยั่งยืน อันจะเปนการเพิ่มผลิตแรงงาน และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของสถานประกอบ

กิจการ และสงผลตอการเสริมสรางศักยภาพของประเทศไทย ใหมีความสามารถในการแขงขันกับตางประเทศ 

และเพื่อเปนการติดตามใหความชวยเหลือแกสถานประกอบกิจการ ท่ีเคยเขารวมโครงการฯ ตลอดจนขยาย

ความชวยเหลือสถานประกอบกิจการ SME กลุม OTOP และ กลุมวิสาหกิจชุมชนอยางทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพ่ือ

สรางความยั่งยืนในการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน สู SME 4.0 และยกระดับการขับเคลื่อนผลิตภาพแรงงานใน

ภาพรวมของประเทศ  

 

1.2 วัตถุประสงคของโครงการ 

1.2.1 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันแกผูประกอบกิจการ SMEs กลุม OTOP และวิสาหกิจ

ชุมชนผานกระบวนการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน ผลักดันใหเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรค นวัตกรรมแปลกใหม และ

การประยุกตใชประโยชนจากเทคโนโลยี เพ่ือรองรับการพัฒนาสู SMEs 4.0 

1.2.2 เพื่อขยายการใหบริการภาครัฐ เกี่ยวกับการใหคำแนะนำเกี่ยวกับการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน 

ใหแกผู ประกอบกิจการ SMEs กลุ ม OTOP วิสาหกิจชุมชน ผู ที ่ขึ ้นทะเบียนรับการชวยเหลือจากภาครัฐ 

แรงงานในระบบ แรงงานนอกระบบ และผูเกี่ยวของ ใหไดรับบริการอยางทั่วถึง ผานกลไกการประสานความ

รวมมือตามแนวทาง “ประชารัฐ” 

1.2.3 เพ่ือสรางความเชื่อม่ันในกระบวนการใหคำปรึกษาการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน และขับเคลื่อนการ

พัฒนาผูประกอบกิจการ SMEs /กลุม OTOP /วิสาหกิจชุมชน เพื่อสรางความเขมแข็งกับเศรษฐกิจฐานราก

ของประเทศ 
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1.3 เปาหมาย  

1.3.1 ใหคำปรึกษาแกผูประกอบกิจการ SMEs กลุม OTOP กลุมวิสาหกิจชุมชน หรือกลุมสหกรณ ท่ี

มีจำนวนสมาชิกไมเกิน 200 คน และไมเคยเขารวมโครงการแลวเวนระยะไมนอยกวา 2 ป 

1.3.2 จัดฝกอบรมพนักงานในสถานประกอบกิจการ จำนวน 20 คน หลักสูตร เทคนิคการเพิ่มผลิต

ภาพแรงงาน ระยะเวลา 36 ชั่วโมง 

1.3.3 จัดฝกอบรมพนักงานในสถานประกอบกิจการ จำนวน 20 คน หลักสูตรเสริมทักษะเฉพาะดาน 

เพ่ือพัฒนาทักษะยกระดับสมรรถนะของพนักงาน (Reskill/Upskill/Newskill) ระยะเวลา 12 ชั่วโมง 

 

1.4 ตัวช้ีวัดโครงการ 

1.4.1 เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน ไมต่ำกวา รอยละ 10 

1.4.2 ลดความสูญเสียในวงจรการผลิตหรือบริการ ไมต่ำกวา รอยละ 10 

 

1.5 แผนงาน 

กิจกรรมหลกั จำนวนวัน จำนวน 

Man-Day รวม 30 60 90 120 150 180 

กิจกรรมที ่ 1 การใหคำปรึกษาแกสถานประกอบ

กิจการ 

      7 

1.1 ใหคำปรึกษา ครั้งท่ี 1-3 (ภายใน 60 วัน)        

1.2 ใหคำปรึกษา ครั้งท่ี 4-5 (ภายใน 90 วัน)        

1.3 ใหคำปรึกษา ครั้งท่ี 6 (ภายใน 120 วัน)        

1.4 ใหคำปรึกษา ครั้งท่ี 7-8 (ภายใน 150 วัน)        

กิจกรรมท่ี 2 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เทคนิคการ

เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน 

      6 

2.1 ฝกอบรม ครั้งท่ี 1-2 (ภายใน 60 วัน)        

2.2 ฝกอบรม ครั้งท่ี 3-4 (ภายใน 90 วัน)        

2.3 ฝกอบรม ครั้งท่ี 5 (ภายใน 120 วัน)        

2.4 ฝกอบรม ครั้งท่ี 6 (ภายใน 150 วัน)        

กิจกรรมที ่ 3 การฝกอบรมหลักสูตรเสริมทักษะ

เฉพาะดาน ระยะเวลาฝกอบรม 12 ชั่วโมง 

      2 
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บท
ที่  2 ขอมูลสถานประกอบกจิการ 

 

2.1 ขอมูลท่ัวไปของสถานประกอบกิจการ 

ชื่อสถานประกอบกิจการ  

ท่ีอยู  

โทรศัพท  

โทรสาร  

E-mail  

Website/Facebook Page   

กลุมอุตสาหกรรม  

กอตั้งเม่ือ  

รูปแบบกระบวนการผลิต/บริการ � การผลิตเพ่ือเก็บเปนสินคาคงคลัง (MTS) 

� การผลิตตามคำสั่งซ้ือ (MTO) 

� ผูรับจางผลิตสินคา (OEM) 

� บริการ (Service) 

ผลิตภัณฑหลัก  

จำนวนพนักงาน  

ระบบคุณภาพ  

 

2.2 ขอมูลดานผลิตภัณฑ/การใหบริการ 

สถานประกอบกิจการ มีผลิตภัณฑหลัก/การใหบริการหลัก ดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบผลิตภัณฑหลัก หรือการใหบริการหลัก 

 

 

ภาพประกอบผลติภณัฑหลัก หรือ  

การใหบริการหลัก หรือ สถานท่ีการใหบริการ 

ภาพท่ี 1 

ภาพประกอบผลติภณัฑหลัก หรือ  

การใหบริการหลัก หรือ สถานท่ีการใหบริการ 

ภาพท่ี 2 
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2.3 ขอมูลดานกระบวนการผลิต/ข้ันตอนการใหบริการ 

สถานประกอบกิจการ มีกระบวนการผลิต/ข้ันตอนการใหบริการ ดังนี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนผังกระบวนการผลิตผลิตภัณฑหลัก/ข้ันตอนการใหบริการ 

 

 

 

xxxxxx 

xxxxxx 

xxxxxx 

xxxxxx 

xxxxxx 

xxxxxx 

xxxxxx 

xxxxxx 

xxxxxx 

xxxxxx 
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บท
ที่  3 วิธีการดำเนินโครงการ 

 

การดำเนินโครงการใหคำปรึกษาแนะนำแก ......................................................................(ชื่อสถาน

ประกอบกิจการ) โดย นาย/นาง/นางสาว................................................... และนาย/นาง/นางสาว

...................................................  ซึ่งเปนทีมนักพัฒนาผลิตภาพแรงงาน ของสถาบัน/สำนักงานพัฒนาฝมือ

แรงงาน.................................... กรมพัฒนาฝมือแรงงาน มีวิธีการดำเนินงาน ดังนี้ 

 

3.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือหาปญหาและวิเคราะหปญหาเบ้ืองตน 

เปนการสอบถาม สัมภาษณ สำรวจ เพ่ือรวบรวมขอมูลจากผูแทนสถานประกอบกิจการ เพ่ือใหทราบถึง

ปญหาของสถานประกอบกิจการ และความตองการหลักสูตรทักษะเฉพาะดานในการพัฒนาบุคลากรของสถาน

ประกอบกิจการ เพ่ือกำหนดหลักสูตรฝกอบรมและจัดหาวิทยากรท่ีเหมาะสม 

 

3.2 การจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 เปนกิจกรรมการพัฒนาพนักงานของสถานประกอบกิจการ ผานการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร

เทคนิคการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน ท่ีกรมพัฒนาฝมือแรงงานกำหนดขึ้น เพื่อแกไขปญหาของสถานประกอบ

กิจการในการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานและลดการสูญเสียในวงจรการผลิตหรือบริการ และการฝกอบรมเฉพาะทาง 

เพ่ือพัฒนาทักษะยกระดับสมรรถนะของพนักงาน (Reskill/Upskill/Newskill) 

 

3.3 การใหคำปรึกษาแนะนำ 

 เปนการใหคำปรึกษาแนะนำ ทดลอง ทดสอบ เพ่ือแกไขปญหาของโครงการ  

 

3.4 สรุปผลการดำเนินโครงการ 

สรุปผลการดำเนินโครงการ การเพิ่มผลิตภาพแรงงาน การลดความสูญเสีย และจำนวนพนักงานที่ผาน

การฝกอบม 
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บท
ที่  4 ผลการดำเนินโครงการ 

 

ภายหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมขอมูลเบื้องตนของสถานประกอบกิจการ จากการ

สัมภาษณ สำรวจ สอบถามขอมูล ประกอบการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปผลการดำเนินโครงการได ดังนี้ 

 

4.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT) 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

 

 

 

 

 

 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

 

 

 

 

 

 

 

4.2 รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  

ในการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรเทคนิคการเพิ ่มผลิตภาพแรงงาน ใหแกพนักงานของ 

......................................................................(ชื่อสถานประกอบกิจการ) โดยมีวิทยากรท่ีเขามาใหความรูและฝก

ทักษะ 2 ทาน ไดแก................................................(ชื่อวิทยากรหลัก) และ ...............................................(ชื่อ

วิทยากรภาคปฏิบัติ) ผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการแบงเปน 3 ระยะ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

4.2.1 รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 1 (อบรมครั้งท่ี 1 – 2) 

 ประกอบดวย การระบุรายละเอียดและความสำคัญของปญหาที่จำเปนตองปรับปรุงและจัดตั้ง

ทีมงาน STEM  

4.2.2 รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 2 (อบรมครั้งท่ี 3 – 5) 

 ประกอบดวย การวิเคราะหสาเหตุของปญหา การกำหนดมาตรการและผลการปรับปรุงแกไข

ปญหา 

4.2.3 รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 3 (อบรมครั้งท่ี 6) 

 ประกอบดวย การสรุปผลและการกระจายความรู 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 1 (อบรมครั้งท่ี 1 – 2) 

การระบุปญหาและจัดตั้งทีมงาน STEM 

ระยะท่ี 1 

หนาท่ี 1/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 1 เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ  

รายละเอียดและความสำคัญของปญหาท่ีจำเปนตองปรับปรุง 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 1 (อบรมครั้งท่ี 1 – 2) 

การระบุปญหาและจัดตั้งทีมงาน STEM 

ระยะท่ี 1 

หนาท่ี 2/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 1 เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ  

ช่ือวิทยากร นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

ท่ีปรึกษา  

(นักพัฒนาผลิตภาพแรงงาน) 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

ทีมงาน STEM  

(พนักงานท่ีเขารวมฝกอบรมและ

ดำเนินโครงการตามเปาหมายท่ี 1) 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 1 (อบรมครั้งท่ี 1 – 2) 

การระบุปญหาและจัดตั้งทีมงาน STEM 

ระยะท่ี 1 

หนาท่ี 3/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 2 ลดการสูญเสียในวงจรการผลิตหรือบริการ ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ  

รายละเอียดและความสำคัญของปญหาท่ีจำเปนตองปรับปรุง 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 1 (อบรมครั้งท่ี 1 – 2) 

การระบุปญหาและจัดตั้งทีมงาน STEM 

ระยะท่ี 1 

หนาท่ี 4/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 2 ลดการสูญเสียในวงจรการผลิตหรือบริการ ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ  

ช่ือวิทยากร นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

ท่ีปรึกษา  

(นักพัฒนาผลิตภาพแรงงาน) 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

ทีมงาน STEM  

(พนักงานท่ีเขารวมฝกอบรมและ

ดำเนินโครงการตามเปาหมายท่ี 2) 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 

นาย/นาง/นางสาว ............................................................................ 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 1 (อบรมครั้งท่ี 1 – 2) 

ภาพถายกิจกรรม การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 1 - 2 

ระยะท่ี 1 

หนาท่ี 5/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

วันท่ีจัดฝกอบรมของวิทยากร 

อบรมครั้งท่ี 1 วันท่ี _____ เดือน __________ พ.ศ. _____  เวลา __________ น. 

อบรมครั้งท่ี 2 วันท่ี _____ เดือน __________ พ.ศ. _____  เวลา __________ น. 

ภาพถายกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 2 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 2 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 1 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 1 

(ความละเอียดภาพสูง) 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 2 (อบรมครั้งท่ี 3 – 5) 

การวิเคราะหสาเหตุของปญหา การกำหนดมาตรการและผลการปรับปรุงแกไขปญหา 

ระยะท่ี 2 

หนาท่ี 1/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 1 เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ  

วิเคราะหสาเหตุของปญหา 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 2 (อบรมครั้งท่ี 3 – 5) 

การวิเคราะหสาเหตุของปญหา การกำหนดมาตรการและผลการปรับปรุงแกไขปญหา 

ระยะท่ี 2 

หนาท่ี 2/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 1 เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ  

มาตรการและผลการปรับปรุงแกไขปญหา 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 2 (อบรมครั้งท่ี 3 – 5) 

การวิเคราะหสาเหตุของปญหา การกำหนดมาตรการและผลการปรับปรุงแกไขปญหา 

ระยะท่ี 2 

หนาท่ี 3/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 2 ลดการสูญเสียในวงจรการผลิตหรือบริการ ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ  

วิเคราะหสาเหตุของปญหา 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 2 (อบรมครั้งท่ี 3 – 5) 

การวิเคราะหสาเหตุของปญหา การกำหนดมาตรการและผลการปรับปรุงแกไขปญหา 

ระยะท่ี 2 

หนาท่ี 4/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 2 ลดการสูญเสียในวงจรการผลิตหรือบริการ ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ  

มาตรการและผลการปรับปรุงแกไขปญหา 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 2 (อบรมครั้งท่ี 3 – 5) 

ภาพถายกิจกรรม การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 3 - 5 

ระยะท่ี 2 

หนาท่ี 5/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

วันท่ีจัดฝกอบรมของวิทยากร 

อบรมครั้งท่ี 3 วันท่ี _____ เดือน __________ พ.ศ. _____  เวลา __________ น. 

อบรมครั้งท่ี 4 วันท่ี _____ เดือน __________ พ.ศ. _____  เวลา __________ น. 

อบรมครั้งท่ี 5 วันท่ี _____ เดือน __________ พ.ศ. _____  เวลา __________ น. 

ภาพถายกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 3 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 4 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 5 

 

 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 3 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 3 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 4 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 4 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 5 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 5 

(ความละเอียดภาพสูง) 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 3 (อบรมครั้งท่ี 6) 

การสรุปผลและการกระจายความรู 

ระยะท่ี 3 

หนาท่ี 1/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 1 เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ  

สรุปผลการแกไขปญหา 

กอนการปรับปรุง การคำนวณตัวช้ีวัด 

 

 

 

การสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน 

 

 

 

หลังการปรับปรุง การคำนวณตัวช้ีวัด 

 

 

 

 

การสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน 

 

 

 

การเปล่ียนแปลง รอยละการเปล่ียนแปลง 

 

 

 

ผลตางการสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 3 (อบรมครั้งท่ี 6) 

การสรุปผลและการกระจายความรู 

ระยะท่ี 3 

หนาท่ี 2/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

เปาหมาย (Objective) ท่ี 2 ลดการสูญเสียในวงจรการผลิตหรือบริการ ไมนอยกวารอยละ 10 

ช่ือหัวขอ  

สรุปผลการแกไขปญหา 

กอนการปรับปรุง การคำนวณตัวช้ีวัด 

 

 

 

การสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน 

 

 

 

หลังการปรับปรุง การคำนวณตัวช้ีวัด 

 

 

 

 

การสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน 

 

 

 

การเปล่ียนแปลง รอยละการเปล่ียนแปลง 

 

 

 

ผลตางการสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 3 (อบรมครั้งท่ี 6) 

การสรุปผลและการกระจายความรู 

ระยะท่ี 3 

หนาท่ี 3/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

ช่ือหัวขอ .........................การเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน................................ 

แบบฟอรมรายงานแบบ 1 เรื่อง 1 หนา (One Topic One Page : OTOP) 

สภาพปญหา (Problem) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะหสาเหตุ (Analyze) 

 

วิธีการปรับปรุงแกไข (Improve) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
กอน 

ปรับปรุง 

หลัง 

ปรับปรุง 
ผลตาง รอยละ 

     

(การสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน)    - 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 3 (อบรมครั้งท่ี 6) 

การสรุปผลและการกระจายความรู 

ระยะท่ี 3 

หนาท่ี 4/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

ช่ือหัวขอ ...................................การลดการสูญเสีย.................................... 

แบบฟอรมรายงานแบบ 1 เรื่อง 1 หนา (One Topic One Page : OTOP) 

สภาพปญหา (Problem) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะหสาเหตุ (Analyze) 

 

วิธีการปรับปรุงแกไข (Improve) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
กอน 

ปรับปรุง 

หลัง 

ปรับปรุง 
ผลตาง รอยละ 

     

(การสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน)    - 
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รายงานผลการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 3 (อบรมครั้งท่ี 6) 

ภาพถายกิจกรรม การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 6 

ระยะท่ี 3 

หนาท่ี 5/5 
6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 36 ชั่วโมง 

วันท่ีจัดฝกอบรมของวิทยากร 

อบรมครั้งท่ี 6 วันท่ี _____ เดือน __________ พ.ศ. _____  เวลา __________ น. 

ภาพถายกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 6 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพกิจกรรมครั้งท่ี 6 

(ความละเอียดภาพสูง) 
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4.3 สรุปรายละเอียดการใหคำปรึกษาแนะนำ 

 สรุปรายละเอียดการใหคำปรึกษาแนะนำ ตามโครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน สู SME 4.0 จำนวน 8 ครั้ง 

มีรายละเอียดดังนี้ 

 นาย/นาง/นางสาว................................................................ ตำแหนง ...................................................... 

และนาย/นาง/นางสาว.................................................................... ตำแหนง ...................................................... 

สถาบัน/สำนักงาน พัฒนาฝมือแรงงาน........................................ 

ครั้งท่ี วันท่ี กิจกรรม 

1   

2   

3   

4   

5   

6   

7   

8   

 

4.4 การฝกอบรมหลักสูตรเสริมทักษะเฉพาะดาน เพ่ือพัฒนาทักษะยกระดับสมรรถนะของพนักงาน 

ในการฝกอบรมหลักสูตรเสริมทักษะเฉพาะดาน เพื่อพัฒนาทักษะยกระดับสมรรถนะของพนักงาน 

(Reskill/Upskill/Newskill) ใหแกพนักงานภายในสถานประกอบกิจการ หลักสูตรที่ผานการอนุมัติและใช

ฝ กอบรมพนักงาน คือ หล ักส ูตร …. . . . . . . ..(การฝ กยกระดับ/การฝ กอาช ีพเสร ิม). . . .. .. .. .. .. .. . สาขา 

......................................................................... รหัสหลักสูตร.............................................. ระยะเวลา ...... 

ชั ่วโมง เมื ่อวันที ่ ..................................... สถานที ่ฝกอบรม ................................................... โดย 

............................ เปนวิทยากรในการฝกอบรม จำนวนผูผานการฝกอบรม ...... คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพถายบรรยากาศการฝกอบรมหลักสูตรเสริมทักษะเฉพาะดาน 

 

 

ภาพถายบรรยากาศการฝกอบรม 

วันท่ี 1 

(ความละเอียดภาพสูง) 

ภาพถายบรรยากาศการฝกอบรม 

วันท่ี 2 

(ความละเอียดภาพสูง) 
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บท
ที่  5 สรุปผลการดำเนินโครงการ 

 

ผลการดำเนินโครงการของ นาย/นาง/นางสาว ..................................... และนาย/นาง/นางสาว 

..................................... นักพัฒนาผลิตภาพแรงงาน และคณะของ สถาบัน/สำนักงาน พัฒนาฝมือแรงงาน 

........................................... ใหแก ............(ชื่อสถานประกอบกิจการ).. ประกอบดวย การฝกอบรม การเพ่ิม

ผลิตภาพแรงงาน และการลดความสูญเสียในวงจรการผลิตหรือบริการ มีรายละเอียดดังนี้ 

 

5.1 การฝกอบรม 

ผลการฝกอบรม จำนวน 2 หลักสูตร รายละเอียดดังตาราง 

หลักสูตร ชั่วโมงฝกอบรม จำนวนผูผานการฝกอบรม หมายเหตุ 

1. เทคนิคการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน 36   

2. xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 12   

 

5.2 การเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน 

ผลการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน ในการผลิต/ของกระบวนการ/หนวยงาน ......................................... (ระบุ) 

สามารถเพ่ิมผลิตภาพแรงงานและประเมินมูลคาทางเศรษฐกิจ ไดดังนี้ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
กอน 

ปรับปรุง 

หลัง 

ปรับปรุง 
ผลตาง รอยละ 

     

(การสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน) (บาท/ป)    - 

 

5.3 การลดความสูญเสียในวงจรการผลิตหรือบริการ 

ผลการลดการสูญเสีย ในการผลิต/ของกระบวนการ/หนวยงาน ......................................... (ระบุ) 

สามารถลดการสูญเสียในวงจรการผลิตหรือบริการและประเมินมูลคาทางเศรษฐกิจ ไดดังนี้ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
กอน 

ปรับปรุง 

หลัง 

ปรับปรุง 
ผลตาง รอยละ 

     

(การสรางมูลคาคิดเปนตัวเงิน) (บาท/ป)    - 
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แบบบันทึกการปฏิบัติงาน 

โครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

คร้ังที่ ____/8 

ชื่อสถานประกอบกิจการ ____________________________________________________ 

วันที่  เดือน  พ.ศ.  เวลา  น.  ถึง เวลา  น. 
 

รายช่ือทีมนักพัฒนาผลิตภาพแรงงาน เบอร์ติดต่อ 
1.   
2.   
 

กิจกรรมที่ทำในครั้งนี้ 
1)  
2)  
3)  

 

ปัญหาและอุปสรรค 
 

 

งานที่มอบหมายให้ปฏิบัติ/เตรียมการก่อนที่ปรึกษาเข้าปฏิบัติงานครั้งต่อไป 
1)  
2)  
3)  

 

กำหนดเข้าปฏิบัติงานครั้งต่อไป : ครั้งที่  วันที่  เดือน            พ.ศ.  
 

รับทราบโดยผู้แทนสถานประกอบกิจการ 

…………….……………..……….…………… 

(…………….……………..……….…………….) 

........../........................../............. 

รายงานโดยผู้แทนนักพัฒนาผลิตภาพแรงงาน 

…………….……………..……….…………… 

(…………….……………..……….…………….) 

........../........................../............. 
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              หลักสูตรการฝกอาชีพเสริม  สาขา..........................................................................................................................................  

  

(TH SarabunPSK ขนาด 26 หนา) 

(TH SarabunPSK ขนาด 18 หนา) 

 

 

(ระยะ 5 ซม.) 

 

 

 

 

หลักสตูรการฝกอาชีพเสริม  
 

 
 

สาขา...................................................................... 

(...ชื่อภาษาอังกฤษ...) 

รหัสหลักสูตร ........................................ 
 

 

.... (ชื่อหนวยงาน)....  กรมพัฒนาฝมือแรงงาน   

 

 
 

ผูอนุมัติหลักสตูร 
 

...............(ช่ือ – สกลุ)................ 

..................... (ตำแหนง)..................... 
 

 

วันที่อนุมัติ......../......../........ 
 

 

จำนวน...........หนา 
 

ปรับปรุงคร้ังที่ ....../..(ป พ.ศ.).. 
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              หลักสูตรการฝกอาชีพเสริม  สาขา..........................................................................................................................................  

  

(TH SarabunPSK ขนาด 18 หนา) 

(TH SarabunPSK ขนาด 16 ปกติ) 

(ตัวเลขในการพิมพ ใชเลขอารบิคท้ังหมด)

 

(ระยะ 3 ซ.ม.) 

(ระยะ 3 ซ.ม.) 

(TH SarabunPSK ขนาด 16 ปกติ) 

(TH SarabunPSK ขนาด 16 ปกติ) 

 

 1  

 

หลักสูตรการฝกอาชีพเสริม 

                          สาขา .....................................................................      

(......ช่ือภาษาอังกฤษ.....) 

รหัสหลักสูตร .....(ออกจากระบบ Datacenter). 

......... (ช่ือหนวยงาน).......  กรมพัฒนาฝมือแรงงาน   

__________________________ 

1. วัตถุประสงค 
  

 เพ่ือใหผูรับการฝกมีความรู ความสามารถในการ.......... (สอดคลองกับหลักสูตร และเปนวัตถุประสงค หรือ

ความตองการหลัก ของหลักสูตรนี้)....... 

1.1........................................(กริยา + กรรม + เง่ือนไข)................................  

 1.2 เพ่ือใหผูรับการฝกสามารถนำความรู หรือทักษะท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง และ

มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

2. ระยะเวลาการฝก 

 ผูรับการฝกจะไดรับการฝกภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ โดยหนวยงานสังกัดกรมพัฒนาฝมือแรงงาน หรือ

หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ ระยะเวลาการฝก จำนวน...............ชั่วโมง 
  

3. คุณสมบัติของผูรับการฝก 

 3.1 ประชาชนท่ัวไป ท่ีมีความสนใจในเรื่อง..............................................(สาขาท่ีดำเนินการฝกอบรม) 

 3.2 มีอายุตั้งแต 18 ปข้ึนไป (คุณสมบัติหลัก) 

 3.3 มีสุขภาพดีไมเปนอุปสรรคตอการฝก (คุณสมบัติหลัก) 

 3.4 อ่ืนๆ (ถามี)............................... 

4. วุฒิบัตร 

 หลักสูตรการฝกยกระดับฝมือ สาขา..............................................................................  

ชื่อเต็ม : วุฒิบัตรพัฒนาฝมือแรงงาน สาขา.................................................................. 

ชื่อยอ : วพร. สาขา........................................................................................................... 

ผูรับการฝกท่ีจะผานการอบรมจะตองมีระยะเวลาการฝกอบรมตามหลักสูตรไมนอยกวารอยละ 80 

และผานการประเมินผลตามเกณฑไมนอยกวารอยละ 60 ท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ จะไดรับวุฒิบัตรจาก    

กรมพัฒนาฝมือแรงงาน   

 

 

 

(TH SarabunPSK ขนาด 16 หนา)  (ระยะ 2 ซ.ม.) 

(TH SarabunPSK ขนาด 16 หนา) 

(TH SarabunPSK ขนาด 16 หนา) 

(TH SarabunPSK ขนาด 16 หนา) 

หน้าท่ี 129



              หลักสูตรการฝกอาชีพเสริม  สาขา..........................................................................................................................................  

  

(TH SarabunPSK ขนาด 16 ปกติ) 

(TH SarabunPSK ขนาด 16 ปกติ) 

 

2 

 

5. หัวขอวิชา  

  

รหัส หัวขอวิชา 
ชั่วโมง 

ทฤษฎี ปฏิบัต ิ

  
1 0 

    

    

    

    

    

    

    

    

xxxxxxxxxx การวัดและประเมินผล  1 2 

 (ตองมีการกำหนดเวลา การวัดและประเมินผล โดยเฉพาะ ภาคทฤษฎี) 

 

                                                                      รวม 

  

 

 

6. เนื้อหาวิชา :  
    

xxxxxxxxxx ..........................................              (..x.. : …0. ) 

  วัตถุประสงครายวิชา 

 เพ่ือใหผูรับการฝกมีความรูในการ..(เปนความตองการวัดความสามารถเฉพาะหัวขอวิชานี้)… 

……………………………………................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………...…...……… 

  คำอธิบายรายวิชา 

  ศึกษาเก่ียวกับ……………………………………………………………..................………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………….……………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………… 

 

( เวลา ครึ่งช่ัวโมง  = 0.5) 

(TH SarabunPSK ขนาด 16 หนา) 

(TH SarabunPSK ขนาด 16 หนา) 

(TH SarabunPSK ขนาด 16 หนา) 

(TH SarabunPSK ขนาด 16 หนา) 
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              หลักสูตรการฝกอาชีพเสริม  สาขา..........................................................................................................................................  

  

 

3 
 

 

 

 

xxxxxxxxxx ..........................................             (..x.. : …x. ) 

  วัตถุประสงครายวิชา 

  ………………………………………………………………………………………………………............……….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

  คำอธิบายรายวิชา 

  ศึกษาเก่ียวกับ ……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

  ฝกปฏิบัติเก่ียวกับ.....(หากมีชั่วโมงปฏิบัติ จะตองมีคำอธิบายรายวิชาภาคปฏิบัติดวย)......... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………...………… 
  

xxxxxxxxxx ..........................................                           (..0.. : …x. ) 

  วัตถุประสงครายวิชา 

  ………………………………………………………………………………………………………………..……….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  คำอธิบายรายวิชา 

  ฝกปฏิบัติเก่ียวกับ.............................................................................................................. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………...………… 
 

xxxxxxxxxx ..........................................             (..x.. : …x. ) 

  วัตถุประสงครายวิชา 

  ……………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  คำอธิบายรายวิชา 

  ศึกษาเก่ียวกับ ……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

  ฝกปฏิบัติเก่ียวกับ.............................................................................................................. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………...………… 
 

xxxxxxxxxx การวัดและประเมินผล              (..x.. : …x. ) 

  ประเมินความรู ความสามารถของผูรับการฝก โดยการทดสอบภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

------------------------------------------------------------------------ 
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              หลักสูตรการฝกอาชีพเสริม  สาขา..........................................................................................................................................  

  

 

 

4 

 
 

คณะผูจัดทำและพิจารณาหลักสตูร 
 

  1........................................................ตำแหนง....................................................... 

          หนวยงาน.................................................... 

2........................................................ตำแหนง....................................................... 

          หนวยงาน.................................................... 

3........................................................ตำแหนง....................................................... 

          หนวยงาน.................................................... 

 

 

 

              ลงนาม...................................................ผูเสนอหลักสูตร

                           (...................ชื่อ-สกุล..................) 

                                                 ตำแหนง ...................................................................... 

 

   
         

     ลงนาม..................................................ผูเห็นชอบหลกัสูตร

     (...................ชื่อ-สกุล.................)                                                                        

                                                 ตำแหนง ....................................................................... 

 

 
 

  ลงนาม..................................................ผูอนุมัติหลกัสตูร 

      (...................ชื่อ-สกุล..................)                                             

    ตำแหนง .................................................................... 

                                  ............../..................../.............. 
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              หลักสูตรการฝกยกระดับฝมือ  สาขา..........................................................................................................................................  

  

(TH SarabunPSK ขนาด 26 หนา) 

(TH SarabunPSK ขนาด 18 หนา) 

 

 

( ระยะ 5 ซม.) 

 

 

 

 

หลักสตูรการฝกยกระดับฝมือ 
 

 
 

สาขา...................................................................... 

(...ชื่อภาษาอังกฤษ...) 

รหัสหลักสูตร ........................................ 
 

 

.... (ชื่อหนวยงาน)....  กรมพัฒนาฝมือแรงงาน   

 

 
 

ผูอนุมัติหลักสตูร 
 

...............(ช่ือ – สกลุ)................ 

..................... (ตำแหนง)..................... 
 

 

วันที่อนุมัติ......../......../........ 
 

 

จำนวน...........หนา 
 

ปรับปรุงคร้ังที่ ....../..(ป พ.ศ.).. 
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              หลักสูตรการฝกยกระดับฝมือ  สาขา..........................................................................................................................................  

  

(TH SarabunPSK ขนาด 18 หนา) 

(TH SarabunPSK ขนาด 16 ปกติ) 

(ตัวเลขในการพิมพ ใชเลขอารบิคท้ังหมด)

 

(ระยะ 3 ซ.ม.) 

(ระยะ 3 ซ.ม.) 

(TH SarabunPSK ขนาด 16 ปกติ) 

(TH SarabunPSK ขนาด 16 ปกติ) 

 

 1  

 

หลักสูตรการฝกยกระดับฝมือ 

                          สาขา .....................................................................      

(......ช่ือภาษาอังกฤษ.....) 

รหัสหลักสูตร .....(ออกจากระบบ Datacenter). 

......... (ช่ือหนวยงาน).......  กรมพัฒนาฝมือแรงงาน   

__________________________ 

1. วัตถุประสงค 
  

 เพ่ือใหผูรับการฝกมีความรู ความสามารถในการ.......... (สอดคลองกับหลักสูตร และเปนวัตถุประสงค หรือ

ความตองการหลัก ของหลักสูตรนี้)....... 

1.1........................................(กริยา + กรรม + เง่ือนไข)................................  

 1.2 เพ่ือใหผูรับการฝกสามารถนำความรู หรือทักษะท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง และ

มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

2. ระยะเวลาการฝก 

 ผูรับการฝกจะไดรับการฝกภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ โดยหนวยงานสังกัดกรมพัฒนาฝมือแรงงาน หรือ

หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ ระยะเวลาการฝก จำนวน...............ชั่วโมง 
  

3. คุณสมบัติของผูรับการฝก 

 3.1 มีความรูเบื้องตนเก่ียวกับ..............................................(สาขาท่ีดำเนินการฝกอบรม) 

 3.2 มีอายุตั้งแต 18 ปข้ึนไป (คุณสมบัติหลัก) 

 3.3 มีสุขภาพดีไมเปนอุปสรรคตอการฝก (คุณสมบัติหลัก) 

 3.4 อ่ืนๆ (ถามี)............................... 

4. วุฒิบัตร 

 หลักสูตรการฝกยกระดับฝมือ สาขา..............................................................................  

ชื่อเต็ม : วุฒิบัตรพัฒนาฝมือแรงงาน สาขา.................................................................. 

ชื่อยอ : วพร. สาขา........................................................................................................... 

ผูรับการฝกท่ีจะผานการอบรมจะตองมีระยะเวลาการฝกอบรมตามหลักสูตรไมนอยกวารอยละ 80 

และผานการประเมินผลตามเกณฑไมนอยกวารอยละ 60 ท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ จะไดรับวุฒิบัตรจาก    

กรมพัฒนาฝมือแรงงาน   

 

 

 

(TH SarabunPSK ขนาด 16 หนา)  (ระยะ 2 ซ.ม.) 

(TH SarabunPSK ขนาด 16 หนา) 

(TH SarabunPSK ขนาด 16 หนา) 

(TH SarabunPSK ขนาด 16 หนา) 
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  หลักสูตรการฝกยกระดับฝมือ  สาขา.......................................................................................................................................... 

(TH SarabunPSK ขนาด 16 ปกติ) 

(TH SarabunPSK ขนาด 16 ปกติ) 

 

2 

5. หัวขอวิชา

รหัส หัวขอวิชา 
ชั่วโมง 

ทฤษฎี ปฏิบัต ิ

1 0 

xxxxxxxxxx การวัดและประเมินผล 1 2 

(ตองมีการกำหนดเวลา การวัดและประเมินผล โดยเฉพาะ ภาคทฤษฎี) 

รวม 

6. เนื้อหาวิชา :

xxxxxxxxxx .......................................... (..x.. : …0. ) 

วัตถุประสงครายวิชา 

เพ่ือใหผูรับการฝกมีความรูในการ..(เปนความตองการวัดความสามารถเฉพาะหัวขอวิชานี้)… 

……………………………………................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………...…...……… 

คำอธิบายรายวิชา 

ศึกษาเก่ียวกับ……………………………………………………………..................………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………….……………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………… 

( เวลา ครึ่งช่ัวโมง  = 0.5) 

(TH SarabunPSK ขนาด 16 หนา)

(TH SarabunPSK ขนาด 16 หนา)

(TH SarabunPSK ขนาด 16 หนา)

(TH SarabunPSK ขนาด 16 หนา)
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  หลักสูตรการฝกยกระดับฝมือ  สาขา.......................................................................................................................................... 

3 

xxxxxxxxxx .......................................... (..x.. : …x. ) 

วัตถุประสงครายวิชา 

………………………………………………………………………………………………………............……….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

คำอธิบายรายวิชา 

ศึกษาเก่ียวกับ ……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ฝกปฏิบัติเก่ียวกับ.....(หากมีชั่วโมงปฏิบัติ จะตองมีคำอธิบายรายวิชาภาคปฏิบัติดวย)......... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………...………… 

xxxxxxxxxx .......................................... (..0.. : …x. ) 

วัตถุประสงครายวิชา 

………………………………………………………………………………………………………………..……….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

คำอธิบายรายวิชา 

ฝกปฏิบัติเก่ียวกับ.............................................................................................................. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………...………… 

xxxxxxxxxx .......................................... (..x.. : …x. ) 

วัตถุประสงครายวิชา 

……………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

คำอธิบายรายวิชา 

ศึกษาเก่ียวกับ ……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ฝกปฏิบัติเก่ียวกับ.............................................................................................................. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………...………… 

xxxxxxxxxx การวัดและประเมินผล (..x.. : …x. ) 

ประเมินความรู ความสามารถของผูรับการฝก โดยการทดสอบภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

------------------------------------------------------------------------ 
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  หลักสูตรการฝกยกระดับฝมือ  สาขา.......................................................................................................................................... 

4 

คณะผูจัดทำและพิจารณาหลักสตูร 

1........................................................ตำแหนง....................................................... 

  หนวยงาน.................................................... 

2........................................................ตำแหนง....................................................... 

  หนวยงาน.................................................... 

3........................................................ตำแหนง....................................................... 

  หนวยงาน.................................................... 

ลงนาม...................................................ผูเสนอหลักสูตร

 (...................ชื่อ-สกุล..................) 

   ตำแหนง ...................................................................... 

ลงนาม..................................................ผูเห็นชอบหลกัสูตร

  (...................ชื่อ-สกุล.................)  

   ตำแหนง ....................................................................... 

ลงนาม..................................................ผูอนุมัติหลกัสตูร 

  (...................ชื่อ-สกุล..................)  

 ตำแหนง .................................................................... 

   ............../..................../.............. 
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