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  กรมพัฒนาฝีมือแรงงานได้ลงนามในบันทึกความเข้าใจ (MOU) ร่วมกับ Singapore Polytechnic 
International หรือมหาวิทยาลัยสิงคโปร์โพลีเทคนิค และ Temasek Foundation มูลนิธิเทมาเส็ก เม่ือวันท่ี 2 
กรกฎาคม 2555 ภายใต้โครงการการพัฒนาบุคลากรด้านมาตรฐานฝีมือแรงงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานในการวิเคราะห์สมรรถนะ เพ่ือนํามาจัดทํามาตรฐานฝีมือแรงงาน
และหลักสูตรฝึกอบรมตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรม มีระยะเวลาดําเนินการ 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2555- 2557 ประกอบด้วยกิจกรรม 3 ระยะ ดังนี ้
  ระยะท่ี 1 มีการดําเนินการ 2 ส่วน ดังนี ้
   ส่วนท่ี 1 การฝึกอบรมด้านกรอบการประกันคุณภาพสําหรับหน่วยงานฝึกอบรมด้านเทคนิค   
    โดยกรมพัฒนาฝีมือแรงงานได้จัดการศึกษาดูงานด้านการพัฒนามาตรฐานฝีมือแรงงาน            
และการออกแบบหลักสูตรฝึกอบรม ณ สาธารณรัฐสิงคโปร์ ให้กับผู้บริหาร วิทยากรต้นแบบและผู้รับผิดชอบ          
ด้านการประกันคุณภาพการพัฒนาฝีมือแรงงาน รวมท้ังสิ้น 56 คน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาดูงานระบบ           
การจัดทําแผนกลยุทธ์  การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร ระบบการประกันคุณภาพและระบบการประเมินผล              
ของ Singapore Polytechnic International 
   ส่วนท่ี 2 การฝึกอบรมผู้เชี่ยวชาญเพ่ือออกแบบและพัฒนาหลักสูตรท่ีอิงสมรรถนะ รวม 6 ครัง้ 

� การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการออกแบบหลักสูตรท่ีอิงสมรรถนะ ครั้งท่ี 1            
“การพัฒนาและการออกแบบหลักสูตรในการฝึกอบรมและการศึกษาทางอาชีพและเทคนิคอย่างเป็นระบบ” 
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาผู้ เชี่ยวชาญด้านการออกแบบมาตรฐานฝี มือแรงงานและการออกแบบหลักสูตร               
เป็นการแนะนําการพัฒนาและการออกแบบหลักสูตรในภาพรวมให้แก่ผู้บริหารและบุคลากรของกรมพัฒนาฝีมือ
แรงงาน จํานวน 140 คน ดําเนินการโดยสํานักพัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึก 

� การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการออกแบบหลักสูตรท่ีอิงสมรรถนะให้แก่บุคลากร
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ครั้งท่ี 2-6 ครั้งละ 72 คน ได้แก่ 

� ครั้งท่ี 2 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การประเมินความต้องการ การวิเคราะห์อาชีพ 
การวิเคราะห์ภารกิจ ตลอดจนการจัดทํามาตรฐานความสามารถและข้อกําหนดเก่ียวกับการฝึกอบรม” วัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาวิธีวิเคราะห์ความต้องการ ตําแหน่งงาน งานและกลุ่มเป้าหมาย ดําเนินการโดยสํานักพัฒนาผู้ฝึกและ
เทคโนโลยีการฝึก 

� ครั้งท่ี 3 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การออกแบบคุณลักษณะในการประเมิน   
การพัฒนาคุณลักษณะในการฝึกอบรมและการพิจารณาข้อกําหนดเก่ียวกับทรัพยากรการฝึกอบรม” วัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาแนวทางการกําหนดวัตถุประสงค์ รูปแบบ งบประมาณ การประเมินผลการฝึกอบรม ดําเนินการโดยสํานัก
พัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึก 

บทนําบทนําบทนําบทนํา    
 

ความเปน็มาความเปน็มาความเปน็มาความเปน็มา    
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� ครั้งท่ี 4 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การเตรียมสื่อการสอน การพัฒนาเครื่องมือ 
ประเมินผลด้านการใช้ทักษะในการปฏิบัติและด้านองค์ความรู้ท่ีจําเป็น” วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนา
และเลือกวัสดุการฝึกอบรม  ดําเนินการโดยกองวิเทศสัมพันธ์และกองการเจ้าหน้าท่ี 
 

� ครั้งท่ี 5 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การเตรียมความพร้อมของอุปกรณ์ฝึกอบรม 
สิ่งอํานวยความสะดวกและวิทยากรผู้จัดการฝึกอบรม” วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางในการกําหนดสิ่งอํานวย
ความสะดวก วัสดุ อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องจักรท่ีใช้ในการฝึกอบรม ดําเนินการโดยกองวิเทศสัมพันธ์และกองการ
เจ้าหน้าท่ี 

� ครั้งท่ี 6 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การประเมินทักษะการปฏิบัติงานและองค์
ความรู้ท่ีสําคัญ  การประเมินหลักสูตรและการกําหนดกลไกในการพิจารณาอนุมัติเอกสารหลักสูตร” วัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาแนวทางการประเมินผลภายหลังการฝึกอบรม  ดําเนินการโดยกองวิเทศสัมพันธ์และกองการเจ้าหน้าท่ี 
 
  ระยะท่ี 2 ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี ้

� ประชุมเพ่ือพิจารณาคัดเลือกวิทยากรต้นแบบ (Master Trainers) จํานวน 37 คน 
และวิทยากรสํารองจํานวน 15 คน ทําหน้าท่ีวิทยากรต้นแบบถ่ายทอดความรู้ด้านการออกแบบหลักสูตร            
ท่ีอิงสมรรถนะให้เจ้าหน้าท่ีของกรมอย่างน้อย 228 คน 

� โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทําหลักสูตรการฝึกอบรมด้านการ
ออกแบบหลักสูตรท่ีอิงสมรรถนะของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน  วัตถุประสงค์ให้วิทยากรต้นแบบ (Master Trainers) 
ร่วมกันจัดทําหลักสูตรฝึกอบรมด้านการออกแบบหลักสูตรท่ีอิงสมรรถนะ (Competency Based Curriculum 
Design & Development System) ดําเนินการโดยกองวิเทศสัมพันธ์และกองการเจ้าหน้าท่ี 

� โครงการพัฒนานักพัฒนาเอกสารประกอบการฝึก เรื่อง การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
การจัดทําชุดการฝึกสําหรับการออกแบบหลักสูตรท่ีอิงสมรรถนะ   

� สัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดทําคู่มือการฝึกสําหรับการออกแบบหลักสูตรท่ีอิงสมรรถนะ 
ภายใต้คําแนะนําจากผู้เชี่ยวชาญจากสิงคโปร์โพลีเทคนิค  ซึ่งวิทยากรต้นแบบได้ร่วมกันสร้างหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรฝึก เรื่อง การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ (Department of Skill Development 
Competency Based Curriculum Design and Development System : DSD CDD System)  โดยแบ่งโมดูล
การฝึกตามแนวคิด A-D-D-I-E Model (Analysis-Design-Development-Implementation-Evaluation)  คือ  
มีการวิเคราะห์อาชีพ วิเคราะห์งาน วิเคราะห์ประชากรกลุ่มเป้าหมาย จัดทํามาตรฐานสมรรถนะ ออกแบบ พัฒนา
หลักสูตร เครื่องมือประเมินผล  จัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวก อุปกรณ์สื่อการฝึกอบรม ครูฝึกและผู้เข้ารับการฝึก 
 
  ระยะท่ี 3 การจัดฝึกอบรมขยายผลโครงการฝึกอบรมวิทยากรการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร       
ท่ีอิงสมรรถนะ (DSD CDD System)  โดยวิทยากรต้นแบบเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานอย่างน้อย 228 คน โดยแบ่งออกเป็น 4 รุ่น ดังนี ้
   ครั้งท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 10-20 มีนาคม 2557 จํานวน 50 คน 
   ครั้งท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 28 เมษายน – 8 พฤษภาคม 2557 จํานวน 61 คน 
   ครั้งท่ี 3 ระหว่างวันท่ี 26 พฤษภาคม – 5 มิถุนายน 2557 จํานวน 65 คน 
   ครั้งท่ี 3 ระหว่างวันท่ี 23 มิถุนายน – 3 กรกฎาคม 2557 จํานวน 60 คน 
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   การดําเนินการตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาจากการท่ีผู้บริหารของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานได้           
ให้ความสําคัญ สนับสนุนงบประมาณในการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน ตลอดจนการส่งเสริมและ
สนับสนุนอย่างดียิ่งจากสิงคโปร์โปลีเทคนิค และมูลนิธิเทมาเส็ก ในการส่งผู้ เชี่ยวชาญมาถ่ายทอดความรู้  
ประสบการณ์และแนะนําเจ้าหน้าท่ีกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน จนมีระบบการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร            
อิงสมรรถนะ (Department of Skill Development Competency Based Curriculum and Development 
System : DSD CDD)   
 
 
 
 
 
  ในปีงบประมาณ 2558 กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน สํานักพัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึกได้ดําเนินการ
โครงการฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีเพ่ือขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ  โดยแต่งตั้งวิทยากร
ต้นแบบ (Master Trainer) เป็นคณะทํางานจัดทําคู่มือเจ้าหน้าท่ีเข้าสู่สถานประกอบกิจการ เพ่ือเป็นแนวทางการ
จัดทําหลักสูตรอิงสมรรถนะและมาตรฐานฝีมือแรงงานตามความต้องการของสถานประกอบกิจการและ
ภาคอุตสาหกรรมของพ้ืนท่ี  และคัดเลือกเจ้าหน้าท่ีท่ีผ่านโครงการฝึกอบรมวิทยากรการออกแบบและพัฒนา
หลักสูตรท่ีอิงสมรรถนะ (DSD CDD System) ในปีงบประมาณ 2557 จํานวน 60 คน เข้ารับอบรมเพ่ิมเติมและ
แนะนําการใช้คู่มือการปฏิบัติงานเจ้าหน้าท่ีการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะให้กับสถานประกอบ
กิจการ  เพ่ือใหผู้้เข้ารับการอบรมสามารถขยายผลให้สถานประกอบกิจการได้จริง  
  ผลการฝึกอบรมตามโครงการฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีเพ่ือขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถาน
ประกอบกิจการ พบปัญหาและอุปสรรคในส่วนของผู้เข้ารับการอบรม คือ ผู้เข้ารับการอบรมยังขาดความรู้ ความ
ชํานาญในข้ันตอนการวิเคราะห์อาชีพหรือตําแหน่งงานในสถานประกอบกิจการ  ท้ังนี้อาจเนื่องด้วยระยะเวลาดําเนิน
กิจกรรมการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะมีจํากัด ในส่วนของวิทยากรต้นแบบ (Master Trainer) 
พบว่าระบบการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ (Department of Skill Development Competency 
Based Curriculum and Development System : DSD CDD) เป็นรูปแบบการจัดทําหลักสูตรใหม่ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
อาจมีผลกระทบต่อรูปแบบการปฏิบัติงานในแต่ละพ้ืนท่ี  
  คณะทํางานจัดทําคู่มือวิทยากรการออกแบบหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ              
และสํานักพัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึกจึงได้พิจารณาทบทวนและจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานเจ้าหน้าท่ีการ
ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะให้กับสถานประกอบกิจการเล่มนี้ข้ึน  เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการ
ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะให้กับสถานประกอบกิจการเป็นมาตรฐานเดียวกันท่ัวประเทศ  สอดคล้อง
กับนโยบายและภารกิจของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน  เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานทราบและเข้าใจแนวทางการปฏิบัติงาน 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนตามหลักการ ข้ันตอนการทํางาน  สามารถติดตามงานและตรวจสอบ 
ลดความผิดพลาดการทํางาน การประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีฐานข้อมูลคณะวิทยากรต้นแบบ (Master 
Trainer) และเครือข่ายเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานในการติดต่อประสานงานให้คําแนะนําปรึกษา ตลอดจนเผยแพร่ไปยัง
สถานประกอบกิจการ 
 
 
 

ความสาํคญัความสาํคญัความสาํคญัความสาํคญั 



~ ซ ~ 
 

 
     
 โครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ  กําหนดการดําเนินงานออกเป็น 4 
ข้ันตอน ดังนี ้

1. การเตรียมความพร้อม 
2. การรับสมัครและคัดเลือกสถานประกอบกิจการ 
3. การดําเนินงานออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ 
4. การสรุปและรายงานผล 

 
 คณะผู้จัดทําอธิบายรายละเอียดการดําเนินการข้ันตอนท่ี 1-4 ตามลําดับดังต่อไปนี ้
  บทท่ี 1 การเตรียมความพร้อม ประกอบด้วย การจัดประชุมหน่วยงานและมอบหมายผู้ประสานงาน
โครงการฯ  การจัดทําคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ 
ประมาณการค่าใช้จ่าย จัดทําโครงการและกําหนดแผนปฏิบัติงาน  การจัดประชุมคณะกรรมการฯ     
  บทท่ี 2 การรับสมัครและคัดเลือกสถานประกอบกิจการ  ประกอบด้วย ข้ันตอนการประสานงานเพ่ือ
รวบรวมข้อมูลสถานประกอบกิจการ (สปก.) เช่น ทะเบียนสถานประกอบกิจการตามพระราชบัญญัติส่งเสริม        
การพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 การเตรียมเอกสารท่ีเก่ียวข้อง สื่อ/เอกสารประชาสัมพันธ์ ส่งหนังสือเชิญสถาน
ประกอบกิจการ  รวบรวมใบสมัคร  จัดประชุมคณะกรรมการโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถาน
ประกอบกิจการเพ่ือพิจารณาคัดเลือก/ประกาศผล  เจ้าหน้าท่ีผู้ประสานงานส่งหนังสือแจ้งผลการคัดเลือก จัดทํา
ข้อตกลง (MOU)  และแต่งตั้งคณะทํางาน 
  บทท่ี 3 การดําเนินงานออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ ประกอบด้วย การประชุม
คณะทํางานการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ เพ่ือวางแผนปฏิบัติงานการ
วิเคราะห์อาชีพและออกแบบพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ  และข้ันตอนการดําเนินงานออกแบบและพัฒนาหลักสูตร
อิงสมรรถนะตาม Department of Skill Development Competency Based Curriculum Design and 
Development System : DSD CDD System 
  และบทท่ี 4 การสรุปและรายงานผล ประกอบด้วย รายงานและสรุปผลโครงการขยายผลหลักสูตร           
อิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ   
   
 ดังแสดงใน Flow Chart ข้ันตอนกระบวนงานการดําเนินการโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะ         
เข้าสู่สถานประกอบกิจการ  และตารางท่ี 1 ระยะเวลาการดําเนินงาน รวมท้ังสิ้น 60 วัน ซึ่งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
สามารถศึกษาและนําไปเป็นแนวทางการปฏิบัติงาน โดยมีร่างคําสั่ง ตัวอย่างหนังสือและเอกสารท่ีเก่ียวข้อง             
อยู่ในภาคผนวกแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 

ข้ันตอนและวิธีการใช้งานคู่มือ 
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 Flow Chart 1 กระบวนงานการดําเนินการโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะ 
เข้าสู่สถานประกอบกิจการ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ประชุมหน่วยงาน/ผู้ประสาน/โครงการ/แต่งต้ังคณะกรรมการ /ประชุมคณะกรรมการ ( 5 วัน) 
 

ไม ่

ใช ่

หาสถานประกอบกิจการแห่งใหม ่

ประสาน /หาข้อมูล/ เตรียมเอกสาร/
ประชาสัมพันธ์ /รับสมัคร รวบรวมใบสมัคร  

ทําเอกสาร /แจ้งผล/นําเขา้ฐานข้อมูล 
( 2 วัน) 

ทําข้อตกลง (MOU ( แต่งต้ังคณะทํางานร่วม ) ๒วัน) 

ประชุมร่วมคณะทํางานร่วม /วางแผนการปฏิบัติงาน 
(1 - 2 วัน)  

ดําเนินการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
(15 วัน) 

 

รวบรวมเอกสาร 
(3 วัน) 

รายงานผลการวเิคราะห์สมรรถนะ 
(1 วัน)  

๑. การเตรียมความพร้อม 

2. การรับสมัครและ
คัดเลือกสถาน
ประกอบกิจการ 

3. การดาํเนนิงานการดาํเนนิงานการดาํเนนิงานการดาํเนนิงาน
ออกแบบออกแบบออกแบบออกแบบและพฒันาและพฒันาและพฒันาและพฒันา
หลักสตูรองิมรรถนะหลักสตูรองิมรรถนะหลักสตูรองิมรรถนะหลักสตูรองิมรรถนะ 

4. การสรุป 
และรายงานผล 

ร่างหลักสูตร ตามแบบของกรม 
( 3 วัน)  

สรุปผล ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
( 1 วัน )  

ตรวจสอบ พิจารณา
คัดเลือก (๓ วัน) 

เริ่ม 

ปิดโครงการ 
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ตารางท่ี 1 ระยะเวลาการดําเนินการโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ   
 
ท่ี ผังกระบวนงาน รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา แบบฟอร์มท่ีใช ้

1 การเตรียมความพรอ้ม • ประชุมหน่วยงานและมอบหมาย        
ผู้ประสานงานโครงการฯ 

• จัดทําคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
• ประมาณการค่าใช้จ่าย จัดทําโครงการ

และกําหนดแผนปฏิบัติงาน 
•  จัดประชุมคณะกรรมการ 

    

เจ้าหน้าท่ี     
ท่ีได้รับ
มอบหมาย 

๕ วัน 1.1 ร่างคําสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ            
1.2 ร่างหนังสือเชิญประชุม               
1.3 ระเบยีบวาระการ
ประชุมคณะทํางาน         
1.4 ร่างโครงการและ
งบประมาณค่าใช้จ่าย     
1.5 ร่างแผนปฏิบัติงาน/
ปฏิทินการดําเนินงาน 

2 การรับสมัครและ
คัดเลือกสถาน
ประกอบกิจการ 

• ประสาน รวบรวมข้อมลู สถานประกอบ
กิจการ (สปก.)  

• เตรียมเอกสารท่ีเก่ียวข้อง สื่อ/เอกสาร
ประชาสมัพันธ์ 

• จัดทํา / ส่งหนังสือเชิญ ประชาสัมพันธ์ 
• รวบรวมใบสมัคร 
• จัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา

คัดเลือก/ประกาศผล 
• ส่งหนังสือแจ้งผลการคดัเลือก 
• ทําข้อตกลง (MOU) 
• แต่งตั้งคณะทํางาน 

เจ้าหน้าท่ีผู้
ประสานงาน /
คณะ
กรรมการฯ 

๓๐ วัน 2.1 เอกสารประชาสัมพันธ์
โครงการ                   
2.2 หนังสือเชิญ สปก.  
2.3 ใบสมัครโครงการ                 
2.4 แบบตอบรับ                  
2.5 หนังสือเชิญประชุม
คณะกรรมการ              
2.6 วาระการประชุม     
2.7 ประกาศผลคดัเลือก
2.8 หนังสือแจ้งผลการ
คัดเลือก                      
2.9 คําสั่งแต่งตัง้
คณะทํางาน              
2.10 ตัวอย่างข้อตกลง
ความร่วมมือ MOU 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 
ท่ี ผังกระบวนงาน รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา แบบฟอร์มท่ีใช ้

3 การดําเนินงาน
ออกแบบหลักสูตรอิง
สมรรถนะ 

• ประชุมคณะทํางานการออกแบบและพัฒนา
หลักสตูรอิงสมรรถนะเข้าสูส่ถานประกอบ
กิจการ  

•  การออกแบบและพัฒนาหลักสตูร             
อิงสมรรถนะ 
 

เจ้าหน้าท่ีผู้
ประสานงาน /
คณะทํางาน 

๒๐ วัน • หนังสือเชิญประชุม
คณะทํางาน  

• วาระการประชุม 
• หนังสือรายงานการ
ประชุมและแจ้ง
กําหนดการเข้าสถาน
ประกอบกิจการ 

• แบบฟอร์มการ
วิเคราะห์อาชีพ 

• แบบฟอร์มการ
ออกแบบและพัฒนา
หลักสตูรอิงสมรรถนะ 

4 สรุป รายงานผล • รายงานผลการออกแบบและพัฒนา
หลักสตูรอิงสมรรถนะ –ร่างหลักสตูร (ตาม
รูปแบบของกรม) 

•  สรุปผลโครงการ  
 

 

เจ้าหน้าท่ีผู้
ประสานงาน  
/คณะ
กรรมการฯ    
/คณะทํางาน 

๕ วัน • รูปแบบหลักสูตรของ
กรมพัฒนาฝมีือ
แรงงาน 

• แบบฟอร์มรายงาน
สรุปผลโครงการ 

รวมระยะเวลาการดําเนินงาน ๖๐ วัน  

 
  
 



  
   
   
  ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจําปี หรือการบริหารส่วนราชการของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน
ภาค และศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด โดยมีผู้อํานวยการฯ หรือรักษาราชการแทนผู้อํานวยการ เป็นผู้บริหารงาน
หัวหน้ากลุ่มงานและหัวหน้าฝ่ายต่างๆ เป็นฝ่ายสนับสนุนการขับเคลื่อนการบริหารและภารกิจในพ้ืนท่ีให้เป็นไป
ตามท่ีกรมพัฒนาฝีมือแรงงานมอบหมาย 
  เพ่ือให้การบริหารส่วนราชการในพ้ืนท่ีเป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ               
มีการทํางานร่วมกันและมีผู้รับผิดชอบในการดําเนินการ  มีข้ันตอนในการดําเนินการ สามารถวิเคราะห์ แก้ปัญหา 
และปรับปรุงการบริหารงานราชการให้มีประสิทธิผล  การดําเนินการโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะ        
เข้าสู่สถานประกอบกิจการ  จึงกําหนดข้ันตอนการเตรียมความพร้อมท่ีชัดเจน ดังนี้  
   1.1 ประชุมหน่วยงานและมอบหมายผู้ประสานงาน 
   1.2 จัดทําคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบ
กิจการ 
   1.3 ประมาณการค่าใช้จ่าย จัดทําโครงการและกําหนดแผนปฏิบัติงาน 
   1.4 จัดประชุมคณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถาน
ประกอบกิจการ 
 
 
 
  1.1 สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค/ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด จัดประชุมคณะเจ้าหน้าท่ี             
เพ่ือชี้แจงรายละเอียดโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ และมอบหมายงานให้กับ
กลุ่มงาน/ฝ่าย  
  1.2 การพิจารณาคัดเลือกและมอบหมายผู้ประสานงาน 
   เพ่ือให้มีผู้รับผิดชอบ เตรียมงาน วางแผนงาน ประสานงานคณะกรรมการฯและคณะทํางาน 
ตลอดจนดูแลกํากับงานให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน จึงควรมีการพิจารณาคัดเลือกและมอบหมายเจ้าหน้าท่ี            
ของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค/ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดเป็นผู้ประสานงานโครงการ ท้ังนี้ โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการฯ มีหน้าท่ี ดังนี ้

 นัดหมาย ติดต่อประสานงาน ทําหนังสือถึงสถานประกอบกิจการ 
 จัดเตรียมเอกสาร/แบบฟอร์มการทํางานสําหรับให้คณะทํางาน/เจ้าหน้าท่ีออกปฏิบัติงาน
และงานเอกสารท่ัวไป 
 ประมาณการค่าใช้จ่าย จัดทําโครงการและกําหนดแผนปฏิบัติงาน 
 ดําเนินงานด้านงบประมาณของโครงการฯ 
 จัดประชุมคณะกรรมการฯ คณะทํางานฯ 

   ควรเป็นผู้มีคุณสมบัติ ดังนี ้
  มนุษย์สัมพันธ์ด ี
  มีทักษะการประสานงาน 
  สามารถเจรจาต่อรองได ้
  แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ด ี

บทที่ 1 การเตรียมความพร้อม 
การดําเนินโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ 

 

1.1 จัดประชุมหน่วยงาน และมอบหมายผู้ประสานงาน 
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 นําเสนอข้อมูล ภารกิจของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค/ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด 
ได ้

 
 
 
   
  ในการจัดทําคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบ
กิจการ  อาจทําเป็นคําสัง่จังหวัด โดยผู้ว่าราชการจังหวัดหรือรองผู้ว่าราชการจังหวัดท่ีได้รับมอบอํานาจเป็นผู้ลงนาม
ออกคําสั่ง คณะกรรมการชุดนี้ประกอบด้วย  ผู้อํานวยการสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค/ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนา
ฝีมือแรงงานจังหวัดเป็นประธาน ผู้แทนสภาอุตสาหกรรมจังหวัด ผู้แทนสภาหอการค้าจังหวัด (ผู้แทนสภา
อุตสาหกรรมจังหวัดและผู้แทนสภาหอการค้าจังหวัด จะแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการด้วยหรือไม่ก็ได้ ข้ึนอยู่กับ
เหตุผลความจําเป็นในการปฏิบัติงาน) ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการจัดทํา
หลักสูตรหรือผู้แทนหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวข้อง หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้าฝ่ายท่ีเก่ียวข้องของสถาบัน
พัฒนาฝีมือแรงงานภาค/ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด เพ่ือสั่งการสภาอุตสาหกรรมจังหวัด สภาหอการค้าจังหวัด 
และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องให้ความร่วมมือสนับสนุนการดําเนินงานร่วมกับสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค/ศูนย์
พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด (ภาคผนวก 1.1 ใช้เป็นแนวทางในการยกร่างคําสั่งแต่งตั้งฯ) ท้ังนี้ สามารถแต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีซึ่งได้รับการแต่งตั้งเป็นวิทยากรหลัก (Master Trainer) ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ร่วมเป็น
คณะกรรมการหรือเป็นท่ีปรึกษาเพ่ือให้คําแนะนําปรึกษาในการประสานงานกับสถานประกอบกิจการและการ
วิเคราะห์สมรรถนะตําแหน่งงาน  รวมถึงการออกแบบพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ  
  โดยใหค้ณะกรรมการมีอํานาจหน้าท่ี  ดังนี ้
   1) พิจารณาวางแผนการดําเนินการและจัดทําโครงการ 
   2) สรรหาและแต่งตั้งคณะทํางาน 
   3) ประชาสัมพันธ์โครงการ 
   4) สรรหาและคัดเลือกสถานประกอบกิจการ 
   5) ดําเนินงานตามข้อกําหนดของโครงการ 
   6) ให้การสนับสนุนคณะทํางาน 
   7) แก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ 
   8) ติดตามการดําเนินงาน 
   9) จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ 
   10) อ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 
 
   
 
  แผนการปฏิบัติงานและดําเนินการของบประมาณของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค ศูนย์พัฒนาฝีมือ
แรงงานจังหวัด  และจัดทําโครงการฯ  เลขานุการและคณะกรรมการฯ ร่วมกับฝ่าย/งานท่ีเก่ียวข้อง ในการจัดทํา
แผนการปฏิบัติงาน และดําเนินการด้านการงบประมาณสําหรับใช้ในโครงการฯ ตามแบบฟอร์มโครงการ (ภาคผนวก
ท่ี ๑.2 และ 1.3) และตารางแผนการดําเนินงาน ยังมีประโยชน์ในการติดตามความคืบหน้า สามารถปรับปรุง             
และปรับแผนการดําเนินงานให้ไปตามแผนงาน   

1.2 จัดทําคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ             
ของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค/ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด 

 

1.3 ประมาณการค่าใช้จ่าย จัดทําโครงการและกําหนดแผนปฏิบัติงาน 
 



~ ๓ ~ 

 

ตารางท่ี 2 แผนการดําเนินโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสูส่ถานประกอบกิจการ  
 

 
กิจกรรมท่ีปฏิบัติ 

กําหนดการดําเนินงาน 
พ .ย  ธ .ค.  ม .ค  ก .พ  มี .ค  เม .ย  พ .ค  มิ .ย  ก .ค  ส .ค  ก .ย.  

ข้ันตอนท่ี ๑ การเตรียมความพรอ้ม  
1.1 ประชุมหน่วยงานและมอบหมายผู้ประสานงาน 
1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการ 
1.3 ประมาณการค่าใช้จ่าย จัดทําโครงการและกําหนด 
      แผนปฏิบัติงาน 
1.4 จัดประชุมคณะกรรมการ 
 

           

ข้ันตอนท่ี2  การรับสมัครและคัดเลือกสถานประกอบกิจการ 
2.1 ประสาน รวบรวมข้อมูล สถานประกอบกิจการ (สปก.)  
2.2 เตรยีมเอกสารท่ีเก่ียวข้อง สื่อ/เอกสารประชาสัมพันธ์ 
2.3 ส่งหนังสือเชิญชวน ประชาสมัพันธ์ 
2.4 รวบรวมใบสมัคร 
2.5 จัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาคัดเลือก 
      /ประกาศผล 
2.6 ส่งหนังสือแจ้งผลการคดัเลือก 
2.7 ทําข้อตกลง (MOU) 
2.8 แต่งตั้งคณะทํางาน 
 

           

ข้ันตอนท่ี  3  การดําเนินงานออกแบบหลักสตูรอิงสมรรถนะ 
3.1 ประชุมคณะทํางานการออกแบบและพัฒนาหลักสตูร 
อิงสมรรถนะเข้าสูส่ถานประกอบกิจการ  
3.2 การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะตาม
ข้ันตอน DSD CDD SYSTEM 
 

           

ข้ันตอนท่ี  4  สรุป รายงานผล 
4.1 รายงานผลการวิเคราะห์ออกแบบและพัฒนาหลักสตูรอิง
สมรรถนะ –ร่างหลักสตูร (ตามรูปแบบของกรม) 
4.2 สรุปผลโครงการ 
 

           

 
 
 
 
  ให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการดําเนินโครงการฯ ครั้งท่ี ๑ เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค์การดําเนินงาน
โครงการ  พิจารณาเห็นชอบแผนการดําเนินงาน  ร่วมกันกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกสถานประกอบการ
กําหนดเงื่อนไขหรือคุณสมบัติ ประเภท ขนาด สถานประกอบกิจการท่ีจะเข้าร่วมโครงการ และรายละเอียดอ่ืน          
ท่ีสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค/ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดเห็นสมควร เพ่ือให้คณะกรรมการฯ ทราบและ
เสนอแนวคิดให้คําแนะนําตลอดจนสนับสนุนการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานโครงการ โดยมีหนังสือเชิญประชุม 
(ภาคผนวกท่ี ๑.4) และวาระการประชุมคณะกรรมการดําเนินโครงการ (ภาคผนวกท่ี๑.5) 

1.4 จัดประชุมคณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ 
 



 
 
 
  การดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ  ในข้ันตอน
การรับสมัครและคัดเลือกสถานประกอบกิจการ  ประกอบด้วยข้ันตอนต่อไปนี้ 
   2.1 ข้อมูลสถานประกอบกิจการ 
   2.2 ประชาสัมพันธ์ เชิญสถานประกอบกิจการเข้าร่วมโครงการ 
   ๒.๓ การรวบรวมใบสมัครและหนังสือยืนยันเข้าร่วมโครงการ 
   2.๔ ประชุมคณะกรรมการโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบ
กิจการเพ่ือพิจารณาคัดเลือกสถานประกอบกิจการ 
   2.๕ ประกาศและแจ้งผลการคัดเลือก 
   2.๖ การลงนามความร่วมมือตามข้อตกลง MOU 
   2.๗ แต่งตั้งคณะทํางานการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ  
 
 
 
   
  ๒.๑.๑ จัดทําข้อมูลสถานประกอบกิจการ 
   ผู้ท่ีได้รับการมอบหมายเป็นผู้ประสานงานหรือกรรมการท่ีปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการโครงการ
ขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ ดําเนินการประสานงานกับฝ่ายต่างๆของสถาบัน
พัฒนาฝีมือแรงงานภาคและศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด  หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น สํานักงาน
ประกันสังคมจังหวัดสภาอุตสาหกรรมจังหวัด หอการค้าจังหวัด ชมรมผู้ประกอบการภายในจังหวัด  เพ่ือค้นหา
ข้อมูลและตรวจสอบข้อมูลสถานประกอบกิจการ  แลว้จัดทําเป็นทะเบียนสถานประกอบกิจการในพ้ืนท่ีไว้ใช้ใน
การติดต่อประสานงานและจัดส่งเอกสาร ข้อมูลสถานประกอบกิจการท่ีสําคัญ เป็นปัจจุบันและง่ายต่อการ
เข้าถึงคือทะเบียนสถานประกอบกิจการตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. ๒๕๔๕         
ซึ่งสามารถนํามาใช้เป็นฐานข้อมูลสถานประกอบกิจการได้ ท้ังนี้ ขอบเขตของข้อมูลสถานประกอบกิจการ
ข้ึนอยู่ กับสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาคและศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดจะพิจารณาร่วมกับคณะ
กรรมการฯ ในการกําหนดประเภทกิจการ ขนาด ของสถานประกอบกิจการกลุ่มเป้าหมายตามโครงการ  
  ๒.๑.๒ จัดทําเอกสารประชาสัมพันธ ์
   เอกสารประชาสัมพันธ์โครงการ ผู้ประสานงานหรือกรรมการท่ีปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการ
โครงการจัดทําเอกสารประชาสัมพันธ์  หรืออาจใช้สําเนาเอกสารโครงการ  แผนการดําเนินโครงการ เพ่ือให้
สถานประกอบกิจการกลุ่มเป้าหมายทราบรายละเอียดข้อมูลเก่ียวกับโครงการ  ได้แก่ วัตถุประสงค์และ
ประโยชน์ท่ีจะได้รับจากโครงการ แนวทางการสมัครเข้าร่วมโครงการ เกณฑ์การคัดเลือกและวิธีการคัดเลือก
สถานประกอบกิจการ  บทบาทและหน้าท่ีของสถานประกอบกิจการท่ีเข้าร่วมโครงการ เป็นต้น (ภาคผนวกท่ี 
๒.๑ เอกสารประชาสัมพันธ์โครงการ) 
 
 
 

บทที่ 2 
การรับสมัครและคัดเลือกสถานประกอบกิจการ 

2.1 จัดทําข้อมูลสถานประกอบกิจการและเอกสาร
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  สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาคและศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด จัดส่งหนังสือเชิญสถาน
ประกอบกิจการเข้าร่วมโครงการพร้อมแนบเอกสารประชาสัมพันธ์โครงการและใบสมัครให้กับสถานประกอบ
กิจการให้ทราบโดยท่ัวกัน หรืออาจจะติดต่อให้ข้อมูลโครงการและสอบถามทางโทรศัพท์ ก่อนการส่งหนังสือ
เป็นทางการให้กับสถานประกอบกิจการท่ีสนใจ (ภาคผนวกท่ี ๒.๒ หนังสือเชิญ ใบสมัคร) 
 
 
 
  แจ้งสถานประกอบกิจการท่ีประสงค์จะเข้าร่วมโครงการให้ยืนยันการเข้าร่วมโครงการ              
เป็นลายลักษณ์อักษร สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาคหรือศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดรวบรวมใบสมัคร            
และแบบตอบรับภายในระยะเวลาท่ีกําหนด พร้อมท้ังตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของเอกสาร   
 
 
 
  เม่ือรวบรวมหนังสือยืนยันเข้าร่วมโครงการและใบสมัครเข้าร่วมโครงการของสถานประกอบ
กิจการเรียบร้อยแล้ว ลําดับต่อไปสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาคหรือศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด  
ดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบ
กิจการ เพ่ือร่วมกันพิจารณาคัดเลือกสถานประกอบกิจการเข้าร่วมโครงการ  ตามเกณฑ์การคัดเลือกสถาน
ประกอบกิจการจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งท่ี ๑ (ภาคผนวกท่ี ๒.๓ หนังสือเชิญและวาระการ
ประชุม) 
 
 
 
  จัดทําประกาศผลการคัดเลือก แจ้งให้สถานประกอบกิจการท่ีเข้าร่วมสมัครโครงการทราบผลการ
คัดเลือก  และแจ้งรายชื่อผู้ประสานงานของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาคหรือศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงาน
จังหวัดให้สถานประกอบกิจการทราบ (ภาคผนวกท่ี ๒.๔ ประกาศผลการคัดเลือก) 
 
 
   
  กรรมการและผู้ประสานงานโครงการของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาคหรือศูนย์พัฒนาฝีมือ
แรงงานจังหวัดประสานงานเบื้องต้นกับสถานประกอบกิจการเพ่ือชี้แจงบทบาทหน้าท่ี  หารือแนวทาง            
ความร่วมมือในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะตามโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะ        
เข้าสู่สถานประกอบกิจการ  รายชื่อและข้อมูลติดต่อผู้ประสานงาน  ผู้ให้ข้อมูลอาชีพของสถานประกอบกิจการ  
เพ่ือจัดทําเป็นข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานหรือศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด   
และคําสั่งแต่งตั้งคณะทํางานการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ (ภาคผนวกท่ี ๒.๕ 
ร่างข้อตกลงความร่วมมือ) 
  

๒.๒ ประชาสัมพันธ์ เชิญสถานประกอบกิจการสมัครเข้าร่วมโครงการ

๒.๓  การรวบรวมใบสมัครและหนังสือยืนยันเข้าร่วมโครงการ

๒.๔  จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณาคัดเลือกสถานประกอบกิจการ

๒.๕  ประกาศและแจ้งผลการคัดเลือกประชาสัมพันธ ์

๒.๖  การลงนามความร่วมมือตามข้อตกลง MOU 
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 เพ่ือให้การดําเนินงานการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะตามโครงการขยายผลหลักสูตร
อิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย สําเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ สถาบัน
พัฒนาฝีมือแรงงานภาค/หรือศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดจึงควรแต่งตั้งคณะทํางานการออกแบบและพัฒนา
หลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ จํานวนไม่น้อยกว่า ๗ คน ประกอบด้วย ผู้อํานวยการสถาบัน
พัฒนาฝีมือแรงงานภาค/ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด ประธานคณะทํางาน กรรมการผู้จัดการ/หุ้นส่วน
ผู้จัดการ/หุ้นส่วนผู้จัดการห้างหุ้นส่วน รองประธานคณะทํางาน ฝ่ายบุคคล/เจ้าหน้าท่ีฝ่ายบุคคล พนักงาน
เจ้าหน้าท่ีผู้มีความรู้ ประสบการณ์และเชี่ยวชาญในสายงานอาชีพท่ีจะจัดทําหลักสูตรอิงสมรรถนะ เจ้าหน้าท่ี
ของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาคหรือศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดในสาขาอาชีพท่ีจะจัดทําหลักสูตร     
อิงสมรรถนะ เป็นคณะทํางาน  เจ้าหน้าท่ีของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค/ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด   
ท่ีผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรโครงการฝึกอบรมวิทยากรการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรท่ีอิงสมรรถนะ (DSD 
CDD System) ในระหว่างปีงบประมาณ ๒๕๕๗-๒๕๕๘ เป็นคณะทํางานและเลขานุการ ผู้ประสานงาน         
หรือเจา้หน้าท่ีผู้ได้รับมอบหมายของสถานประกอบกิจการเป็นคณะทํางานและผู้ช่วยเลขานุการ 
 โดยให้คณะทํางานมีอํานาจหน้าท่ี ดังนี ้
  ๒.๗.๑ ร่วมกันศึกษาความต้องการแรงงานในสาขาอาชีพและตําแหน่งงานนั้นๆ ของสถาน
ประกอบกิจการ  หรือในตลาดงาน สถานประกอบกิจการ/สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค/ศูนย์พัฒนาฝีมือ
แรงงานจังหวัดมีความพร้อมในการจัดการฝึกอบรมในสาขาอาชีพ/ตําแหน่งงานนั้นๆ หรือไม่ นอกจากศึกษา
ความต้องการหรือความจําเป็นแล้ว ควรมีการวิเคราะห์ทรัพยากรของการดําเนินการวิเคราะห์และออกแบบ
หลักสูตรอิงสมรรถนะใหม่และคํานวณจุดคุ้มทุนประกอบการ   
  ๒.๗.๒ เสนอและคัดเลือกสาขาท่ีจะทําการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะโดยขอ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ 
  ๒.๗.3 วางแผนการทํางานการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะของสู่สถานประกอบ
กิจการในสาขาอาชีพนั้น ๆ  
  ๒.๗.4 ให้และเก็บข้อมูล  ตลอดจนวิเคราะห์สมรรถนะตําแหน่งงานของผู้ประกอบอาชีพเสนอ
ผู้บริหารสถานประกอบกิจการให้ความเห็นชอบ 
  ๒.๗.5 ร่วมกันออกแบบและพัฒนา ยกร่างหลักสูตรอิงสมรรถนะตามข้ันตอนการออกแบบ          
และพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
  ๒.๗.6 เสนอหลักสูตรขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตร
อิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ 
  ๒.๗.7 เสนอแนะปัญหาอุปสรรคและแนวทางการแก้ไขในการจัดทําหลักสูตรอิงสมรรถนะ         
ต่อคณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ (ภาคผนวกท่ี 
๒.6 ร่างคําสั่งคณะทํางาน) 
 สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค/ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด จะพิจารณาจัดทําคําสั่งคณะทํางาน
เป็นชุดแยกตามสถานประกอบกิจการ หรือ ตามสาขาอาชีพท่ีจะทําการวิเคราะห์และจัดทําหลักสูตรก็ได ้
 
   

๒.๗  แต่งตั้งคณะทํางานการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ 



 
 
 
 
  การดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ  ในข้ันตอน
การดําเนินงานออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ ประกอบด้วยข้ันตอนต่อไปนี้ 
   3.1 ประชุมคณะทํางานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ 
   3.2 การดําเนินงานออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ 
 
 
 
 
  ฝ่ายเลขานุการคณะทํางานฯ จัดการประชุมคณะทํางานโครงการขยายผลหลักสูตร                 
อิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ ครั้งท่ี 1 (ภาคผนวกท่ี 3.1 หนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระ)          
เพ่ือแนะนําวัตถุประสงค์ เป้าหมายโครงการและร่วมกันพิจารณาหัวข้อท่ีสําคัญ ดังไปนี ้
   3.1.1 วางแผนการดําเนินงานให้ประสบผลสําเร็จทันตามกําหนดของโครงการ สามารถ
จัดทําหลักสูตรอิงสมรรถนะของตําแหน่งงานท่ีมีความถูกต้องสมบูรณ์ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถาน
ประกอบกิจการและสอดคล้องกับเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง (ภาคผนวกท่ี 3.2 แผนการดําเนินการ) 
   3.1.2 ร่วมกันศึกษาความต้องการแรงงานในสาขาอาชีพ ความต้องการแรงงานในตําแหน่ง
งานของสถานประกอบกิจการมีมากน้อยเพียงใด มีการขยายงานหรือขยายตลาดจําเป็นต้องมีการฝึกอบรม            
ผู้ประกอบอาชีพในตําแหน่งนี้เพ่ิม หรือเป็นตําแหน่งงานหรือสาขาอาชีพท่ีขาดแคลนเนื่องจากต้องอาศัยเทคนิค
การทํางานเฉพาะหรือไม่ มีปัญหาด้านคุณลักษณะของบุคลากรในตําแหน่งงาน เช่น ยังขาดความรู้
ความสามารถและเชี่ยวชาญด้านสายอาชีพ ด้านการสื่อสารและสังคม เช่น ภาษาอังกฤษ ทักษะการสื่อสาร 
หรือเทคนิคการทํางานไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ตลอดจนคํานวณจุดคุ้มทุนประกอบการผลิต
บุคลากรในตําแหน่งงานนั้นฯลฯ เ พ่ือใช้ เป็นข้อมูลในการคัดเลือกสาขาอาชีพหรือตํ าแหน่ งงาน                   
ท่ีมีความจําเป็นในการจัดทําหลักสูตรต่อไป 
   3.1.3 นอกจากศึกษาความต้องการหรือความจําเป็นแล้ว คณะทํางานฯ ควรพิจารณาว่า
สถานประกอบกิจการ/สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค/ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดมีความพร้อม            
ในการจัดการฝึกอบรมในสาขาอาชีพ/ตําแหน่งงานนั้นๆ หรือไม่   
   3.1.4 ควรมีการวิเคราะห์ทรัพยากรของการดําเนินการวิเคราะห์และออกแบบหลักสูตร        
อิงสมรรถนะ ได้แก่ บุคลากรเจ้าหน้าท่ีท่ีจะทํางานร่วมกัน บทบาทหน้าท่ีการมอบหมายงานของคณะทํางาน 
ทรัพยากรท่ีต้องมีการบูรณาการ เช่น งบประมาณ สถานท่ี เครื่องมือเครื่องจักรหรือวัสดุอุปกรณ์การปฏิบัติงาน
เฉพาะในตําแหน่งงาน ตลอดจนการประเมินความคาดหวังของสถานประกอบกิจการในการจัดทําหลักสูตร                   
อิงสมรรถนะ    
   3.1.5 คณะทํางานลงมติเสนอและคัดเลือกสาขาท่ีจะทําการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร           
อิงสมรรถนะ  เพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะ           
เข้าสู่สถานประกอบกิจการ 

บทที่ 3  
การดําเนินงานออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ 

 

3.1 ประชุมคณะทํางานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ 
ประชาสัมพันธ์
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  การประชุมเพ่ือพิจารณาหัวข้อดังกล่าวข้างต้น  ถือเป็นข้ันตอนการวิเคราะห์ (Analysis)             
เพ่ือประเมินความจําเป็นหรือความต้องการในการฝึกอบรมอันจะนําไปสู่การเลือกตําแหน่งงาน  สําหรับการ
ดําเนินงานในข้ันตอนต่อไป ให้คณะทํางานวางแผนร่วมกันดําเนินงานตามแนวทางการออกแบบและพัฒนา
หลักสูตรอิงสมรรถนะ (ภาคผนวกท่ี 3.3 ตารางแบบฟอร์มท่ีเก่ียวข้องกับการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร      
อิงสมรรถนะ)  
 
 
 
 
  การดําเนินงานการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ (Department of Skill 
Development Competency Based Curriculum Design and Development System : DSD CDD System) 
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานใช้รูปแบบตามแนวคิด A-D-D-I-E Model (Analysis-Design-Development-
Implementation-Evaluation) ดังนี ้  
   3.2.1 การวิเคราะห์ (Analysis) 
    ข้ันตอนการวิเคราะห์ ประเมินความจําเป็นหรือความต้องการในการฝึกอบรม จัดทําผัง
รายการทักษะ (Skill Mapping) วิเคราะห์อาชีพ วิเคราะห์งาน วิเคราะห์ความต้องการหรือความจําเป็น        
ข้ันพ้ืนฐานด้านการฝึกอบรม กําหนดมาตรฐานสมรรถนะ และวิเคราะห์ประชากรกลุ่มเป้าหมาย 
   3.2.2 การออกแบบ (Design) 
    ข้ันตอนการออกแบบ แนวทางการตัดสินใจสําหรับการฝึกอบรมและการประเมินผล       
โดยกําหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ความจําเป็นด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การเอ้ืออํานวยกระบวนการสําหรับ  
การฝึกอบรม และการประเมินผล 
   3.2.3 การพัฒนา (Development) 
    ข้ันตอนการพัฒนา คัดเลือกวัสดุ  สื่อ เครื่องมือการเรียนรู้สํ าหรับชุดหลักสูตร               
และการประเมินผล 
   3.2.4 การนําไปใช้ (Implementation) 
    ข้ันตอนการปฏิบัติ จัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวก อํานวยกระบวนการฝึกอบรม 
คัดเลือกเตรียมความพร้อมวิทยากร คัดเลือกผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมและประเมินผล 
   3.2.5 การประเมินผล (Evaluation) 
    ข้ันตอนการประเมินผล  เนื้อหาสาระการฝึกและสาระโดยรวม โดยติดตามรวบรวมข้อมูล
ความคิดเห็นของผู้ผ่านการฝึกอบรม และนายจ้างเจ้าของกิจการ เพ่ือนํามาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร 
 
  
 
 
 
 
 
 

3.2 การดําเนินงานออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ 
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Flow Chart 2 การดําเนินงานการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะของคณะทํางาน 
 
    
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 

Duty 
� Task 
� Step 

� วิเคราะห์ความต้องการ/ความจําเป็น  
� ความพร้อมในการจัดฝึกอบรม  
� ทรัพยากรการดําเนินงาน  
� ประเมินคาดหวังของสถานประกอบ

กิจการ 
� บทบาทหน้าท่ีของคณะทํางาน 
� แผนการดําเนินงาน  

เลือกตําแหน่งงาน 

วิเคราะห์งาน 
DACUM ANALYSIS 

� ความรู้ที่จําเป็น 
� เครื่องมือวัสดุ อุปกรณ์ 
� มาตรฐาน / ทัศนคติ 

Competency Standard 

ออกแบบหลักสูตร 
ท่ีอิงสมรรถนะ 
DESIGN 

� หลักสูตร 
� วัตถุประสงค์ 
� รูปแบบ 
� เครื่องมือ/

อุปกรณ์ 
� สิ่งอํานวย

ความสะดวก 
� คุณลักษณะ

ต่างๆ 
� บุคลากร/

วิทยากร 

พัฒนา 
DEVELOPMENT 

� คู่มือผู้เรียน 
� คู่มือผู้สอน 
� คู่มือประเมิน 
� ข้อสอบทฤษฎ ี
� ข้อสอบภาคปฏิบัติ 
� สื่อการฝึก 
� ชุดฝึกอบรม 

ทดลองใช้หลักสูตร 
IMPLEMENTATION 

� เตรียมความพร้อมวิทยากร 
� ผู้เข้ารับการฝึก 
� การดําเนินการฝึกทฤษฎ ี
� การดําเนินการฝึกปฏิบัติ 
� การประเมินการฝึก 

สรุป/นําเสนอ
เอกสารหลักสูตร 

ประชุมคณะทํางาน 

� แบบสอบถาม 
� ข้อมูลทางสถิติ 
� สรุปผล 

ประเมินผลหลักสูตร 
EVALUATION 

วิเคราะห์ความต้องการ 
 ANALYSIS 
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ตารางท่ี 2 ระบบการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ (DSD CDD System) 
 
ข้ันตอน กิจกรรม ผลลัพธ์ 

การวิเคราะห์ ดําเนินการประเมินความต้องการ หรือความจําเป็น 
ข้ันพ้ืนฐาน 

บัญชีรายการอาชีพ และบัญชีหลักสูตร 

จัดทําผังรายการทักษะอุตสาหกรรม วิเคราะห์อาชีพ 
และวิเคราะห์งาน 

บัญชีรายการลักษณะงาน และหน้าท่ี 

จัดการวิเคราะห์ความต้องการหรือความจําเป็นข้ันพ้ืนฐานในการ
ฝึกอบรม จัดทํามาตรฐานฝีมือ 

มาตรฐานฝีมือ 

ออกแบบเครื่องมือวิเคราะห์ประชากรกลุ่มเป้าหมายดําเนินการ
วิเคราะห์ประชากรกลุ่มเป้าหมาย 

รายละเอียดของผู้รับการฝึก 

การออกแบบ เลือกแนวทางการฝึกอบรม-โครงสร้างหลักสูตร/โครงการ วิธีการ
ฝึกอบรมและความต้องการตัวป้อนต่าง ๆ  

วัตถุประสงค์และโครงสร้างของโครงการ/
หลักสูตร 

กําหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้หรือฝึกอบรม วัตถุประสงค์เฉพาะ/ท่ัวไป 
หาความจําเป็นหรือความต้องการพ้ืนฐานในการฝึกอบรมและการ
ประเมินผล (ห้องปฏิบัติการ ห้องฝึกอบรม อุปกรณ์เครื่องมือ และ
บุคลากรท่ีให้การสนับสนุน 

สิ่ ง อํ านวยความสะดวก  อุปกรณ์ และ
บุคลากรท่ีให้การสนับสนุน 

ตัดสินใจด้านงบประมาณสําหรับอุปกรณ์การฝึกอบรม ประมาณการงบประมาณ 
ออกแบบแผนการประเมินผล หลักเกณฑ์การทดสอบ/ประเมินผลด้าน

ความรู้ ทักษะและทัศนคต ิ
การพัฒนา เลือกและพัฒนาสื่อ/เครื่องมือการเรียนรู้สําหรับชุดหลักสูตร ได้แก่  

 แผนการเรียนรู้เชิงทฤษฎี และการปฏิบัต ิ
 บันทึก/หนังสืออ้างอิง 
 กิจกรรมการเรียนรู้สําหรับการฝึกภาคทฤษฏ ี
 กิจกรรมการเรียนรู้ แบบปฏิบัติสํ าหรับการ เรียนรู้
นอกเหนือจากการปฏิบัติงาน 

 กิจกรรมการเรียนรู้แบบปฏิบัติสําหรับการเรียนรู้ท่ีอยู่
ระหว่างการปฏิบัติงาน 

 อุปกรณ์สนับสนุนการฝึก อาทิ เครื่องมือ/สไลด ์

 
 

 บั น ทึ ก ห ลั ก สู ต ร  กิ จ ก ร ร ม       
การเรียนรู้   ความช่วยเหลือ/       
การสนับสนุนในการฝึก 

 แผนการเรียนรู ้

ทดลองทดสอบและปรับปรุงสื่อ/อุปกรณ์การฝึก พัฒนาเครื่องมือ/
อุปกรณ์สําหรับการประเมินผล ได้แก่ 

 องค์ความรู้ท่ีจําเป็น 
 กิจกรรมการเรียนรู้แบบปฏิบัตินอกเหนือจากการ
ปฏิบัติงาน ทบทวนเครื่องมืออุปกรณ์ประเมินผลเพ่ือ
พัฒนาและใช้งาน 

 
 

 เครื่องมือสําหรับการประเมินผล 
 องค์ความรู้ท่ีจําเป็น 
 องค์ประกอบกิจกรรมการเรียนรู้
แบบปฏิบัตินอกเหนือจากการ
ปฏิบัติงาน 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

ข้ันตอน กิจกรรม ผลลัพธ์ 
การนําไปใช ้ จัดหาสื่ออํานวยความสะดวก และกระบวนการเอ้ืออํานวย

ตลอดจนวัสดุและอุปกรณ์การฝึกอบรม 
สิ่งอํานวยความสะดวกและอุปกรณ์สําหรับการ
ฝึกอบรมท่ีมีความเหมาะสม 

จัด เตรียมสิ่ ง อํานวยความสะดวกและกระบวนการ
เอ้ืออํานวยตลอดจนวัสดุ และอุปกรณ์การฝึกอบรม 

บุคลากรผู้ปฏิบัติงานท่ีผ่านการฝึกอบรมให้สามารถ
จัดการฝึกอบรมและประเมินผลได้อย่างเหมาะสม 

คัดเลือกและจัดเตรียมวิทยาการผู้ฝึกอบรม 
คัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
ดําเนินการฝึกอบรมในห้องฝึกภาคทฤษฎ ี  
ดําเนินการฝึกในสถานท่ีฝึกอบรมและห้องทดลองปฏิบัติการ  
ดําเนินการประเมินผล 

 องค์ความรู้ท่ีจําเป็น 
 องค์ประกอบในเชิงปฏิบัติสําหรับกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบปฏิบัติท่ีนอกเหนือจากการปฏิบัติงาน 

ข้อมูลผลสําเร็จของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

ดําเนินการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงาน  
ดําเนินการประเมินผล 

 องค์ความรู้ท่ีจําเป็น 
 องค์ประกอบในเชิงปฏิบัติสําหรับกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบปฏิบัติท่ีนอกเหนือจากการปฏิบัติงาน 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีศักยภาพเหมาะสม 

การประเมินผล ทบทวนการจัดการฝึกอบรมและการประเมินผล เพ่ือจัดทํา
ข้อเสนอแนะการปรับปรุงเครื่องมือในการออกแบบ 

 สํารวจความเห็นของสถานประกอบการ และ 
 สํารวจความเห็นของกลุ่มผู้ผ่านการฝึกอบรม 

 

ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรบนพ้ืนฐานของข้อเสนอ ความ
คิดเห็นจากการสํารวจความเห็นของกลุ่มนายจ้างและกลุ่มผู้
ผ่านการฝึกอบรม 

รายงานการประเมินผลหลักสูตรและข้อเสนอแนะ
สําหรับการปรับปรุงพัฒนา 

 
 



 
 
 
 

 
 การสรุปและรายงานผล  ประกอบด้วย   
  4.1 รายงานผลการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ – หลักสูตร (ตามรูปแบบของกรม) 
  4.2 สรุปผลโครงการ 
  
 
 
 
 คณะทํางานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการรายงานผล เสนอ
หลักสูตรอิงสมรรถนะตามรูปแบบของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานต่อคณะกรรมการโครงการขยายผลหลักสูตร            
อิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ 
 
 
 
 คณะทํางานฯ และคณะกรรมการฯ ร่วมกันสรุปผลการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตร                
อิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ  เพ่ือเป็นข้อมูลแก่สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค/ศูนย์พัฒนาฝีมือ
แรงงานจังหวัดและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการนําไปใช้และเป็นประโยชน์ในการพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ  
การบริหารจัดการฝึกอบรม ต่อไป 
 การสรุปผลโครงการ  ฝ่ายเลขาคณะกรรมการฯ อาจจัดทําในรูปแบบต่อไปนี้ 
 1) ช่ือโครงการ  โครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ 
 2) วัตถุประสงค์ 
  กล่าวถึงวัตถุประสงค์หลักของการดําเนินโครงการ โดยมีความสอดคล้องกับหลักการและเหตุผล
ตลอดจนสอดคล้องกับชื่อโครงการ 
 3) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการและจํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 4) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  กล่าวถึงคุณสมบัติเชิงรูปธรรมของผู้เข้าร่วมโครงการได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ 
 5) วิธีการดําเนินการ 
  ข้ันตอนหรือวิธีการดําเนินงานโครงการ 
  (1) กล่าวถึงช่วงเวลาแต่ละข้ันตอน ตั้งแต่เสนอโครงการ การดําเนินงานของคณะกรรมการฯ และ 
การดําเนินงานของคณะทํางานฯ ไปจนกระท่ังข้ันตอนการรายงานผลการดําเนินงาน 
  (2) วิธีการในการดําเนินโครงการ การใช้เครื่องมือ สื่อ ในการดําเนินโครงการ  วิธกีารดําเนินงาน
สามารถจําแนกเป็นกิจกรรมย่อยหลายกิจกรรม หรือเขียนเป็นปฏิทินการดําเนินงานรวมกับระยะเวลาดําเนินงาน
ท่ีแสดงถึงลําดับกิจกรรมก่อนหลังก็ได้ 

บทที่ 4 
การสรุปและรายงานผล 

4.1 รายงานผลการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ – หลักสูตร (ตามรูปแบบของกรม) 
ประชาสัมพันธ์

4.2 สรุปผลโครงการ 
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 6) ระยะเวลาดําเนินงาน  กล่าวถึงวัน เดือน ป ีกําหนดเวลา ท่ีจัดกิจกรรมต่างๆ 
 7) สถานท่ีในการดําเนินงานโครงการ สถานท่ีในการจัดกจิกรรม 
 8) ผลการดําเนินโครงการ  ประกอบด้วย 
  (1) ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานประกอบกิจการ  จํานวนและรายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ  ชื่อหลักสูตร 
อิงสมรรถนะ 
  (2) ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ ได้แก่ สถานประกอบกิจการ คณะกรรมการฯ         
คณะทํางานฯ ต่อภาพรวมของโครงการ *** สรุปตามแบบสอบถาม****** 
  (3) ข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมโครงการ 
  (4) ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหว่างการดําเนินงาน 
  (5) สรุปงบประมาณในการดําเนินงาน 
  (6) ภาพกิจกรรมกิจกรรม ยกตัวอย่างเช่น ภาพการประชุมคณะกรรมการฯ/คณะทํางาน                
ภาพผู้เข้าร่วมโครงการ ภาพการดําเนินกิจกรรมต่างๆ 



 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 . 1  ร่ า ง คํ า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการโครงการขยายผล
หลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถาน
ประกอบกิจการ 
1 . 2  ร่ า ง โ ค ร ง ก า ร ข ย า ย ผ ล
หลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถาน
ประกอบกิจการ  
1.3 ตัวอย่างหนังสือเชิญประชุม 
1.4 ร่างระเบียบวาระการประชุม 

 
 

ภาคผนวก 1 การเตรียมความพร้อม 
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คําสั่งจังหวัด.................... 
ท่ี /2559 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ 
จังหวัด.......................... 

 
............................................................................ 

 
  ด้วยกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน  กระทรวงแรงงานจะดําเนินการโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะ        
เข้าสู่สถานประกอบกิจการ  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาฝีมือแรงงานระหว่างหน่วยงาน
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานกับสถานประกอบกิจการ และผลักดันให้ร่วมกันจัดทําหลักสูตรอิงสมรรถนะและมาตรฐาน
ฝีมือแรงงานเฉพาะของสถานประกอบกิจการเพ่ือใช้ในการพัฒนาฝีมือแรงงานอย่างเป็นระบบ   

  จังหวัด................. จึงแต่งตั้งบุคคลและผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์            
เป็นกรรมการในคณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการจังหวัด
......................  ดังนี ้
   ๑. ผู้อํานวยการสพภ.../ศพจ...    ประธานคณะกรรมการ 
   2. วิทยากรหลัก (Master Trainer)   ท่ีปรึกษา 
   3. วิทยากรหลัก (Master Trainer)   ท่ีปรึกษา 
   4. ผู้แทนสภาอุตสาหกรรมจังหวัด    กรรมการ 
   5. ผู้แทนสภาหอการค้าจังหวัด    กรรมการ 
   6. ………………………………………………………   กรรมการ 
   7. ………………………………………………………   กรรมการ 
   8. ……………………………………………………..   กรรมการ 
   9. หัวหน้ากลุ่มงาน  หัวหน้าฝ่ายต่างๆ ของสพภ.../ศพจ... กรรมการ 
   10. หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน  กรรมการและเลขานุการ  
   11. เจ้าหน้าท่ีท่ีผ่านการอบรมหลักสูตรอิงสมรรถนะ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
   12. เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

  ให้คณะกรรมการมีอํานาจหน้าท่ี  ดังนี ้
   1. วางแผนการดําเนินการและจัดทําโครงการ 
   2. สรรหาคณะทํางานร่วม 
   3. ประชาสัมพันธ ์
   4. สรรหาและคัดเลือกสถานประกอบกิจการ 
   5. ดําเนินงานตามข้อกําหนดของโครงการ 
   6. ให้การสนับสนุนคณะทํางาน 

 

1.1 ร่างคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
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   7. แก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ 
   8. ติดตามการดําเนินงาน 
   9. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ 

  ท้ังนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง ณ วันท่ี................................................ 

(ลงนาม) 
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โครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสูส่ถานประกอบกิจการ 
1. ช่ือโครงการ  โครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ 

2. เลขท่ีโครงการ  กพร.       /๒๕๕9  

3. หน่วยงานเจ้าของโครงการ  สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค/ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด 
 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : เพ่ิมประสิทธิภาพองค์กรให้เป็นผู้นําในการพัฒนาฝีมือแรงงาน 
 กลยุทธ์    : พัฒนาระบบบริหารจัดการทรพัยากรบุคคลให้สอดคล้องกับภารกิจ 

4. หลักการและเหตุผล 
   กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน จัดทําโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ 
โดยมีสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาคและศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดรับผิดชอบ ให้มีการดําเนินการร่วมกับสถาน
ประกอบกิจการในพ้ืนท่ีโดยตรง เพ่ือให้ผู้ประกอบกิจการมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการออกแบบและพัฒนา
หลักสูตรอิงสมรรถนะของสถานประกอบกิจการ เป็นการส่งเสริมการพัฒนากําลังแรงงานให้ได้ตรงตามความต้องการ
ของสถานประกอบกิจการ มีการพัฒนาแรงงานได้มีประสิทธิภาพ ป้องกันการขาดแคลนแรงงานในพ้ืนท่ี ลดปัญหา  
การถูกเลิกจ้าง และกรมพัฒนาฝีมือแรงงานจะได้นําแนวทางในการพัฒนากําลังแรงงานร่วมกับสถานประกอบกิจการ 
สู่การพัฒนาแรงงานได้ตรงตามความต้องการ พัฒนาหลักสูตร และทักษะให้กับแรงงานให้มีมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
เป็นท่ียอมรับ รองรับการเจริญเติบโตของเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงและครอบคลุมถึงสิทธิประโยชน์ในการพิจารณา
หลักสูตร การรองรับค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม รวมท้ังหลักเกณฑ์ในการตรวจสอบค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมของสถาน
ประกอบกิจการ เพ่ือนําไปยกเว้นภาษีเงินได้ ตามพระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการ
ยกเว้นรัษฎากร (ฉบับท่ี 437) พ.ศ. 2545 ให้กับสถานประกอบกิจการ นอกจากนี้ยังต้องพัฒนาสมรรถนะ                
และประสิทธิภาพการจัดการสอนของเจ้าหน้าท่ีและสถานประกอบกิจการให้ทันต่อเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลง             
เพ่ือยังประโยชน์ให้แก่ผู้รับการฝึก กําลังแรงงาน และสอดคล้องกับภารกิจของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน   
   จากเหตุผลดังกล่าว สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค/ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด/ศูนย์พัฒนา
ฝีมือแรงงานกรุงเทพมหานคร จึงได้จัดทําโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ ประจําปี
งบประมาณ ๒๕๕9 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ ประสิทธิภาพของบุคลากรฝึกร่วมกับสถานประกอบ
กิจการ และการพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะเพ่ือใช้ในการพัฒนาฝีมือแรงงานในพ้ืนท่ีได้ตรงตามความต้องการ  

5. วัตถุประสงค ์
   5.1 เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาฝีมือแรงาน ระหว่างหน่วยงานของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
และสถานประกอบกิจการ  
   5.2 เพ่ือผลักดันให้หน่วยงานของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานและสถานประกอบกิจการ  ร่วมกันจัดทํา
หลักสูตรอิงสมรรถนะและมาตรฐานอิงสมรรถนะของสถานประกอบกิจการเพ่ือใช้ในการพัฒนาฝีมือแรงงานของสถาน
ประกอบกิจการอย่างเป็นระบบ  
   5.3 ติดตามและขยายผลการนําคู่มือการปฏิบัติงานเจ้าหน้าท่ีการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร            
อิงสมรรถนะให้กับสถานประกอบกิจการไปใช ้
   5.4 เพ่ือขยายผลวิทยากรหลัก (Master Trainer) บุคลากร (Trainer) ท่ีผ่านโครงการฝึกอบรม
เจ้าหน้าท่ีเพ่ือขยายหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ จัดทําและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะร่วมกับ
สถานประกอบกิจการในรูปแบบคณะทํางาน 
 

1.2 ร่างโครงการขยายผลฯ ปี 2559 
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6. กลุ่มเป้าหมาย  
 สถานประกอบกิจการในพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบ  จํานวน      แห่ง 

7. หลักเกณฑ์การพิจารณา 
 6.๑ มีความตั้งใจจริงท่ีจะเข้าร่วมโครงการ 
 6.2 มีประวัติดําเนินการทํากิจกรรมร่วมหรือให้การสนับสนุนในการพัฒนาฝีมือแรงงานร่วมกับสถาบัน
พัฒนาฝีมือแรงงานภาคหรือศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดในพ้ืนท่ีมาก่อน 
 6.3 ได้รับการพิจารณาคัดเลือกจากคณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่
สถานประกอบกิจการ 

8. กําหนดวันรับสมัคร 
 เปิดรับสมัครสถานประกอบกิจการเข้าร่วมโครงการตามท่ีสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค ศูนย์พัฒนาฝีมือ
แรงงานจังหวัด  ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานกรุงเทพมหานครกําหนด 

9. ระยะเวลาดําเนินการ 
 ดําเนินการในปีงบประมาณ 2559  

10. การดําเนินการ 
 สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานกรุงเทพมหานคร 
ดําเนินการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะร่วมกับสถานประกอบกิจการในพ้ืนท่ี ดังนี ้
  10.๑ จัดทําคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบ
กิจการ   
  10.2 จัดประชุมคณะกรรมการและคัดเลือกผู้ประสานงานโครงการฯ   
  10.3 จัดส่งหนังสือเชิญและใบสมัครให้กับสถานประกอบกิจการในพ้ืนท่ีรับทราบ  
  10.4 คัดเลือกสถานประกอบกิจการจากใบสมัครของสถานประกอบกิจการ และหนังสือยืนยันการเข้า
ร่วมโครงการพร้อมส่งรายชื่อตัวแทนของสถานประกอบกิจการท่ีทําหน้าท่ีเป็นผู้ประสาน 
  10.5 สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงาน
กรุงเทพมหานคร แจ้งหนังสือตอบกลับให้สถานประกอบกิจการทราบ พร้อมส่งรายชื่อเจ้าหน้าท่ีของสถาบันพัฒนา
ฝีมือแรงงานภาค ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานกรุงเทพมหานครท่ีเป็นผู้ประสาน 
  10.6 สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน/ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงาน ขอเข้าสถานประกอบกิจการ เพ่ือร่าง MOU 
ดําเนินการจัดตั้งคณะทํางานร่วมระหว่างสถานประกอบกิจการ เพ่ือกําหนดกรอบแผนงาน และการดําเนินการ
โครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสูส่ถานประกอบกิจการ 
  10.7 ดําเนินการตาม MOU และกรอบแผนการดําเนินงาน 
  10.8 สรุปและทํารายงาน  

9. สถานท่ีดําเนินการ 
 9.1 สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค 1 -12   
 9.2 ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด  
 9.3 ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานกรุงเทพมหานคร   
 9.4 หรือสถานประกอบกิจการในพ้ืนท่ี 
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10. งบประมาณ 
 ใช้งบประมาณประจําปีของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด  

ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานกรุงเทพมหานคร  หรือพิจารณาการใช้จ่ายงบประมาณร่วมกับสถานประกอบกิจการ 

11. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 วิทยากรหลัก (Master Trainer)  บุคลากร (Trainer) ท่ีผ่านการฝึกอบรมโครงการฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีเพ่ือ
ขยายหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสูส่ถานประกอบกิจการของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค  ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงาน
จังหวัด ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานกรุงเทพมหานคร  และสถานประกอบกิจการ ร่วมกันจัดทําหลักสูตร          อิง
สมรรถนะของผู้ประกอบอาชีพสาขาต่าง ๆ ในรูปแบบคณะทํางาน  ได้ครบถ้วนตามตัวชี้วัดการดําเนินการโครงการ   

12. หน่วยงานท่ีให้การสนับสนุน 
 เจ้าหน้าท่ีของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานในส่วนกลาง สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงาน
จังหวัด  ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานกรุงเทพมหานคร  และสถานประกอบกิจการ 

๑3. ตัวช้ีวัดการดําเนินโครงการ 
 13.1  จํานวนสถานประกอบกิจการท่ีเข้าร่วมโครงการท้ังหมดตามเป้าหมาย 
 13.2 จํานวนเจ้าหน้าท่ีของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานท่ีเข้าร่วมโครงการท้ังหมดตามเป้าหมาย  
 13.3 หลักสูตรอิงสมรรถนะท่ีพัฒนาร่วมกับสถานประกอบกิจการ  หลักสูตร 

๑4. ท่ีปรึกษาโครงการ  
14.1 ................................................................ ผู้อํานวยการ 
14.2 ................................................................ หัวหน้ากลุ่มงาน /ฝ่าย..............  
14.3 ................................................................ หวัหน้ากลุ่มงาน /ฝ่าย..............  

๑5. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
................................................................ หัวหน้ากลุ่มงาน /ฝ่าย..............  

๑๖. ผู้ประสานโครงการ 
          16.๑ ................................................. นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานชํานาญการ 
 16.๒ ................................................. นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานชํานาญการ 
 16.3 ………………………………………….. ครูฝึกฝีมือแรงงาน  
            16.4 ................................................. นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงาน 
             16.5 ................................................. พนักงานประจําสํานักงาน 
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                   ลงนาม  ..................................................  ผู้เสนอโครงการ 
         (.......................................................) 
       ตําแหน่ง........................................................... 
 
     ลงนาม  ..................................................  ผูเ้ห็นชอบโครงการ 
         (.......................................................) 
       ตําแหน่ง........................................................... 
 
     ลงนาม  ..................................................  ผูอ้นุมัติโครงการ 
         (.......................................................) 
       ตําแหน่ง........................................................... 
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            บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  สํานักพัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึก  กลุ่มงานพัฒนาบุคลากรฝึก โทร. ๕๐๔ 
ที ่ รง  ๐๔๐๕/                        วันที ่     ธันวาคม   2558 
เรื่อง  ขอเชิญเข้าประชุมคณะกรรมการดําเนินงาน 
         โครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ  ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

เรียน    

   ด้วย  กรมพัฒนาฝีมือแรงงานได้มีคําสั่งท่ี ................./๒๕๕8 ลงวันท่ี  ๒๔  พฤศจิกายน  ๒๕๕๗ 
แต่งตั้งท่าน/เจ้าหน้าท่ีของท่านเป็นคณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถาน
ประกอบกิจการ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ มีอํานาจหน้าท่ีในวางแผนและดําเนินงานตามโครงการ คัดเลือกสถาน
ประกอบกิจการ ติดตามและให้การสนับสนุนคณะทํางานการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถาน
ประกอบกิจการ   

 สํานักพัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึก จึงขอเชิญท่านเข้าประชุมคณะกรรมการดําเนินงานโครงการ
ขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ ครั้งท่ี๑/๒๕๕8 ในวันพุธ ท่ี ๗ 
มกราคม ๒๕๕๘ เวลา ๐๙.๓๐–๑๖.๓๐ น. ณ ห้องประชุมสํานักพัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึก ชั้น ๘ อาคารกรม
พัฒนาฝีมือแรงงาน 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และเข้าประชุมตามวัน เวลา  สถานท่ีท่ีกําหนดด้วย  จักขอบคุณยิ่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 ตัวอย่างหนังสือเชิญประชุม 
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 ท่ี รง ๐๔๐๕/                        กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน  
      ถนนมิตรไมตรี ดินแดง  
      กรุงเทพฯ  ๑๐๔๐๐ 
                                                               
                                                                ธันวาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง  ขอเชิญประชุมคณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะ 
       เข้าสู่สถานประกอบกิจการ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

เรียน   

สิ่งท่ีส่งมาด้วย ๑. แบบตอบรับเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ ฯ   จํานวน 1 ฉบับ  
 ๒. ระเบียบวาระการประชุม  จํานวน ๑ ฉบับ 

  ๓. คําสั่งกรมพัฒนาฝีมือแรงงานท่ี ๑๗๘๔/๒๕๕๗  ลงวันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน  ๒๕๕๗ 
                                                                        จํานวน ๑ ฉบับ 
 

 ด้วย  กรมพัฒนาฝีมือแรงงานได้มีคําสั่งท่ี ................./๒๕๕8 ลงวันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน  ๒๕๕๗ 
แต่งตั้งท่าน/เจ้าหน้าท่ีของท่านเป็นคณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถาน
ประกอบกิจการ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ มีอํานาจหน้าท่ีในวางแผนและดําเนินงานตามโครงการคัดเลือกสถาน
ประกอบกิจการ ติดตามและให้การสนับสนุนคณะทํางานการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถาน
ประกอบกิจการ   

 สํานักพัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึก จึงขอเชิญท่านเข้าประชุมคณะกรรมการดําเนินงานโครงการ
ขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ ครั้งท่ี๑/๒๕๕8  ในวันพุธท่ี ๗ 
มกราคม ๒๕๕๘ เวลา ๐๙.๓๐–๑๖.๓๐ น. ณ ห้องประชุมสํานักพัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึก ชั้น ๘ อาคารกรม
พัฒนาฝีมือแรงงาน 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และเข้าประชุมตามวัน เวลา  สถานท่ีท่ีกําหนดด้วย  จักขอบคุณยิ่ง 
 

                              ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 
 
 
สํานักพัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึก 
กลุ่มงานพัฒนาบุคลากรฝึก  
โทรศัพท์/โทรสาร ๐ ๒๒๔๗ ๖๖๐๘ 
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ระเบียบวาระการประชุม 
 

คณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ ประจําปี  ๒๕๕8 

 

ครั้งท่ี ๑/๒๕๕8 
 

วันพุธท่ี 7 มกราคม  ๒๕๕8 เวลา ๐๙.๓๐ - ๑๖.๓๐ น. 
 

ณ ห้องประชุม สํานักพัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึก ชั้น 8 อาคารกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
 

 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
      
ระเบียบวาระท่ี ๒  เรื่องท่ีเสนอให้ท่ีประชุมทราบ 
   2.1 โครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ ประจําปี  ๒๕๕8 
   2.2 โครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการจังหวัด.......................... 
ประจําปี  ๒๕๕8 
   2.3 คําสั่งกรมพัฒนาฝีมือแรงงานท่ี ๑๗๘๔/๒๕๕๗ ลงวันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗ เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการจังหวัด.......................... 
   2.4 รายชื่อผู้ประสานงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการจังหวัด
..........................  
 
ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่องท่ีเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา 
    3.1 แผนการปฏิบัติงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ
จังหวัด.......................... ประจําปี  ๒๕๕8 
    3.2 การพิจารณาคัดเลือกสถานประกอบกิจการเข้าร่วมโครงการ 
     3.2.1 เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกสถานประกอบกิจการและวิธีการคัดเลือก  
     3.2.2 กําหนดสถานประกอบกิจการกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ เงื่อนไข ข้อกําหนด  ผลงานและ
คุณสมบัตขิองสถานประกอบกิจการท่ัวไปในการสมัคร  
    3.3 แนวทางการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานโครงการ 
    3.4 แนวทางการประชาสัมพันธ์โครงการ 
    3.5 พิจารณามอบหมายเจ้าหน้าท่ีผู้ประสานงานโครงการ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
       
 

………………………………………… 
 

1.4 ร่างระเบียบวาระการประชุม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 2  การรับสมคัร 

และคัดเลือกสถานประกอบกิจการ 

2.1 เอกสารประชาสัมพันธ์โครงการ 
2.2 หนังสือเชิญสถานประกอบ
กิจการเข้าร่วมโครงการ ใบสมัคร  
2.3 หนังสือเชิญประชุม
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาคัดเลือก
สถานประกอบกิจการ  วาระการ
ประชุม 
2.4 หนังสือแจ้งผลการคัดเลือก 
ประกาศผลการคัดเลือก 
2.5 ร่างข้อตกลงความร่วมมือ MOU 
2.6 คําสั่งแต่งตั้งคณะทํางานการ
ขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่
สถานประกอบกิจการ 
   
 
 



 

สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค..../ศูนย์พัฒนาฝมีือแรงงานจังหวัด
 

 

 

 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน จัดทําโครงการขยายผล
หลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ 
พัฒนาฝีมือแรงงานภาคและศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด
รับผิดชอบดําเนินการร่วมกับสถานประกอบกิจการ
เ พ่ือให้ผู้ประกอบกิจการมีความรู้  ความเ ข้าใจเ ก่ียว กับ
การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ 
การพัฒนากําลังแรงงานให้ได้ตรงตามความต้องการ การพัฒนา
แรงงานมีประสิทธิภาพ ป้องกันการขาดแคลนแรงงานในพ้ืนท่ี 
ลดปัญหาการถูกเลิกจ้าง พัฒนาหลักสูต
แรงงานให้มีมาตรฐานฝีมือแรงงานเป็นท่ียอมรับ รองรับ
การเจริญเติบโตของเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลง
สิทธิประโยชน์ในการพิจารณาหลักสูตร การรองรับค่าใช้จ่าย
ในการฝึกอบรมของสถานประกอบกิจการ เพ่ือนําไปยกเ
เงินได้ ตามพระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากร
ว่าด้วยการยกเว้นรัษฎากร (ฉบับท่ี 437) 
สถานประกอบกิจการ นอกจากนี้ยังเป็นการ
และประสิทธิภาพการจัดการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ี
ฝีมือแรงงานและสถานประกอบกิจการให้ทันต่อเทคโนโลยี
ท่ีเปลี่ยนแปลง เพ่ือยังประโยชน์ให้แก่ผู้รับการฝึก 
แรงงาน    

2. กลุ่มเป้าหมาย 
 สถานประกอบกิจการในพ้ืนท่ีท่ี
แรงงานภาค/ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด
จํานวน      แห่ง 

3. วัตถุประสงค์ 
 3.1 เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาฝีมือ
แรงงาน ระหว่างหน่วยงานของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานและ
สถานประกอบกิจการ  
 3.2 เพ่ือผลักดันให้หน่วยงานของกรมพัฒนา
แรงงานและสถานประกอบกิจการ ร่วมกันจัดทําหลักสูตร
อิงสมรรถนะและมาตรฐานอิงสมรรถนะของสถานประกอบ
กิจการเพ่ือใช้ในการพัฒนาฝีมือแรงงานข
กิจการอย่างเป็นระบบในรูปแบบคณะทํางาน

4. ขอบเขตของการดําเนินงาน 
 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ข้างต้น ผู้ประกอบกิจการ
ท่ีเข้าร่วมโครงการต้องดําเนินการในโครงการ ดังนี้
 
 

โครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ
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ศูนย์พัฒนาฝมีือแรงงานจังหวัด... 

กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน จัดทําโครงการขยายผล
หลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ โดยมีสถาบัน

ฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด
ดําเนินการร่วมกับสถานประกอบกิจการ ในพ้ืนท่ี 

เ พ่ือให้ผู้ประกอบกิจการมีความรู้  ความเ ข้าใจเ ก่ียว กับ         
การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ เป็นการส่งเสริม
การพัฒนากําลังแรงงานให้ได้ตรงตามความต้องการ การพัฒนา
แรงงานมีประสิทธิภาพ ป้องกันการขาดแคลนแรงงานในพ้ืนท่ี 

ญหาการถูกเลิกจ้าง พัฒนาหลักสูตรและทักษะให้กับ
แรงงานให้มีมาตรฐานฝีมือแรงงานเป็นท่ียอมรับ รองรับ      

ยนแปลงและครอบคลุมถึง
สิทธิประโยชน์ในการพิจารณาหลักสูตร การรองรับค่าใช้จ่าย   

ของสถานประกอบกิจการ เพ่ือนําไปยกเว้นภาษี
ออกตามความในประมวลรัษฎากร

พ.ศ. 2545 ให้กับ
เป็นการพัฒนาสมรรถนะ
ของเจ้าหน้าท่ีกรมพัฒนา

และสถานประกอบกิจการให้ทันต่อเทคโนโลย ี          
ท่ีเปลี่ยนแปลง เพ่ือยังประโยชน์ให้แก่ผู้รับการฝึก และกําลัง

สถานประกอบกิจการในพ้ืนท่ีท่ีสถาบันพัฒนาฝีมือ
ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดรับผิดชอบ   

เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาฝีมือ
งาน ระหว่างหน่วยงานของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานและ

เพ่ือผลักดันให้หน่วยงานของกรมพัฒนาฝีมือ
ร่วมกันจัดทําหลักสูตร         

อิงสมรรถนะและมาตรฐานอิงสมรรถนะของสถานประกอบ
กิจการเพ่ือใช้ในการพัฒนาฝีมือแรงงานของสถานประกอบ

ในรูปแบบคณะทํางาน 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ข้างต้น ผู้ประกอบกิจการ 
าร่วมโครงการต้องดําเนินการในโครงการ ดังนี ้

 
 
 
 
  
 4.1 เข้าร่วมการประชาสัมพันธ์โครงการ โดยทาง
โครงการจะคัดเลือกผู้ประกอบกิจการท่ีมีความเหมาะสม มี
ความพรอ้มและสนใจเข้ารว่มโครงการ 
แรงงานภาคท่ัวประเทศแต่ละแห่งต้องดําเนินการจัดทําหลักสูตร
จํานวนไมน่อ้ยกว่า 5 แห่ง 
หมายเหตุ  หมดเขตการรับสมัครภายในวันท่ี 
   แจง้ผลการคัดเลือก
 4.2 สถานประกอบกิจการ
ข้อ 4.1 จัดส่งผู้แทนเข้าร่วมเป็นคณะทํางาน
อิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ 
จัดทําเอกสารหลักสูตรและเป็
ความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลการวิเคราะห์สมรรถนะอาชีพ
ตําแหน่งงานสถานประกอบกิจการ

 4.3 ยินยอมให้คณะกรรมการดําเนินงานโครงการ
ขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ  
คณะทํางานขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบ
กิจการ ดําเนินการเข้าตรวจเยี่ยมและดําเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง
ในการออกแบบหลักสูตรอิงสมรรถนะ 
โครงการจะแจง้ใหท้ราบภายหลัง
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ

เอกสารประชาสัมพันธ์ 

2.1 

หน้า .... 

เข้าร่วมการประชาสัมพันธ์โครงการ โดยทาง
โครงการจะคัดเลือกผู้ประกอบกิจการท่ีมีความเหมาะสม ม ี

วมโครงการ ท้ังนี้  สถาบันพัฒนาฝีมือ
แรงงานภาคท่ัวประเทศแต่ละแห่งต้องดําเนินการจัดทําหลักสูตร

หมดเขตการรับสมัครภายในวันท่ี ..... 
งผลการคัดเลือก ตั้งแตวั่นท่ี  ....  
สถานประกอบกิจการท่ีผ่านการคัดเลือกตาม

จัดส่งผู้แทนเข้าร่วมเป็นคณะทํางานขยายผลหลักสูตร
อิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ เพ่ือเป็นผู้ประสาน

และเป็นผู้ให้ข้อมูล รวมท้ังตรวจสอบ
ข้อมูลการวิเคราะห์สมรรถนะอาชีพ/

สถานประกอบกิจการละ 2-3 ท่าน  

 
คณะกรรมการดําเนินงานโครงการ

ขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ  
คณะทํางานขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบ

เยี่ยมและดําเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง
ในการออกแบบหลักสูตรอิงสมรรถนะ โดยวันและเวลา ทาง 

ทราบภายหลัง 

โครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ 

1 เอกสารประชาสัมพันธ์โครงการ 



 

สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค..../ศูนย์พัฒนาฝมีือแรงงานจังหวัด
 

 

5. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 สถานประกอบกิจการท่ีเข้าร่วมโครงการ ได้
ประโยชน์ในดา้นตา่ง ๆ ดังนี ้
  5.1 สถานประกอบกิจการ
ดําเนินงานเตรียมความพร้อมจัดฝึกอบรมให้กับบุคลากรของตน
  5.2 จะมีแนวทางการการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ฝีมือแรงงานในตําแหน่งงานตามความต้องการ
อยา่งเปน็ระบบ 
  5.3 บุคลากรมีความรู ้ความเข้
จัดทําหลักสูตรอิงสมรรถนะในตําแหน่งงานอ่ืนตามความต้องการ
ของสถานประกอบกิจการ  สามารถพัฒนา
ทันสมัย  รองรับเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

  5 .4  สถ านประกอบ กิจกา ร ไ ด้ หลั กสู ต ร           
อิงสมรรถนะเพ่ือพัฒนาศักยภาพของกําลังแรงงานให้มีทักษะ
และความรู้ความชํานาญ ได้มาตรฐานตามตําแหน่งงาน
  5.5 หลักสูตรอิงสมรรถนะท่ีได้สามารถใช้
ประกอบการขอรับรองหลักสูตรตามพระราชบัญญัติส่งเสริม
การพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 ได้ ท้ังนี้ เมื่อมีการจัดทํา
รายละเอียดหลักสูตรและดําเนินการฝึกอบรม
ข้อกําหนดของพระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน 
พ.ศ. 2545  
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วมโครงการ ได้รับ

สถานประกอบกิจการได้ทบทวนการ
ฝึกอบรมให้กับบุคลากรของตน 

ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ฝีมือแรงงานในตําแหน่งงานตามความต้องการท่ีเหมาะสม  

ความเข้าใจ และสามารถ
จัดทําหลักสูตรอิงสมรรถนะในตําแหน่งงานอ่ืนตามความต้องการ

สามารถพัฒนาหลักสูตรท่ีมีอยู่ให้
 

 
สถ านประกอบ กิจกา ร ไ ด้ หลั กสู ต ร           

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของกําลังแรงงานให้มีทักษะ
ได้มาตรฐานตามตําแหน่งงาน    
หลักสูตรอิงสมรรถนะท่ีได้สามารถใช้

ขอรับรองหลักสูตรตามพระราชบัญญัติส่งเสริม         
ท้ังนี้ เมื่อมีการจัดทํา

และดําเนินการฝึกอบรมตามเง่ือนไขและ
ข้อกําหนดของพระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน 

 

6. ปจัจัยแห่งความสําเร็จของแผนงาน
 6.1 ความพรอ้มของ
โครงการรวมถึงบุคลากร ทรัพยากรและงบประมาณ
  6.2 ความรว่มมือจากหน่
พ้ืนท่ี ท้ังภาครัฐ และเอกชน 
 6.3 ความมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติงาน
ให้เกิดผลสําเร็จของคณะกรรมการฯและคณะทํางานฯ

7. ระยะเวลาดําเนินการ 
 ปีงบประมาณ 2559 
2558-สิงหาคม 2559) 

8. หน่วยงานสนับสนุนโครงการ
 สํานักพัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึก กรมพัฒนา
ฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน

9. หน่วยงานรับผิดชอบดําเนินงาน
 สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภา
แรงงานจังหวัด ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานกรุงเทพมหานคร  
และสถานประกอบกิจการ 

10. เกณฑก์ารคัดเลือกสถานประกอบกิจการ
 ในการคัดเลือกสถานประกอบกิจการ
โครงการครั้งนี ้ ไดกํ้าหนดเกณฑ์
 10.1 เป็นสถานประกอบกิจการ
ท่ีปฏิบัติถูกต้องตามพระราชบัญญัติ
แรงงาน พ.ศ. 2545 และพระราชบัญญัติ
ฝีมือแรงงาน(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2557
 10.2 เป็นสถานประกอบกิจการ
มุ่งมั่น โดยพร้อมสนับสนุนบุคลากร และง
ดํา เนินโครงการใหบ้รรลุวัตถุประสงค์
  ∗ ผู้บริหารระดับสูงลงนามในใบสมัครเข้
โครงการและแบบตอบรับ 
  ∗ มีการแต่งตั้งคณะทํางาน โดยมอบหมายให้
มีบุคลากรระดับบริหารเป็นผู้
กิจกรรมตลอดท้ังโครงการ 
  ∗ มีบุคลากรประสานงานหลัก ภายใต้
  ∗ มีงบประมาณสําหรับดําเนินกิจกรรม 
  ∗ เปน็สถานประกอบกิจการ
หลักฐานตามท่ีโครงการกําหนด และตรงตามเวลาท่ีโครงการ
กําหนด 
 
 
 

 

 

หน้า .... 

งความสําเร็จของแผนงาน/โครงการ 
อมของสถานประกอบกิจการท่ีเข้าร่วม

รวมถึงบุคลากร ทรัพยากรและงบประมาณ 
วมมือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในระดับ

ความมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติงานร่วมกัน              
ให้เกิดผลสําเร็จของคณะกรรมการฯและคณะทํางานฯ 

2559 (ห้วงระหว่างเดือนตุลาคม 

วยงานสนับสนุนโครงการ 
สํานักพัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึก กรมพัฒนา
กระทรวงแรงงาน  

วยงานรับผิดชอบดําเนินงาน 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค ศูนย์พัฒนาฝีมือ

ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานกรุงเทพมหานคร      

สถานประกอบกิจการ 
สถานประกอบกิจการเพ่ือเข้าร่วม

กําหนดเกณฑเ์บื้องตน้  ดังนี ้
สถานประกอบกิจการภาคเอกชน                

ท่ีปฏิบัติถูกต้องตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือ
พระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนา
2557 

สถานประกอบกิจการท่ีผู้บริหารมีความ
อมสนับสนุนบุคลากร และงบประมาณในการ             

บรรลุวัตถุประสงคข์องโครงการคือ 
บริหารระดับสูงลงนามในใบสมัครเข้าร่วม

งตั้งคณะทํางาน โดยมอบหมายให ้     
นผู้รับผิดชอบหลัก สําหรับเข้าร่วม

มีบุคลากรประสานงานหลัก ภายใตโ้ครงการ 
มีงบประมาณสําหรับดําเนินกิจกรรม  

สถานประกอบกิจการท่ีสง่ใบสมัคร พรอ้ม
หลักฐานตามท่ีโครงการกําหนด และตรงตามเวลาท่ีโครงการ



 

สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค..../ศูนย์พัฒนาฝมีือแรงงานจังหวัด
 

11. วิธีการคัดเลือก 
 วิ ธีการคัดเลือกสถานประกอบกิจการ
โครงการ คือ 
 11.1 ให้สิทธ์ิแก่สถานประกอบกิจการท่ีส่งเอกสาร
ครบถ้วน ตามกําหนดเวลาได้รับการพิจารณาก่อน 
 11.2 พิจารณาตามเกณฑ์การคัดเลือก
 11.3 ผลการพิจารณาคัดเลือกถือเป็
ของคณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตร           
อิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ 

12. บทบาทและหน้าท่ีของสถานประกอบกิจการ
คัดเลือกเขา้รว่มโครงการ 
 12.๑ ผู้บริหารระดับสูงของสถานประกอบกิจการ
สนับสนุน ผลักดันโครงการใหส้ําเร็จในเวลาท่ีกําหนด โดยต้
มอบหมายใหม้ีผูร้ับผิดชอบหลัก และใหค้วามร่
โครงการ 
 12.2 ผู้บริหารต้องมอบหมายให้
ความรู้ความเ ช่ียวชาญในตําแหน่งงาน หรือสาขาอาชีพ
ท่ีประสงคจ์ัดทําหลักสูตรอิงสมรรถนะร่วมเป็นคณะทํางานขยาย
ผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ
 12.3 ผู้บริหารต้องมอบหมายให้
หลัก เพ่ือทําหน้าท่ีประสานงานระหว่างสถานประกอบการ 
กับคณะทํางานฯ และเจ้าหน้าท่ีของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน
ภาค ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด 
  12.4 คณะทํางานของสถานประกอบกิจการ
รว่มโครงการ จะตอ้งใหค้วามรว่มมือในการดําเนิน
ตลอดโครงการ 
 12.5 สถานประกอบกิจการจัดส่
เก่ียวข้องกับการดําเนินการโครงการ เช่น สําเนาเอกสารข้ันตอน
การปฏิบัติงานในตาํแหน่งงาน + รูปถ่ายการ
หรือเอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
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สถานประกอบกิจการเข้าร่วม

ให้สิทธ์ิแก่สถานประกอบกิจการท่ีส่งเอกสาร
ครบถ้วน ตามกําหนดเวลาได้รับการพิจารณาก่อน  

การคัดเลือกท่ีกําหนด
ผลการพิจารณาคัดเลือกถือเป็นสิทธ์ิ               

คณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตร            

สถานประกอบกิจการท่ีได้รับการ

สถานประกอบกิจการ 
สําเร็จในเวลาท่ีกําหนด โดยตอ้ง 

ความรว่มมือตลอด 

องมอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีผู้มี
ความรู้ความเ ช่ียวชาญในตําแหน่งงาน หรือสาขาอาชีพ                  

จัดทําหลักสูตรอิงสมรรถนะร่วมเป็นคณะทํางานขยาย
ผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ 

องมอบหมายให้มีผู้ประสานงาน
สถานประกอบการ      

และเจ้าหน้าท่ีของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน

สถานประกอบกิจการท่ีเข้า
ในการดําเนินกิจกรรม

สง่เอกสารท่ี
เช่น สําเนาเอกสารข้ันตอน
ายการปฏิบัติงาน 

 

13. ขอทราบรายละเอียดและใบสมัครได้
∗ สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค
∗ ท่ีอยู.่.... 
∗ ติดตอ่ ฝ่าย...../คุณ..... 
∗ โทรศัพท์  …../โทรสาร  .....
 
หมายเหตุ การดําเนินการ สามารถ
ความเหมาะสม 
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หน้า .... 

ขอทราบรายละเอียดและใบสมัครได้ท่ี 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค/ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานภาค 

..... 

สามารถปรับเปลี่ยนไดต้าม 
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ท่ี รง ๐๔๐๕/                                                                              กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
                                                                                      ถนนมิตรไมตรี ดินแดง  
                                                                                      กรุงเทพฯ ๑๐๔๐๐ 
 
                                                                     พฤศจิกายน  ๒๕๕6 
 

เรื่อง  ขอเชิญเข้าร่วมโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสูส่ถานประกอบกิจการ 

เรียน  กรรมการผู้จัดการบริษัท/หุ้นส่วนผู้จัดการห้างหุ้นส่วน 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย   1. ใบสมัครเข้าร่วมโครงการ  จํานวน 1 ฉบับ 
   2. เอกสารประชาสัมพันธ์โครงการ  จํานวน 1 ฉบับ 
  
 ด้วยกรมพัฒนาฝีมือแรงงานได้จัดทําโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ  
เพ่ือให้ผู้ประกอบกิจการมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถออกแบบและพัฒนาหลักสูตรตรงตามความต้องการ              
ในการพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน ให้ได้มาตรฐานสอดคล้องกับเทคโนโลยีท่ีมีเปลี่ยนแปลงและลดปัญหาการขาด
แคลนแรงงาน ตลอดจนครอบคลุมถึงสิทธิประโยชน์ในการยื่นขอรับรองหลักสูตรการฝึกอบรมตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 ของสถานประกอบกิจการ  

 กรมพัฒนาฝี มือแรงงานจึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมโครงการตามรายละเอียดสิ่ ง ท่ีส่งมาด้วย               
และสามารถส่งใบสมัครแจ้งความประสงค์เข้าร่วมโครงการมาท่ีสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานและศูนย์พัฒนาฝีมือ
แรงงานจังหวัดในพ้ืนท่ีได้โดยตรง 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                               (หม่อมหลวงปุณฑริก สมิต)ิ 
                              อธิบดีกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
 
 
 
 
 
 
สํานักพัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึก 
โทรศัพท์/โทรสาร 0 2643 4982  

 

2.2 ร่างหนังสือเชิญสถานประกอบกิจการ 
เข้าร่วมโครงการ 
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ใบสมัครเข้าร่วมโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ 
 

โปรดกรอกข้อมูลให้ครบถ้วนตรงตามความเป็นจริงท่ีสุด  
ส่วนท่ี 1  ข้อมูลพื้นฐานของสถานประกอบกิจการ   
 ชื่อสถานประกอบกิจการ  (บริษัท/ห้างหุ้นส่วนจํากัด)  ................................................................................ 
 ...................................................................................................................................................................... 
 เลขทะเบียนการค้า  .................................................................................................................................... 
 เลขทะเบียนผู้เสียภาษีอากร  ....................................................................................................................... 
 สถานท่ีตั้ง 

� ท่ีตั้งสํานักงาน เลขท่ี ………… หมู่ ……. ซอย ……………………… ถนน  .................................................... 
ตําบล/แขวง …………………………. อําเภอ/เขต  …………………………..จังหวัด  ........................................ 
รหัสไปรษณีย์ …………………… โทรศัพท์  ............................................................................................... 
โทรสาร ……………………………………. E-mail : …………………………………………………………………………... 

� ท่ีตั้งโรงงานท่ีเข้าร่วมโครงการ เลขท่ี ………… หมู่ ……. ซอย ……………………… ถนน  ............................ 
ตําบล/แขวง …………………………. อําเภอ/เขต …………………………..จังหวัด  ......................................... 
รหัสไปรษณีย์ …………………… โทรศัพท์  ............................................................................................... 
โทรสาร ……………………………………. E-mail : …………………………………………………………………………... 

 ประเภทธุรกิจ     � อุตสาหกรรมการผลิต � บริการ 
  ผลิตภัณฑ์หรือบริการหลัก  .................................................................................................................... 
  .........................................................................................................................โปรดแนบโบรชัวร ์(ถ้ามี) 
 จํานวนพนักงานประจํา  .......................................................  คน 
   จํานวนพนักชั่วคราว  ............................................................  คน 
 ระดับการศึกษาของบุคลากร 
   ระดับบริหาร        จํานวน ……… คน     ระดับการศึกษาโดยเฉลี่ย ………………………………..…………….. 
   ระดับหัวหน้างาน   จํานวน ……… คน     ระดับการศึกษาโดยเฉลี่ย ………………………..…………..……….. 
   ระดับพนักงานฝ่ายผลิต    จํานวน ……… คน   ระดับการศึกษาโดยเฉลี่ย ………………………..…………….. 
  ระดับพนักงานประจําสํานักงาน  จํานวน ……… คน ระดับการศึกษาโดยเฉลี่ย………………….….…………. 
  ระดับพนักงานชั่วคราว  จํานวน ……… คน  ระดับการศึกษาโดยเฉลี่ย …………………………………….…….. 

ส่วนท่ี 2  ลักษณะปัญหาของสถานประกอบกิจการด้านบุคลากร 
โปรดระบลุักษณะปัญหา พร้อมเรียงลําดับความสําคัญ (ใส่หมายเลข 1=สําคัญมากท่ีสุด ,2,3,4,5 …ระดับ
ความสําคัญรองลงมา… ) 

� พนักงานปฏิบัติงานด้วยความล่าช้า   � มีการปฏิบัติงานแบบลองผิดลองถูก 
� ขาดแรงงานทดแทนแรงงานเดิม  � การสอนงานใช้ระยะเวลานาน   
� ขาดเทคนิคการปฏิบัติงานและทักษะ  � ขาดแรงงานท่ีมีความชํานาญงานสูง 
� ขาดแคลนความรู้ ความสามารถท่ีทันสมัย � ขาดทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร 

 ปัญหาอ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

ใบสมัครเข้าร่วมโครงการ 
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ส่วนท่ี 3 ความต้องการของสถานประกอบกิจการ 
 ท่านเคยได้รับบริการปรึกษาแนะนําจากหน่วยงานราชการหรือบริษัทหรือไม่ ในช่วงปี พ.ศ.2554 – 
2557 
 � ไม่เคย � เคย (ถ้าเคย โปรดระบุหน่วยงานหรือชื่อบริษัทท่ีให้บริการ) 
  ชื่อหน่วยงาน/บริษัทท่ีปรึกษา  ………………………………………………..…………………………………………………….. 
 ปี พ.ศ. ท่ีรับบริการ  ....................................................................................................................................  
 เป้าหมายหรือผลท่ีคาดหวังจากการเข้าร่วมโครงการในครั้งนี ้
   1.  .........................................................................................................................................   
           2.  .........................................................................................................................................  
           3.  .........................................................................................................................................  
  สาขาอาชีพ/ตําแหน่งงานท่ีต้องการจัดทําหลักสูตรเม่ือเข้าร่วมโครงการ 
  1.  .........................................................................................................................................   
           2.  .........................................................................................................................................  
           3.  ......................................................................................................................................... 
 ระบุวัน เวลาท่ีสะดวกให้คณะทํางานเข้าสถานประกอบกิจการ 
 ................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................. 
 ผู้ประสานงานหลัก 
 ชื่อ-สกุล....................................................................ตําแหน่ง................................................................... 
 โทรศัพท์.......................................................ต่อ.........................โทรสาร................................................... 
 มือถือ............................................................E-mail…………….………………………………………………………… 
 ชื่อ-สกุล....................................................................ตําแหน่ง................................................................... 
 โทรศัพท์.......................................................ต่อ.........................โทรสาร................................................... 
 มือถือ............................................................E-mail………………………………………………………….…………… 

คํารับรอง 
     �  ขอรับรองว่าข้อมูลท่ีกรอกในใบสมัครนี้เป็นความจริง 
     �  พร้อมให้ความร่วมมือในการดําเนินกิจกรรมตามโครงการ 
 
  ลงชื่อ .................................................................... 
        (......................................................................) 
ตําแหน่ง ................................................................. 
                       ผู้กรอกข้อมูล 
วันท่ี ............/......................................./..................... 

 
  ลงชื่อ .................................................................. 
         (..................................................................) 
       ตําแหน่ง กรรมการผู้จัดการ/หุ้นส่วนผู้จัดการ 
                          ผู้รับรองข้อมูล 
วันท่ี  ............./..................................../..................... 

เอกสาร หลักฐานท่ีประกอบการสมัครเข้าร่วมโครงการ  
� กรณีเป็นห้างหุ้นส่วนสามัญหรือห้างหุ้นส่วนจํากัด ให้ยื่นสําเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติ

บุคคล พร้อมรับรองสําเนาถูกต้อง 
� กรณีเป็นบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัด ให้ยื่นสําเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล  

                  พร้อมรับรองสําเนาถูกต้อง 
� สําเนาบัตรประจําตัวประชาชนของผู้รับมอบอํานาจ  พร้อมรับรองสําเนาถูกต้อง 
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      บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  สํานักพัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึก  กลุ่มงานพัฒนาบุคลากรฝึก โทร. ๕๐๔ 

ที ่ รง  ๐๔๐๕/                        วันที ่         
เรื่อง  ขอเชิญเข้าประชุมคณะกรรมการดําเนินงาน 
         โครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ  ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

เรียน    

   ด้วย  กรมพัฒนาฝีมือแรงงานได้มีคําสั่งท่ี ................./๒๕๕8 ลงวันท่ี  ๒๔  พฤศจิกายน  ๒๕๕๗ 
แต่งตั้งท่าน/เจ้าหน้าท่ีของท่านเป็นคณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่          
สถานประกอบกิจการ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ มีอํานาจหน้าท่ีในวางแผนและดําเนินงานตามโครงการ คัดเลือก
สถานประกอบกิจการ ติดตามและให้การสนับสนุนคณะทํางานการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่
สถานประกอบกิจการ   

 สํานักพัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึก จึงขอเชิญท่านเข้าประชุมคณะกรรมการดําเนินงาน
โครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ ครั้งท่ี 2/๒๕๕8 
ในวัน............... ท่ี ................................... ๒๕๕๘ เวลา ................................................ น. ณ ห้องประชุมสํานัก
พัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึก ชั้น ๘ อาคารกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และเข้าประชุมตามวัน เวลา  สถานท่ีท่ีกําหนดด้วย  จักขอบคุณยิง่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

  

  

  

  

  

 

2.3 ร่างหนังสือเชิญประชุม 
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 ท่ี รง ๐๔๐๕/                        กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน  
      ถนนมิตรไมตรี ดินแดง  
      กรุงเทพฯ  ๑๐๔๐๐ 
                                                               
                                                                ธันวาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง  ขอเชิญประชุมคณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะ 
       เข้าสู่สถานประกอบกิจการ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

เรียน   

สิ่งท่ีส่งมาด้วย  ๑. แบบตอบรับเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ ฯ   จํานวน 1 ฉบับ  
   ๒. ระเบียบวาระการประชุม  จํานวน ๑ ฉบับ 
    3. รายงานการประชุมครั้งท่ี 1/2558   จํานวน 1 ฉบับ 
    4. คําสั่งกรมพัฒนาฝีมือแรงงานท่ี ๑๗๘๔/๒๕๕๗  ลงวันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน  ๒๕๕๗ 
                                                                        จํานวน ๑ ฉบับ 
 

  ด้วย  กรมพัฒนาฝีมือแรงงานได้มีคําสั่งท่ี ................./๒๕๕8 ลงวันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน  ๒๕๕๗ 
แต่งตั้งท่าน/เจ้าหน้าท่ีของท่านเป็นคณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถาน
ประกอบกิจการ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ มีอํานาจหน้าท่ีในวางแผนและดําเนินงานตามโครงการคัดเลือกสถาน
ประกอบกิจการ ติดตามและให้การสนับสนุนคณะทํางานการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถาน
ประกอบกิจการ   

  สํานักพัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึก จึงขอเชิญท่านเข้าประชุมคณะกรรมการดําเนินงานโครงการ
ขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ ครั้งท่ี 2/๒๕๕8            
ในวัน............... ท่ี ................................... ๒๕๕๘ เวลา ................................................ น. ณ ห้องประชุมสํานัก
พัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึก ชั้น ๘ อาคารกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และเข้าประชุมตามวัน เวลา  สถานท่ีท่ีกําหนดด้วย  จักขอบคุณยิ่ง 
 

                              ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 
 
 
 
 
สํานักพัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึก 
กลุ่มงานพัฒนาบุคลากรฝึก  
โทรศัพท์/โทรสาร ๐ ๒๒๔๗ ๖๖๐๘ 
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ระเบียบวาระการประชุม 

 

คณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ ประจําปี  ๒๕๕8 

 

ครั้งท่ี 2/๒๕๕8 
 

วัน......................ท่ี ................................... เวลา ...................................... น. 
 

ณ ห้องประชุม สํานักพัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึก ชั้น 8 อาคารกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
 

 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตร 
                       อิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ ประจําปี  ๒๕๕8 
      ครั้งท่ี 1/๒๕๕๘ เม่ือวันท่ี ............................................................................................   
      
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องท่ีเสนอให้ท่ีประชุมทราบ 
  จํานวนและข้อมูลสถานประกอบกิจการท่ีสมัครเข้าร่วมโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่
สถานประกอบกิจการ 
 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องท่ีเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา 
  4.1 การพิจารณาคัดเลือกสถานประกอบกิจการโดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกตามมติ ท่ีประชุม
คณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ ประจําปี ๒๕๕8 
ครั้งท่ี 1/๒๕๕๘ เม่ือวันท่ี.......................................... 
  4.2 สรุปผลการคัดเลือกสถานประกอบกิจการภายใต้โครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่
สถานประกอบกิจการ  
 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
       
 

………………………………………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร่างวาระการประชุมครั้งท่ี 2/2558 
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ท่ี รง ๐๔๐๕/                                               กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน  
                                                                                             ถนนมิตรไมตรี ดินแดง  
                                                                                                         กรุงเทพฯ  ๑๐๔๐๐ 
 

        กุมภาพันธ ์  ๒๕๕8 
                                                                                                                                                           

เรื่อง  ประกาศผลการคัดเลือกสถานประกอบกิจการเข้าร่วมโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะ 
       เข้าสู่สถานประกอบกิจการ ประจําปีงบประมาณ 2558  

เรียน  กรรมการผู้จัดการ/หุ้นส่วนผู้จัดการ 

อ้างถึง   หนังสือท่ี  ............................  ลงวันท่ี  .......................................................... 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย  สําเนาประกาศผลการคัดเลือกสถานประกอบกิจการเข้าร่วมโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะ          
                   เข้าสู่สถานประกอบกิจการ  ประจําปีงบประมาณ 2558 

 ตามท่ีกรมพัฒนาฝีมือแรงงานได้อนุมัติให้สํานักพัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึกดําเนินการจัดการ
คัดเลือกสถานประกอบกิจการเข้าร่วมโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ ประจําปี
งบประมาณ 2558  และสถานประกอบกิจการของท่านได้แจ้งความประสงค์เข้ารับการพิจารณาคัดเลือก
รายละเอียดตามหนังสือท่ีอ้างถึงนั้น 

 บัดนี้ กรมพัฒนาฝีมือแรงงานได้พิจารณาคัดเลือกสถานประกอบกิจการเรียบร้อยแล้ว จึงขอแจ้งประกาศ
กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน  เรื่อง ผลการคัดเลือกสถานประกอบกิจการเข้าร่วมโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะ
เข้าสู่สถานประกอบกิจการ ประจําปีงบประมาณ 2558 ตามท่ีแนบมาพร้อมนี ้

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  
 
 
        ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
สํานักพัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึก  
โทรศัพท์/โทรสาร ๐ ๒๒๔๗ ๖๖๐๘ 

 
 

 

2.4 ร่างหนังสือแจ้งผลการคัดเลือก 
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ประกาศกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
เรื่อง ผลการคัดเลือกสถานประกอบกิจการเข้าร่วมโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะ 

       เข้าสู่สถานประกอบกิจการ ประจําปีงบประมาณ 2558 
   

  
 ด้วยกรมพัฒนาฝีมือแรงงานได้ดําเนินการคัดเลือกสถานประกอบกิจการเข้าร่วมโครงการขยายผลหลักสูตร
อิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ ประจําปีงบประมาณ 2558 เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาฝีมือแรงงาน 
ระหว่างหน่วยงานของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานและสถานประกอบกิจการ รวมท้ังเพ่ือผลักดันให้ร่วมกันจัดทํา
หลักสูตรอิงสมรรถนะและมาตรฐานอิงสมรรถนะของสถานประกอบกิจการเพ่ือใช้ในการพัฒนาฝีมือแรงงาน      
ของสถานประกอบกิจการอย่างเป็นระบบในรูปแบบคณะทํางาน นั้น 
 

 บัดนี้ การดําเนินการดังกล่าวได้เสร็จสิ้นลงแล้ว โดยคณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตร
อิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ มีมติตัดสินใหส้ถานประกอบกิจการ ดังรายชื่อต่อไปนี้เข้าร่วมโครงการ 
 1. ................................................................................. 
 2. ................................................................................. 
 3. ................................................................................. 
 4. ................................................................................. 
 5. .................................................................................  
 

 จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยท่ัวกัน 
 

                       ประกาศ ณ  วันท่ี           กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕8 
 
 
 

                      (หม่อมหลวงปุณฑริก สมิติ) 
                     อธิบดีกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
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    ข้อ ๒ สถานท่ีในการดําเนินการ 
  คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงาน
จังหวัดระยอง สถานประกอบกิจการในพ้ืนท่ี ท่ีมีความพร้อมและประสงค์จะเข้าร่วมโครงการ 

 ข้อ ๓ การดําเนินงานโครงการ 
  การดําเนินโครงการภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ให้เป็นไปตามข้อตกลงของแต่ละโครงการและ
เพ่ือให้กิจกรรมความร่วมมือบรรลุตามวัตถุประสงค์ให้มีคณะกรรมการบริหารโครงการ ประกอบด้วย ผู้แทนคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ และผู้แทนศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด
ระยอง จํานวนเท่าๆ กัน ทําหน้าท่ีกํากับดูแล ประสานงาน แก้ไขปัญหา เสนอแนะแนวทางในการผลิตและพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษา โดยมีอนุกรรมการดูแลเป็นเรื่องๆ ไป 

 ข้อ ๔ กิจกรรมความร่วมมือ   
  คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ กับศูนย์พัฒนาฝีมือ
แรงงานจังหวัดระยอง จึงได้จัดทําข้อตกลงความร่วมมือข้ึน ซึ่งขอบข่ายความร่วมมือท่ีสําคัญ 4 ประการ คือ 
  ๔.1 ความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากร 
  ๔.2 ความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน และการฝึกอบรม ด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรมทุกระดับ 
  ๔.3 ความร่วมมือในการศึกษา ค้นคว้า วิจัยและบริการทางวิชาการ 
  ๔.4 ความร่วมมือในการกิจกรรมอ่ืน ๆ ตามท่ีหน่วยงานท้ังสองเห็นสมควร 

 ข้อ ๕ ความรับผิดชอบของ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนคร
เหนือ 
  คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือโดยหน่วยงานต่างๆ ท่ีมี
การดําเนินการจัดการเรียนการสอน วิจัย พัฒนาระบบการเรียนรู้ หรือกิจกรรมอ่ืนใดท่ีสนับสนุนการพัฒนาฝีมือ
แรงงานจะเป็นหน่วยงานหลักในการพัฒนารูปแบบ กฎระเบียบ และข้อตกลงเพ่ือการบริหาร จัดการเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์สอดคล้องระเบียบข้อบังคับ และเงื่อนไขอันพึงปฏิบัติในหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเป็นหน่วยงานกํากับดูแล
หลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา และพิจารณาให้เอกสารรับรองวุฒิการศึกษาทุกระดับ ให้ความช่วยเหลือในการ
ดูแลแก้ไขปัญหาการพัฒนาวิชาการและบุคลากรด้านอาชีวศึกษา 

 ข้อ ๖ ความรับผิดชอบของ ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดระยอง 
  ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดระยอง ในสังกัดกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน  มีความพร้อมดําเนินการ
บริหารจัดการศึกษา ด้านสาธารณูปโภคพ้ืนฐานท่ีจําเป็นในการดําเนินการในการจัดการเรียนการสอน ให้การ
สนับสนุนเรื่องบุคลากรสายสนบัสนุนและด้านวิชาการพ้ืนฐานเท่าท่ีจําเป็นตลอดจนเครื่องมือ เครื่องจักรและอุปกรณ์
การเรียนการสอน จัดหาบุคลากรและดําเนินการคัดเลือกเพ่ือเข้าร่วมโครงการและสนับสนุนทุนการศึกษา ค่าใช้จ่าย 
ตามข้อตกลงของแต่ละโครงการ   
 ข้อ 7 การเปลี่ยนแปลง แก้ไขและยกเลิกข้อตกลง 
 หากคณะวิศวกรรมศาสตร์   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ และศูนย์พัฒนาฝีมือ
แรงงานจังหวัดระยอง ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งหรือท้ังสองฝ่าย มีความต้องการท่ีจะเปลี่ยนแปลงแก้ไขรายละเอียด         
ของข้อตกลงจะต้องแจ้งให้อีกฝ่ายหนึ่งทราบล่วงหน้า ในเวลาอันควร และเม่ือท้ังสองฝ่ายเห็นชอบร่วมกันในประเด็น
ท่ีขอเปลี่ยนแปลงแล้วให้บันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร และมีผลใช้บังคับในเวลาท่ีตกลงกันนั้น 
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 หากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง มีความต้องการท่ีจะขอยกเลิกข้อตกลงความร่วมมือจะต้องแจ้งให้อีกฝ่ายหนึ่งทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร อย่างน้อย 60 วัน เพ่ือให้โอกาสท้ังสองฝ่ายตกลงกันในรายละเอียดในการดําเนินงานตาม
ข้ันตอนไปสู่ข้อตกลงความร่วมมือต่อไป 
 
 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือนี้ ทําข้ึนเป็น ๒ ฉบับ มีข้อความถูกต้องตรงกัน แต่ละฝ่ายได้อ่านเข้าใจดีแล้ว 
รวมท้ังเพ่ือแสดงถึงเจตจํานงและความตั้งใจในการมีส่วนร่วมดําเนินการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ทุกฝ่ายจึง
ได้ลงลายมือชื่อร่วมกันไว้เป็นหลักฐาน และต่างยึดถือไว้ฝ่ายละฉบับ 
 
 ท้ังนี้ตั้งแต่วันท่ี         เดือน พฤษภาคม   พุทธศักราช  ๒๕๕๗   เป็นต้นไป 
 
 
 

……………….…………….…........... 
(นายวิชิต ชาตไพสิฐ) 

ผู้ว่าราชการจังหวัดระยอง 
ประธานการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 

 

           ..........................................................             ...........................................................    
   (นายชัย  มีเดชา)                                (รองศาสตราจารย์ ดร.วิบูลย์ ชื่นแขก) 
           ผู้อํานวยการ                                      คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร ์
       ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดระยอง                มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
     
 
 
           ................................................ ........                    ..........................................................  
   (ดร.ไพฑูรย์ วชิรวงศ์ภิญโญ)                        (ผู้ช่วยศาสตรจารย์ พิพิธนนท์ พูลสวัสดิ)์ 
          หัวหน้าฝ่ายพัฒนาศักยภาพแรงงาน                หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมการผลิต              
        ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดระยอง               มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
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   ๓.๒  ร่วมกันสนับสนุนการฝึกอบรมเก่ียวกับสาขาช่างติดตั้งกระจกรถยนต์  ให้แก่บุคลากรของศูนย์
พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดอุดรธาน ี,บริษัท อุดรกระจกรถยนต์ จํากัด เพ่ือเป็นวิทยากรขยายผลการฝึกให้แก่แรงงาน
ในตลาดแรงงาน  โดยท้ังสองหน่วยงานจะประสานแลกเปลี่ยนการใช้ทรัพยากร  รวมถึงข้อมูลด้านต่าง ๆ ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดตามความเหมาะสม  ได้แก่  วิทยากร  บุคลากร  เครื่องมือ  อุปกรณ์  อาคารสถานท่ีและปัจจัยอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวข้อง  ตามท่ีตกลงร่วมกันของท้ังสองฝ่าย 
   ๓.๓  ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดอุดรธานีส่งเสริมและให้คําแนะนําแก่บริษัท  อุดรกระจก
รถยนต์ จํากัด ในการขออนุญาตเป็นศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน  สาขาช่างติดตั้งกระจกรถยนต์  หรือสาขา
อาชีพอ่ืน ๆ เพ่ือให้มีความพร้อมเป็นศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติและรองรับการทดสอบบุคลากรใน
สาขาดังกล่าว 
   ๓.๔  การประชาสัมพันธ ์
    ร่วมมือประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมการพัฒนาฝีมือแรงงาน  การทดสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงานแห่งชาติและการแข่งขันฝีมือแรงงานตลอดจนข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกัน 
   ๓.๕  ร่วมดําเนินกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีท้ังสองฝ่ายตกลงร่วมกัน 

 ข้อที่ ข้อที่ ข้อที่ ข้อที่ ๔ ๔ ๔ ๔ การลงนามความร่วมมือ การลงนามความร่วมมือ การลงนามความร่วมมือ การลงนามความร่วมมือ     
  บันทึกข้อตกลงความร่วมมือนี้   ได้จัดทําข้ึนเป็นสองฉบับ มีข้อความถูกต้องตรงกันทุกประการ แต่ละ
ฝ่ายได้อ่านและเข้าใจดีแล้ว รวมท้ังเพ่ือแสดงถึงเจตจํานงและความตั้งใจในการดําเนินการตามบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ ท้ังสองฝ่ายจึงได้ลงลายมือชื่อร่วมกันไว้เป็นหลักฐานและต่างฝ่ายถือไว้ฝ่ายละฉบับ   ท้ังนี้มีผลตั้งแต่วันท่ี        
ลงนาม เป็นต้นไป 
 
 
 
       ลงนาม..............................................                   ลงนาม............................................... 
           (นายสุธีพงศ์  ศงสนันทน)์                          (นายปรัชญาพงศ์  พรหมพล) 
                ท่ีปรึกษาอาวุโส                                                       ผู้อํานวยการ 
      บริษัท  อุดรกระจกรถยนต์  จํากัด                          ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดอุดรธาน ี
 วันท่ี  ๘  ตุลาคม  ๒๕๕๗                วันท่ี  ๘  ตุลาคม  ๒๕๕๗ 
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คําสั่งสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค/ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด.................... 
ท่ี /2559 

เรื่อง แต่งตั้งคณะทํางานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ 
        ชื่อบริษัท......./ห้างหุ้นส่วนจํากัด......./ร้าน........... 

............................................................................ 
 

  เพ่ือให้การดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถยะเข้าสู่สถานประกอบกิจการให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยและสําเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์  โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค       
/ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดและสถานประกอบกิจการในด้านการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ            
ให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบกิจการและทันต่อเทคโนโลยีสมัยใหม่   
  สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค/ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด....................จึงขอแต่งตั้งคณะทํางาน
โครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ  ดังนี ้
  ๑. ผู้อํานวยการสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค/ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจงัหวัด.................... 
                       ประธานคณะทํางาน
   
  ๒. กรรมการผู้จัดการบริษัท/หุ้นส่วนผู้จัดการ                               รองประธาน 
     ๓. ฝ่ายบุคคล/เจ้าหน้าท่ีฝ่ายบุคคล                       คณะทํางาน 
  ๔. เจ้าหน้าท่ีผู้มีความรู้ ประสบการณ์และเชี่ยวชาญในสายงานอาชีพ 
   ท่ีจะจัดทําหลักสูตรของสถานประกอบกิจการ (2-3 คน)                    คณะทํางาน 
    ๕.  เจ้าหน้าท่ีผู้มีความรู้ ประสบการณ์และเชี่ยวชาญในสายงานอาชีพ 
   ท่ีจะจัดทําหลักสูตรของสพภ./ศพจ. (2-3 คน)                            คณะทํางาน 
  6. เจ้าหน้าท่ีท่ีผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรวิทยากรการออกแบบและพัฒนา 
   หลักสูตรท่ีอิงสมรรถนะ ในระหว่างปี 2557-2558            คณะทํางานและเลขานุการ 
  7. เจ้าหน้าท่ีผู้ประสานงานของสถานประกอบกิจการ      คณะทํางานและผู้ช่วยเลขานุการ
  
  ให้คณะทํางานมีอํานาจหน้าท่ี  ดังนี ้
   ๑. ร่วมกันศึกษาความต้องการแรงงานในสาขาอาชีพนั้นๆ ของสถานประกอบกิจการ หรือในตลาด
งาน  ความพร้อมในการจัดการฝึกอบรมในสาขาอาชีพ/ตําแหน่งงาน  การวิเคราะห์ทรัพยากรของการดําเนินการ
วิเคราะห์และออกแบบหลักสูตรอิงสมรรถนะใหม่และคํานวณจุดคุ้มทุนประกอบการ   
   ๒. เสนอและคัดเลือกสาขาท่ีจะทําการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะโดยขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ 

 

2.6 ร่างคําสั่งคณะทํางานฯ 



~ 42 ~ 
 

   3. วางแผนการทํางานการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะของสู่สถานประกอบกิจการ 
   4. ให้และเก็บข้อมูล  ตลอดจนวิเคราะห์สมรรถนะตําแหน่งงานของผู้ประกอบอาชีพเสนอผู้บริหาร
สถานประกอบกิจการให้ความเห็นชอบ 
   5. ร่วมกันออกแบบและพัฒนา ยกร่างหลักสูตรอิงสมรรถนะตามข้ันตอนการออกแบบและพัฒนา
หลักสูตรอิงสมรรถนะให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
   6. เสนอหลักสูตรขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตร         
อิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ 
   7. เสนอแนะปัญหาอุปสรรคและแนวทางการแก้ไขในการจัดทําหลักสูตรอิงสมรรถนะต่อ
คณะกรรมการดําเนินงานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ  
 
 ท้ังนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
                                             สั่ง   ณ   วันท่ี          เมษายน   พ.ศ.  ๒๕๕8  
 
 
                                                     (....................................................) 
                                           ผู้อํานวยการสพภ./ศพจ......................................... 
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คําสั่งสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค 4 ราชบุร ี

ท่ี         /2557 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะทํางานจัดทํามาตรฐานฝีมือแรงงานของผู้ประกอบอาชีพ 

สาขาช่างเคาะตัวถังรถยนต์ บริษัท ส.รุ่งเจริญบอดี้ชอพ จํากัด 
 

ตามท่ี บริษัท ส.รุ่งเจริญบอดี้ชอพ จํากัด ได้ขอความร่วมมือให้สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค 4 ราชบุร ี        
เข้าร่วมเป็นคณะทํางานจัดทํามาตรฐานฝีมือแรงงานของผู้ประกอบอาชีพ  เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์วัดความรู้ ความสามารถ
และทัศนคติของผู้ประกอบอาชีพสาขาช่างเคาะตัวถังรถยนต์  นั้น 

เพ่ือให้การดําเนินงานดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ ในการนี ้          
จึงขอแต่งตั้งคณะทํางานดังนี ้
 1. นายผ่อน   สวิง (ผูอํ้านวยการสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค 4 ราชบุร)ี ประธาน 
 2. นายนิพนธ ์  ภิรมย์เจียว (ผู้จัดการบริษัท ส.รุ่งเจริญบอดี้ชอพ จํากัด) รองประธาน 

3. นายชัยสิน  มุททารัตน ์(นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานชํานาญการ) คณะทํางาน 
 4. นายกิตติพัชร  บัวจํานงค์ (นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานชํานาญการ) คณะทํางาน 
 5. นายพรหมลีย ์ พลรมย ์(นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานชํานาญการ)  คณะทํางาน 

6. นายภูมิชัย  นิยมไทย (นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานชํานาญการ) คณะทํางาน 
 7. นายจิรวัฒน ์  วงษ์สุทักษ์ (นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานชํานาญการ) คณะทํางาน 
 8. นายสฤษดิ ์  หนาแน่น (ครูฝึกฝีมือแรงงาน ชั้น 3)   คณะทํางาน 

9. นายสุชาต ิ  บัวโกล ้(ครูฝึกฝีมือแรงงาน ชั้น 3)    คณะทํางาน 
 10. นายสิน   บุญคงมาก (ช่างเคาะ)     คณะทํางาน 
 11. นายหนูเจน  ป้องเขต (ช่างเคาะ)     คณะทํางาน 
 12. นายเอกฉัตร พวงสดุรัก (ช่างประกอบ)     คณะทํางาน 
 13. นายวีรยุทธ  ครองจิตร (ช่างประกอบ)     คณะทํางาน 
 14. นายมาโนช  วีระสัมพันธ ์(นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานชํานาญการ) เลขานุการ 
 15. นางสาวเกศศิน ี ม่ันเพียรจิตต์ 
            (ผู้ช่วยผู้จัดการบริษัท ส.รุ่งเจริญบอดี้ชอพ จํากัด)  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

 

 

 
/ให้คณะทํางาน....... 

 

ตัวอย่างแต่งตั้งคณะทํางานฯ 
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-๒- 
 

 ให้คณะทํางานมีอํานาจหน้าท่ี  ดังนี ้
  1. ให้คําแนะนําเก่ียวกับการกําหนดมาตรฐานฝีมือแรงงาน  การรับรองมาตรฐานฝีมือแรงงานการ
ฝึกอบรมหรือ หลักสูตรการฝึกอบรมและพระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน  รวมถึงการวิเคราะห์
สมรรถนะตําแหน่ง 
  2. เข้าร่วมเป็นคณะทํางานจัดมาตรฐานฝีมือแรงงานของผู้ประกอบอาชีพของ บริษัท ส.รุ่งเจริญ
บอดี้ชอพ จํากัด 
  3. วางแผนการทํางานคัดเลือกสาขาอาชีพท่ีจําเป็นสาขาอาชีพแรกเพ่ือนํามากําหนดเป็นมาตรฐาน
ฝีมือแรงงาน 
  4. เก็บข้อมูลและวิเคราะห์สมรรถนะตําแหน่งงานของผู้ประกอบอาชีพเสนอผู้บริหารสถานประกอบ
กิจการพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
  5. เข้าร่วมยกร่างหรือพิจารณาความเหมาะสมของมาตรฐานฝีมือแรงงานและวิธีการทดสอบมาตรฐาน
ฝีมือแรงงาน 
  6. ยกร่างและปรับปรุงวิธีการการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานของผู้ประกอบอาชีพ  พร้อมท้ังจัดให้
มีการทดลองทดสอบ  เสนอใหผู้้บริหารสถานประกอบกิจการพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ท้ังนี้  ตัง้แต่บัดนี้เป็นต้นไป 

 

สั่ง  ณ  วันท่ี       สิงหาคม  พ.ศ.  2557 
 
 
 

                       (นายผ่อน  สวิง) 
                         ผู้อํานวยการสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค 4 ราชบุร ี

 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 3  การดําเนินงานออกแบบ
และพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ 

3.1 หนังสือเชิญประชุม  
ระเบียบวาระ 
3.2 แผนการดําเนินงานของ
คณะทํางานโครงการขยายผล
หลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถาน
ประกอบกิจการ 
3.3 ตารางแบบฟอร์มท่ีเก่ียวข้องกับ
การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิง
สมรรถนะ   
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            บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดอุดรธาน ี  
ท่ี                       /๒๕๕๗                                    วันท่ี     มิถุนายน   ๒๕๕๗                       
เรื่อง ขอเชิญประชุมคณะทํางานการจัดทํามาตรฐานสมรรถนะ ฯ  บริษัท อุดรกระจกรถยนต์  จํากัด  
เรียน คณะทํางานการจัดทํามาตรฐานสมรรถนะ ฯ บริษัท อุดรกระจกรถยนต์  จํากัด 
   ตามคําสั่งศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดอุดรธานี ท่ี ๐๑๔/๒๕๕๗ ลงวันท่ี ๓๐ พฤษภาคม  
๒๕๕๗  เรื่อง แต่งตั้งคณะทํางานการจัดทํามาตรฐานสมรรถนะ (Competency Standard) และพัฒนา
หลักสูตรอิงสมรรถนะ (Competency Based Curriculum Design and Development) ของผู้ประกอบ
อาชีพ นั้น 
         เพ่ือให้การดําเนินงานของคณะทํางานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงขอเชิญคณะทํางาน         
การจัดทํามาตรฐานสมรรถนะฯ ตามคําสั่งศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดอุดรธานี ท่ี ๐๑๔/๒๕๕๗            
เข้าประชุมร่วมกันในวันพุธท่ี ๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗ ณ อาคารพัฒนาฝีมือและศักยภาพแรงงาน  ศูนย์พัฒนา
ฝีมือแรงงานจังหวัดอุดรธานี  เวลา ๑๐.๓๐ น.   
          จึงเรียนมาเพ่ือเข้าประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน     
 
 
                                    
  
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3.1 ตัวอย่างหนังสือเชิญประชุม 
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 ท่ี รง ๐๔๐6.6.6/                       ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดอุดรธานี                                     
   ๕๗๘ หมู่ ๔ ตําบลบ้านจั่น อําเภอเมือง         
                                                                                     จังหวัดอุดรธานี  ๔๑๐๐๐                                                        
  
                                                                มิถุนายน  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง  ขอเชิญประชุมคณะทํางานการจัดทํามาตรฐานสมรรถนะ ฯ บริษัท อุดรกระจกรถยนต์  จํากัด 

เรียน   

สิ่งท่ีส่งมาด้วย  ๑. แบบตอบรับเข้าร่วมประชุมคณะทํางาน ฯ   จํานวน 1 ฉบับ  
   ๒. ระเบียบวาระการประชุม  จํานวน ๑ ฉบับ 
    3. คําสั่งศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดอุดรธานีท่ี ๐๑๔/๒๕๕๗ ลงวันท่ี ๓๐ พฤษภาคม  
๒๕๕๗                                                                          
          จํานวน ๑ ฉบับ 
 

  ตามคําสั่งศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดอุดรธานี ท่ี ๐๑๔/๒๕๕๗ ลงวันท่ี ๓๐ พฤษภาคม  
๒๕๕๗  เรื่อง แต่งตั้งคณะทํางานการจัดทํามาตรฐานสมรรถนะ (Competency Standard) และพัฒนา
หลักสูตรอิงสมรรถนะ (Competency Based Curriculum Design and Development) ของผู้ประกอบ
อาชีพ นั้น 
  เพ่ือให้การดําเนินงานของคณะทํางานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงขอเชิญคณะทํางานการจัดทํา
มาตรฐานสมรรถนะฯ ตามคําสั่งศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดอุดรธานี ท่ี ๐๑๔/๒๕๕๗  เข้าประชุมร่วมกัน
ในวันพุธท่ี ๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗  ณ อาคารพัฒนาฝีมือและศักยภาพแรงงาน  ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด
อุดรธานี  เวลา ๑๐.๓๐ น.   
          จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และเข้าประชุมตามวัน เวลา สถานท่ีท่ีกําหนดด้วย  จักขอบคุณยิ่ง 
 

                              ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ฝ่ายส่งเสริมและทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
โทรศัพท์ ๐-๔๒๓๔-๑๖๒๙-๓๐ ต่อ ๑๒๘     
โทรสาร ๐-๔๒๓๔-๑๖๒๙-๓๐ ต่อ ๑๐๓    
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ระเบยีบวาระการประชุมระเบยีบวาระการประชุมระเบยีบวาระการประชุมระเบยีบวาระการประชุม    

คณะทํางานการจัดทาํมาตรฐานสมรรถนะ คณะทํางานการจัดทาํมาตรฐานสมรรถนะ คณะทํางานการจัดทาํมาตรฐานสมรรถนะ คณะทํางานการจัดทาํมาตรฐานสมรรถนะ ((((Competency Standard) Competency Standard) Competency Standard) Competency Standard) และพฒันาหลักสตูรองิสมรรถนะ  และพฒันาหลักสตูรองิสมรรถนะ  และพฒันาหลักสตูรองิสมรรถนะ  และพฒันาหลักสตูรองิสมรรถนะ  
((((Competency  Based Curriculum Design and Development) Competency  Based Curriculum Design and Development) Competency  Based Curriculum Design and Development) Competency  Based Curriculum Design and Development) ของผูป้ระกอบอาชีพ  ของผูป้ระกอบอาชีพ  ของผูป้ระกอบอาชีพ  ของผูป้ระกอบอาชีพ      

ครัง้ที ่ครัง้ที ่ครัง้ที ่ครัง้ที ่๑๑๑๑////๒๕๒๕๒๕๒๕๕๗ ๕๗ ๕๗ ๕๗ วนัวนัวนัวนัพธุพธุพธุพธุที ่ ที ่ ที ่ ที ่ ๒๖๒๖๒๖๒๖        มิถนุมิถนุมิถนุมิถนุายน  ายน  ายน  ายน  ๒๕๕๒๕๕๒๕๕๒๕๕๗๗๗๗        เวลา  เวลา  เวลา  เวลา  ๑๑๑๑๐๐๐๐....๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ นนนน....    
ณ  อาคารพฒันาฝีมือและศักยภาพแรงงาน   ศนูย์พฒันาฝมีือแรงงานจงัหวดัอดุรธาน ี ณ  อาคารพฒันาฝีมือและศักยภาพแรงงาน   ศนูย์พฒันาฝมีือแรงงานจงัหวดัอดุรธาน ี ณ  อาคารพฒันาฝีมือและศักยภาพแรงงาน   ศนูย์พฒันาฝมีือแรงงานจงัหวดัอดุรธาน ี ณ  อาคารพฒันาฝีมือและศักยภาพแรงงาน   ศนูย์พฒันาฝมีือแรงงานจงัหวดัอดุรธาน ี 

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................    
    
ระเบียบวาระที่ ระเบียบวาระที่ ระเบียบวาระที่ ระเบียบวาระที่ ๑๑๑๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
    
ระเบียบวาระที่ ระเบียบวาระที่ ระเบียบวาระที่ ระเบียบวาระที่ ๒๒๒๒ เรื่องท่ีเสนอให้ท่ีประชุมทราบ  
 คําสั่งศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดอุดรธานี ท่ี ๐๑๔/๒๕๕๗ ลงวันท่ี ๓๐ พฤษภาคม  ๒๕๕๗                 
เรื่อง แต่งตั้งคณะทํางานการจัดทํามาตรฐานสมรรถนะ (Competency Standard) และพัฒนาหลักสูตร            
อิงสมรรถนะ (Competency Based Curriculum Design and Development) ของผู้ประกอบอาชีพ 
 
ระเบียบวาระที่ ระเบียบวาระที่ ระเบียบวาระที่ ระเบียบวาระที่ ๓๓๓๓ เรื่องท่ีเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา 
 ๓.๑ แผนการดําเนินงานการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ 
 ๓.๒ การศึกษาความต้องการแรงงานในสถานประกอบกิจการ 
 ๓.๓ ความพร้อมในการจัดการฝึกอบรมของสถานประกอบกิจการ สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค               
ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด 
 ๓.๔ การบูรณาการทรัพยากรในการดําเนินงานการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ 
 ๓.๕ การพิจารณาแบ่งหน้าท่ีและมอบหมายงาน 
 ๓.๖ สรุปผลการพิจารณาคัดเลือกสาขาอาชีพหรือตําแหน่งงาน 
 ๓.๗ กําหนดการนัดหมายเพ่ือเข้าสถานประกอบกิจการ 
 
ระเบียบวาระที่ ระเบียบวาระที่ ระเบียบวาระที่ ระเบียบวาระที่ ๔๔๔๔ เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

 
 

---------------------------------------------------------- 
 

 

ตัวอย่างวาระการประชุม 
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ตารางที่ 3 แผนการดําเนินงานออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ 
คณะทํางานโครงการขยายผลหลักสูตรอิงสมรรถนะเข้าสู่สถานประกอบกิจการ สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค/ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด 
 

ลําดับ กิจกรรม 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ต.ค.58 พ.ย.58 ธ.ค.58 ม.ค.59 ก.พ.59 ม.ีค.59 เม.ย.59 พ.ค.59 ม.ิย.59 ก.ค.59 ส.ค.59 ก.ย.59 
1 การวิเคราะห์ (Analysis)             

1.1 ประชุมคณะทํางานเ พื่อประเมินความ
ต้องการหรือความจําเป็นขั้นพื้นฐาน พิจารณา
คัดเลือกตําแหน่งงาน 

            

1.2 ประชุมคณะทํางานเพื่อวิเคราะห์อาชีพและ
วิเคราะห์งาน  

            

1.3  จั ด ทําผั งรายการ ทักษะ อุตสาหกรรม 
วิเคราะห์อาชีพและวิเคราะห์งาน 

            

1.4 ประชุมคณะทํางานเพื่อวิเคราะห์ความ
ต้องการหรือความจํา เป็น ขั้น พื้นฐานในการ
ฝึกอบรม จัดทํามาตรฐานฝีมือและวิเคราะห์
ประชากรกลุ่มเป้าหมาย 

            

 1.5 คณะทํางานนําเสนอผลงานต่อคณะกรรมการ             
2 การออกแบบ (Design)             
 2.1 ประชุมคณะทํางานเพื่อเลือกแนวทางการ

ฝึกอบรม โครงสร้างหลักสูตร โครงการ วิธีการ
ฝึกอบรม วัตถุประสงค์การเรียนรู้หรือฝึกอบรม 

            

 2.2 ประชุมคณะทํางานเพื่อหาความต้องการ
พื้ น ฐ าน ในก า ร ฝึ ก อ บ ร มแล ะป ร ะ เ มิ น ผ ล 
(ห้องปฏิบัติการ ห้องฝึกอบรม อุปกรณ์ เครื่องมือ 
และบุคลากรที่ให้การสนับสนุน ตัดสินใจด้าน
งบประมาณสําหรับอุปกรณ์การฝึกอบรม 

            

 2.3 ประชุมคณะทํางานเพื่อออกแบบแผนการ
ประเมินผล 

            

 2.4 คณะทํางานนําเสนอผลงานต่อคณะกรรมการ             

3.2 แผนการดําเนินงาน 
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แผนการดําเนนิงานออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ (ต่อ)  
 

ลําดับ กิจกรรม 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ต.ค.58 พ.ย.58 ธ.ค.58 ม.ค.59 ก.พ.59 ม.ีค.59 เม.ย.59 พ.ค.59 ม.ิย.59 ก.ค.59 ส.ค.59 ก.ย.59 
3 การพัฒนา (Development)             

3.1 ประชุมคณะทํางานเพื่อเลือกและพัฒนาสื่อ/
เครื่องมือการเรียนรู้สําหรับชุดหลักสูตร  

            

3.2 จั ด ทําแผนการ เรียนรู้ ภ าคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ  กิจกรรมการเรียนรู้ภาคทฤษฎี /
ภาคปฏิบัติ และกิจกรรมที่นอกเหนือจากการ
ปฏิบัติงาน สื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้อื่น  

            

3.3 ประชุมคณะทํางานเพื่อทดลองทดสอบ  และ
ทบทวนแผนการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อ
และอุปกรณ์การเรียนรู ้

            

3.4 คณะทํางานนําเสนอผลงานต่อคณะกรรมการ             
4 การนําไปใช้ (Implementation)             
 4.1 จัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวก วัสดุ

อุปกรณ์ในการฝึกอบรม/สังเกตการณ-์บันทึกผล 
            

 4.2 คัดเลือกและเตรียมความพร้อมวิทยากร/
สังเกตการณ ์บันทึกผล 

            

 4.3 คัดเลือกผู้ เ ข้ารับการฝึก/สังเกตการณ ์    
บันทึกผล 

            

 4.4 ดําเนินการฝึกภาคทฤษฎ/ีสังเกตการณ ์
บันทึกผล 

            

 4.5 ดําเนินการฝึกภาคปฏิบัต/ิสังเกตการณ ์
บันทึกผล 

            

 4.6 ดําเนินการประเมินผล/สังเกตการณ ์
บันทึกผล 
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แผนการดําเนินงานออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ (ต่อ)  
 

ลําดับ กิจกรรม 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ต.ค.58 พ.ย.58 ธ.ค.58 ม.ค.59 ก.พ.59 ม.ีค.59 เม.ย.59 พ.ค.59 ม.ิย.59 ก.ค.59 ส.ค.59 ก.ย.59 
5 การประเมินผล (Evaluation)             

5.1 สํารวจผลการฝึกอบรม  ความคิดเห็น ความ
พึงพอใจในการฝึกอบรมของสถานประกอบกิจการ 
และผู้ผ่านการฝึกอบรม 

            

5.2 คณะทํางานประชุมเพื่อสรุปประเมินผล                   
การฝึกอบรม  ความคิดเห็น ความพึงพอใจ และ
ทบทวนการจัดการฝึกอบรม 

            

5.3 จัดทําข้อเสนอแนะการปรับปรุง             
5.4 ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร             
5.5 คณะทํางานนําเสนอผลงานต่อคณะกรรมการ             

 



การวเิคราะห์งาน (Job  Analysis : Duty)
แผนก

คําบรรยายลกัษณะงานโดยย่อ :

หน้าที. /งานหลกั : (DUTY)

สถานประกอบการ

ชื.อตําแหน่งงาน วนั / เดือน /ปี  ที.วเิคราะห์

A

Workshop Grop..............

E

ผู้อนุมตัิ

ผู้วเิคราะห์

ผู้ทบทวน

A

B

C

D

E

F

G

H

ตาํแหน่ง ตาํแหน่ง

ผู้วเิคราะห์



การวเิคราะห์งาน (Job  Analysis : Task)

สถานประกอบการ แผนก

ชื&อตําแหน่งงาน วนั / เดือน /ปี  ที&วเิคราะห์

งานหลกั (DUTY) งานย่อย (Task)

Workshop Group...........

A A-1 A-2 A-3 A-4

A-8A-7A-6A-5

A-9 A-10 A-11 A-12

B B-1 B-2 B-3 B-4

B-8B-7B-6B-5

B-9 B-10 B-11 B-12



C C-1 C-2 C-3 C-4

C-8C-7C-6C-5

C-9 C-10 C-11 C-12

D D-1 D-2 D-3 D-4

D-8D-7D-6D-5

D-9 D-10 D-11 D-12

E E-1 E-2 E-3 E-4

E-8E-7E-6E-5

E-9 E-10 E-11 E-12



F F-1 F-2 F-3 F-4

F-8F-7F-6F-5

F-9 F-10 F-11 F-12

G G-1 G-2 G-3 G-4

G-8G-7G-6G-5

G-9 G-

10

G-11 G-12

H H-1 H-2 H-3 H-4

H-8H-7H-6H-5

H-9 H- H-11 H-12H-9 H-

10

H-11 H-12



ตาํแหน่ง ตาํแหน่ง
ผู้วเิคราห์

ผู้ทบทวน ผู้อนุมตัิ



แผนก
วนั / เดือน / ปี ที�วเิคราะห์

เครื�องมอื / วสัด ุ/ อปุกรณ์ ความรู้ที�ต้องใช้ คุณลกัษณะ/ทศันคติ มาตรฐาน ความปลอดภัย

ที�ใช้ในการปฏิบัตงิาน ในการปฏิบัตงิาน ที�ต้องใช้ในการปฏิบัตงิาน ในการปฏิบัตงิาน ข้อควรระวงั
1

2

ที� ขั+นตอนการปฏิบัตงิาน

การวเิคราะห์งาน (Job  Analysis : Step)
สถานประกอบการ

ตําแหน่งงาน

Workshop Group...........

DUTY : A TASK : A - 1

3

4

5

6

7

ผู้ว
เิค

รา
ะห์ ผู้ทบทวน ผู้อนุมตัิ

ผู้ว
เิค

รา
ะห์ ผู้ทบทวน ผู้อนุมตัิ



ตาํแหน่งงาน วัน เดือน ปี ที�ให้นํ�าหนัก

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 60 100 720

A การ 0 0

A-1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

A-2 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

A-3 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

A-4 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

A-5 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

A-6 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

กรุณาทาํแถบสี    

 ลงบนหมายเลขที�ท่านพิจารณาแลว้เห็นวา่ถูกตอ้ง

รายละเอยีดของงานย่อย
ความสําคญัของงาน ความถี�ของการปฎบิัตงิาน

แบบให้นํ�าหนักเกี�ยวกับการปฏิบัติงาน DIF
สถานประกอบการ แผนก

มาก  - - - - - - - - - - - - - น้อย
ร้อยละ

ข้อสอบภาค

ความรู้ (ข้อ)มาก  - - - - - - - - - - - - - น้อย มาก  - - - - - - - - - - - - - น้อย

รวมคะ

แนน

ความต้องการฝึกอบรม ข้อสอบภาค

ทกัษะ(คะแนน)

เวลาที�ใช้ในการ

ฝึกอบรมมาก  - - - - - - - - - - - - - น้อย มาก  - - - - - - - - - - - - - น้อย

ความยากง่ายในการ ผลกระทบของงานต่อผู้ปฏิบัติ

Workshop Group...........

A-6 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

B  การ

B-1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

B-2 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

B-3 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

B-4 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

B-5 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

B-6 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

C

C-1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

C-2 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

C-3 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

C-4 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

C-5 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

C-6 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

D



5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 60 100 720

รายละเอยีดของงานย่อย
ความสําคญัของงาน ความถี�ของการปฎบิัตงิาน
มาก  - - - - - - - - - - - - - น้อย

ร้อยละ
ข้อสอบภาค

ความรู้ (ข้อ)มาก  - - - - - - - - - - - - - น้อย มาก  - - - - - - - - - - - - - น้อย

รวมคะ

แนน

ความต้องการฝึกอบรม ข้อสอบภาค

ทกัษะ(คะแนน)

เวลาที�ใช้ในการ

ฝึกอบรมมาก  - - - - - - - - - - - - - น้อย มาก  - - - - - - - - - - - - - น้อย

ความยากง่ายในการ ผลกระทบของงานต่อผู้ปฏิบัติ

D-1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

D-2 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

D-3 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

D-4 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

D-5 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

D-6 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

E

E-1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

E-2 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

E-3 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0E-3 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

E-4 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

E-5 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

E-6 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

F

F-1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

F-2 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

F-3 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

F-4 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

F-5 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

F-6 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

G

G-1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

G-2 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

G-3 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

G-4 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0



5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 60 100 720

รายละเอยีดของงานย่อย
ความสําคญัของงาน ความถี�ของการปฎบิัตงิาน
มาก  - - - - - - - - - - - - - น้อย

ร้อยละ
ข้อสอบภาค

ความรู้ (ข้อ)มาก  - - - - - - - - - - - - - น้อย มาก  - - - - - - - - - - - - - น้อย

รวมคะ

แนน

ความต้องการฝึกอบรม ข้อสอบภาค

ทกัษะ(คะแนน)

เวลาที�ใช้ในการ

ฝึกอบรมมาก  - - - - - - - - - - - - - น้อย มาก  - - - - - - - - - - - - - น้อย

ความยากง่ายในการ ผลกระทบของงานต่อผู้ปฏิบัติ

G-5 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

G-6 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 0

รวม 0
































































































































