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แผนพัฒนากําลังคนจังหวัด : แนวคิดการ

แปลงแผนสู่การปฏิบตัิและการขับเคลื่อน

ประเทศไทย 4.0 : เทคนิคและนวัตกรรม 

สู่การพัฒนากําลังคน

ทบทวนแผนพัฒนากําลังคนจังหวัด ที่สอดคล้องกับ

ความต้องการและกระบวนการขับเคลื่อน
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กพร.ปช.

นายกรัฐมนตรี 
หรือรองนายกฯ ที่ได้รับมอบหมาย

(ประธาน)

รมว.รง. (รองประธาน)

ปลัด ก.ท่องเที่ยวฯ
ปลัด ก.พัฒนาสังคมฯ
ปลัด ก.เกษตรฯ
ปลัด ก.มหาดไทย
ปลัด ก.ยุติธรรม
ปลัด ก.แรงงาน
ปลัด ก.วิทย์
ปลัด ก.ศึกษาฯ
ปลัด ก.อุตสาหกรรม

เลขาธิการ กอศ.
เลขาธิการ สศช.
ผอ.สํานักงบประมาณ
อธิบดีกรมการจัดหางาน
อธิบดีกรมสวัสดิการฯ
ผอ.สนง.ประกันสังคมฯ
ผอ.สนง.ส่งเสริมการลงทุน
ผอ.สสย.
ปลัดกรุงเทพมหานคร

TDRI
สภาหอการค้าฯ
สภาอุตสาหกรรมฯ
สมาคมการจัดการงานบุคคลฯ
สภาองค์กรนายจ้าง/ลูกจ้าง
ผู้ทรงคุณวุฒิ  
อธิบดีกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
(เลขานุการ)
รองอธิบดี (ผู้ช่วยฯ)

กพร.ปช. เป็นคณะกรรมการตาม “ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึก

อาชีพแห่งชาติ พ.ศ. 2552”

พลเอก ศิริชัย ดิษฐกุล

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงาน

อธิบดีกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

พลเอก ประวิตร วงษ์สุวรรณ

รองนายกรัฐมนตรี
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อํานาจหน้าที่ของ 
กรพ.ปช. 

1.  กําหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนาแรงงานและประสานงานการ
ฝึกอาชีพของผู้อยู่ในกําลังแรงงานให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

2. ประสานแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างระบบ

การศึกษากับระบบการพัฒนากําลังแรงงานให้มีความสัมพันธ์

สอดคล้องตามนโยบายแห่งรัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

3. ประสานนโยบาย แผนการพัฒนาฝีมือแรงงาน และ
แผนการฝึกอาชีพของทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน เพื่อความเป็นเอกภาพในการพัฒนาแรงงานขจัด

ปัญหาความซ้ําซ้อนและความสิ้นเปลือง

4.  ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานในการ

พัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพ

5.  เสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการพัฒนาแรงงาน

และประสานงานการฝึกอาชีพ

ระเบียบสํานกันายกรฐัมนตร ีว่าดว้ยการพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึก

อาชีพแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๕๒



คณะกรรมการพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติ (กพร.ปช.)
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คณะกรรมการ  กพร. ปช.คณะกรรมการ  กพร. ปช.

เด็ก/เยาวชน กําลังแรงงาน 39 ล้านคน

แรงงานนอกระบบ (22 ล้านคน)

กระทรวงศึกษาฯ

ปรับปรุง
หลักสูตร/วิธีการ
เรียนการสอนใน
เชิงปริมาณ/
คุณภาพ

ปรับปรุงการการ
บริหารราชการให้
เอื้อต่อการพัฒนา

บุคลากร

สํานักงาน ก.พ.
กระทรวง
แรงงาน

ภาคเอกชน

พัฒนาแรงงานให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของภาคการผลิตและบริการทั้ง

เชิงปริมาณ/คุณภาพ

แรงงานในระบบ (12 ล้านคน)บุคลากรภาครัฐ

กระทรวง
เกษตรฯ

มท.
กระทรวง
แรงงาน

กระทรวง
พัฒนาสังคมฯ

พัฒนาทักษะฝีมือ/ให้
ความรู้เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ

ฝึกอาชีพ/ส่งเสริมการมี
งานทําเพื่อให้มีรายได้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

คณะรัฐมนตรี
รายงาน

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เช่น อก./กก.

หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง

วางแผนผลิต นร./
นศ. ให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศ

กําหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรให้
หน่วยงานภาครัฐทุก
หน่วยดําเนินการ

พัฒนาสมรรถนะหลัก 
Core Competency ที่
สอดคล้องกับวิถีการ

ประกอบอาชีพ

ที่มา: กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน

กลุ่มผู้อยู่นอก
กําลังแรงงาน

อนุกรรม
กรรมการพัฒนา

แผนฯ

อนุกรรม
กรรมการ

บูรณาการขอมูล
ฯ

อนุกรรม
กรรมการพัฒนา

ยุทธศาสตรฯ 
รายอุตสาหกรรม

อนุกรรมกรรมการ
พัฒนาแรงงาน
และประสานฯ 
ระดับจังหวัด

การขับเคลื่อน
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1. เป็นความต้องการของพื้นที่

2. สร้างการเติบโตให้กับพื้นที่โดยตรง

3. ความเห็นชอบของทุกภาคส่วนในพื้นที่

4. ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดทํา

5. ลดความซ้ําซ้อนในการพัฒนากําลังคน

แผนพัฒนากําลังคนระดับพื้นที่จังหวัด

แผนพฒันาจังหวัด
นครราชสีมา

แผนพฒันากาํลังคน
กระทรวงแรงงาน  

แผนพฒันากาํลังแรงงาน
จังหวัด นครราชสีมา

แผนพฒันาแรงงาน
กระทรวง............

แผนพฒันาการศกึษา
กระทรวงศกึษาธิการ



วันที่ 31 สิงหาคม 2558

• 1) เห็นชอบในหลักการให้จัดทําแผนพัฒนากําลังคนรายจังหวัด 

พ.ศ.2560 – 2564 โดยดําเนินการให้แล้วเสร็จภายใน พ.ศ.2559

• 2) มอบหมายให้คณะกรรมการพัฒนาแรงงานและประสานงานการ

ฝึกอาชีพจังหวัด กพร.ปจ. โดยมีผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นประธาน เป็น

เจ้าภาพหลักในการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนากําลังคนจังหวัด

8

มติที่ประชุม กพร.ปช. 



ความร่วมมือจากทุกภาคสว่น

นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์จังหวัด ความต้องการพื้นที่ยุทธศาสตร์กระทรวง

แผนพัฒนากําลังคนราย

จังหวัด

ประเทศไทย 4.0 
พัฒนากําลังคน

• สร้าง –พัฒนา - เพียงพอ

• สอดคล้องนโยบาย

• เพิ่มผลิตภาพ 

แปลงสู่การปฏิบัติ 

และขับเคลื่อนแผนพัฒนากําลังคนรายจังหวัด

แผนที่ 1 
การพัฒนากําลังคนรายอุตสาหกรรม

แผนที่ 2 
การพัฒนาหลักสูตรและมาตรฐาน

แผนที่ 3 
การระบบการฝึกและเครือข่าย

กรอบการจัดทําแผนพัฒนากําลังคนจังหวัด
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2
วิเคราะห์การเติบโตของ

เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม 

แรงงาน และนโยบาย

3
คัดเลือกอุตสาหกรรม

เป้าหมายและ

อุตสาหกรรมหลัก

4

วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า

อุตสาหกรรมเป้าหมาย

และอุตสาหกรรมหลัก

5

วิเคราะห์ตําแหน่งงานใน

อุตสาหกรรมเป้าหมาย

และอุตสาหกรรมหลัก

6

กําหนดแผนพัฒนา

กําลังคนจังหวัด

1 จัดตั้งคณะทํางานจัดทําแผน

ระดับจังหวัด

10

กระบวนการทําแผนพัฒนากําลังคน



การวิเคราะห์การเติบโตของอุตสาหกรรม

1. ศึกษา นโยบาย สภาพเศรษฐกิจ สังคม สถานการณ์แรงงาน  การมีงานทํา

2. การเข้าออกของแรงงาน (เกษียณอายุ  การย้ายออก)

3. อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรม (GDP ย้อนหลัง 5 ปี

4. อัตรากําลังการผลิตของอุตสาหกรรมในอนาคต (5 ปี ต่อไป)

5. อัตราการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน  (ย้อนหลัง 5 ปี)

6.

1. มีอัตราการเติบโตสูงและมีศักยภาพในการพัฒนา (Sunrise Industry) หรือ

ได้รับการผลักดันจากนโยบาย / ยุทธศาสตร์

2. มีผลิตภัณฑ์มวลรวม (GDP)  สูง

3. มีการจ้างงาน สูง

4. มีการขาดแคลนแรงงาน ทั้งในเชิงปริมาณ หรือคุณภาพ

5. มีองค์กรหลัก เช่น สมาคม สภาธุรกิจ หรือองค์กรวิชาชีพที่พร้อมจะเป็นเจ้าภาพ

ร่วมดําเนินการ

6. มีข้อมูลสถิติที่เพียงพอ สามารถนํามาวิเคราะห์ได้

คัดเลือกอุตสาหกรรมหลักของจังหวัด
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ประเภทอุตสาหกรรมและบรกิาร

รวม 5 ปี (2560-2564)

ความ

ต้องการ

ภาค

การศึกษา

ภาค

การพฒันา

ที่ รวม 5,021,040 1,017,656 4,003,422

1 เกษตรกรรม ประมง และปศุสตัว์ 1,168,978 80,937 1,088,041

2 อุตสาหกรรมการผลติ 910,580 95,820 814,760

3 อุตสาหกรรมแปรรปูสนิค้าเกษตร 801,499 59,365 742,134

4 ท่องเที่ยวและบริการ 733,130 279,480 453,688

5 ผลิตภัณฑ์อาหาร แปรรปู 342,063 109,600 232,463

6 ธุรกิจกการค้า พาณิชย์ 309,424 94,752 214,672

7 โลจิสตกิสแ์ละขนสง่ 215,631 91,705 123,926

8 ยานยนต์และชิ้นสว่น 160,111 57,226 102,885

9 ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 124,167 51,093 73,074

10 วิสาหกิจชุมชน OTOP 80,572 45,098 35,474

11 สิ่งทอเครื่องนุ่งห่ม 44,316 11,057 33,259

12 ก่อสร้างและช่างฝีมือ 42,915 20,313 22,602

13 กลุ่มเป้าหมายเฉพาะกิจ 28,000 0 28,000

14 การค้าชายแดน 15,389 10,189 5,200

15 อัญมณีและเครื่องประดบั 11,866 2,006 9,860

16 อาหารและอาหารสตัว์ 11,802 2,039 9,763

17 ดิจิตอล 8,582 1,122 7,460

18 โลหะและผลติภณัฑ์ 7,725 5,275 2,450

19 การบรกิารสขุภาพ 4,290 579 3,711

2560,  
969,741 

2561,  
989,180 

2562,  
1,043,802 

2563,  
1,087,049 

2564,  
931,268 

รวม,  
5,021,040 

2560
2561
2562
2563
2564
รวม

2560

2561

2562

2563

2564

969,741

989,180

1,043,802

1,087,049

931,268

5,021,040

แผนพัฒนากําลังคน 5 ปี
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ตําแหน่งงานทีไ่ด้รับการพัฒนา

5,299 

8,105 

16,763 

27,870 

28,822 

41,696 

50,278 

77,943 

91,686 

118,597 

165,104 

227,457 

263,508 

623,050 

1,318,684 

1,956,178 

 -  500,000  1,000,000  1,500,000  2,000,000  2,500,000

เชฟ, หัวหน้าพ่อครัว (Chef)

เจ้าหน้าที่อาวุโส ที่ปรึกษา ปราชญ์ชาวบ้าน ครูผู้สอน

มัคคุเทศก์ (Guide)

วิศวกร (Engineer)

นักการอาชีพ ชํานาญการ ( Specialist)

บุคคลทั่วไป

กุ๊ก พ่อครัว แม่ครัว ผู้ช่วยพ่อครัว (Cook)

ผู้จัดการ เจ้าของ ผู้บริหาร (Management)

ช่างเทคนิค (Technician, Specialist)

หัวหน้างาน (Supervisor, Leader, Forman, Chief)

ช่าง (Operator)

เกษตรกร (Farmer, agriculturist)

เจ้าหน้าที่สํานักงาน (Officer)

วิสาหกิจชุมชน OTOP

ผู้ปฏิบัติงาน พนักงาน เสมียน ( Clerk, Operator)

แรงงาน (Worker)

Series1
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ที่ กลุ่มจังหวัด
กําลังแรงงาน 5 ปี งบปะมาณ 5 ปี  เพิ่ม GDP ต่อปี  การจ้างงานต่อปี 

(คน) (ล้านบาท)  (ล้านบาท)  (ล้านบาท) 

รวม 5,021,040 12,438.30 14,754.96 2,634.51 
1 ภาคเหนือตอนบน 1 (เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน ลําปาง ลําพูน) 90,247 250.26 220.10 47.61 
2 ภาคเหนือตอนบน 2 (เชียงราย น่าน พะเยา แพร่) 145,567 752.22 591.70 170.56
3 ภาคเหนือตอนลา่ง 1 (ตาก พิษณุโลก สุโขทัย เพชรบูรณ์ อุตรดิตถ์) 610,990 1,620.03 429.46 105.89 
4 ภาคเหนือตอนลา่ง 2 (นครสวรรค์ กําแพงเพชร พิจิตร อุทัยธาน)ี 152,869 527.65 1,310.43 235.25 
5 ภาคกลางตอนบน 1 (พระนครศรีอยุธยา นนทบุรี ปทุมธานี สระบุรี) 259,996 1,047.77 5,258.06 421.03 
6 ภาคกลางตอนบน 2  (ลพบุรี ชัยนาท สิงห์บุรี อ่างทอง) 95,834 257.99 264.04 39.55 
7 ภาคกลางตอนกลาง (สระแก้ว ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี นครนายก สมุทรปราการ) 109,933 393.6 961.61 112.57 
8 ภาคกลางตอนลา่ง 1 (นครปฐม กาญจนบุร ีราชบุรี สุพรรณบุรี) 231,695 697.54 572.64 101.38 
9 ภาคกลางตอนลา่ง 2 (เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ สมุทรสาคร สมุทรสงคราม) 98,506 306.12 487.05 68.55 
10 ภาคตะวันออก (ชลบุรี จันทบุรี ระยอง ตราด) 943,605 582.82 668.05 149.14 
11 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 (อุดรธาน ีหนองคาย เลย หนองบัวลําภู บึงกาฬ) 460,241 1,319.91 1,151.32 351.82 
12 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 (สกลนคร นครพนม มุกดาหาร) 127,679 356.62 356.53 77.47 
13  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง (ขอนแก่น ร้อยเอ็ด มหาสารคาม กาฬสนิธุ์) 77,684 266.03 182.16 61.29 
14 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 (นครราชสมีา สุรนิทร ์บุรีรมัย์ ชัยภูมิ) 122,325 326.02 176.86 46.28 
15 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 (อุบลราชธาน ีอํานาจเจริญ ศรีสะเกษ ยโสธร) 96,819 294.18 355.65 111.30 
16 ภาคใต้ฝั่งอันดามัน (ภูเก็ต ระนอง พังงา กระบี่ ตรัง) 153,845 414.97 268.54 80.48 
17 ภาคใต้ ฝั่งอ่าวไทย (สุราษฎรธ์าน ีชุมพร นครศรีธรรมราช พัทลุง) 1,068,564 2,545.20 1,084.11 352.63 
18 ภาคใต้ชายแดน (สงขลา สตูล ปัตตานี ยะลา นราธิวาส) 174,641 479.36 416.65 101.90 

ประมาณการงบประมาณและผลตอบแทน
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ประเทศไทย 4.0

นโยบายกลุ่มจังหวัด

สถาบันชั้นสูง



ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี

ประเทศไทย 4.0

Thailand 4.0

อุตสาหกรรม 4.0

Industry 4.0

New engines  of Growth

First S-curve

New S-curve

Startup

ก้าวพ้น MIT 
(Middle–Income Trap 



Industry 4.0 เพื่อสร้าง Thailand 4.0

Thailand 1.0
เน้นเกษตรกรรม
เน้นหตัถกรรม

Thailand 2.0
เน้นอุตสาหกรรมเบา
เน้นทดแทนการนําเข้า

เน้นการใช้
ทรัพยากรธรรมชาตแิละ

แรงงานราคาถูก
Industrialization

Thailand  3.0
เน้นอุตสาหกรรมหนัก
เน้นการการส่งเสริมการ

ส่งออก
เน้นการลงททุนและการ
นําเข้าเทคโนโลยีจาก

ต่างประเทศ
Globalization

Thailand 4.0
เน้นการใช้ 

Automation Technology

เป้าผลสัมฤทธิ์ในระยะ 20 ปี

รายได้ต่อหวั 15,000 USD
ระดับความเหลื่อมลํา้ในสังคม

เหลือ 0.2 – 0.4
GDP & GNP Growth 5%

R&D 4% GDP
TOP 10 Ease of Doing 

Business 

ประเทศไทย 4.0” คือการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจ

ไปสู่ “Value-Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่

ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”



การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (S-curve)  2 รูปแบบ 

รูปแบบที่ 1 คือ First s-curve  ลงทุนในกลุ่ม

อุตสาหกรรมที่มีอยู่แล้ว :  5 Custer

 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ปัจจัยผลิต ส่งผล
ต่อการเติบโตเศรษฐกิจในระยะสั้นและระยะ

กลาง  

รูปแบบที่ 2 คือ New S-curve  ควบคู่ First 

s-curve  ลงทุนอุตสากรรมใหม่ : 5 Custer

        หรือ  อุตสาหกรรมอนาคต

เพื่อเปลี่ยนรูปแบบสินค้าและเทคโนโลยี เป็น

กลไกที่สําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New 

Growth Engines) ของประเทศ 

การต่อยอด 5 อุตสาหกรรมเดิม (First S-curve) 

1)อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ (Next – Generation Automotive)  

2)อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Smart Electronics) 

3)อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

(Affluent,  Medical and Wellness Tourism)  

4)การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and 

Biotechnology)  

5)อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for the Future) 

เติม 5 อุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) 

อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ (Robotics) 

อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation and 

Logistics)  

อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 

(Biofuels and Bio-chemicals) 

อุตสาหกรรมดิจิตอล (Digital) 

อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) 



First S - curve

New  S - curve



จ.แม่ฮ่องสอน

จ.เชียงใหม่

จ.ลาํพูน

จ.ตาก

จ.กาํแพงเพชร

จ.ลาํปาง

จ.เชียงราย

จ.สุโขทัย

จ.แพร่

จ.พะเยา

จ.อุตรดติถ์

จ.พษิณุโลก

จ.พจิิตร

จ.น่าน

จ.เพชรบูรณ์

จ.กาญจนบุรี

จ.อุทัยธานี

จ.สุพรรณบุรี

จ.นครปฐม

จ.ชัยนาท

จ.นครสวรรค์

จ.อ่างทอง
จ.สิงห์บุรี

จ.ลพบุรี

จ.นนทบุรี
จ.ปทุมธานี

จ.พระนครศรีอยุธยา
จ.สระบุรี

จ.ภูเก็ต

จ.พังงา

จ.สุราษฏร์ธานี

จ.กระบี่
จ.นครศรีธรรมราช

จ.สตูล

จ.ตรัง
จ.พัทลุง

จ.ยะลา
จ.ปัตตานี

จ.นราธิวาส

จ.ระนอง

จ.ชุมพร

จ.ราชบุรี

จ.เพชรบุรี

จ.ประจวบคีรีขันธ์

จ.สมุทรสงคราม
จ.สมุทรสาครจ.สมุทรปราการ

กรุงเทพมหานคร

จ.ชลบุรี

จ.ระยอง

จ.ฉะเชิงเทรา

จ.จันทบุรี
จ.ตราด

จ.นครนายก
จ.ปราจีนบุรี

จ.ชัยภูมิ

จ.เลย
จ.หนองบัวลาํภู

จ.ขอนแก่น

จ.บุรีรัมย์

จ.อุดรธานี

จ.มหาสารคาม

จ.กาฬสินธุ์

จ.นครราชสีมา

จ.สุรินทร์

จ.ร้อยเอ็ด

จ.หนองคาย

จ.สกลนคร

จ.ศรีสะเกษ

จ.มุกดาหาร

จ.ยโสธร

จ.นครพนม

จ.อาํนาจเจริญ

จ.อุบลราชธานี

จ.บึงกาฬ

จ.สระแก้ว

จ.สงขลา

   12 สถาบันภาคนําร่อง เทคโนโลยีชัน้สูง 
รองรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคต

เครือข่าย : ภาครัฐ ภาคเอกชน จาํนวน 113 แห่ง

เป้าหมาย  19,844 คน

งบประมาณ  28.5 ล้านบาท

สมุทรปราการ
     Manufacturing

Automation and
Robotics Academy: MARA

11

สุพรรณบุรี
        สาขาเกษตรแปรรูป

8

เชียงใหม่
              สาขาดิจิตอล/ท่องเที่ยว
              และบริการ/เมคาทรอนิกส์
              /ออโตเมชนั

1
0

            เชียงราย(เชียงแสน)
              สาขาโลจิสติกส/์        
              ท่องเที่ยวและบริการ

7 อุดรธานี
             สาขาเกษตรแปรรูปและอาหาร

5

                   ขอนแก่น
           สาขาโลจิสติกส/์เมคาทรอ

นิกส/์ออโตเมชนั

8

     อุบลราชธานี
          สาขาเทคโนโลยสีียานยนต์

1
8

นครราชสีมา
            สาขาไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์

และโทรคมนาคม

8

ระยอง
      Manufacturing

Automation and
MARA Robotics Academy

8ชลบุรี
Manufacturing

Automation and Robotics 
Academy   MARA

8

              สงขลา
       สาขางานเชื่อม/

เกษตรแปรรูป[ผลิตภณัฑย์าง]

12

            ภเูก็ต
         สาขาดิจิตอล/
ท่องเที่ยว และบริการ

10

Cr: คุณจิตพงศ์ พุ่มสอาด
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1. “การเกษตรดั้งเดิม (Traditional Farming) ไปสู่ “เกษตรสมัยใหม่” 

(Smart Farming) บริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี

     จากเกษตรกร เป็น ผู้ประกอบการเกษตร  (Agriculture Entrepreneur)  

2. Traditional SMEs ไปสู่ Smart Enterprises และ Startup

3. Traditional Services ไปสู่ High Value Service

4. แรงงานทักษะต่ํา  ไปสู่  แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง

S     Sale, Seek, Student, Study, Satellite
M    Marketing, Management – Man,  material, money
A     aim, ability
R     Resistant      
T     Technology
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• สภาพข้อมูลระดับน้ํา อุณหภูมิน้ํา ความชื้นและอุณหภูมิอากาศ สภาพดิน จากระบบ 

sensors

• ส่งมาที่แทปเล็ท Smart phone ผ่าน internet หรือ Cloud  

• Drone ถ่ายภาพ ตรวจสภาพภูมิศาสตร์ เหตุการณ์เกิดขึ้นในไร่นา แมลง จุดเสียหาย

• ประมวลข้อมูล ข้อมูลดีที่สุดสําหรับการใส่ปุ๋ย น้ํา เก็บเกี่ยว ยาฆ่าแมลง

• ลดค่าใช้จ่าย  จํานวนคน  การสูญเสีย



เครื่องจักรอัตโนมตัิ

ของใช้อตัโนมตัิ

ระบบ Computer

โปรแกรม

อิเล็กทรอนิกส์และไฟ้ฟ้า

สัญญาณ ดิจิตอล

ระบบเครอืข่าย

ระบบดิจิตอล (Digital system)

Programmable

Logic Controller 
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โปรแกรม

Software

เครื่องจักรกล และชิ้นส่วน

Mechanical

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

Information Technology

1
2

3
4

อุปกรณ์ ชิ้นส่วน อิเล็กทรอนิกส์

Hardware

E-commerce, Fintech , Digital content, Embedded Software, 

Big data, Cloud Computing, Cyber Security, Artificial 

Intelligence ,Internet of Things : IoT, Visualization, Social 

Network, Multimedia.

งานด้านการออกแบบโปรแกรมต่างๆ 

โปรแกรมใช้งานบนเว็บ 

งานด้านการเขียนโปรแกรมภาษาคอมพิวเตอร์ 

งานด้านฐานข้อมูล Website Internet

งานด้านระบบเครือข่าย

Computer network Security,

ระบบ Cloud , Data communication and 

Computer network, 
การผลิต วัสด ุชิ้นสว่น อุปกรณ์  สินค้า เครื่องจักร  

เครื่องใช้ ผลิตภัณฑ์ Object-Oriented Design

แผ่นวงจร  อุปกรณ์เชื่อมโยงเครือข่าย  HUB

อุปกรณ์รับ-ส่ง นําเข้า ประมวลผล  เก็บข้อมูล  

แสดงผลข้อมูล computer device 

Microprocessor, แม่ข่าย (Server)
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        1. การใช้เครื่องจักรที่ทันสมัยช่วยในการผลิตสินค้า  ทํา

ให้ผลิตสินค้าและบริการจํานวนมากขึ้น ในเวลารวดเรว็ มีปริมาณ

เพียงพอต่อการบริโภค และลดต้นทุนการผลิต เพราะเทคโนโลยีช่วยลด

แรงงานหรอืกําลังคนและลดเวลาการผลิต แต่ได้ปริมาณสินค้าและ

บริการมาก

 2.    การใช้เทคโนโลยีช่วยในการออกแบบสินค้า ช่วยให้มี

การคิดค้นหรือประดิษฐ์รปูแบบของสินค้า ทําให้ได้สินค้าและบริการที่

มีรูปแบบใหม่ๆ หลากหลาย เพื่อให้ผู้บริโภคมีโอกาสเลือกซื้อได้ตาม

ความต้องการและพึงพอใจมากที่สุด
การใช้เทคโนโลยีช่วยด้าน Marketing

 เช่น การใช้คอมพิวเตอร์เข้ามาช่วยในการขายสินค้าและสั่งซื้อสินค้า

ต่างๆ โดยผ่านทางเครือข่ายอินเทอร์เน็ต การโฆษณาทางวิทยุ โทรทัศน์ 

สิ่งพิมพ์ต่างๆ ทําให้ผู้บริโภคสามารถศึกษารายละเอียดของสินค้าได้มาก

ขึ้นหรอืสามารถสั่งซื้อสินค้าได้สะดวกรวดเรว็

การใช้เทคโนโลยีและนวัติกรรมใน
การผลิตและบริการ

1

2

        การใช้เทคโนโลยีช่วยในการขนส่ง เพื่อให้

กระบวนการขนส่งวตัถุดิบในการผลิตรวดเรว็ขึ้น หรือขนส่งสินค้าและ

บริการไปถึงผู้บริโภคได้สะดวกรวดเรว็ขึ้น

5

การใช้เทคโนโลยีช่วยในการจัดการ เพื่อให้เกิด

การทํางานที่มีประสิทธิภาพ เป็นระบบ รวดเรว็ เช่น การนํา

คอมพิวเตอร์มาใช้ในสํานักงานเพื่อจัดเก็บเอกสารหรือค้นหาข้อมูล 

เป็นต้น

4

3
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ผลิตอุปกรณ์ชิ้นส่วน โปรแกรมและบริการ ระบบ IT  Network User Digital

• แผงวงจร PCB

• Hardware
• Microchip

• Electronic

• Mechanic

• Mechatronic

• Plastic/Metal

• Smart Phone

• Computer

• Software/Application

• Website/Facebook

• E-Commerce

• Internet of Things

• Embedded Software

• Fintech

• Digital Content

• Robot / Automation

• ดูแล IT and Network

• ออกแบบติดตั้ง Network

• Big data

• Cloud Computing

• Digital Transforming

• Cyber Security

• ใช้โปรแกรม

• ใช้ Website

• สินค้า IoT

• บริการ digital

• อุตสาหกรรม

การผลิต

• ผู้ขาย/บริการ

• ซ่อมบํารุง

ต้นน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา

ผู้ผลิตโปรแกรมและบริการดิจิทัล

แรงงานในอุตสาหกรรมผู้ดูแลระบบ IT และอุปกรณ์ดิจิทัล

ผู้ใช้งานสินค้า Digital

ห่วงโซ่คุณค่าอุตสาหกรรมดิจิทัล
DIGITAL  VALUE   CHAIN
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อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ (Robot Industrial)

1. หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

(Industrial Robot)

2. หุ่นยนต์บริการ (Service  

Robot

1. หุ่นยนต์เคลื่อนที่ได้ 

(Mobile Robot)

2. หุ่นยนต์อยู่กับที่  (Fixed 

Robot

1. Cartesian Robot : P P P

2. Cylindrical Robot R P P

3. Spherical  Robot R R P

4. SCARA Robot R P R

5. Articulated Robot  R R R

1. หุ่นยนต์การผลิตรถยนต์ (Automotive  Robot)

2. หุ่นยนต์สําหรับงานเชื่อม (Welding Robot)

3. หุ่นยนต์งานจับยึดอุปกรณ์ (Welding Jig Robot)

4. หุ่นยนต์หยิบชิ้นงานเข้าออก (Handling Robot)

5. หุ่นยนต์ประกอบชิ้นงาน (Assembly Robot)

6. หุ่นยนต์พ่นสี (Paint Spraying Robot)

7. หุ่นยนต์เพื่อการทดสอบ (Performance Testing)

8. หุ่นยนต์ผสมอาหาร (Food Product Robot)

9. หุ่นยนต์ลําเลียงชิ้นงาน (Delivery Robot)

10. หุ่นยนต์ยกของ (Pick and Place Robot)

10. หุ่นยนต์บรรจุชิ้นงาน (Packaging Robot)

11. หุ่นยนต์ผ่าตัด  (Surgery Robot)

ผู้ผลิต/โรงงานผลิต

หุ่นยนต์

ผู้ใช้หุ่นยนต์
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แขนกลที่ถูกออกแบบให้ทําหน้าที่หลายอย่าง หรือทํางานพร้อมกันใน

เวลาเดียวกัน โดยมีการโปรแกรมการเคลื่อนที่ ให้เปลี่ยนแปลงได้ตาม

ลักษณะงานที่ต้องการ
สถาบันหุ่นยนต์ของอเมริกา (Robot Institute of America)

ROBOT

หุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Industrial Robot)

1. หุ่นยนต์การผลิตรถยนต์ (Automotive  Robot)

2. หุ่นยนต์สําหรับงานเชื่อม (Welding Robot)

3. หุ่นยนต์งานจับยึดอุปกรณ์ (Welding Jig Robot)

4. หุ่นยนต์หยิบชิ้นงานเข้าออก (Handling Robot)

5. หุ่นยนต์ประกอบชิ้นงาน (Assembly Robot)

6. หุ่นยนต์พ่นสี (Paint Spraying Robot)

7. หุ่นยนต์เพื่อการทดสอบ (Performance Testing)

8. หุ่นยนต์ผสมอาหาร (Food Product Robot)

9. หุ่นยนต์ลําเลียงชิ้นงาน (Delivery Robot)

10. หุ่นยนต์ยกของ (Pick and Place Robot)

10. หุ่นยนต์บรรจุชิ้นงาน (Packaging Robot)

11. หุ่นยนต์ผ่าตัด  (Surgery Robot)

อุปกรณ์ในระบบหุ่นยนต์

่อุปกรณ์เครื่องกล 

(Mechanical)

อุปกรณ์เครื่องกลไฟฟ้า 

(Mechanical and Electrical)

อุปกรณ์เครื่องอิเล็กทรอนิกส์

(Electronics)

ซอฟแวร์ควบคุมหุ่นยนต์ 

(Software Control Robot)

อุปกรณ์ควบคุมหุ่นยนต์

(Robot Controller)

เฟือง (Gear)

สายพานและรอก (Belt and pulley

โซ่  (Chain)

แบริ่ง (Bearing)

Stepping motor

DC motor

Encoder

ควบคุมด้วยคอมพิวเตอร์

ควบคุมด้วย PLC

ควบคุมด้วย Microcontroller  

โปรแกรมภาษา C

โปรแกรม MCS-51 

โปรแกรม MPLAB  CCSC EPICWin

ตัวต้านทาน (Resistor)

ตัวเก็บประจุ (Capacitor)

ไดโอด (Diode)

ทรานซิสเตอร์ (Transistor)

ลิมิตสวิตซ์ (Limit Switch)

รีเลย์ (Relay)

รีเลย์ตั้งเวลา (Timer Relay)

ตัวนับจํานวน (Counter)

อุปกรณ์ตรวจจับชิ้นงาน (Sensor)

หลอดไฟ LED 7 Segment

ส่วนแสดงผลโมดูล LED
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อุปกรณ์เครื่องกล 

(Mechanical)

เฟือง (Gear)

สายพานและรอก (Belt and pulley

แบริ่ง (Bearing)

อุปกรณ์เครื่องกลไฟฟ้า 

(Mechanical and Electrical)

Stepping motor

DC motor / Encoder

อุปกรณ์ควบคุมหุ่นยนต์

(Robot Controller)
ควบคุมด้วยคอมพิวเตอร์

ควบคุมด้วย PLC

ควบคุมด้วย Microcontroller  ซอฟแวร์ควบคุมหุ่นยนต์ 

(Software Control Robot)

โปรแกรมภาษา C

โปรแกรม MCS-51 

โปรแกรม MPLAB  CCSC

อุปกรณ์เครื่องอิเล็กทรอนิกส์

(Electronics)
ตัวต้านทาน (Resistor)

ตัวเก็บประจุ (Capacitor)

ไดโอด (Diode)

ทรานซิสเตอร์ (Transistor)

ลิมิตสวิตซ์ (Limit Switch)

รีเลย์ (Relay)

รีเลย์ตั้งเวลา (Timer Relay)

ตัวนับจํานวน (Counter)

อุปกรณ์ตรวจจับชิ้นงาน (Sensor)

1. งานออกแบบแขนกล

2. งานผลิตหุ่นยนต์

• ผลิตมอเตอร์

• งานแมคคานิกส์

• งานอิเล็กทรอนิกส์

• งานประกอบ ติดตั้ง

3. ระบบเครื่องควบคุมคุม

4. งานโปรแกรมแขนกล

1. การใช้งาน สั่งและควบคุม

2. งานซ่อมบํารุงแขนกล

3. งานผู้สอนการใช้หุ่นยนต์

4. งานจําหน่วยหุ่นยนต์

ผู้ผลิต/โรงงานผลิตหุ่นยนต์ ผู้ใช้หุ่นยนต์อุปกรณ์ในระบบหุ่นยนต์

ต้นน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา

ห่วงโซ่คุณค่าหุ่นยนต์อุตสาหกรรม
INDUSTRY ROBOT  Value Chain
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สาขาอาชีพท่องเที่ยวและบริการ

กลุ่มอาชีพโรงแรมและ

ที่พัก
กลุ่มอาชีพบริษัทท่องเที่ยว 

(ทัวร์)

กลุ่มอาชีพธุรกิจจัด

ประชุม (MICE)

กลุ่มอาชีพบริการ

อาหารและเครื่องดื่ม

กลุ่มอาชีพจําหน่ายสินค้า

และของที่ระลึก

กลุ่มอาชีพงาน

มัคคุเทศก์ (Guide)

กลุ่มอาชีพนันทนาการและ

ธุรกิจเพื่อการบันเทิง

กลุ่มอาชีพ คมนาคม

ขนส่ง

Hotel 4.0

Thai hotel



กลุ่มอาชีพ โรงแรมและที่พัก
โรงแรม

รีสอร์ต

บ้านพักในหมู่บ้าน (Homestay) 

บังกะโล กระท่อม (Bungalow, Cottage) 

พื้นที่ตั้งแคมป์หรือที่จอดรถ (Camping 

Ground, Parking) 

เรือพักแรม (House Boat) 

หอพัก (Hostel, Dormitory) 

อพาร์ตเมนท์,คอนโดมิเนียม (Apartment, 

Condominium) 

เพนชั่น เกสต์เฮาส์ (Pension, Guesthouse) 

โมเต็ล (Motel) 

สาขาอาชีพท่องเที่ยวและบริการ

ตําแหน่ง/งาน

บริการส่วนหน้า (Front Office)

งานต้อนรับ (Receptionists)

งานอาคันตุกะสัมพันธ์ (Guest Relations)

งานรับจอง ( Reservation)

ขนสัมภาระและบริการลูกค้า (Bellboys)

บริการทัวร์ (Tour Service)

ศูนย์บริการธุรกิจ (Business Center)

รักษาความปลอดภัย (Security)

แม่บ้าน (Housekeeping)

งานสวน (Gardener)

งานตกแต่งดอกไม้ (Florists)

งานซักรีด (Laundry)

บริการห้องพัก (Room Service)

ตําแหน่ง/งาน

อาหารและเครื่องดื่ม (Food and 

Beverage)

ภัตตาคาร (Restaurant)/คอฟฟี่ชอพ

งานจัดเลี้ยง (Banquet)

งานครัว (Kitchen)

งานเครื่องดื่ม (Beverage)

งานบาร์เทนเดอร์ (Bartender)

งานบริการอาหาร (Steward)

งานครัวของหวาน (Pastry Kitchen)

งานครัวขนมอบ (Bakery Kitchen)

งานครัวจัดเลี้ยง (banquet kitchen)

งานขายและการตลาด (Sales and 

Marketing)

งานศิลป (Art)
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กลุ่มอาชีพแปรรูปและการถนอม

เนื้อสัตว์
การฆ่าสัตว์ (ยกเว้นสัตว์ปีก)

การผลิตเนื้อสัตว์และเนื้อสัตว์ปีกที่ทําให้แห้ง  ทํา

เค็ม หรือรมควัน

การผลิตไส้กรอก ลูกชิ้น และผลิตภัณฑ์อื่นที่

คล้ายกัน ที่ทําจากเนื้อสัตว์และเนื้อสัตว์ปีก

การผลิตเนื้อสัตว์และเนื้อสัตว์ปีกบรรจุกระป๋อง

สาขาอาชีพเกษตรแปรรูป, อาหาร และยางพารา

กลุ่มอาชีพแปรรูปและการถนอมสัตว์

น้ํา
การผลิตสัตว์น้ํา สด แช่เย็น หรือแช่

การผลิตผลิตภัณฑ์สัตว์น้ํา  รมควัน  ทําเค็ม 

การผลิตไส้กรอก  ลูกชิ้น  จากสัตว์น้ํา

การผลิตน้ําปลาและการหมัก

การผลิตปลาป่นสําหรับใช้เป็นอาหารสัตว์

การแปรรปูสาหร่าย

กลุ่มอาชีพ แปรรูปและการถนอม

ผลไม้และผัก
การผลิตผลไม้และผักบรรจุกระป๋อง

การผลิตน้ําผลไม้และน้ําผัก

การถนอมผลไม้และผัก  แห้ง เค็ม  แช่น้ําส้มสายชู

การผลิตแยม  มาร์มาเลด  และเยลลี

การแปรรปูและการถนอมมันฝรั่ง

การผลิตผลิตภัณฑ์จากผลไมเ้ปลือกแข็ง (นัท)

กลุ่มอาชีพ  ผลิตผลิตภณัฑ์นม
การผลตินมสด  นมพาสเจอไรส์  นมสเตอริไลส์  
นมโฮโมจีไนส์  และ/หรือยเูอชที
การผลตินมข้นหรือนมผง
การผลติไอศกรีมและไอศกรีมหวานเยน็
การผลติโยเกิร์ตและนมเปรีย้ว
การผลติเนย   

กลุ่มอาชีพ ผลิตผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการ

โม่-สีธัญพืช
การสีข้าว

การผลิตแป้งจากขา้ว

การผลิตน้ําธัญพืช

การผลิตมันเส้นและมันอัดเม็ด

การผลิต เส้นก๋วยเตี๋ยว  อาหารจําพวกแป้ง

กลุ่มอาชีพผลิตขนมและเครื่องดื่ม

การผลิตผลิตภัณฑ์ขนมอบ

การผลิตน้ําตาล

การผลิตกาแฟ ชา สมุนไพร ชง

การผลิตเครื่องปรุงอาหาร ประกอบอาหาร

การผลิตเครื่องดื่ม

การผลิตเครื่องดื่มเกลือแร่

การผลิตอาหารเสริม อาหารสุขภาพ

กลุม่อาชีพ การผลติปุ๋ ยเคมี

กลุม่อาชีพ ผลติผลติภณัฑ์ยาง

กลุ่มอาชีพ ผลิตอาหารสําเร็จรูป
การผลิตอาหารสําเร็จรปูแช่แขง็

การผลิตอาหารสําเร็จรปูบรรจุในภาชนะปิดสนิทโดย

วิธีสุญญากาศ

กลุ่มอีพ ผลิตเครื่องปรุงอาหารประจํา

โต๊ะและเครื่องประกอบอาหาร
การผลิตเครื่องเทศและเครื่องแกงสําเร็จรูป

การผลิตซอสและเครื่องปรุงอาหารประจําโต๊ะ

การผลิตซีอิ๊ว

การผลิตผงชูรส

การผลิตเกลือบริโภค



กระบวนการแปลงสู่การปฏิบัติ 

และขับเคลื่อนแผนพัฒนากําลังคนรายจังหวัด

ทบทวนแผน

(Strategy Review)

บริบทเปลีย่นแปลง

นโยบายภาครฐั 

สถานการณ์โลก

ความเหมาะสม

กับพื้นที่

จัดลําดับความสําคัญ

(Flagship)

• เชื่อมโยงยุทธศาสตร์

• จําเป็นต่อความเตบิโต

• เหมาะสมเป็นไปได้

• ความคุ้มค่า

จัดสรรภารกิจและเป้าหมาย

(Cascading)

หน้าที่ ความรับผิดอบ พันธกิจ

หลักและศักยภาพ

• ผู้รับผิดชอบหลัก (Owner)

• ผู้รับผิดชอบร่วม (Co-or)

• จัดสรรเป้าหมาย ตัวชี้วัด

แปลงสู่แผนปฏิบัติการ

(Action Plan)

ส่วนนํา
1.ชื่อโครงการ

2.ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์

3.ผู้รับผิดชอบหลัก

4. ระยะเวลาโครงการ

หลักการและเหตุผล

วัตถุประสงค์และเป้าหมายโครงการ

ตัวชี้วัด : ผลผลิต (Output) , ผลลัพธ์

(Outcome), ผลกระทบ (Impact)

กลุ่มเป้าหมาย/พื้นที่

วิธีการดําเนินงาน/กิจกรรม

ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณที่ใช้

ผลที่คาดว่าจะได้รับ

ผู้รับผิดชอบโครงการ

การติดตามและประเมินผล

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ

รายละเอียดงบประมาณ

กระบวนการงบประมาณ

แหล่งงบประมาณ
• งบส่วนกลาง (กรมฯ)

• กลุ่มจังหวัด

• จังหวัด

• อปท.

พิจารณาจัดสรร
• ทบทวนและบูรณาการ

• กระจายงบ ตามเป้าฯ

• สอดคล้องยุทธศาสตร์

แหล่งงบประมาณ

• บรรจุในคํารบัรองฯ

แผนและตารางการ

ดําเนินงานประจําปี 

1
2 4

3

5
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คณะทํางานจัดทําแผนพฒันา

กําลังคนจังหวัดจังหวัด

บทบาท หน้าที่ : การ

ขับเคลื่อนแผนฯ

1. ประชุมวางแผนการ

ขับเคลื่อน 

2. ทบทวนและจัดสรร

ภารกิจ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

3. สนับสนุน ผลักดัน สรร

หางบประมาณ

4. ประชุมรายเดือน 

ติดตามผลการปฏิบัติงาน

5. ประเมินผลสัมฤทธิ์ของ

แผนพัฒนากําลังคน

ปี

งบประมาณ
กิจกรรม ผู้รับผิชอบ ผลงาน

2560

1. ทบทวนแผน  จัดลําดับและจัดสรรภารกิจ คณะทํางาน กําหนด Owner

2. แปลงสู่แผนปฏิบัติ (โครงการ) และแผนประจําปี Owner โครงการและแผน

3. จัดทําและเสนอของบประมาณ Owner/จังหวัด งบประมาณ

4. สร้างความเข้าในแผน และการพัฒนา Owner/เลขา องค์ความรู้

5. วางระบบควบคุม กํากับ ติดตาม เลขาฯ ระบบขับเคลื่อน

6. ระบบข้อมูลสารสนเทศและสื่อสาร เลขาฯ ข้อมูลผลปฏิบัติงาน

7. ดําเนินการตามแผนและโครงการ Owner จํานวนผู้เข้าอบรม

8. ประชุมติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ คณะทํางาน ผลและแผนต่อไป

2561

1. ทบทวน ผล ปี 2560 และบริหารงบประมาณ คณะทํางาน Update แผนฯ

2. ดําเนินการตามแผนและโครงการ Owner จํานวนผู้เข้าอบรม

3. ประชุมติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ คณะทํางาน ผลและแผนต่อไป

2562 - 

2564

1. ทบทวน ผล ปี 2561 และบริหารงบประมาณ คณะทํางาน Update แผนฯ

2. ดําเนินการตามแผนและโครงการ Owner จํานวนผู้เข้าอบรม

3. ประชุมติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ คณะทํางาน ผลและแผนต่อไป

แผนดําเนินงานการแปลงสู่การปฏิบัติ 

และขับเคลื่อนแผนพัฒนากําลังคนรายจังหวัด

34



แผนและตารางการดําเนินงานประจําปี 2561
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หลักสูตร เป้าหมาย ปี งบประมาณ  2561 ผู้รับผิด

ชอบตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย.
1. ฝึกอบรมยกระดับทักษะ จนท.บัญชี แผน 40 7 (40) ประสาน

ปฏิบัติ

2. ฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน On the 

job training 

แผน 40 12(40) ประสาน
ปฏิบัติ

3. ฝึกอบรมยกระดับ จนท.รับซื้อ แผน 60 19(30) 22(30) ประสาน
ปฏิบัติ

4. ฝึกยกระดับ ช่างซ่อมบํารุงระบบ

เครื่องทําความเย็นอุตสาหกรรมอาหาร

แผน 240 18(60) 8(60) 11(60) 22(60) ไฟฟ้าฯ
ปฏิบัติ

5. ฝึกอบรม ทักษะการสื่อสารและการ

ทํางานเป็นทีม

แผน 180 2(60) 22(60) 11(60) ประสาน
ปฏิบัติ

6. ฝึกอบรมยกระดับ ความปลอดภัยใน

การทํางาน 

แผน 60 17(30) 23(30) ประสาน
ปฏิบัติ

7. ฝึกอบรมยกระดับ HACCP, HALAL, 

ISO 9001

แผน 40 5(40) ประสาน
ปฏิบัติ

8.. ฝึกอบรม เทคนิคการวิเคราะห์

คุณภาพอาหาร

แผน 40 5(40) ประสาน
ปฏิบัติ

4. ฝึกอบรมการใช้โปรแกรมสําเร็จรูป

ปฏิบัติงานสํานักงาน

แผน 60 19(30) 22(30) ไฟฟ้าฯ
ปฏิบัติ

หมายเหตุ :  5(30) = วันที่(จํานวนผู้เขา้อบรม)
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แผนปฏิบัติการ โครงการ (Action Plan)



การบริหารและติดตามประเมิน

การขับเคลื่อนแผนพัฒนากําลังคนจังหวัด

ระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร : เลขาคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนากําลังคนจังหวัด

สร้างความรู้ความเข้าใจ ควบคุม – กํากับ - ติดตามประเมินผล

กิจกรรม ผู้ปฏิบัติ

ตรวจสอความเข้าใจ แผนฯ  ภารกิจ ผู้ร่วมงาน หน่วยปฏิบัติ

สร้างความรู้ ความเข้าใจแผนฯ ภารกิจ หน่วยปฏิบัติ

สื่อสาร ประสานความเข้าใจ แรงงาน  โรงงาน หน่วยปฏิบัติ

สร้างองค์ความรู้ หลักการจัดอบรมพัฒนาแรงงาน สถาบัน/สํานักงาน

อบรมความรู้การบริหารและประเมินผลโครงการ สถาบัน/สํานักงาน

กิจกรรม ผู้ปฏิบัติ

ผลักดันให้ได้รับการสนับสนุน คณะทํางาน

ทบทวนแผนและตารางปฏิบัติประจําปี คณะทํางาน

รวบรวมรายงานผลประจําเดือน เลขาคณะทํางาน

กํากับให้มีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ

ติดตามความก้าวหน้า และการปรับปรุง คณะทํางาน

ประเมินผลสัมฤทธิ์ ตามช่วงเวลา คณะทํางาน

แหล่งข้อมูล (Input)

1. แบบฟอร์มรายงานผลประจําเดือน

2. แผนและตารางปฏิบัติประจําปี

3. เป้าหมาย ตัวชี้วัดตามแผนพัฒนา

การใช้งานสารสนเทศ (Process)
1. ช่องทางการสื่อสาร

2. ประมวลผล และประเมิน

3. สรุปผลและปัญหา

การประเมินผลสัมฤทธิ์ (Output)

1. ประชุมคณะทํางาน พิจารณาผล

2. ปรับแนวทางการขับเคลื่อน

3. ทบทวนและวางแผนล่วงหน้า
37
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แนวทางการติดตาม

แผนพัฒนากําลังแรงงาน

จังหวัดนครราชสีมา
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ระบบการจัดทําแผน ระบบงบประมาณ ระบบการบรหิารจัดการ

ติดตาม ปัจจัยนําเข้า

• แผนพัฒนากําลังคน ทีสมบูรณ์

• งบประมาณที่ได้ เหมาะสม

• บุคลากรผู้รับผิดชอบชัดเจน

• ความร่วมมือระหว่างกัน

กระบวนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนากําลังคนจังหวัด

ติดตาม กระบวนการ

• การใช้ทรัพยากร

• การดําเนินการตามแผนงาน

• การบริหารจัดการแผน

• กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้

• ระบบบูรณาการและประสาน

ติดตาม ผลสัมฤทธิ์

ผลผลิต (Output)

o ผลสําเร็จทางตรงในเชิง

รูปธรรม ตามตัวชี้วัดของแผน

ผลลัพธ์ (Outcome)

o ผลสําเร็จตาม ที่เกิดขึ้นจากการ

บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนด

ระบบติดตาม (Monitoring)

o Input Monitoring

o Performance Monitoring ระบบประเมินผล (Evaluation)

o ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์

o ผลสําเร็จของการพัฒนา



โครงการ
project

การปฏบิตั ิ
Implementation

ผลงานที่
เกดิ
Result

           ปัญหา และมีความจําเป็นตอ้งทํา

o สภาพปัญหา

o ปัจจัยที่ทําให้เกิดปัญหา

o ผลกระทบของปัญหา

       นําไปสู่ วัตถุประสงค์ของโครงการ

o แผนการทํางานที่ให้โครงการสําเร็จ

o ผลที่ต้องการจากการทําโครงการ

ปัจจัยการโครงการ

• เงินทุนที่ใช้

• ผู้เกี่ยวข้อง

• เวลาที่ต้องใช้

• ปัจจัยสนับสนุน

กระบวนการ

• การศึกษาสภาพ

• กําหนดแนวทาง

• ลงมือปฏิบัติ

• ติดตาม ควบคุม

• สรุปและรายงาน

ผลสัมฤทธิ์ ที่เกิดขึ้น

o ผลผลิต Output

o ผลลัพธ์ (Outcome)

ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์

กระบวนการประเมินผลโครงการ

การประเมินผลโครงการ CIPP Model 



การประเมิน แนวทางการประเมิน การวัดผลสําเร็จ

ประเมินสภาวะแวดล้อม 

(บริบท)

(Context Evaluation)

เป็นการประเมินบริบทของโครงการว่ามีความ

เหมาะสมหรือไม่ซึ่งประกอบด้วย ความจําเป็นของ

โครงการ ความต้องการโครงการของ

กลุ่มเป้าหมาย ความเหมาะสมของโครงการต่อ

กลุ่มเป้าหมายและความเหมาะสมต่อพื้นที่

ดําเนินการโครงการ

The five Criteria Model

• ความสอดคล้อง 

(Relevance)

• ประสิทธิผล 

(Effectiveness)

• ประสิทธิภาพ 

(Efficiency)

• ผลกระทบ (Impact)

• ความยั่งยืน 

(Sustainability)

ประเมินปัจจัยนําเข้า

(Input Evaluation)
เป็นการประเมินความพร้อมของทรัพยากรที่ถูก

นําเข้ามาร่วมโครงการ ประกอบด้วย บุคลากร 

งบประมาณ แนวทางการจัดการ (แผนงาน)  วัสดุ

อุปกรณ์

ประเมินกระบวนการ

(Process Evaluation)
เป็นการประเมินการปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน

หรือโครงการว่ามีความถูกต้องเหมาะสมเพียงใด

ประเมินผลผลิต

(Product Evaluation)
เป็นการประเมินผลที่ได้จากโครงการว่าเป็นไป

ตามที่คาดหวังหรือไม่ เพียงใด



เพียงใด

ประเมินผลผลิต

(Product Evaluation)

ผลที่ได้จากโครงการว่า

เป็นไปตามที่คาดหวังหรือไม่ 

เพียงใด

ผลิตผลิต Output

1. ความรู้ทักษะผู้ผ่านการฝึกอบรม ที่ได้รับจาก

โครงการ

ผลลัพธ์ (Outcome)
1. ผลที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ
• ทศันคติและพฤติกรรมของพนกังาน
• องค์ความรู้และแนวคิดที่ประยกุต์ใช้ในการ

ทํางาน
• คณุภาพผลผลิตและชิน้งานที่เกิดขึน้
• ความพงึพอใจตอ่ผลการเข้าร่วมโครงการ
2. ความยัง่ยืนของกระบวนการที่ทําโครงการ
3. ประโยชน์ที่ได้รับและความต้องการเข้าร่วมในครัง้
ตอ่ไป
4. ข้อเสนอแนะจากสถานประกอบการ
5. สรุปข้อเสนอแนะสําหรับการดําเนินการตอ่ไป

2. ผลผลิตจากการฝึกอบรม

• สื่อสารชาวต่างชาติ (พูด ฟัง อ่าน เขียน)

• รู้ เข้าใจงานและอ่านเอกสารได้

• ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน

• เจรจาต่อรองได้ผลสูงขึ้น

• สนองความต้องการ/ขายสินค้าได้มากขึ้น

• สร้างรายได้ให้เพิ่มขึ้น

• ผลิตภาพแรงงานเพิ่มขึ้น

• ยกระดับความรู้ให้สามารถศึกษาเรียนรู้

• ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก

• การใช้ในชีวิตประจําวัน



                 ผลผลิต (Output) 
หมายถึง ผลที่ได้จากโครงการ  สิ่งที่ได้

ออกมาเป็นรูปธรรม หรือ รับรู้ได้  ที่จัดทํา

ขึ้นหรือผลิตขึ้นจากโครงการ 

• สิ่งของ (กายภาพ)

• บริการ

• รูปแบบการบริหารจัดการ

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
หมายถึง ผลประโยชน์ทีไ่ด้

จากผลผลิต และผลกระทบที่มตี่อผู้ที่

เกี่ยวข้อง และสิ่งแวดล้อม จากการใช้

ประโยชน์จากการจัดทาํผลผลติ

ขึ้นมา  หรือ คือ การตอบคําถามที่ว่าทําไม

จึงมีการดําเนินการเพื่อให้ได้ผลผลติ นั้น

ผลสัมฤทธิ์ คือ ผลสําเร็จที่เกิดขึ้นจาก

การทํางานได้ผลผลิตตามเป้าหมายและ

เกิดผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์

ผลกระทบ (Impact)  ผลที่ตามมาจากการมีโครงการและการใช้ประโยชน์ของโครงการทั้ง

ด้าน เศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อม คุณภาพชีวิต ความมั่นคง



โครงการสร้างถนน

ผลผลติ Output ผลลัพธ์ Outcome ผลกระทบ Impact

กายภาพ   

:  มีถนน

บริการ     

: การคมนาคม การเดินทาง 

  การขนส่งพืชผล

รูปแบบ การจัดการ

: การวางแผนซ่อมบํารุง 

การมีส่วนร่วมของชุมชน

การดูแล

เชิงบวก

: สะดวกการเดินทางขนส่ง

: ลดค่าใช้จ่าย  เวลา

: เป็นคันป้องกันน้ําทว่ม

: เจ็บไข้ได้ป่วย ได้รักษาเร็ว

เชิงลบ

: สภาพถนนไม่ดี

: โครงสร้างถนนไม่ดี

: สิ่งยั่วยุ แสงเสยีง ตามมา

เชิงบวก

: รายได้ชุมชนมากขึ้น

: GDP เพิ่มขึ้น

: สินค้าถูกลง

: ทันสมัย ทันแฟชั้นขึ้น

เชิงลบ

: อุบัติเหตุเพิ่มขึ้น

: ผู้ร้ายชุกชุม ขโมยมากขึ้น

: อาชญากรรมสูงขึ้น
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1. ประชุมคณะทํางาน เพื่อทบทวน แผนพัฒนากําลังคนจังหวัด 

2. ทําความเข้าใจวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ วิธีการขับเคลื่อนแผนให้ตรงกัน

3. กําหนดตัวชี้วัดผลสําเร็จ วิธีการติดตาม ประเมินผลสําเร็จ

4. จัดลําดับความสําคัญ จัดสรรภารกิจ เป้าหมาย และกําหนดผู้รับผิดชอบ

5. เขียนโครงการรองรับภารกิจ แผนการขับเคลื่อน และแผนปฏิบัติการประจําปี

6. กําหนดช่องทาง และสรรหางบประมาณ

7. กําหนดรูปแบบรายงาน และการประสานผลงาน

1. ฝึกอบรม และทําความเข้าใจกับผู้ปฏิบัติงาน ที่ได้รับมอบหมาย

2. รวบรวมผลการปฏิบัติ ประมวลผล และสรุปผล เป็นประจําทุกเดือน

3. ให้ความรู้ กระตุ้นและอํานวยความสะดวก สถานประกอบการ เพื่อร่วมพัฒนา

1. แจ้งผล ผ่านระบบสารสนเทศ ทุกขณะ เพื่อสะท้อนผลสําเร็จ

2. จัดประชุมประจําเดือน คณะทํางาน เพื่อติดตามการทํางานและประเมินผล

3. วางแผนการปฏิบัติล่างหน้า หรือในปีต่อไป



1. การขับเคลื่อนจากผู้บริหารระดับสูง : ผู้ว่าราชการจังหวัด, หัวหน้าหน่วยราชการ

2. การบริหารการขับเคลื่อน : คณะทํางานจัดทําแผนพัฒนากําลังคนจังหวัด

3. แปลงเปน็แผนหรือโครงการ โดยหน่วยปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

4. สร้างความเชื่อมโยงและบูรณาการ ผ่าน คณะทํางาน และประกาศใช้

5. สร้างแรงจูงใจ บรรจุในคํารับรองการปฏิบัติราชการ

6. วางระบบ   จัดระเบียบให้ปฏิบตัิ และรายงาน โดยอํานาจคณะทํางาน

  สร้างให้เกิดแผนพัฒนาที่ทุก

ภาคส่วนยอมรับ ให้

ความสําคัญและนําไปปฏิบัติ

ได้อย่างเป็นรูปธรรม

1. สื่อสารแผนฯ ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้าใจและเข้าร่วมอย่างถ่องแท้

2. สร้างความเข้าใจในภารกิจ และรับเปน็งานที่ตนต้องรับผิดชอบ

3. ร่วมประเมินความเสี่ยงในภารกิจที่ตนรับผิดชอบและเสนอแนวป้องกัน

4. จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องและสัมพันธ์เชื่อมโยงกับภารกิจ

5. มอบหมายผู้ติดตามและตรวจสอบอย่างเป็นทางการ มิใช่ตามแต่รายงาน

6. มอบหมายผู้ประมวลผลและทําข้อมูลสารสนเทศ อย่างเป็นปัจจุบันและ

    สะท้อนความสําเร็จ 

  การขับเคลื่อนให้เกิกการ

ตื่นตัวแก่หน่วยงานรับผิดชอบ

ในการพัฒนาบุคลากร
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ชื่อโครงการ/แผนงาน

หลักการและเหตุผล

วัตถุประสงค์และเป้าหมายโครงการ

ตัวชี้วัด

• ผลผลิต (Output) 

• ผลลัพธ์ (Outcome)

• ผลกระทบ (Impact)

กลุ่มเป้าหมาย/พื้นที่

วิธีการดําเนินงาน/กิจกรรม

ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณที่ใช้

ผลที่คาดว่าจะได้รับ

ผู้รับผดิชอบโครงการ

การติดตามและประเมินผล

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ

รายละเอียดงบประมาณ

เชิงปริมาณ = รูปธรรม

เชิงคุณภาพ = นามอธรรม

ชื่อโครงการ  

โครงการ "น้ําพระทัย ขจัดภัยวัณโรค" 

โครงการ ชุมชนหน้าบ้าน น่ามอง

โครงการหนังสือรุ่นพี่ให้รุน่นอ้ง

โครงการพัฒนาการใช้ทักษะการใช้ Microsoft Office 

โครงการพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถภาพด้านรา่งกาย

กําลังแรงงาน
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ต้นทุนสินค้า ต่อชิ้น 3,000  บาท

ราคาขาย 3,500 บาท

กําไรต่อชิ้น  500  บาท

สต๊อกสินค้า 10 ชิ้น

เงินทุนสต๊อกสินค้า 30,000  บาท

ปีขายไมไ่ด้ เก็บ 5 ปี

ของชํารุด ขาย 1,500 บาท

ของเสีย 1 ชิ้น 

ของหาย 1 ชิ้น

เสีย 1 ชิ้น

ขายเพื่อชดเชยของ

เสีย

500 X 3  = 1,500 

บาท

หาย 1 ชิ้น

ขายเพื่อชดเชยของ

เสีย

500 X 6  = 3,000 

บาท

เสีย 1 ชิ้น หาย 1 ชิ้น

ต้องขายใหไ้ด้  9 ชิ้น จึงจะเท่าทุน

การสูญเสียในคลังสินค้า : สินค้าคงคลัง
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Supplier 
ในประเทศ

Supplier & ลูกค้า

ต่างประเทศ

กระบวนการผลิต

o วางแผน Logistics  Logistics Solution  IT Logistics  BD

บริหารการขนส่ง

ขนส่งทางทะเล

ขนส่งทางรถไฟ

ขนส่งทางน้ํา

ขนส่งทางอากาศ

ขนส่งทางถนน

ลูกค้า

ผู้บริโภค

บริหารท่าเทียบเรือ

Freight Forwarder

DC

   g

1. การบริการลูกคา้  (  Customer  Service )

2. ดําเนินการตามคําสั่งซื้อของลูกค้า  ( Order  

    Processing )

3. การคาดการณ์ความต้องการของลูกค้า 

   ( Demand  Forecasting  ) 
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o ทบทวน แผนพัฒนากําลังคนจังหวัด

(Thailand 4.0, เทคโนโลยชีั้นสูง, 

ตําแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ กลุ่ม จว.)

o กําหนดตัวชี้วัด ตําแหน่ง เป้าหมาย

    หลักสูตร 

o กําหนดผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม

แบ่งกลุ่มตาม กลุ่มอุตสาหกรรม

นําแผนพัฒนากําลงัคนรายจังหวัด 

มาทบทวน

1.ตําแหน่งงาน/กลุ่มเป้าหมาย 

   1.1 ตําแหน่งงานเดิม (คงไว้/ปรับเปลี่ยน)

   1.2 ตําแหน่งงานใหม่ที่ควรเพิ่มเติม 

2.กิจกรรมการพัฒนา

   2.1 หลักสูตรเดิม (คงไว้/ปรับเปลี่ยน)

   2.2 หลักสูตรใหม่ที่ควรเพิ่ม 

3.เป้าหมายปี 60-61

   3.1 จํานวนเดิม (คงไว้/ควรปรบัเปลี่ยน)

4.หน่วยงานเจ้าภาพ

   4.1 กําหนดหน่วยงานเจ้าภาพหลัก/รอง 

   4.2 หน่วยงานที่ควรเพิ่มเติม (ได้แก่ .....)

5.แหล่งงบประมาณจังหวัด

   5.1 งบประมาณของหน่วยงานในพื้นที่ 

(Function/Agenda) 

   5.2 งบจังหวัด/กลุ่มจังหวัด (Area based)
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Supply chain หลักสูตร ตําแหน่ง จํานวน หน่วยงาน

อบรม/พัฒนา

ทบทวน ปรับปรุง แผนพัฒนากําลังคนจังหวัด สาขาท่องเทีย่วและบริการ


