
ตวัอยา่ง  

วเิคราะหส์บืคน้หากจิกรรมตามบทบาทของต าแหนง่ อ านวยการ ระดบัสงู (อ.ส.) 

 

ที ่ ขอ้มลู/กจิกรรมส าคญั 
(เพือ่สบืคน้หากจิกรรมทีเ่หมาะสม) 

คณุสมบตัขิองต าแหนง่ 
(อ านวยการ ระดบัสงู) 

วเิคราะหก์จิกรรมเบือ้งตน้ 
 

หมายเหต ุ

๑ ประเด็น:กจิกรรมทีส่ าคญัโดยรวม  เชน่ 
ก.ดา้นการรับรองความรูค้วามสามารถ   

๑) การออกสมดุประจ าตวัและการบนัทกึขอ้มลู 
๒) การประเมนิและออกหนังสอืรับรองความรู ้

ความสามารถ 
๓) การรับรองการขึน้ทะเบยีนเป็นผูป้ระเมนิ   

๔) การรับรองการขึน้ทะเบยีนเป็นองคก์รอาชพี 

๕) การรับรองเป็นศนูยป์ระเมนิความรู ้
ความสามารถ   

๖) การอนุญาตใหใ้ชเ้ครือ่งหมายจา้งงานผูไ้ดรั้บ
หนังสอืรับรองความรูค้วามสามารถ   

ข.ดา้นการอนุญาตใหเ้ป็นศนูยบ์รกิารประชาชนตาม

กฎหมาย 
๑) การอนุญาตเป็นศนูยฝึ์กอบรมฝีมอืแรงงาน   

๒) การอนุญาตเป็นศนูยท์ดสอบมาตรฐานฝีมอื
แรงงาน   

๓) การอนุญาตเป็นสถานทดสอบฝีมอืคนหางาน   
ค.ดา้นการรับรองหลกัสตูรและรายละเอยีดที่

เกีย่วขอ้ง 

๑) การรับรองหลักสตูรและรายการคา่ใชจ้า่ยใน
การฝึกอบรม   

๒) การออกหนังสอืรับรองวา่เป็นผูส้ าเร็จการฝึก
ใหแ้กผู่รั้บการฝึกซึง่ฝึกครบตามหลกัสตูรและผ่านการ

วดัผลตามหลักเกณฑแ์ลว้   

ง.ดา้นการรับรองมาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน 
๑) การออกหนังสอืรับรองมาตรฐานฝีมอืแรงงาน

ของตน หรอืผูป้ระกอบอาชพี   
๒) การออกหนังสอืรับรองผูผ้า่นการทดสอบ

มาตรฐานฝีมอืแรงงาน   

๓) การออกหนังสอืรับรองใหเ้ป็นผูท้ดสอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน   

 
 

การใชค้วามรูค้วามสามารถในการ
ขบัเคลือ่นนโยบาย ก ากบัควบคมุตรวจสอบ

ตดิตามใหค้ าปรกึษาแนะน าตดัสนิใจแกไ้ข
ปัญหา สง่เสรมิประสานและด าเนนิการ

เกีย่วกบังานในอ านาจหนา้ทีท่ีรั่บผดิชอบของ 
ต าแหน่งอ านวยการระดบัสงู (อ.ส.)  

๑.ความรูแ้ละทักษะทีจ่ าเป็นในงาน 

(ความรูแ้ละความช านาญ/การบรหิารจัดการ/
การสือ่สารและ ปฏสิมัพันธ)์ 

๒.ความสามารถในการแกปั้ญหา 
(กรอบของอ านาจและอสิระในความคดิ 

/ความทา้ทายในการคดิแกปั้ญหา) 

๓.ภาระรับผดิชอบ 
(อสิระในการปฏบิตังิาน/ผลกระทบจากการ

ปฏบิตังิาน/ลกัษณะงานทีป่ฏบิัตขิอง
ต าแหน่ง) 

 

องคป์ระกอบเบือ้งตน้ 
๑.เป็นภารกจิในเชงิคณุภาพและมคีวาม

ยุง่ยากซบัซอ้นของเนือ้งาน/สะทอ้นถงึบทบาท
ของ อ.ส. 

๒.ตอ้งใชค้วามรูแ้ละความช านาญ/การบรหิาร

จัดการ/การสือ่สารและ ปฏสิมัพันธ ์
๓.ตอ้งใชค้วามสามารถในการแกปั้ญหา/ 

กรอบของอ านาจและอสิระในความคดิ/ความทา้ทาย
ในการคดิแกปั้ญหา 

๔.มภีาระรับผดิชอบ /มอีสิระในการปฏบิตังิาน/

มผีลกระทบจากการปฏบิตังิาน/เขา้ลกัษณะงานที่
ปฏบิตัขิองต าแหน่ง (อ.ส.)  

๕.มเีนือ้งาน หรอืมขีัน้ตอนหลากหลายยุง่ยาก
ซบัซอ้นและเกีย่วขอ้งกับบคุคลหรอืหน่วยงานอืน่ๆ

หลากหลายและเขา้มามสีว่นร่วมในการด าเนนิการ

ภารกจินัน้ใหส้ าเร็จลลุว่งได ้ 
 

 
 

 
 

√  =  ยุง่ยากซับซอ้น 
× =ไมยุ่ง่ยากซบัซอ้น 

 
 

-หน่วยงานเจา้ภาพใน
กจิกรรมนี ้ตอ้งมี

ขอ้มลูแผนงาน/

โครงการ เป้าหมาย 
งบประมาณ และผล

การด าเนนิการ
สนับสนุนเพือ่ใช ้

ประกอบในการ

วเิคราะหแ์ละก าหนด
เป็นตวัชีว้ัดในการ

ประเมนิคา่งานในเชงิ
ลกึ 

 

-๒- 



วเิคราะหส์บืคน้หากจิกรรมตามบทบาทของต าแหนง่ อ านวยการ ระดบัสงู (อ.ส.) 

 

ที ่ ขอ้มลู/กจิกรรมส าคญั 
(เพือ่สบืคน้หากจิกรรมทีเ่หมาะสม) 

คณุสมบตัขิองต าแหนง่ 
(อ านวยการ ระดบัสงู) 

วเิคราะหก์จิกรรมเบือ้งตน้ 
 

หมายเหต ุ

๑ ประเด็น:กจิกรรมทีส่ าคญัโดยรวม   

จ.ดา้นการใหบ้รกิารกูย้มืเงนิทนุเพือ่การพัฒนาฝีมอื
แรงงาน 

๑) การใหผู้รั้บการฝึกกูย้มืเป็นคา่ใชจ้่ายเกีย่วกับ

การฝึกอบรมฝีมอืแรงงาน 
๒) การใหผู้ด้ าเนนิการฝึก ผูด้ าเนนิการทดสอบ

มาตรฐานฝีมอืแรงงาน หรอืผูป้ระกอบกจิการกูย้มืเพือ่ใช ้

จา่ยเกีย่วกบัการด าเนนิการฝึกอบรมฝีมอืแรงงานหรอื

ด าเนนิการทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

๓) การใหบ้รกิารเงนิชว่ยเหลอืหรอือดุหนุน
กจิการใดๆเกีย่วกบัการสง่เสรมิการพัฒนาฝีมอืแรงงาน

ตามหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการประกาศก าหนด   
ฉ.ดา้นการก ากบัควบคมุดแูลใหป้ฏบิตัเิป็นไปตาม

กฎหมาย 

๑) การตรวจสอบสถานประกอบกจิการใหส้ง่เงนิ

สมทบเขา้กองทนุ   

๒) การตรวจสอบผูป้ระกอบอาชพีควบคมุหรอื
นายจา้งทีเ่กีย่วขอ้งกับอาชพีควบคมุ   

๓) การตรวจสอบศนูยป์ระเมนิความรู ้
ความสามารถหรอืเป็นผูป้ระเมนิ   

๔) การตรวจสอบการน าเครือ่งหมายไปใชโ้ดย

มไิดรั้บอนุญาต   
๕) การตรวจสอบผูด้ าเนนิการทดสอบมาตรฐาน

ฝีมอืแรงงาน    
ช.ดา้นการสง่เสรมิการพัฒนาฝีมอืแรงงาน 

๑) การสง่เสรมิใหผู้ป้ระกอบกจิการจา้งผูผ้า่นการ

ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานหรอืผูผ้า่นการรับรอง
ความรูค้วามสามารถเป็นผูป้ฏบิัตงิานในสถานประกอบ

กจิการ   
๒) การสง่เสรมิผูป้ระกอบกจิการหรอืกลุม่อาชพี

ใหม้กีารจัดท ามาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน 
๓) การสง่เสรมิใหม้กีารประสานงานระหวา่ง

ภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาฝีมอืแรงงานและการใช ้

ทรัพยากรร่วมกนั   
๔) การสง่เสรมิจัดตัง้เครอืขา่ยพัฒนาฝีมอื

แรงงาน หรอืจัดตัง้กลุม่พัฒนาฝีมอืแรงงานชมุชน 

   



-๓- 

วเิคราะหส์บืคน้หากจิกรรมตามบทบาทของต าแหนง่ อ านวยการ ระดบัสงู (อ.ส.) 

 

ที ่ ขอ้มลู/กจิกรรมส าคญั 
(เพือ่สบืคน้หากจิกรรมทีเ่หมาะสม) 

คณุสมบตัขิองต าแหนง่ 
(อ านวยการ ระดบัสงู) 

วเิคราะหก์จิกรรมเบือ้งตน้ 
 

หมายเหต ุ

๑ ประเด็น:กจิกรรมทีส่ าคญัโดยรวม   

๕) การสง่เสรมิสนับสนุนใหค้ าปรกึษาแนะน า
เกีย่วกบักระบวนการพัฒนาฝีมอืแรงงาน กระบวนการ

วเิคราะหจ์ าแนกต าแหน่งงาน หรอืการบรหิารคา่จา้งและ

คา่ตอบแทน  
๖) การสง่เสรมิการด าเนนิการประเมนิและการ

รับรองความรูค้วามสามารถในการประกอบอาชพี   
๗) การสง่เสรมิการฝึกอบรมฝีมอืแรงงานและการ

ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

๘) และอืน่ๆ 

   

๒ ประเด็น:กจิกรรมทีส่ าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดยีว/มี

ขัน้ตอนไมยุ่ง่ยากซับซอ้น หรอืส าเร็จไดด้ว้ยหลาย
หน่วยงาน/มขีัน้ตอนยุง่ยากซบัซอ้นตอ้งมกีารประสาน

ความร่วมมอื การสือ่สารและปฏสิมัพันธ ์

ก.ดา้นการรับรองความรูค้วามสามารถ   
๑) การออกสมดุประจ าตวัและการบนัทกึขอ้มลู 

๒) การประเมนิและออกหนังสอืรับรองความรู ้
ความสามารถ 

๓) การรับรองการขึน้ทะเบยีนเป็นผูป้ระเมนิ   

๔) การรับรองการขึน้ทะเบยีนเป็นองคก์รอาชพี 
๕) การรับรองเป็นศนูยป์ระเมนิความรู ้

ความสามารถ   
๖) การอนุญาตใหใ้ชเ้ครือ่งหมายจา้งงานผูไ้ดรั้บ

หนังสอืรับรองความรูค้วามสามารถ   

 

การใชค้วามรูค้วามสามารถในการ

ขบัเคลือ่นนโยบาย ก ากบัควบคมุตรวจสอบ
ตดิตามใหค้ าปรกึษาแนะน าตดัสนิใจแกไ้ข

ปัญหา สง่เสรมิประสานและด าเนนิการ

เกีย่วกบังานในอ านาจหนา้ทีท่ีรั่บผดิชอบของ 
อ.ส.   

๑.ความรูแ้ละทักษะทีจ่ าเป็นในงาน 
(ความรูแ้ละความช านาญ/การบรหิารจัดการ/

การสือ่สารและ ปฏสิมัพันธ)์ 

๒.ความสามารถในการแกปั้ญหา 
(กรอบของอ านาจและอสิระในความคดิ 

/ความทา้ทายในการคดิแกปั้ญหา) 
๓.ภาระรับผดิชอบ 

(อสิระในการปฏบิตังิาน/ผลกระทบจากการ

ปฏบิตังิาน/ลกัษณะงานทีป่ฏบิัตขิอง
ต าแหน่ง) 

 

ก.ดา้นการรับรองความรูค้วามสามารถ   

๑) การออกสมดุประจ าตวัและการบนัทกึ
ขอ้มลู 

เนือ้งาน ถา้จ าเป็นตอ้งประสานงานกับ

หน่วยงานอืน่ๆทีเ่พือ่ประกอบผลการตรวจสอบ
หลกัฐานเอกสารกอ่นออกสมดุประจ าตวัหรอืบนัทกึ

ขอ้มลูเพิม่เตมิ จะมคีวามซับซอ้นยุง่ยากในการ
ประสานงานและตดิตามผล เนื้องานจะไม่ส าเร็จใน

คราวเดยีว แตม่อบใหเ้จา้หนา้ทีด่ าเนนิการเองได ้

อาจไมเ่ป็นปัญหาทีท่า้ทายถงึขนาดที ่อ.ส. จะตอ้ง
ตดัสนิใจแกไ้ขปัญหา 

๒) การประเมนิและออกหนังสอืรับรองความรู ้
ความสามารถ 

เนือ้งานอยูท่ีก่ารประเมนิบคุคลและหลักฐาน

เอกสารทีใ่ชป้ระกอบการพจิารณา อาจส าเร็จไดด้ว้ย
หน่วยงานเดยีว มปัีญหาไมยุ่ง่ยากซับซอ้น  แตอ่าจมี

ขัน้ตอนการทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานและการ
ฝึกอบรมความรูเ้สรมิเพิม่เตมิใหแ้กผู่ป้ระกอบอาชพี

ควบคมุ 
๓) การรับรองการขึน้ทะเบยีนเป็นผูป้ระเมนิ   

เนือ้งานอยูท่ีก่ารตรวจสอบคณุสมบตัขิองผู ้

ประเมนิและหลักฐานเอกสารทีใ่ชป้ระกอบการ
พจิารณา อาจส าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดยีว มปัีญหา

ไมยุ่ง่ยาก 
 

 

× =ไมยุ่ง่ยากซบัซอ้น 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

× =ไมยุ่ง่ยากซบัซอ้น 
 

 

 
 

 
 

 
× =ไมยุ่ง่ยากซบัซอ้น 

 



-๔- 

วเิคราะหส์บืคน้หากจิกรรมตามบทบาทของต าแหนง่ อ านวยการ ระดบัสงู (อ.ส.) 

 

ที ่ ขอ้มลู/กจิกรรมส าคญั 
(เพือ่สบืคน้หากจิกรรมทีเ่หมาะสม) 

คณุสมบตัขิองต าแหนง่ 
(อ านวยการ ระดบัสงู) 

วเิคราะหก์จิกรรมเบือ้งตน้ 
 

หมายเหต ุ

๒ ประเด็น:กจิกรรมทีส่ าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดยีว/มี

ขัน้ตอนไมยุ่ง่ยากซับซอ้น หรอืส าเร็จไดด้ว้ยหลาย
หน่วยงาน/มขีัน้ตอนยุง่ยากซบัซอ้นตอ้งมกีารประสาน

ความร่วมมอื การสือ่สารและปฏสิมัพันธ ์

ก.ดา้นการรับรองความรูค้วามสามารถ   
๑) การออกสมดุประจ าตวัและการบนัทกึขอ้มลู 

๒) การประเมนิและออกหนังสอืรับรองความรู ้
ความสามารถ 

๓) การรับรองการขึน้ทะเบยีนเป็นผูป้ระเมนิ   

๔) การรับรองการขึน้ทะเบยีนเป็นองคก์รอาชพี 
๕) การรับรองเป็นศนูยป์ระเมนิความรู ้

ความสามารถ   
๖) การอนุญาตใหใ้ชเ้ครือ่งหมายจา้งงานผูไ้ดรั้บ

หนังสอืรับรองความรูค้วามสามารถ   
 

 ๔) การรับรองการขึน้ทะเบยีนเป็นองคก์ร

อาชพี 
เนือ้งาน เนน้คณุลักษณะตอ้งผ่านความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสง่เสรมิการพัฒนาฝีมอื

แรงงานกอ่นการรับรองใหเ้ป็นองคก์รอาชพี  ไม่
อาจจะส าเร็จลลุว่งไดโ้ดยพนักงานเจา้หนา้ที ่ อ.ส.

ตอ้งมคีวามละเอยีดในการก ากับตรวจสอบประสาน
ขอ้มลูกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกอ่นน าเสนอ

คณะกรรมการพจิารณาใหค้วามเห็นชอบ 

๕) การรับรองเป็นศนูยป์ระเมนิความรู ้
ความสามารถ   

เนือ้งาน หน่วยงานของรัฐอืน่หรอืองคก์ร
อาชพีทีป่ระสงคข์อจัดตัง้เป็นศนูยป์ระเมนิความรู ้

ความสามารถ  การจดทะเบยีนเป็นศนูยป์ระเมนิ
ความรูค้วามสามารถใหแ้กห่น่วยงานของรัฐอืน่หรอื

องคก์รอาชพีทีค่ณะกรรมการรับรองแลว้ไมยุ่ง่ยาก 

อาจจะไมม่ปัีญหาซบัซอ้นเพราะเป็นหน่วยงานของรัฐ
และองคก์รอาชพีทีผ่า่นการคัดกรองชัน้หนึง่มากอ่น

แลว้ 
๖) การอนุญาตใหใ้ชเ้ครือ่งหมายจา้งงานผู ้

ไดรั้บหนังสอืรับรองความรูค้วามสามารถ 
เนือ้งาน  เนน้การตรวจสอบความถกูตอ้งของ

หลกัฐานเอกสารการจา้งผูผ้่านการรับรองความรู ้

ความสามารถปฏบิตังิานในสถานประกอบกจิการของ
ผูป้ระกอบกจิการทีป่ระสงคข์อใชเ้ครือ่งหมายกอ่น

ไดรั้บอนุญาตซึง่ไมม่คีวามยุง่ยากมากนัก พนักงาน

เจา้หนา้ทีส่ามารถด าเนนิการตามขัน้ตอนได ้ 
 

 

 

√  =  ยุง่ยากซับซอ้น 

 
 
 
 
 
 
 
× =ไมยุ่ง่ยากซบัซอ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
× =ไมยุ่ง่ยากซบัซอ้น 

 
 
 

 

 

 



-๕- 

วเิคราะหส์บืคน้หากจิกรรมตามบทบาทของต าแหนง่ อ านวยการ ระดบัสงู (อ.ส.) 

ที ่ ขอ้มลู/กจิกรรมส าคญั 
(เพือ่สบืคน้หากจิกรรมทีเ่หมาะสม) 

คณุสมบตัขิองต าแหนง่ 
(อ านวยการ ระดบัสงู) 

วเิคราะหก์จิกรรมเบือ้งตน้ 
 

หมายเหต ุ

๒ ประเด็น:กจิกรรมทีส่ าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดยีว/มี
ขัน้ตอนไมยุ่ง่ยากซับซอ้น หรอืส าเร็จไดด้ว้ยหลาย

หน่วยงาน/มขีัน้ตอนยุง่ยากซบัซอ้นตอ้งมกีารประสาน
ความร่วมมอื การสือ่สารและปฏสิมัพันธ ์

ข.ดา้นการอนุญาตใหเ้ป็นศนูยบ์รกิารประชาชนตาม

กฎหมาย 
๑) การอนุญาตเป็นศนูยฝึ์กอบรมฝีมอืแรงงาน   

๒) การอนุญาตเป็นศนูยท์ดสอบมาตรฐานฝีมอื
แรงงาน   

๓) การอนุญาตเป็นสถานทดสอบฝีมอืคนหางาน   

 

 ข.ดา้นการอนุญาตใหเ้ป็นศนูยบ์รกิารประชาชน
ตามกฎหมาย 

๑) การอนุญาตเป็นศนูยฝึ์กอบรมฝีมอื
แรงงาน   

เนือ้งาน  เนน้การตรวจสอบความถกูตอ้งของ

หลกัฐานเอกสารและความพรอ้มของสถานทีแ่ละการ
ปฏบิตัติามเงือ่นไขทีก่ าหนด  การพจิารณาอนุญาต

ไมม่ขีัน้ตอนซบัซอ้นยุง่ยากมากนัก งานส าเร็จไดด้ว้ย
หน่วยงานเดยีว 

๒) การอนุญาตเป็นศนูยท์ดสอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน   

เนือ้งาน  เนน้การตรวจสอบความถกูตอ้งของ

หลกัฐานเอกสารและความพรอ้มของสถานที ่
คณุสมบัตขิองผูท้ดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน และ

การปฏบิตัติามเงือ่นไขทีก่ าหนด  การพจิารณา
อนุญาตไมม่ขีัน้ตอนซับซอ้นยุง่ยากมากนัก งาน

ส าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดยีว 

๓) การอนุญาตเป็นสถานทดสอบฝีมอื
คนหางาน 

เนือ้งาน  เนน้การตรวจสอบความถกูตอ้งของ
หลกัฐานเอกสารและความพรอ้มของสถานที ่

คณุสมบัตขิองผูท้ดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน และ
การปฏบิตัติามเงือ่นไขทีก่ าหนด  การพจิารณา

อนุญาตไมม่ขีัน้ตอนซับซอ้นยุง่ยากมากนัก งาน

ส าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดยีว 

 
 

× =ไมยุ่ง่ยากซบัซอ้น 
 

 

 
 

 
 

× =ไมยุ่ง่ยากซบัซอ้น 
 

 

 
 

 
 

 

× =ไมยุ่ง่ยากซบัซอ้น 

 

๒ ประเด็น:กจิกรรมทีส่ าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดยีว/มี

ขัน้ตอนไมยุ่ง่ยากซับซอ้น หรอืส าเร็จไดด้ว้ยหลาย

หน่วยงาน/มขีัน้ตอนยุง่ยากซบัซอ้นตอ้งมกีารประสาน
ความร่วมมอื การสือ่สารและปฏสิมัพันธ ์

ค.ดา้นการรับรองหลกัสตูรและรายละเอยีดที่
เกีย่วขอ้ง 

๑) การรับรองหลักสตูรและรายการคา่ใชจ้า่ยใน

การฝึกอบรม   
๒) การออกหนังสอืรับรองวา่เป็นผูส้ าเร็จการฝึก

ใหแ้กผู่รั้บการฝึกซึง่ฝึกครบตามหลกัสตูรและผ่านการ
วดัผลตามหลักเกณฑแ์ลว้ 

 ค.ดา้นการรับรองหลกัสตูรและรายละเอยีดที่

เกีย่วขอ้ง 

๑) การรับรองหลักสตูรและรายการคา่ใชจ้า่ย
ในการฝึกอบรมของผูด้ าเนนิการฝึกอบรมหรอืผู ้

ประกอบกจิการ   
เนือ้งาน  เนน้การตรวจสอบความถกูตอ้งของ

หลกัฐานเอกสารของหลักสตูร รายละเอยีดที่

เกีย่วขอ้ง คา่ใชจ้า่ยการฝึกอบรม และการปฏบิตัติาม
เงือ่นไขทีก่ าหนด  การพจิารณาอนุญาตไมม่ขีัน้ตอน

ซบัซอ้นยุง่ยากมากนัก งานส าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงาน
เดยีว 

 

 

× =ไมยุ่ง่ยากซบัซอ้น 

 



-๖- 

วเิคราะหส์บืคน้หากจิกรรมตามบทบาทของต าแหนง่ อ านวยการ ระดบัสงู (อ.ส.) 

 

ที ่ ขอ้มลู/กจิกรรมส าคญั 
(เพือ่สบืคน้หากจิกรรมทีเ่หมาะสม) 

คณุสมบตัขิองต าแหนง่ 
(อ านวยการ ระดบัสงู) 

วเิคราะหก์จิกรรมเบือ้งตน้ 
 

หมายเหต ุ

๒ ประเด็น:กจิกรรมทีส่ าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดยีว/มี

ขัน้ตอนไมยุ่ง่ยากซับซอ้น หรอืส าเร็จไดด้ว้ยหลาย
หน่วยงาน/มขีัน้ตอนยุง่ยากซบัซอ้นตอ้งมกีารประสาน

ความร่วมมอื การสือ่สารและปฏสิมัพันธ ์

ค.ดา้นการรับรองหลกัสตูรและรายละเอยีดที่
เกีย่วขอ้ง 

๑) การรับรองหลักสตูรและรายการคา่ใชจ้า่ยใน
การฝึกอบรม   

๒) การออกหนังสอืรับรองวา่เป็นผูส้ าเร็จการฝึก

ใหแ้กผู่รั้บการฝึกซึง่ฝึกครบตามหลกัสตูรและผ่านการ
วดัผลตามหลักเกณฑแ์ลว้ 

 ๒) การออกหนังสอืรับรองวา่เป็นผูส้ าเร็จการ

ฝึกใหแ้กผู่รั้บการฝึกซึง่ฝึกครบตามหลกัสตูรและผา่น
การวดัผลตามหลักเกณฑแ์ลว้ 

เนือ้งาน  เนน้การตรวจสอบความถกูตอ้งของ

หลกัฐานเอกสารการฝึกอบรมครบตามหลักสตูรและ
ผา่นการวัดผลตามเงือ่นไขทีก่ าหนด  การพจิารณา

ออกหนังสอืรับรองเป็นผูส้ าเร็จการฝึกไมม่ขีัน้ตอน
ซบัซอ้นยุง่ยากมากนัก งานส าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงาน

เดยีว 

× =ไมยุ่ง่ยากซบัซอ้น 

 
 

 

๒ ประเด็น:กจิกรรมทีส่ าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดยีว/มี
ขัน้ตอนไมยุ่ง่ยากซับซอ้น หรอืส าเร็จไดด้ว้ยหลาย

หน่วยงาน/มขีัน้ตอนยุง่ยากซบัซอ้นตอ้งมกีารประสาน

ความร่วมมอื การสือ่สารและปฏสิมัพันธ ์
ง.ดา้นการรับรองมาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน 

๑) การออกหนังสอืรับรองมาตรฐานฝีมอืแรงงาน
ของตน หรอืผูป้ระกอบอาชพี   

๒) การออกหนังสอืรับรองผูผ้า่นการทดสอบ

มาตรฐานฝีมอืแรงงาน   
๓) การออกหนังสอืรับรองใหเ้ป็นผูท้ดสอบมาตรฐาน

ฝีมอืแรงงาน 

 ง.ดา้นการรับรองมาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน 
๑) การออกหนังสอืรับรองมาตรฐานฝีมอื

แรงงานของตน หรอืผูป้ระกอบอาชพี   

เนือ้งาน  มขีัน้ตอนหลากหลายคอ่นขา้ง
ยุง่ยากซบัซอ้น ตอ้งผา่นกระบวนการวเิคราะห์

กระบวนงานตามหลกัวชิาการและเกณฑต์ามกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน เพือ่ก าหนดตวัชีว้ัดระดับฝีมอื 

ความรู ้ความสามารถ ทักษะฝีมอืและทศัคตหิรอื

พฤตกิรรมในการท างาน   
โดยจัดใหม้กีารแตง่ตัง้ชดุท างานเพือ่ยกร่าง

มาตรฐานฝีมอืแรงงานและน าเสนอคณะอนุกรรมการ
ก าหนดมาตรฐานฝีมอืแรงงาน เพือ่ท าหนา้ที่

กลัน่กรองกอ่นทีจ่ะน าเสนอใหค้ณะกรรมการสง่เสรมิ

การพัฒนาฝีมอืแรงงานใหก้ารรับรองมาตรฐานฝีมอื
แรงงานของตน  

อ.ส.ตอ้งใชค้วามรูค้วามสามารถและ
ประสบการณ์สงูในการบรหิารจัดการ การตดัสนิใจ

แกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้ตามกระบวนงานจนกวา่
มาตรฐานฝีมอืแรงงานนัน้จะผ่านการรับรองจาก

คณะกรรมการ ซึง่สมัพันธก์นัตามกรอบอ านาจหนา้ที่

และความมอีสิระในความคดิ ความทา้ทายในการคดิ
ตดัสนิใจแกไ้ขปัญหา  ความอสิระในการปฏบิตังิาน

ตามอ านาจหนา้ทีข่องต าแหน่ง และผลลพัธท์ีไ่ด ้
น าไปใชป้ระโยชนห์รอืกระทบจากการปฏบิตังิาน    

 
√  =  ยุง่ยากซับซอ้น 

 

 

 



-๗- 

วเิคราะหส์บืคน้หากจิกรรมตามบทบาทของต าแหนง่ อ านวยการ ระดบัสงู (อ.ส.) 

 

ที ่ ขอ้มลู/กจิกรรมส าคญั 
(เพือ่สบืคน้หากจิกรรมทีเ่หมาะสม) 

คณุสมบตัขิองต าแหนง่ 
(อ านวยการ ระดบัสงู) 

วเิคราะหก์จิกรรมเบือ้งตน้ 
 

หมายเหต ุ

๒ ประเด็น:กจิกรรมทีส่ าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดยีว/มี

ขัน้ตอนไมยุ่ง่ยากซับซอ้น หรอืส าเร็จไดด้ว้ยหลาย
หน่วยงาน/มขีัน้ตอนยุง่ยากซบัซอ้นตอ้งมกีารประสาน

ความร่วมมอื การสือ่สารและปฏสิมัพันธ ์

ง.ดา้นการรับรองมาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน 
๑) การออกหนังสอืรับรองมาตรฐานฝีมอืแรงงาน

ของตน หรอืผูป้ระกอบอาชพี   
๒) การออกหนังสอืรับรองผูผ้า่นการทดสอบ

มาตรฐานฝีมอืแรงงาน   

๓) การออกหนังสอืรับรองใหเ้ป็นผูท้ดสอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 

 งานส าเร็จไดด้ว้ยกระบวนงานทีม่คีวามยุง่ยาก

ซบัซอ้นตอ้งประสานขอความร่วมมอืกับบคุคลใน
หลายหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒) การออกหนังสอืรับรองผูผ้า่นการทดสอบ

มาตรฐานฝีมอืแรงงาน   
เนือ้งาน  เนน้การตรวจสอบความถกูตอ้งของ

หลกัฐานเอกสารและผลการทดสอบมาตรฐานฝีมอื
แรงงาน และการปฏบิตัติามเงือ่นไขทีก่ าหนด  การ

พจิารณาอนุญาตไมม่ขีัน้ตอนซับซอ้นยุง่ยากมากนัก 

งานส าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดยีว 
๓) การออกหนังสอืรับรองใหเ้ป็นผูท้ดสอบ

มาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
เนือ้งาน  เนน้การตรวจสอบความถกูตอ้งของ

หลกัฐานเอกสารและคณุสมบตัผิูท้ าหนา้ทีเ่ป็นผู ้
ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน และการปฏบิตัติาม

เงือ่นไขทีก่ าหนด  การพจิารณาอนุญาตไมม่ขีัน้ตอน

ซบัซอ้นยุง่ยากมากนัก งานส าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงาน
เดยีว 

 

 
 

× =ไมยุ่ง่ยากซบัซอ้น 

 
 

 
 

 

 
× =ไมยุ่ง่ยากซบัซอ้น 

 

๒ ประเด็น:กจิกรรมทีส่ าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดยีว/มี

ขัน้ตอนไมยุ่ง่ยากซับซอ้น หรอืส าเร็จไดด้ว้ยหลาย
หน่วยงาน/มขีัน้ตอนยุง่ยากซบัซอ้นตอ้งมกีารประสาน

ความร่วมมอื การสือ่สารและปฏสิมัพันธ ์
จ.ดา้นการใหบ้รกิารกูย้มืเงนิทนุเพือ่การพัฒนาฝีมอื

แรงงาน 

๑) การใหผู้รั้บการฝึกกูย้มืเป็นคา่ใชจ้่ายเกีย่วกับ
การฝึกอบรมฝีมอืแรงงาน 

๒) การใหผู้ด้ าเนนิการฝึก ผูด้ าเนนิการทดสอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน หรอืผูป้ระกอบกจิการกูย้มืเพือ่ใช ้

จา่ยเกีย่วกบัการด าเนนิการฝึกอบรมฝีมอืแรงงานหรอื
ด าเนนิการทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

๓) การใหบ้รกิารเงนิชว่ยเหลอืหรอือดุหนุน

กจิการใดๆเกีย่วกบัการสง่เสรมิการพัฒนาฝีมอืแรงงาน
ตามหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการประกาศก าหนด   

 

 จ.ดา้นการใหบ้รกิารกูย้มืเงนิทนุเพือ่การพัฒนา

ฝีมอืแรงงาน 
๑) การใหผู้รั้บการฝึกกูย้มืเป็นคา่ใชจ้่าย

เกีย่วกบัการฝึกอบรมฝีมอืแรงงาน 
เนือ้งาน  เนน้การตรวจสอบความถกูตอ้งของ

หลกัฐานเอกสารและคณุสมบตัผิูข้อกูย้มืเงนิทนุ และ

การปฏบิตัติามเงือ่นไขทีก่ าหนด  การพจิารณา
อนุญาตใหกู้ย้มืเงนิทนุ  ตอ้งผา่นความเห็นชอบของ

คณะกรรมการกองทนุ มขีัน้ตอนซบัซอ้นยุง่ยากมาก  
งานส าเร็จไดด้ว้ยหลายหน่วยงาน 

๒) การใหผู้ด้ าเนนิการฝึก ผูด้ าเนนิการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน หรอืผูป้ระกอบกจิการ

กูย้มืเพือ่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัการด าเนนิการฝึกอบรมฝีมอื

แรงงานหรอืด าเนนิการทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
เนือ้งาน  เนน้การตรวจสอบความถกูตอ้งของ

หลกัฐานเอกสารและคณุสมบตัผิูข้อกูย้มืเงนิทนุ และ
การปฏบิตัติามเงือ่นไขทีก่ าหนด  การพจิารณา 

 

 
√  =  ยุง่ยากซับซอ้น 

 
 

 

 
 

 
 

√  =  ยุง่ยากซับซอ้น 
 

 



-๘- 

วเิคราะหส์บืคน้หากจิกรรมตามบทบาทของต าแหนง่ อ านวยการ ระดบัสงู (อ.ส.) 

 

ที ่ ขอ้มลู/กจิกรรมส าคญั 
(เพือ่สบืคน้หากจิกรรมทีเ่หมาะสม) 

คณุสมบตัขิองต าแหนง่ 
(อ านวยการ ระดบัสงู) 

วเิคราะหก์จิกรรมเบือ้งตน้ 
 

หมายเหต ุ

๒ ประเด็น:กจิกรรมทีส่ าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดยีว/มี

ขัน้ตอนไมยุ่ง่ยากซับซอ้น หรอืส าเร็จไดด้ว้ยหลาย
หน่วยงาน/มขีัน้ตอนยุง่ยากซบัซอ้นตอ้งมกีารประสาน

ความร่วมมอื การสือ่สารและปฏสิมัพันธ ์

จ.ดา้นการใหบ้รกิารกูย้มืเงนิทนุเพือ่การพัฒนาฝีมอื
แรงงาน 

๑) การใหผู้รั้บการฝึกกูย้มืเป็นคา่ใชจ้่ายเกีย่วกับ
การฝึกอบรมฝีมอืแรงงาน 

๒) การใหผู้ด้ าเนนิการฝึก ผูด้ าเนนิการทดสอบ

มาตรฐานฝีมอืแรงงาน หรอืผูป้ระกอบกจิการกูย้มืเพือ่ใช ้

จา่ยเกีย่วกบัการด าเนนิการฝึกอบรมฝีมอืแรงงานหรอื

ด าเนนิการทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
๓) การใหบ้รกิารเงนิชว่ยเหลอืหรอือดุหนุน

กจิการใดๆเกีย่วกบัการสง่เสรมิการพัฒนาฝีมอืแรงงาน
ตามหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการประกาศก าหนด   

 อนุญาตใหกู้ย้มืเงนิทนุเงนิกองทนุ ตอ้งผ่านความ

เห็นชอบของคณะกรรมการกองทนุ มขีัน้ตอนซบัซอ้น
ยุง่ยากมาก  งานส าเร็จไดด้ว้ยหลายหน่วยงาน 

๓) การใหบ้รกิารเงนิชว่ยเหลอืหรอือดุหนุน

กจิการใดๆเกีย่วกบัการสง่เสรมิการพัฒนาฝีมอื
แรงงานตามหลักเกณฑท์ีค่ณะกรรมการประกาศ

ก าหนด   
เนือ้งาน  เนน้การตรวจสอบความถกูตอ้งของ

หลกัฐานเอกสารและคณุสมบตัผิูข้อรับความ

ชว่ยเหลอืหรอือดุหนุนเงนิกองทนุ และการปฏบิัตติาม
เงือ่นไขทีก่ าหนด  การพจิารณาอนุญาตใหค้วาม

ชว่ยเหลอืหรอือดุหนุนเงนิกองทนุ  ตอ้งผ่านความ
เห็นชอบของคณะกรรมการกองทนุ มขีัน้ตอนซบัซอ้น

ยุง่ยากมาก  งานส าเร็จไดด้ว้ยหลายหน่วยงาน  

 

 

 
 

√  =  ยุง่ยากซับซอ้น 

 
 

๒ ประเด็น:กจิกรรมทีส่ าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดยีว/มี
ขัน้ตอนไมยุ่ง่ยากซับซอ้น หรอืส าเร็จไดด้ว้ยหลาย

หน่วยงาน/มขีัน้ตอนยุง่ยากซบัซอ้นตอ้งมกีารประสาน
ความร่วมมอื การสือ่สารและปฏสิมัพันธ ์

ฉ.ดา้นการก ากบัควบคมุดแูลใหป้ฏบิตัเิป็นไปตาม
กฎหมาย 

๑) การตรวจสอบสถานประกอบกจิการใหส้ง่เงนิ

สมทบเขา้กองทนุ   
๒) การตรวจสอบผูป้ระกอบอาชพีควบคมุหรอื

นายจา้งทีเ่กีย่วขอ้งกับอาชพีควบคมุ   
๓) การตรวจสอบศนูยป์ระเมนิความรู ้

ความสามารถหรอืเป็นผูป้ระเมนิ   

๔) การตรวจสอบการน าเครือ่งหมายไปใชโ้ดย
มไิดรั้บอนุญาต   

๕) การตรวจสอบผูด้ าเนนิการทดสอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 

 

 ฉ.ดา้นการก ากบัควบคมุดแูลใหป้ฏบิตัเิป็นไป
ตามกฎหมาย 

๑) การตรวจสอบสถานประกอบกจิการใหส้ง่
เงนิสมทบเขา้กองทนุ   

เนือ้งาน  เนน้การตรวจสอบความถกูตอ้งของ
หลกัฐานเอกสาร และการปฏบิัตติามเงือ่นไขที่

ก าหนดของสถานประกอบกจิการโดยใหถ้อืปฏบิัติ

ตามกฎหมายและเป็นการตรวจตามแผนงานของ
หน่วยงาน  การพจิารณาด าเนนิการตามขัน้ตอนทาง

กฎหมาย หากพบผูก้ระท าความผดิหรอืผูก้ระท าการ
ฝ่าฝืน อาจจะตอ้งพจิารณาใชว้ธิกีารทางการปกครอง

ซึง่มขีัน้ตอนกระบวนงานทียุ่ง่ยากซับซอ้นมาก ตอ้ง

ประสานหน่วยงานอืน่ๆเพือ่ด าเนนิการในสว่นที่
เกีย่วขอ้ง  งานส าเร็จไดด้ว้ยหลายหน่วยงาน  

อ.ส.ตอ้งใชค้วามรู ้ ความช านาญ/การบรหิาร
จัดการ /การสือ่สารและ ปฏสิมัพันธ ์ตอ้งใช ้

ความสามารถในการตดัสนิใจแกปั้ญหาตามกรอบ

อ านาจและหนา้ที ่ มเิชน่นัน้อาจสง่ผลตอ่ความ
รับผดิชอบและการปฏบิตังิานได ้ 

 
 

√  =  ยุง่ยากซับซอ้น 

 
 



-๙- 

วเิคราะหส์บืคน้หากจิกรรมตามบทบาทของต าแหนง่ อ านวยการ ระดบัสงู (อ.ส.) 

 

ที ่ ขอ้มลู/กจิกรรมส าคญั 
(เพือ่สบืคน้หากจิกรรมทีเ่หมาะสม) 

คณุสมบตัขิองต าแหนง่ 
(อ านวยการ ระดบัสงู) 

วเิคราะหก์จิกรรมเบือ้งตน้ 
 

หมายเหต ุ

๒ ประเด็น:กจิกรรมทีส่ าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดยีว/มี

ขัน้ตอนไมยุ่ง่ยากซับซอ้น หรอืส าเร็จไดด้ว้ยหลาย
หน่วยงาน/มขีัน้ตอนยุง่ยากซบัซอ้นตอ้งมกีารประสาน

ความร่วมมอื การสือ่สารและปฏสิมัพันธ ์

ฉ.ดา้นการก ากบัควบคมุดแูลใหป้ฏบิตัเิป็นไปตาม
กฎหมาย 

๑) การตรวจสอบสถานประกอบกจิการใหส้ง่เงนิ
สมทบเขา้กองทนุ   

๒) การตรวจสอบผูป้ระกอบอาชพีควบคมุหรอื

นายจา้งทีเ่กีย่วขอ้งกับอาชพีควบคมุ   
๓) การตรวจสอบศนูยป์ระเมนิความรู ้

ความสามารถหรอืเป็นผูป้ระเมนิ   
๔) การตรวจสอบการน าเครือ่งหมายไปใชโ้ดย

มไิดรั้บอนุญาต   
๕) การตรวจสอบผูด้ าเนนิการทดสอบมาตรฐาน

ฝีมอืแรงงาน 

 

 ๒) การตรวจสอบผูป้ระกอบอาชพีควบคมุ

หรอืนายจา้งทีเ่กีย่วขอ้งกบัอาชพีควบคมุ   
เนือ้งาน  เนน้การตรวจสอบความถกูตอ้งของ

หลกัฐานเอกสาร และการปฏบิัตติามเงือ่นไขที่

ก าหนดของผูป้ระกอบอาชพีควบคมุ  โดยใหถ้อื
ปฏบิตัติามกฎหมายและเป็นการตรวจตามแผนงาน

ของหน่วยงาน  การพจิารณาด าเนนิการตามขัน้ตอน
ทางกฎหมาย หากพบผูก้ระท าความผดิหรอืผูก้ระท า

การฝ่าฝืน อาจจะตอ้งพจิารณาลงโทษเปรยีบเทยีบ

คดตีามกรอบอ านาจหนา้ทีซ่ ึง่มขีัน้ตอนกระบวนงานที่
ยุง่ยากซบัซอ้นมาก อาจตอ้งประสานหน่วยงานอืน่ๆ

เพือ่ด าเนนิการในสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง  หรอืจัดใหม้กีาร
ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานหรอืด าเนนิการ

ฝึกอบรมทกัษะฝีมอืเพิม่เตมิ  งานส าเร็จไดด้ว้ยหลาย
หน่วยงาน   

อ.ส.ตอ้งใชค้วามรู ้ ความช านาญ/การบรหิาร

จัดการ /การสือ่สารและ ปฏสิมัพันธ ์ตอ้งใช ้

ความสามารถในการตดัสนิใจแกปั้ญหาตามกรอบ

อ านาจและหนา้ที ่ มเิชน่นัน้อาจสง่ผลตอ่ความ
รับผดิชอบกับประชาชนและการปฏบิตังิานได ้

√  =  ยุง่ยากซับซอ้น 

 
 

 

๒ ประเด็น:กจิกรรมทีส่ าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดยีว/มี

ขัน้ตอนไมยุ่ง่ยากซับซอ้น หรอืส าเร็จไดด้ว้ยหลาย
หน่วยงาน/มขีัน้ตอนยุง่ยากซบัซอ้นตอ้งมกีารประสาน

ความร่วมมอื การสือ่สารและปฏสิมัพันธ ์

ฉ.ดา้นการก ากบัควบคมุดแูลใหป้ฏบิตัเิป็นไปตาม
กฎหมาย 

๑) การตรวจสอบสถานประกอบกจิการใหส้ง่เงนิ
สมทบเขา้กองทนุ   

๒) การตรวจสอบผูป้ระกอบอาชพีควบคมุหรอื
นายจา้งทีเ่กีย่วขอ้งกับอาชพีควบคมุ   

๓) การตรวจสอบศนูยป์ระเมนิความรู ้

ความสามารถหรอืเป็นผูป้ระเมนิ   
๔) การตรวจสอบการน าเครือ่งหมายไปใชโ้ดย

มไิดรั้บอนุญาต   

 ๓) การตรวจสอบศนูยป์ระเมนิความรู ้

ความสามารถหรอืเป็นผูป้ระเมนิ   
เนือ้งาน  เนน้การตรวจสอบความถกูตอ้งของ

หลกัฐานเอกสาร และการปฏบิัตติามเงือ่นไขที่

ก าหนดของศนูยป์ระเมนิความรูค้วามสามารถ  โดย
ใหถ้อืปฏบิตัติามกฎหมายและเป็นการตรวจตาม

แผนงานของหน่วยงาน  การพจิารณาด าเนนิการตาม
ขัน้ตอนทางกฎหมาย หากพบผูก้ระท าความผดิหรอื

ผูก้ระท าการฝ่าฝืน อาจจะตอ้งพจิารณาลงโทษ
เปรยีบเทยีบคดตีามกรอบอ านาจหนา้ทีซ่ ึง่มขีัน้ตอน

กระบวนงานทียุ่ง่ยากซบัซอ้นมาก อาจตอ้งประสาน

หน่วยงานอืน่ๆเพือ่ด าเนนิการในสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง  งาน
ส าเร็จไดด้ว้ยหลายหน่วยงาน   

√  =  ยุง่ยากซับซอ้น 

 
 

 



-๑๐- 

วเิคราะหส์บืคน้หากจิกรรมตามบทบาทของต าแหนง่ อ านวยการ ระดบัสงู (อ.ส.) 

 

ที ่ ขอ้มลู/กจิกรรมส าคญั 
(เพือ่สบืคน้หากจิกรรมทีเ่หมาะสม) 

คณุสมบตัขิองต าแหนง่ 
(อ านวยการ ระดบัสงู) 

วเิคราะหก์จิกรรมเบือ้งตน้ 
 

หมายเหต ุ

๒ ประเด็น:กจิกรรมทีส่ าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดยีว/มี

ขัน้ตอนไมยุ่ง่ยากซับซอ้น หรอืส าเร็จไดด้ว้ยหลาย
หน่วยงาน/มขีัน้ตอนยุง่ยากซบัซอ้นตอ้งมกีารประสาน

ความร่วมมอื การสือ่สารและปฏสิมัพันธ ์

ฉ.ดา้นการก ากบัควบคมุดแูลใหป้ฏบิตัเิป็นไปตาม
กฎหมาย 

๕) การตรวจสอบผูด้ าเนนิการทดสอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 

 อ.ส.ตอ้งใชค้วามรู ้ ความช านาญ/การบรหิาร

จัดการ /การสือ่สารและ ปฏสิมัพันธ ์ตอ้งใช ้

ความสามารถในการตดัสนิใจแกปั้ญหาตามกรอบ

อ านาจและหนา้ที ่ มเิชน่นัน้อาจสง่ผลตอ่ความ

รับผดิชอบกับประชาชนและการปฏบิตังิานได ้
๔) การตรวจสอบการน าเครือ่งหมายไปใช ้

โดยมไิดรั้บอนุญาต   
เนือ้งาน  เนน้การตรวจสอบความถกูตอ้งของ

หลกัฐานเอกสาร และการปฏบิัตติามเงือ่นไขที่

ก าหนดของสถานประกอบกจิการทีน่ าเครือ่งหมายไป
ใชโ้ดยไม่ไดรั้บอนุญาต  โดยใหถ้อืปฏบิตัติาม

กฎหมายและเป็นการตรวจตามแผนงานของ
หน่วยงาน  การพจิารณาด าเนนิการตามขัน้ตอนทาง

กฎหมาย หากพบผูก้ระท าความผดิหรอืผูก้ระท าการ
ฝ่าฝืน อาจจะตอ้งพจิารณาลงโทษเปรยีบเทยีบคดี

ตามกรอบอ านาจหนา้ทีซ่ ึง่มขีัน้ตอนกระบวนงานที่

ยุง่ยากซบัซอ้นมาก อาจตอ้งประสานหน่วยงานอืน่ๆ
เพือ่ด าเนนิการในสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง    งานส าเร็จได ้

ดว้ยหลายหน่วยงาน   
อ.ส.ตอ้งใชค้วามรู ้ ความช านาญ/การบรหิาร

จัดการ /การสือ่สารและ ปฏสิมัพันธ ์ตอ้งใช ้

ความสามารถในการตดัสนิใจแกปั้ญหาตามกรอบ
อ านาจและหนา้ที ่ มเิชน่นัน้อาจสง่ผลตอ่ความ

รับผดิชอบกับประชาชนและการปฏบิตังิานได ้
๕) การตรวจสอบผูด้ าเนนิการทดสอบ

มาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
เนือ้งาน  เนน้การตรวจสอบความถกูตอ้งของ

หลกัฐานเอกสาร และการปฏบิัตติามเงือ่นไขที่

ก าหนดของสถานประกอบกจิการทีด่ าเนนิการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน  โดยใหถ้อืปฏบิัตติาม

กฎหมายและเป็นการตรวจตามแผนงานของ
หน่วยงาน  การพจิารณาด าเนนิการตามขัน้ตอนทาง

กฎหมาย หากพบผูก้ระท าความผดิหรอืผูก้ระท าการ

ฝ่าฝืน อาจจะตอ้งพจิารณาลงโทษเปรยีบเทยีบคดี
ตามกรอบอ านาจหนา้ทีซ่ ึง่มขีัน้ตอนกระบวนงานที ่ 

 

 
 

 

 
√  =  ยุง่ยากซับซอ้น 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
√  =  ยุง่ยากซับซอ้น 

 

 



-๑๑- 

วเิคราะหส์บืคน้หากจิกรรมตามบทบาทของต าแหนง่ อ านวยการ ระดบัสงู (อ.ส.) 

 

ที ่ ขอ้มลู/กจิกรรมส าคญั 
(เพือ่สบืคน้หากจิกรรมทีเ่หมาะสม) 

คณุสมบตัขิองต าแหนง่ 
(อ านวยการ ระดบัสงู) 

วเิคราะหก์จิกรรมเบือ้งตน้ 
 

หมายเหต ุ

๒ ประเด็น:กจิกรรมทีส่ าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดยีว/มี

ขัน้ตอนไมยุ่ง่ยากซับซอ้น หรอืส าเร็จไดด้ว้ยหลาย
หน่วยงาน/มขีัน้ตอนยุง่ยากซบัซอ้นตอ้งมกีารประสาน

ความร่วมมอื การสือ่สารและปฏสิมัพันธ ์

ฉ.ดา้นการก ากบัควบคมุดแูลใหป้ฏบิตัเิป็นไปตาม
กฎหมาย 

๕) การตรวจสอบผูด้ าเนนิการทดสอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 

 ยุง่ยากซบัซอ้นมาก อาจตอ้งประสานหน่วยงานอืน่ๆ

เพือ่ด าเนนิการในสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง    งานส าเร็จได ้
ดว้ยหลายหน่วยงาน   

อ.ส.ตอ้งใชค้วามรู ้ ความช านาญ/การบรหิาร

จัดการ /การสือ่สารและ ปฏสิมัพันธ ์ตอ้งใช ้

ความสามารถในการตดัสนิใจแกปั้ญหาตามกรอบ

อ านาจและหนา้ที ่ มเิชน่นัน้อาจสง่ผลตอ่ความ
รับผดิชอบกับประชาชนและการปฏบิตังิานได ้

 

๒ ประเด็น:กจิกรรมทีส่ าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดยีว/มี

ขัน้ตอนไมยุ่ง่ยากซับซอ้น หรอืส าเร็จไดด้ว้ยหลาย
หน่วยงาน/มขีัน้ตอนยุง่ยากซบัซอ้นตอ้งมกีารประสาน

ความร่วมมอื การสือ่สารและปฏสิมัพันธ ์
ช.ดา้นการสง่เสรมิการพัฒนาฝีมอืแรงงาน 

๑) การสง่เสรมิใหผู้ป้ระกอบกจิการจา้งผูผ้า่นการ

ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานหรอืผูผ้า่นการรับรอง
ความรูค้วามสามารถเป็นผูป้ฏบิัตงิานในสถานประกอบ

กจิการ   
๒) การสง่เสรมิผูป้ระกอบกจิการหรอืกลุม่อาชพี

ใหม้กีารจัดท ามาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน 

๓) การสง่เสรมิใหม้กีารประสานงานระหวา่ง
ภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาฝีมอืแรงงานและการใช ้

ทรัพยากรร่วมกนั   
๔) การสง่เสรมิจัดตัง้เครอืขา่ยพัฒนาฝีมอื

แรงงาน หรอืจัดตัง้กลุม่พัฒนาฝีมอืแรงงานชมุชน 

๕) การสง่เสรมิสนับสนุนใหค้ าปรกึษาแนะน า
เกีย่วกบักระบวนการพัฒนาฝีมอืแรงงาน กระบวนการ

วเิคราะหจ์ าแนกต าแหน่งงาน หรอืการบรหิารคา่จา้งและ
คา่ตอบแทน  

๖) การสง่เสรมิการด าเนนิการประเมนิและการ
รับรองความรูค้วามสามารถในการประกอบอาชพี   

๗) การสง่เสรมิการฝึกอบรมฝีมอืแรงงานและการ

ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
๘) และอืน่ๆ 

 

 ช.ดา้นการสง่เสรมิการพัฒนาฝีมอืแรงงาน 

๑) การสง่เสรมิใหผู้ป้ระกอบกจิการจา้งผูผ้า่น
การทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานหรอืผูผ้า่นการ

รับรองความรูค้วามสามารถเป็นผูป้ฏบิัตงิานในสถาน
ประกอบกจิการ   

เนือ้งาน  เนน้การตรวจเยีย่มสถานประกอบ

กจิการเพือ่ใหค้ าปรกึษาแนะน าในการจา้งผูผ้า่นการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานหรอืผูผ้า่นการรับรอง

ความรูค้วามสามารถเป็นผูป้ฏบิัตงิานในสถาน
ประกอบกจิการตามแผนงานการตรวจเยีย่มของ

หน่วยงาน โดยอาจมกีารสง่เสรมิการฝึกอบรม

เพิม่เตมิตามกระบวนการพัฒนาฝีมอืแรงงาน หรอื
ใหบ้รกิารทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน  ไมม่ี

ขัน้ตอนซับซอ้นยุง่ยากมากนัก แตอ่าจตอ้งมกีาร
ประสานแผนงานการตรวจเยีย่มร่วมกบัหน่วยงานอืน่

ในสงักดักระทรวงแรงงาน  งานส าเร็จไดด้ว้ยหลาย

หน่วยงาน  
อ.ส.ตอ้งใชค้วามรู ้ ความช านาญ/การบรหิาร

จัดการ /การสือ่สารและ ปฏสิมัพันธ ์ตอ้งใช ้

ความสามารถในการตดัสนิใจแกปั้ญหาตามกรอบ

อ านาจและหนา้ที ่ มเิชน่นัน้อาจสง่ผลตอ่ความ
รับผดิชอบกับประชาชนและการปฏบิตังิานได ้

 
 
 

 

√  =  ยุง่ยาก 
 

 

 



-๑๒- 

วเิคราะหส์บืคน้หากจิกรรมตามบทบาทของต าแหนง่ อ านวยการ ระดบัสงู (อ.ส.) 

 

ที ่ ขอ้มลู/กจิกรรมส าคญั 
(เพือ่สบืคน้หากจิกรรมทีเ่หมาะสม) 

คณุสมบตัขิองต าแหนง่ 
(อ านวยการ ระดบัสงู) 

วเิคราะหก์จิกรรมเบือ้งตน้ 
 

หมายเหต ุ

๒ ประเด็น:กจิกรรมทีส่ าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดยีว/มี

ขัน้ตอนไมยุ่ง่ยากซับซอ้น หรอืส าเร็จไดด้ว้ยหลาย
หน่วยงาน/มขีัน้ตอนยุง่ยากซบัซอ้นตอ้งมกีารประสาน

ความร่วมมอื การสือ่สารและปฏสิมัพันธ ์

ช.ดา้นการสง่เสรมิการพัฒนาฝีมอืแรงงาน 
๑) การสง่เสรมิใหผู้ป้ระกอบกจิการจา้งผูผ้า่นการ

ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานหรอืผูผ้า่นการรับรอง
ความรูค้วามสามารถเป็นผูป้ฏบิัตงิานในสถานประกอบ

กจิการ   

๒) การสง่เสรมิผูป้ระกอบกจิการหรอืกลุม่อาชพี
ใหม้กีารจัดท ามาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน 

๓) การสง่เสรมิใหม้กีารประสานงานระหวา่ง
ภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาฝีมอืแรงงานและการใช ้

ทรัพยากรร่วมกนั   
๔) การสง่เสรมิจัดตัง้เครอืขา่ยพัฒนาฝีมอื

แรงงาน หรอืจัดตัง้กลุม่พัฒนาฝีมอืแรงงานชมุชน 

๕) การสง่เสรมิสนับสนุนใหค้ าปรกึษาแนะน า
เกีย่วกบักระบวนการพัฒนาฝีมอืแรงงาน กระบวนการ

วเิคราะหจ์ าแนกต าแหน่งงาน หรอืการบรหิารคา่จา้งและ
คา่ตอบแทน  

๖) การสง่เสรมิการด าเนนิการประเมนิและการ

รับรองความรูค้วามสามารถในการประกอบอาชพี   
๗) การสง่เสรมิการฝึกอบรมฝีมอืแรงงานและการ

ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
๘) และอืน่ๆ 

 

 ๒) การสง่เสรมิผูป้ระกอบกจิการหรอืกลุม่

อาชพีใหม้กีารจัดท ามาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน 
เนือ้งาน  เนน้การตรวจเยีย่มสถานประกอบ

กจิการหรอืกลุม่อาชพีเพือ่ใหค้ าปรกึษาแนะน าในการ

จัดท ามาตรฐานฝีมอืแรงงานของตนหรอืของกลุม่
อาชพีตามแผนงานการตรวจเยีย่มของหน่วยงาน โดย

อาจมกีารสง่เสรมิการฝึกอบรมเพิม่เตมิตาม
กระบวนการพัฒนาฝีมอืแรงงาน  หรอืใหบ้รกิาร

ฝึกอบรมเทคนคิการจัดท ามาตรฐานฝีมอืแรงงาน  ไม่

มขีัน้ตอนซับซอ้นยุง่ยากมากนัก   แตอ่าจตอ้งมกีาร
ประสานแผนงานการตรวจเยีย่มร่วมกบัหน่วยงานอืน่

ในสงักดักระทรวงแรงงาน  งานส าเร็จไดด้ว้ยหลาย
หน่วยงาน  

อ.ส.ตอ้งใชค้วามรู ้ ความช านาญ/การบรหิาร
จัดการ /การสือ่สารและ ปฏสิมัพันธ ์ตอ้งใช ้

ความสามารถในการตดัสนิใจแกปั้ญหาตามกรอบ

อ านาจและหนา้ที ่ มเิชน่นัน้อาจสง่ผลตอ่ความ
รับผดิชอบกับประชาชนและการปฏบิตังิานได ้

๓) การสง่เสรมิใหม้กีารประสานงานระหวา่ง
ภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาฝีมอืแรงงานและการ

ใชท้รัพยากรร่วมกนั   

เนือ้งาน  เนน้การประสานความร่วมมอืกับทกุ
ภาคสว่นตามแผนงานการการพัฒนาก าลงัคนของ

หน่วยงาน เพือ่ใหเ้กดิการขับเคลือ่นในการพัฒนา
ฝีมอืแรงงานและการใชท้รัพยากรร่วมกนัตามกลไก 

กพร.ปจ. หรอื จัดใหม้กีาร MOU ระหวา่งหน่วยงาน 

ทวภิาค ีไตรภาค ีหรอืพหภุาค ี  โดยอาจมกีารจัดท า
แผนพัฒนาก าลงัคนในระดบัจังหวดั และบรหิาร

จัดการแผนงานตามกลไก กพร.ปจ. และสง่เสรมิการ
ฝึกอบรมเพิม่เตมิตามกระบวนการพัฒนาฝีมอืแรงงาน  

หรอืใหบ้รกิารฝึกอบรมเตรยีมเขา้ท างาน เทคนคิการ
จัดท ามาตรฐานฝีมอืแรงงาน และการทดสอบ

มาตรฐานฝีมอืแรงงาน เป็นตน้ มขีัน้ตอนยุง่ยาก

ซบัซอ้นมาก  ตอ้งมกีารประสานงานการพัฒนาฝีมอื
แรงงานกับทกุภาคสว่น ปฏบิตักิารร่วมกับหน่วยงาน 

√  =  ยุง่ยาก 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

√  =  ยุง่ยากซับซอ้น 
 

 



-๑๓- 

วเิคราะหส์บืคน้หากจิกรรมตามบทบาทของต าแหนง่ อ านวยการ ระดบัสงู (อ.ส.) 

 

ที ่ ขอ้มลู/กจิกรรมส าคญั 
(เพือ่สบืคน้หากจิกรรมทีเ่หมาะสม) 

คณุสมบตัขิองต าแหนง่ 
(อ านวยการ ระดบัสงู) 

วเิคราะหก์จิกรรมเบือ้งตน้ 
 

หมายเหต ุ

   อืน่ในสงักดักระทรวงแรงงาน  งานส าเร็จไดด้ว้ย

หลายหน่วยงาน  
อ.ส.ตอ้งใชค้วามรู ้ ความช านาญ/การบรหิาร

จัดการ /การสือ่สารและ ปฏสิมัพันธ ์ตอ้งใช ้

ความสามารถในการตดัสนิใจแกปั้ญหาตามกรอบ
อ านาจและหนา้ที ่ มเิชน่นัน้อาจสง่ผลตอ่ความ

รับผดิชอบกับประชาชนและการปฏบิตังิานได ้

 

๒ ประเด็น:กจิกรรมทีส่ าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดยีว/มี
ขัน้ตอนไมยุ่ง่ยากซับซอ้น หรอืส าเร็จไดด้ว้ยหลาย

หน่วยงาน/มขีัน้ตอนยุง่ยากซบัซอ้นตอ้งมกีารประสาน
ความร่วมมอื การสือ่สารและปฏสิมัพันธ ์

ช.ดา้นการสง่เสรมิการพัฒนาฝีมอืแรงงาน 
๑) การสง่เสรมิใหผู้ป้ระกอบกจิการจา้งผูผ้า่นการ

ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานหรอืผูผ้า่นการรับรอง

ความรูค้วามสามารถเป็นผูป้ฏบิัตงิานในสถานประกอบ
กจิการ   

๒) การสง่เสรมิผูป้ระกอบกจิการหรอืกลุม่อาชพี
ใหม้กีารจัดท ามาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน 

๓) การสง่เสรมิใหม้กีารประสานงานระหวา่ง

ภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาฝีมอืแรงงานและการใช ้

ทรัพยากรร่วมกนั   

๔) การสง่เสรมิจัดตัง้เครอืขา่ยพัฒนาฝีมอื
แรงงาน หรอืจัดตัง้กลุม่พัฒนาฝีมอืแรงงานชมุชน 

๕) การสง่เสรมิสนับสนุนใหค้ าปรกึษาแนะน า

เกีย่วกบักระบวนการพัฒนาฝีมอืแรงงาน กระบวนการ
วเิคราะหจ์ าแนกต าแหน่งงาน หรอืการบรหิารคา่จา้งและ

คา่ตอบแทน  
๖) การสง่เสรมิการด าเนนิการประเมนิและการ

รับรองความรูค้วามสามารถในการประกอบอาชพี   
๗) การสง่เสรมิการฝึกอบรมฝีมอืแรงงานและการ

ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

๘) และอืน่ๆ 

 

 ๔) การสง่เสรมิจัดตัง้เครอืขา่ยพัฒนาฝีมอื
แรงงาน หรอืจัดตัง้กลุม่พัฒนาฝีมอืแรงงานชมุชน 

เนือ้งาน  เนน้การประสานความร่วมมอืกับทกุ
ภาคสว่นตามแผนงานการการพัฒนาก าลงัคนของ

หน่วยงาน เพือ่ใหเ้กดิการขับเคลือ่นในการพัฒนา
ฝีมอืแรงงานและการใชท้รัพยากรร่วมกนัตามกลไก 

กพร.ปจ. หรอื จัดใหม้กีาร MOU ระหวา่งหน่วยงาน 

ทวภิาค ีไตรภาค ีหรอืพหภุาค ี โดยมสีถานประกอบ
กจิการและกลุม่อาชพีชมุชนเป็นเป้าหมายส าคัญ เพือ่

จัดการฝึกอบรมตามกระบวนการพัฒนาฝีมอืแรงงาน
ใหแ้กห่ัวหนา้งานในสายผลติ/HR และผูน้ ากลุม่

อาชพีชมุชนตามหลักสตูรทีก่ าหนด เชน่ เทคนคิการ

สอนงานและการวเิคราะหส์าเหตอุปุสรรคตอ่ผลติ
ภาพตามหลักเกณฑม์าตรฐานฝีมอืแรงงาน เทคนคิ

การจดัท ามาตรฐานฝีมอืแรงงาน เทคนคิการจัดท า
หลกัสตูร เทคนคิการควบคมุการทดสอบมาตรฐาน

ฝีมอืแรงงาน  เทคนคิการจัดการฝึกอบรมและ

ประเมนิผล การวเิคราะหจ์ าแนกต าแหน่งงานหรอืการ
บรหิารคา่จา้งและคา่ตอบแทน  เป็นตน้  เพือ่สง่เสรมิ

ใหส้ถานประกอบกจิการหรอืกลุม่อาชพีชมุชนมคีวาม
เขม้แข็งมั่นคง มศีกัยภาพเพยีงพอทีจ่ะพัฒนาทกัษะ

ฝีมอืแรงงานไดด้ว้ยตนเองตามยทุธศาสตรม์ั่นคงมั่ง
คัง่ยั่งยนื  และขึน้ทะเบยีนสถานประกอบกจิการหรอื

กลุม่อาชพีชมุชนเป็นเครอืขา่ยพัฒนาฝีมอืแรงงาน

ชมุชน  หน่วยงานใหก้ารสนับสนุนงบประมาณตาม
แผนพัฒนาก าลงัคนระดับจังหวัดตามกลไก กพร.ปจ.  

 

√  =  ยุง่ยากซับซอ้น 

 



-๑๔- 

วเิคราะหส์บืคน้หากจิกรรมตามบทบาทของต าแหนง่ อ านวยการ ระดบัสงู (อ.ส.) 

 

ที ่ ขอ้มลู/กจิกรรมส าคญั 
(เพือ่สบืคน้หากจิกรรมทีเ่หมาะสม) 

คณุสมบตัขิองต าแหนง่ 
(อ านวยการ ระดบัสงู) 

วเิคราะหก์จิกรรมเบือ้งตน้ 
 

หมายเหต ุ

๒ ประเด็น:กจิกรรมทีส่ าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดยีว/มี

ขัน้ตอนไมยุ่ง่ยากซับซอ้น หรอืส าเร็จไดด้ว้ยหลาย
หน่วยงาน/มขีัน้ตอนยุง่ยากซบัซอ้นตอ้งมกีารประสาน

ความร่วมมอื การสือ่สารและปฏสิมัพันธ ์

ช.ดา้นการสง่เสรมิการพัฒนาฝีมอืแรงงาน 
๑) การสง่เสรมิใหผู้ป้ระกอบกจิการจา้งผูผ้า่นการ

ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานหรอืผูผ้า่นการรับรอง
ความรูค้วามสามารถเป็นผูป้ฏบิัตงิานในสถานประกอบ

กจิการ   

๒) การสง่เสรมิผูป้ระกอบกจิการหรอืกลุม่อาชพี
ใหม้กีารจัดท ามาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน 

๓) การสง่เสรมิใหม้กีารประสานงานระหวา่ง
ภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาฝีมอืแรงงานและการใช ้

ทรัพยากรร่วมกนั   
๔) การสง่เสรมิจัดตัง้เครอืขา่ยพัฒนาฝีมอื

แรงงาน หรอืจัดตัง้กลุม่พัฒนาฝีมอืแรงงานชมุชน 

๕) การสง่เสรมิสนับสนุนใหค้ าปรกึษาแนะน า
เกีย่วกบักระบวนการพัฒนาฝีมอืแรงงาน กระบวนการ

วเิคราะหจ์ าแนกต าแหน่งงาน หรอืการบรหิารคา่จา้งและ
คา่ตอบแทน  

๖) การสง่เสรมิการด าเนนิการประเมนิและการ

รับรองความรูค้วามสามารถในการประกอบอาชพี   
๗) การสง่เสรมิการฝึกอบรมฝีมอืแรงงานและการ

ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
๘) และอืน่ๆ 

 

 การบรหิารจัดการมขีัน้ตอนยุง่ยากซับซอ้นมาก  ตอ้ง

มกีารประสานงานการพัฒนาฝีมอืแรงงานกบัทกุภาค
สว่น ปฏบิตักิารร่วมกบัหน่วยงานอืน่   งานส าเร็จได ้

ดว้ยหลายหน่วยงาน  
อ.ส.ตอ้งใชค้วามรู ้ ความช านาญ/การบรหิาร

จัดการ /การสือ่สารและ ปฏสิมัพันธ ์ตอ้งใช ้

ความสามารถในการตดัสนิใจแกปั้ญหาตามกรอบ
อ านาจและหนา้ที ่ มเิชน่นัน้อาจสง่ผลตอ่ความ

รับผดิชอบกับประชาชนและการปฏบิตังิานได ้
๕) การสง่เสรมิสนับสนุนใหค้ าปรกึษาแนะน า

เกีย่วกบักระบวนการพัฒนาฝีมอืแรงงาน กระบวนการ

วเิคราะหจ์ าแนกต าแหน่งงาน หรอืการบรหิารคา่จา้ง
และคา่ตอบแทน  

เนือ้งาน  เนน้การตรวจเยีย่มสถานประกอบ
กจิการเพือ่ใหค้ าปรกึษาแนะน าเกีย่วกบั

กระบวนการพัฒนาฝีมอืแรงงาน กระบวนการวเิคราะห์

จ าแนกต าแหน่งงาน การบรหิารคา่จา้งและ
คา่ตอบแทน หรอืการสง่เสรมิในการจา้งผูผ้า่นการ

ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานหรอืผูผ้า่นการรับรอง
ความรูค้วามสามารถเป็นผูป้ฏบิัตงิานในสถาน

ประกอบกจิการตามแผนงานการตรวจเยีย่มของ

หน่วยงาน โดยอาจมกีารสง่เสรมิการฝึกอบรม
เพิม่เตมิตามกระบวนการพัฒนาฝีมอืแรงงาน หรอื

ใหบ้รกิารทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน  ไมม่ี
ขัน้ตอนซับซอ้นยุง่ยากมากนัก แตอ่าจตอ้งมกีาร

ประสานแผนงานการตรวจเยีย่มร่วมกบัหน่วยงานอืน่

ในสงักดักระทรวงแรงงาน  งานส าเร็จไดด้ว้ยหลาย
หน่วยงาน  

อ.ส.ตอ้งใชค้วามรู ้ ความช านาญ/การบรหิาร
จัดการ /การสือ่สารและ ปฏสิมัพันธ ์ตอ้งใช ้

ความสามารถในการตดัสนิใจแกปั้ญหาตามกรอบ
อ านาจและหนา้ที ่ มเิชน่นัน้อาจสง่ผลตอ่ความ

รับผดิชอบกับประชาชนและการปฏบิตังิานได ้
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

√  =  ยุง่ยาก 
 

 

 



-๑๕- 

วเิคราะหส์บืคน้หากจิกรรมตามบทบาทของต าแหนง่ อ านวยการ ระดบัสงู (อ.ส.) 

 

ที ่ ขอ้มลู/กจิกรรมส าคญั 
(เพือ่สบืคน้หากจิกรรมทีเ่หมาะสม) 

คณุสมบตัขิองต าแหนง่ 
(อ านวยการ ระดบัสงู) 

วเิคราะหก์จิกรรมเบือ้งตน้ 
 

หมายเหต ุ

๒ ประเด็น:กจิกรรมทีส่ าเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดยีว/มี

ขัน้ตอนไมยุ่ง่ยากซับซอ้น หรอืส าเร็จไดด้ว้ยหลาย
หน่วยงาน/มขีัน้ตอนยุง่ยากซบัซอ้นตอ้งมกีารประสาน

ความร่วมมอื การสือ่สารและปฏสิมัพันธ ์

ช.ดา้นการสง่เสรมิการพัฒนาฝีมอืแรงงาน 
๑) การสง่เสรมิใหผู้ป้ระกอบกจิการจา้งผูผ้า่นการ

ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานหรอืผูผ้า่นการรับรอง
ความรูค้วามสามารถเป็นผูป้ฏบิัตงิานในสถานประกอบ

กจิการ   

๒) การสง่เสรมิผูป้ระกอบกจิการหรอืกลุม่อาชพี
ใหม้กีารจัดท ามาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน 

๓) การสง่เสรมิใหม้กีารประสานงานระหวา่ง
ภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาฝีมอืแรงงานและการใช ้

ทรัพยากรร่วมกนั   
๔) การสง่เสรมิจัดตัง้เครอืขา่ยพัฒนาฝีมอื

แรงงาน หรอืจัดตัง้กลุม่พัฒนาฝีมอืแรงงานชมุชน 

๕) การสง่เสรมิสนับสนุนใหค้ าปรกึษาแนะน า
เกีย่วกบักระบวนการพัฒนาฝีมอืแรงงาน กระบวนการ

วเิคราะหจ์ าแนกต าแหน่งงาน หรอืการบรหิารคา่จา้งและ
คา่ตอบแทน  

๖) การสง่เสรมิการด าเนนิการประเมนิและการ

รับรองความรูค้วามสามารถในการประกอบอาชพี   
๗) การสง่เสรมิการฝึกอบรมฝีมอืแรงงานและการ

ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
๘) และอืน่ๆ 

 

 ๖) การสง่เสรมิการด าเนนิการประเมนิและ

การรับรองความรูค้วามสามารถในการประกอบอาชพี   
เนือ้งาน  เนน้การตรวจเยีย่มสถานประกอบ

กจิการหรอืผูป้ระกอบอาชพีควบคมุ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

เพือ่ใหค้ าปรกึษาแนะน าเกีย่วกับการด าเนนิการ
ประเมนิและการรับรองความรูค้วามสามารถในการ

ประกอบอาชพี  ไมม่ขีัน้ตอนซับซอ้นยุง่ยากมากนัก 
แตอ่าจตอ้งมกีารประสานแผนงานการตรวจเยีย่ม

ร่วมกบัหน่วยงานอืน่ในสงักดักระทรวงแรงงาน  งาน

ส าเร็จไดด้ว้ยหลายหน่วยงาน  
อ.ส.ตอ้งใชค้วามรู ้ ความช านาญ/การบรหิาร

จัดการ /การสือ่สารและ ปฏสิมัพันธ ์ตอ้งใช ้

ความสามารถในการตดัสนิใจแกปั้ญหาตามกรอบ

อ านาจและหนา้ที ่ มเิชน่นัน้อาจสง่ผลตอ่ความ
รับผดิชอบกับประชาชนและการปฏบิตังิานได ้

๗) การสง่เสรมิการฝึกอบรมฝีมอืแรงงานและ

การทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
เนือ้งาน  เนน้การตรวจเยีย่มสถานประกอบ

กจิการหรอืผูป้ระกอบอาชพีควบคมุ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
เพือ่ใหค้ าปรกึษาแนะน าเกีย่วกับการฝึกอบรมฝีมอื

แรงงานและการทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน  ไมม่ี

ขัน้ตอนซับซอ้นยุง่ยากมากนัก แตอ่าจตอ้งมกีาร
ประสานแผนงานการตรวจเยีย่มร่วมกบัหน่วยงานอืน่

ในสงักดักระทรวงแรงงาน  งานส าเร็จไดด้ว้ยหลาย
หน่วยงาน  

อ.ส.ตอ้งใชค้วามรู ้ ความช านาญ/การบรหิาร

จัดการ /การสือ่สารและ ปฏสิมัพันธ ์ตอ้งใช ้

ความสามารถในการตดัสนิใจแกปั้ญหาตามกรอบ

อ านาจและหนา้ที ่ มเิชน่นัน้อาจสง่ผลตอ่ความ
รับผดิชอบกับประชาชนและการปฏบิตังิานได ้
 

√  =  ยุง่ยาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√  =  ยุง่ยาก 

 

 

 

 


