
กองบริหารทรัพยากรบุคคล   

กลุ่มงานพฒันาระบบงานและอตัราก าลงั 
๑๕๐๙๕๙ 

บทบาทและภารกจิกรมพัฒนาฝีมอืแรงงาน 
ตามกฎหมายสง่เสรมิการพัฒนาฝีมอืแรงงาน 

กรม 

กอง 

กลุ่ม กลุ่ม 

ส านกั 

กลุ่ม กลุ่ม 

สพร. 

กลุ่ม สนพ. 
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อดตี – 2557 

เพิม่การมงีานท า 

(Employment) 

2558 – 2562 

เพิม่ผลติภาพ 

(Productivity)  

/ความสามารถ 

ทีจ่ะไดร้บัการจา้งงาน 

(Employability 

2563 – 2567 

สรา้งความย ัง่ยนื 

(Sustainability) 

ทศิทางการพฒันาฝีมอืแรงงาน 
ยทุธศาสตรช์าต ิ

1.หลดุพน้กบัดกัรายไดป้านกลาง 
2.ลดความเหลือ่มล า้ทางสงัคม 

9 





น
โย
บ
า
ย
เร
ง่
ด
ว่
น
 2
5

6
0

 

1.พฒันาก าลงัแรงงานใหม้ี
สมรรถนะสอดคลอ้งกบัการจา้งงาน 

2.บรูณาการกบัสถาบนัการศกึษา
ทกุระดบัและภาคผูป้ระกอบกจิการ
เพือ่พฒันาตอ่ยอดความพรอ้มใน

การพฒันาแรงงานใหม ่

3.พฒันาก าลงัแรงงานรองรบั
พฒันาเขตเศรษฐกจิพเิศษและการ

พฒันาคลสัเตอร ์
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4.การพฒันาแรงงานรองรบัการ
เคลือ่นยา้ยแรงงานตามกรอบ

ขอ้ตกลงเสรอีาเซยีน 

5.เพิม่ผลติภาพแรงงานเพือ่พฒันา
ความสามารถของสถานประกอบ

กจิการ SMEs 

6.พฒันาทกัษะเพิม่โอกาสในการ
ประกอบอาชพีของคนไทยเพือ่เพิม่

มลูคา่สนิคา้และบรกิาร   
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7.พฒันาทกัษะในการประกอบอาชพี
ในพืน้ที ่3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้  

8.เตรยีมก าลงัคนรองรบัเศรษฐกจิ
ดจิทิลั (Digital Economy)  

9.บรหิารจดัการดว้ยความโปรง่ใส       
เป็นธรรม ยดึหลกัธรรมาภบิาลให้

ความส าคญักบัการพฒันาบคุลากรใหเ้ป็น
คนเกง่คนด ี มคีวามรกัสามคัค ี ท างาน

เชงิรกุและมุง่ผลสมัฤทธิ ์



สถานประกอบกจิการในพืน้ที ่

จ านวนสถานประกอบกจิการ 
จ านวนลูกจ้างในสถานประกอบกจิการ 

(แห่ง)  รวม/แห่ง 
 50 - 99  คน/แห่ง 100 คนขึน้ไป/แห่ง 

กรุงเทพฯ         4,553          4,453       9,006  

ต่างจังหวดั         8,350         10,150     18,500  

         12,903         14,603     27,506  
        

โรงเรียน, มหาวทิยาลยั, วทิยาลยั       

  กรุงเทพฯ             94              82         176  

  ต่างจังหวดั            201             166         367  

             295             248         543  
        

ส่วนราชการ, รัฐวสิาหกจิ         1,410          1,566       2,976  

มูลนิธิ             42              29           71  

          1,452          1,595       3,047  



บทบาทและภารกจิกรมพัฒนาฝีมอืแรงงาน 
ตามกฎหมายสง่เสรมิการพัฒนาฝีมอืแรงงาน 

ภารกจิทีส่ าคญัของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 

1 สง่เสรมิ
การพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 

2 ก าหนด
และทดสอบ
มาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 

3 สง่เสรมิการ
รบัรองความรู ้
ความสามารถ 

4 สง่เสรมิ
การสรา้ง
เครอืขา่ย
พฒันาฝีมอื
แรงงาน  



1 สง่เสรมิการพฒันาและ 
ฝึกอบรมฝีมอืแรงงาน 

2 กองทนุและสทิธปิระโยชน ์
3 การใหค้ าปรกึษาแนะน า 

4 สง่เสรมิการจา้งงานผูม้คีวามรู ้
ความสามารถท างาน 

1 ก าหนดมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
2 ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

3 สง่เสรมิการจดัท า 
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

และใชท้ดสอบ 

ภารกจิ 
กรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 

A B 

1 ศนูยฝึ์กอบรมฝีมอืแรงงาน 
2 ศนูยท์ดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
3 ศนูยป์ระเมนิความรูค้วามสามารถ 
4 สรา้งกลุม่พฒันาฝีมอืแรงงาน 

D 

1 สง่เสรมิการรบัรองความรู ้
ความสามารถ 

2 การตรวจควบคมุอาชพีอนัอาจ 
เป็นอนัตรายตอ่สาธารณะ 

C 

2 ก าหนดและทดสอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

4 สง่เสรมิการสรา้ง
เครอืขา่ยพฒันาฝีมอื
แรงงาน 

1 สง่เสรมิการพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 

3 สง่เสรมิการรบัรอง
ความรูค้วามสามารถ 



กลุ่มงานแผนงานและประเมนิผล   
( ช. พ.และอื่นๆ / ๘ อตัรา ) 

 
กลุ่มงานพฒันาฝีมอืแรงงาน 
( ช. พ. และอืน่ๆ / ๑๕ อตัรา ) 

  
กลุ่มงานมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
( ช. พ. และอืน่ๆ / ๙ อตัรา ) 

 

อตัราประมาณ ๕๑  อตัรา 

 
กลุ่มงานประเมนิและรับรองความรู้ความสามารถ 

( ช. พ. และอื่นๆ / ๘ อตัรา ) 
 

 
ผู้อ านวยการ (อส = ๑) /  

ฝ่ายบริหารทั่วไป ( ๑๐ อตัรา ) 
 

หมายเหตุ ไม่รวมอตัราก าลงัของหน่วยงาน
เครือข่าย/ศพจ.เดิม 



กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ 
-จดัท าแผนงานและแนวทางการพฒันา

ฝีมอืแรงงาน/ค าของบประมาณ 
-ประสานก ากบัดูแลตรวจสอบให้เป็นไป
ตามกฎหมายที่เกีย่วข้อง /พรบ.คุ้มครอง
แรงงาน-ค่าจ้างตามมาตรฐานฝีมอื/พรบ.

จดัหางาน-สถานทดสอบ 
-เป็นศูนย์ข้อมูลสารสนเทศการพฒันาฝีมอื

แรงงาน 

พ.ร.บ.ส่งเสริมฯ 
-ตดิตามผลการพฒันาฝีมอืแรงงาน การ

ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน การรับรอง
ความรู้ความสามารถและการด าเนินการ

ของกองทุน /ม.๓๙(๑๓) 
-การจ้างงานตามมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
-ตดิตามการเพิม่ศักยภาพแรงงานและผู้

ประกอบกจิการ/การสร้างเครือข่ายทีย่ัง่ยนื 

ระเบียบ กพร.ปช. 
-ปฏิบัตหิน้าทีเ่ลขานุการ

คณะอนุกรรมการ กพร.ปจ. 
-ประสานการพฒันาแรงงานและ
การฝึกอาชีพกบัทุกภาคส่วน 

-บริหารแผนงานพฒันาก าลงัคน
ระดบัจงัหวดั 

งานตดิตามประเมินผล งานเลขา กพร.ปจ. งานแผนงานและงบประมาณ 



พ.ร.บ.ส่งเสริมฯ 
-การบริหารจดัการฝึกอบรมทุกประเภท 

ม.๘-ม.๑๘,ม.๒๐-๒๑   
-ฝึกครูต้นแบบ/ผู้ฝึก ม.๓๓(๒) 
-ฝึกการจดัการฝึก ม.๓๓(๒) 

-งานพฒันาหลกัสูตร ม.๓๓(๒) 
-ส่งเสริมให้มศูีนย์ฝึกอบรมฝีมอืแรงงาน 

ม.๑๙/ประกนัคุณภาพการฝึก 
-สร้างเครือข่าย ส่งเสริมความร่วมมอื 

พ.ร.บ.ส่งเสริมฯ 
-การด าเนินการของกองทุน 

-งานการเงนิการบัญชี การรับจ่าย  
-การตรวจสอบตามหนีค้้างช าระ 

-งานช่วยเหลอื /งานอุดหนุน 
กองทุน เพือ่ส่งเสริมการพฒันาฝีมอื

แรงงาน ม.๒๗-ม.๓๒ 

พ.ร.บ.ส่งเสริมฯ 
-งานรับรองสิทธิทางภาษีเงนิได้ 

ม.๓๓(๑) ,ม.๓๓/๑(๑) 
-งานทีป่รึกษาแนะน าตามกระบวนการพฒันา

ฝีมอืแรงงานและการเพิม่ประสิทธิภาพ
ศักยภาพแรงงานและผู้ประกอบกจิการ/การ

บริหารค่าจ้างและค่าตอบแทน 
-งานรับรองสิทธิประโยชน์ ม.๓๔-๓๗ 
-งานตรวจสอบและจดัระบบกองทุน 

งานกองทุนพฒันา 
ฝีมือแรงงาน 

งานฝึกอบรมฝีมือแรงงาน 
งานสิทธิประโยชน์และ 

ตรวจสอบ 



พ.ร.บ.ส่งเสริมฯ 
-งานจดัท ามาตรฐานฝีมอืแรงงานผู้

ประกอบกจิการ ม.๒๖  
-งานให้ค าแนะน าและการรับรอง

มาตรฐานฝีมอืแรงงาน (รับมอบอ านาจ) 
-งานส่งเสริมสมาชิกกลุ่มอาชีพให้มี

มาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
-ให้ค าปรึกษาการวเิคราะห์จ าแนก

ต าแหน่งงาน ม.๓๓/๑(๒) 

พ.ร.บ.ส่งเสริมฯ 
-งานทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
ม.๒๓ /สนับสนุนงานประเมนิ 
-งานฝึกและพฒันาผู้ทดสอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน ม.๒๓ 

-งานส่งเสริมการน าไปใช้ทดสอบและ
ประกนัคุณภาพการทดสอบ 

-ส่งเสริมนายจ้างจ้างผู้ผ่านทดสอบฯ
และผ่านการรับรองฯท างาน 

ม.๓๙(๗)  

พ.ร.บ.ส่งเสริมฯ 
-งานส่งเสริมให้มศูีนย์ทดสอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน ม.๒๔/สถานทดสอบฝีมอื

คนหางาน 
-งานตรวจสอบผู้ด าเนินการทดสอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน/สถานทดสอบ
ฝีมอื/การเรียกเกบ็ค่าทดสอบมาตรฐาน

ฝีมอืแรงงาน ม.๒๕  
-การบริหารงานแข่งขันฝีมอืแรงงาน 

งานทดสอบมาตรฐาน 
ฝีมือแรงงาน  

งานก าหนดมาตรฐาน 
ฝีมือแรงงาน 

งานศูนย์ทดสอบมาตรฐาน 
ฝีมือแรงงาน  



พ.ร.บ.ส่งเสริมฯ 
-งานทะเบียนและเทคโนโลยี
สารสนเทศผู้ประกอบอาชีพ 

-งานบันทกึและเพิม่เตมิข้อมูลผู้
ประกอบอาชีพ ม.๒๖/๑  

-งานสมุดประจ าตวัและตรวจสอบ
เอกสารและหลกัฐาน 

พ.ร.บ.ส่งเสริมฯ 
-งานประเมนิและออกหนังสือรับรอง
ความรู้ความสามารถผู้ประกอบอาชีพ 

ม. ๒๖/๑๐ 
-งานจดัตั้งองค์กรอาชีพและศูนย์

ประเมนิความรู้ความสามารถ ๒๖/๗ 
-งานขึน้ทะเบียนผู้ประเมนิและประกนั

คุณภาพการประเมนิ ม.๒๖/๑๑  

พ.ร.บ.ส่งเสริมฯ 
-งานตรวจสอบผู้ประกอบอาชีพ
ควบคุม ม.๒๖/๑๔ ,  ม.๔๕ 
-งานเปรียบเทยีบความผดิ 

ม. ๕๓/๗ 
-รายงานผลการด าเนินการรับรองและ

เปรียบเทยีบคดี 
-งานอนุญาตการใช้เคร่ืองหมาย 

ม.๓๓/๑(๓) 

งานประเมินความรู้ 
ความสามารถ  

งานรับรองประวตัแิละ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

งานตรวจและ 
เปรียบเทยีบคด ี 



INPUT 
(การใชท้รพัยากร) 

PROCESS 
(การบรหิารจดัการ) 

OUTPUT 
(ผลลพัธ)์ 

1. มคีรฝึูกตน้แบบ

พฒันาฝีมอื

แรงงาน/Master 

Trainer 

2. มหีลกัสตูรฐาน
สมรรถนะและหลกัสตูร
อืน่ๆทีจ่ าเป็น 

3. มทีรพัยากร เครือ่งมอื
อปุกรณ์เทคโนโลยที ี่
ทนัสมยั 

4. มนีวตักรรม วทิยาการ
ใหม่ๆ  มกีารบรหิาร
จดัการทีด่ ี

1.สง่เสรมิการฝึกอบรมฝีมอืแรงงาน 

2.สง่เสรมิการจดัท าและทดสอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

3.สง่เสรมิการประเมนิและรบัรอง
ความรูค้วามสามารถ 

4.สง่เสรมิใหก้ารชว่ยเหลอื/อดุหนุน
เงนิกองทนุและตดิตามหนีค้า้ง
ช าระ 

5.สง่เสรมิใหส้ทิธแิละประโยชน ์
6.สง่เสรมิใหผู้ป้ระกอบกจิการจา้งผู ้
ผา่นการทดสอบฯ/ผูผ้า่นการ
รบัรองความรูฯ้เป็นปฏบิตังิานใน
สถานประกอบกจิการ 

7.สง่เสรมิใหม้กีารจดัต ัง้ศนูย ์
ฝึกอบรมฯ ศนูยท์ดสอบฯ ศนูย ์
ประเมนิฯ 

8.สง่เสรมิความรว่มมอื/การสรา้ง
เครอืขา่ยพฒันาฝีมอืแรงงาน 

9.สง่เสรมิใหม้กีารใหค้ าปรกึษา
แนะน ากระบวนการพฒันาฝีมอื
แรงงาน  การจ าแนกต าแหนง่งาน 
การบรหิารคา่จา้งและคา่ตอบแทน 

10.จดัท าแผนพฒันาก าลงัคน และ
ก ากบัดแูลใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

1.ผูป้ระกอบกจิการ/กลุม่
อาชพีมผีลติภาพ/มขีดี
ความสามารถในการแขง่ขนั
เพิม่มากขึน้/ลดตน้ทนุ/เพิม่
ก าไร / มคีวามเขม้แข็ง 
ม ัน่คง ม ัง่ค ัง่ ย ัง่ยนื  
2.แรงงาน/สมาชกิกลุม่
อาชพีมผีลติภาพสงู/ใช้

ความรูค้วามสามารถท างาน
ทีม่มีลูคา่สงู/มรีายได้
เพิม่ข ึน้/คณุภาพชวีติดขี ึน้ 
3.ประเทศไทยลดความ
เหลือ่มล า้ทางสงัคม หลดุพน้
กบัดกัรายไดป้านกลาง 
รกัษาสมดลุ เป็นมติรกบั
สิง่แวดลอ้ม  มคีวามม ัน่คง 
ม ัง่ค ัง่ ย ัง่ยนื 
4.ประชาชนมหีลกัประกนั
ความปลอดภยัมากขึน้ไดร้บั
การคุม้ครองความปลอดภยั
ในการบรโิภคบรกิารจากผู ้
ประกอบอาชพีควบคมุ 
 



สถาน
ประกอบ
กจิการ 

มลีกูจา้ง
ตามที่
ก าหนด 

1.ระบบ
กองทนุ

พัฒนาฝีมอื
แรงงาน 

-จัดใหม้กีาร
ฝึกอบรม
ลกูจา้ง 

-มลีกูจา้งเขา้
และผา่นการ
ทดสอบ 

-มลีกูจา้งผา่น
รับรองความรู ้
ความสามารถ 



ตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด ม.๒๙, ม.๑๘ 

• ผู้ประกอบกิจการ 

      - ประเภท ขนาดท่ีก าหนด 
      - มาตรา ๒๙ 
•  ผู้ด าเนินการฝึก 
      - รับนักเรียน นิสิต นักศึกษา
มาฝึกในหลักสูตรท่ีก าหนด  

      - มาตรา ๑๘ 

ระบบกองทุนและสิทธิประโยชน์ 
๑. ไม่ต้องส่งเงินสมทบเข้ากองทุน 
๒. สิทธิและประโยชน์ (ม.๓๓,๓๓/๑) 
๓. ยกเว้นภาษีเงินได้ร้อยละร้อย เมื่อ
บริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคล ส่ง
ลูกจ้างเข้ารับการศึกษาหรือฝึกอบรมใน
สถานศึกษาหรือสถานฝึกอบรมฝีมือ
แรงงานตามที่รมต.กระทรวงการคลงั
ประกาศก าหนด หรือค่าใช้จ่ายการ
ฝึกอบรมลูกจ้างตามหลกัเกณฑ์ที่อธิบดี
กรมสรรพากรประกาศก าหนด 
๔.ยกเว้นภาษีเงินได้จ านวนร้อยละห้าสิบ
ของค่าใช้จ่ายในการฝึกเตรียมเข้าท างาน
ให้แก่ผู้ด าเนินการฝึกตามกฎหมาย
ส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน  
 
หมายเหตุ ขณะนีย้งัไม่มีการแก้ไขพ.ร.ฎ.
ประมวลรัษฎากร เพือ่รองรับการยกเว้น
ภาษีเงินได้ให้แก่ผู้ประกอบกจิการซ่ึงจ้าง
งานผู้ได้รับหนังสือรับรองความรู้
ความสามารถ 

• จัดให้มีการฝึกอบรมฝีมือแรงงานให้แก่ลุกจ้างของ
ตนตามที่ก าหนดในหมวด ๑ (ฝึกเตรียมเข้าท างาน ฝึก
ยกระดับฝีมือแรงงานและการฝึกเปลี่ยนสาขาอาชีพ) 
• มีลูกจ้างเข้าและผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงานแห่งชาติตามที่ก าหนดในหมวด ๒ หรือผ่าน
การรับรองความรู้ความสามารถตามท่ีก าหนดในหมวด 
๒/๑  (ม.๒๙) 

• ผู้ด าเนินการฝึกอาจรับนักเรียนนิสิตนักศึกษาท่ี
สถานศึกษาส่งมาฝึกตามหลักสูตรของผู้ด าเนินการฝึก
หรือร่วมกับสถานศึกษาจัดท าขึน้ 
• ส่งหลักสูตรให้นายทะเบียนก่อนเร่ิมด าเนินการฝึก 
• เพือ่ประโยชน์ในการพฒันาฝีมือแรงงาน (ม.๑๘)  



กลุม่
อาชพี 

จัดท า
มาตรฐาน
ฝีมอื
แรงงาน 

2.ระบบการ
ประกอบ
อาชพีทีม่ ี
มาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 

-สมาชกิ
กลุม่อาชพี
ผา่นการ
ฝึกอบรม
หลักสตูร
ฐาน
สมรรถนะ
และผา่น
เกณฑว์ัด
มาตรฐาน
ฝีมอื
แรงงาน 



หลกัเกณฑ ์

ผูใ้ดประสงคจ์ะให ้
คณะกรรมการรับรอง
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
ของตนใหย้ืน่ค าขอตอ่
นายทะเบยีน /ควรมี
การมอบอ านาจให ้
หน่วยงานพืน้ที ่

 

เสริมสร้างให้ทุกกลุ่มอาชีพสามารถท างานได้ตามมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

มาตรา ๒๘ มาตรา ๒๖ 

เงนิกองทนุใหใ้ชจ้า่ย
เพือ่กจิการ ดงันี้ 

-ชว่ยเหลอืหรอือดุหนุน
กจิการใดๆทีเ่กีย่วกบั
การสง่เสรมิการพัฒนา
ฝีมอืแรงงานตาม
หลกัเกณฑท์ี่
คณะกรรมการประกาศ
ก าหนด 

(รา่ง)  ประกาศ
คณะกรรมการ 

- ชว่ยเหลอื/อดุหนุนผู ้
ประกอบอาชพี ผูป้ระกอบ
กจิการ /กลุม่ผูป้ระกอบ
กจิการ 

- คา่จัดท ามาตรฐานฝีมอื
แรงงานของตน สาขา
ละ ๑๐,๐๐๐ บาท 

 

ระบบการประกอบอาชีพที่มมีาตรฐานฝีมือแรงงาน  

สง่เสรมิใหป้ระชาชนมคีวามสามารถในการท างานโดยเหมาะสมกบัศกัยภาพและวยั 



ผู ้
ประกอบ
อาชพี
ควบคมุ 

ประเมนิ 

3.ระบบ
รับรองความรู ้
ความสามารถ 

-ฝึกอบรม
หลักสตูรฐาน
สมรรถนะ 
-ผา่นเกณฑ์
วัดมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 
-ผา่นการ
ประเมนิ
ความรู ้
ความสามารถ 



ระบบการ
รบัรองความรู ้
ความสามารถ 

มาตรา ๕๓/๑ ผูใ้ดไมป่ฏบิตัติาม
มาตรา ๒๖/๓ ตอ้งระวางโทษ
ปรบัไมเ่กนิหา้พนับาท /มาตรา 
๕๓/๗ บรรดาความผดิตาม
กฎหมายนีใ้หน้ายทะเบยีนมี
อ านาจเปรยีบเทยีบได ้

มาตรา ๒๖/๑๐ บคุคลทีป่ระสงคจ์ะขอหนงัสอื
รบัรองความรูค้วามสามารถใหย้ ืน่ค าขอตอ่ศนูย์
ประเมนิความรูค้วามสามารถกลางหรอืศนูย ์
ตามมาตรา ๒๖/๔(๒) 

มาตรา ๒๖/๓ ผูป้ฏบิตังิาน
ในสาขาอาชพี ต าแหนง่
งานหรอืลกัษณะทีร่ฐัมนตรี
ประกาศก าหนด (ม.๗/๒) 
ตอ้งไดร้บัหนงัสอืรบัรอง
ความรูค้วามสามารถ 

ระบบการรับรองความรู้ความสามารถ 

บทก าหนดโทษนายจา้ง/องคก์รทีฝ่่าฝืนกฎหมาย 
- มาตรา ๕๓/๒ จา้งผูไ้มม่หีนังสอืรับรอง ปรับ ๓ หมืน่บาท 
- มาตรา ๕๓/๓ เป็นศนูยป์ระเมนิเถือ่น  ปรับ  ๖ หมืน่บาท 
- มาตรา ๕๓ เป็นศนูยท์ดสอบฯเถือ่น  ปรับ ๖ หมืน่บาท 



• จบฝึก
ตาม
หลกัสตูร 

• ผา่นการ
วดัผล 

ก าหนด
มาตรฐานฝีมอื
แรงงาน/

ฝึกอบรมตาม
หลกัสตูรฐาน
สมรรถนะ 

• ผา่น
ทดสอบ
มาตรฐาน
ฝีมอื
แรงงาน 

• มหีนงัสอื
รบัรอง
ความรู ้
ความ 
สามารถ 

มเีกณฑว์ดั
ตาม

มาตรฐาน
ฝีมอื

แรงงาน/
ประเมนิ 

• แรงงานมผีลติ
ภาพสงู/มี
ทกัษะฝีมอื/มี
นวตักรรม/มี
ความคดิรเิร ิม่
สรา้งสรรค/์มี
ความรู ้
ความสามารถ
ท างานทีม่ ี
มลูคา่สงู 

• เพิม่ขดีความ 
สามารถใน
การแขง่ขนั
ทางเศรษฐกจิ 

สรา้ง
นวตักรรม
/ประเทศ
ไทย 4.0 

ประ 
เทศ
ไทย 
ม ัน่คง
ม ัง่ค ัง่
ย ัง่ยนื 

สง่เสรมิใหป้ระชาชนมคีวามสามารถในการท างานโดยเหมาะสมกบัศกัยภาพและวยั 



รองรบัภารกจิและบทบาท 
กรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 

1.บทบาทขบัเคลือ่นนโยบาย/ก าหนด
แผนงานการพฒันาฝีมอืแรงงาน ฯลฯ 
2.บทบาทก ากบัดแูล/ก าหนดเกณฑ์
และการบงัคบัใชต้ามกฎหมาย 
3.บทบาทสง่เสรมิประสาน/การพฒันา
และสรา้งเครอืขา่ยพฒันาฝีมอืแรงงาน 
4.บทบาทด าเนนิการ/จดัท ามาตรฐาน
ฝีมอืแรงงานแหง่ชาต/ิฝึกครตูน้แบบ 
ฯลฯ 

1 สรา้งครฝึูกตน้แบบ (ม.33 (2)) 
-มเีทคนคิสอนงาน/วเิคราะหส์าเหตอุปุสรรค
ตอ่ผลติภาพ KSA ตามกรอบมาตรฐานฝีมอื
แรงงาน 
-รองรับภารกจิพัฒนาหวัหนา้งาน (ม.33(2)) 
-ขยายภารกจิในการสง่เสรมิการจัดท า
มาตรฐานฝีมอืแรงงานและอืน่ๆ 

2 สรา้งมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
-มเีทคนคิการจัดท ามาตรฐานฝีมอื
แรงงาน 
-รองรับภารกจิสง่เสรมิการจัดท า
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน (ม.26)  
-ขยายภารกจิสง่เสรมิการจัดท า
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ (ม.33 (2)) 

3 สรา้งหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
-มเีทคนคิการจัดท าหลกัสตูร (ม.33 (2)) 
-รองรับภารกจินายทะเบยีนใหค้วาม
เห็นชอบหลกัสตูร/คา่ใชจ้า่ยฝึกอบรม 
(ม.20,ม.33(2)) 
-ขยายภารกจิสง่เสรมิการจัดตัง้ศนูย์
ฝึกอบรมฝีมอืแรงงาน (ม.19,ม.39(8))  

4 สรา้งผูท้ดสอบมาตรฐานฝีมอื
แรงงาน 
-รองรับภารกจิสง่เสรมิใหม้ผีู ้
ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
(ม.23) 
-ขยายภารกจิสง่เสรมิการจัดตัง้
ศนูยท์ดสอบมาตรฐานฝีมอื
แรงงาน (ม.24,ม.39(8)) 

5 สรา้งเจา้หนา้ทีฝึ่กอบรม
และประเมนิผล 
-รองรับภารกจิพัฒนา
บคุลากร (ม.33(2)) 
-ขยายภารกจิสง่เสรมิการ
จัดท าแผนงานฝึกอบรม/
ทดสอบ/จา้งงานผูผ้า่น
ทดสอบ/ผูผ้า่นรับรองฯ
ท างาน/สง่แผนเขา้ 
กพร.ปจ.จัดท าเป็น
แผนพัฒนาก าลงัคนระดบั
จังหวดั 

กลุม่เป้าหมาย 
1.หวัหนา้งานในสายผลติ/HR 
2.ผูน้ ากลุม่อาชพี/เลขากลุม่
อาชพี 



การเพิม่ผลติภาพแรงงาน/เพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ลดต้นทุนการผลติ/เพิม่ปริมาณการผลติ 

ใช้ตามกลไกมาตรฐานฝีมือแรงงาน พฒันาระบบการบริหาร
จดัการกระบวนการผลิต 

ส่งเสริมใหผู้ผ้ลิตมีการใช้
เทคโนโลย ี

ส่งเสริมผูใ้ชแ้รงงานใหมี้
การศึกษาและเรียนรู้
ควบคู่กบัการท างาน 

อ่ืน ๆ 

ขอ้เสนอ:ใชก้ลไกมาตรฐานฝีมอืแรงงาน/สบืคน้หาสาเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพ/ฝึกใหไ้ด ้มฐ. 
หวัขอ้ก าหนดทางวชิาการ 
ทีเ่ป็นเกณฑว์ดัระดบัฝีมอื 

เพิม่เตมิความรู ้/ฝึกทกัษะ 
เพือ่สรา้งความสามารถ/ปรบัทศันคตกิารท างาน (KSA) 

เป้าหมาย/ตวัชีว้ดั/ลดการสญูเสยี 
/ลดตน้ทนุ /การประหยดั 

1.ความปลอดภยัในการ
ท างาน 

วางกรอบความรูค้วามสามารถทศันคตกิ าหนดเป็นเกณฑ์
มาตรฐานใชว้ดัฝีมอืทีเ่หมาะสม เพือ่ลดการสญูเสยีจาก
อบุตัเิหต ุ

ก าหนดเป้าหมาย/ตวัชีว้ดัความปลอดภยัใน
การท างาน เพือ่ลดการสญูเสยี 

2.การปฏบิตัติามข ัน้ตอนได้
ถกูตอ้งเหมาะสม 

วางกรอบความรูค้วามสามารถทศันคตกิ าหนดเป็นเกณฑ์
มาตรฐานใชว้ดัฝีมอืทีเ่หมาะสม เพือ่ลดการสญูเสยีจาก
ปฏบิตัผิดิข ัน้ตอน 

ก าหนดเป้าหมาย/ตวัชีว้ดัการปฏบิตัติาม
ข ัน้ตอน  เพือ่ลดการสญูเสยี 

3.การลดระยะเวลาของ
ข ัน้ตอน/รกัษาระยะเวลาที่
เหมาะสม 

วางกรอบความรูค้วามสามารถทศันคตกิ าหนดเป็นเกณฑ์
มาตรฐานใชว้ดัฝีมอืทีเ่หมาะสม เพือ่ลดการสญูเสยีเวลาจาก
ข ัน้ตอนปฏบิตัทิ ีเ่กนิจ าเป็น 

ก าหนดเป้าหมาย/ตวัชีว้ดัการรกัษา
ระยะเวลาทีเ่หมาะสม  เพือ่ลดการสญูเสยี
เวลา 

 
4.การประหยดัวตัถดุบิ-เลอืก
วตัถดุบิทีเ่หมาะสม 

วางกรอบความรูค้วามสามารถทศันคตกิ าหนดเป็นเกณฑ์
มาตรฐานใชว้ดัฝีมอืทีเ่หมาะสม เพือ่ลดการสญูเสยีส ิน้เปลอืง
จากการใชว้สัดผุดิพลาด 

ก าหนดเป้าหมาย/ตวัชีว้ดัการเลอืกใช้

วตัถดุบิ  เพือ่ลดการสญูเสยีวตัถดุบิ /มกีาร
ประหยดัวตัถดุบิ 

 
5.การใชด้แูลบ ารงุรกัษา
เครือ่งมอื-อปุกรณ ์

วางกรอบความรูค้วามสามารถทศันคตกิ าหนดเป็นเกณฑ์
มาตรฐานใชว้ดัฝีมอืทีเ่หมาะสม เพือ่ลดการสญูเสยีจากการ
ขาดการดแูลบ ารงุรกัษาเครือ่งมอื-อปุกรณ ์

ก าหนดเป้าหมาย/ตวัชีว้ดัการใชด้แูล
บ ารงุรกัษาเครือ่งมอื-อปุกรณ ์ เพือ่การลด
การสญูเสยี 

 
6.การควบคมุคณุภาพ
ชิน้งาน-ผลส าเร็จ/ชิน้งาน
ประณีต (Q.C) 

วางกรอบความรูค้วามสามารถทศันคตกิ าหนดเป็นเกณฑ์
มาตรฐานใชว้ดัฝีมอืทีเ่หมาะสม เพือ่ลดการสญูเสยีจากไมม่ี
การตรวจสอบควบคมุ/ท าผดิ 

ก าหนดเป้าหมาย/ตวัชีว้ดัการควบคมุ
คณุภาพชิน้งาน  เพือ่การลดการสญูเสยี 

 
7.การรกัษานสิยัอตุสาหกรรม 

วางกรอบความรูค้วามสามารถทศันคตกิ าหนดเป็นเกณฑ์
มาตรฐานใชว้ดัฝีมอืทีเ่หมาะสม เพือ่ลดการสญูเสยีจาก
พฤตกิรรมจ าเจ/ปรบัพฤตกิรรมใหม ่

ก าหนดเป้าหมาย/ตวัชีว้ดัการรกัษานสิยั
อตุสาหกรรม  เพือ่การลดการสญูเสยี 

 
8.การรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

วางกรอบความรูค้วามสามารถทศันคตกิ าหนดเป็นเกณฑ์
มาตรฐานใชว้ดัฝีมอืทีเ่หมาะสม เพือ่ลดการสญูเสยีจากการ
ท าลายสิง่แวดลอ้ม 

ก าหนดเป้าหมาย/ตวัชีว้ดัการรกัษา
สิง่แวดลอ้ม เพือ่การลดการสญูเสยี 

หลกัการ : การเพิม่ผลติภาพแรงงาน การเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัทางเศรษฐกจิ 

การลดตน้ทนุการผลติ  การเพิม่ปรมิาณการผลติ  การเพิม่ก าไร  สามารถท าไดห้ลายวธิ ี

การใชก้ลไก 
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

(KSA) 

การพฒันาระบบการ
บรหิารจดัการกระบวนการ

ผลติ 

การสง่เสรมิใหผู้ผ้ลติ 
มกีารใชเ้ทคโนโลย ี

การสง่เสรมิผูใ้ชแ้รงงานใหม้ี
การศกึษาและเรยีนรูค้วบคูก่บัการ

ท างาน 

วธิกีารอืน่ ๆ 
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สถานประกอบกจิการ / หลกัสตูรฝึกยกระดบัฝีมอื  “คูแ่ฝด” 

หลกัสตูรฝึกยกระดบัฝีมอื  “เทคนคิการสอนงาน 
ส าหรบัหวัหนา้งานในสายผลติ” 

หลกัสตูรฝึกยกระดบัฝีมอื  “การเพิม่ศกัยภาพแรงงานไทย 
ส าหรบัผูป้ฏบิตังิานในสายผลติ” 

ฝึกการสอนงานให้หัวหน้างาน 

สร้างกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานของตนในสายผลิต 

น ากรอบมาตรฐานฯวิเคราะห์สืบค้นสาเหตุอุปสรรคต่อผลิตภาพ 

น าสาเหตุอุปสรรคต่อผลิตภาพไปวางแผนฝึกปฏิบัติงาน 

ทบทวนความรู้-ความปลอดภัยในการท างาน-การใช้เครื่องมือฯ การปรับพฤติกรรมฯ ฯลฯ 

มีส่วนร่วม-กรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานเฉพาะในสายผลิต-สืบค้นสาเหตุฯ-แผนฝึกปฏิบัต ิ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแก้ไขสาเหตุอุปสรรคต่อผลิตภาพ/พัฒนางานวันต่อวัน 

ประเมินผลการแก้ไขสาเหตุอุปสรรคต่อผลิตภาพ/ผลการพัฒนางานวันต่อวัน 

ผลลพัธท์ ีค่าดวา่จะไดร้บั/ประโยชนข์องมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

ผู้ประกอบกิจการมีผลิตภาพสูงขึ้นหรือลดต้นทุนการผลิต ผู้ปฏิบัติงานมีศักยภาพสูงขึ้น/เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่ผูป้ระกอบกิจการ  

ผู้ประกอบกิจการมีสิทธิประโยชน์ตามกฎหมายโดยสามารถน าค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมเพื่อขอลดหย่อนภาษีเงินได้ร้อยละร้อยของค่าใช้จ่าย 

มาตรฐานฝีมือแรงงานเฉพาะในสายผลิตเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานบุคคล-หลักประกันคุณภาพ 

สรรหา
บคุลากร-
บรรจใุหม/่
ก าหนด
คา่จา้ง

คา่ตอบแทน 

เลื่อนต าแหน่ง/ระดับ-คัดเลือกหัวหน้างาน พิจารณาความดีความชอบ-เลื่อนค่าจ้างค่าตอบแทน จดัท า
แผนพฒันา
บคุลากร 

มาตรฐานฝีมือแรงงานเฉพาะในสายผลิต - ออกแบบทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานเฉพาะในสายผลิต 

วัดฝีมือ-ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานเฉพาะในสายผลิตกับผู้ปฏิบัติในสายผลิต 

ผู้ปฏิบัติในสายผลิตได้รับหนังสือรับรองผ่านการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานเฉพาะในสายผลิต 

นายจ้างใช้ผู้ผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงานเฉพาะในสายผลิตเป็นผู้ปฏิบัติงาน 

ประเทศไทยใชผู้ม้ทีกัษะฝีมอืเป็นผูป้ฏบิตังิานท ัว่ประเทศ/เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัใหแ้กป่ระเทศไทย 

แรงงานมีผลิตภาพ/ประกันคุณภาพสินค้า-บริการ 

ตวัอยา่ง /ศพจ.อย. 
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หลกัสตูร  “เทคนคิการสอนงานส าหรบั
หวัหนา้งานในสายผลติ” 

วตัถปุระสงค ์ 
๑.เพือ่สรา้งหวัหนา้งานใหท้ าหนา้ทีเ่ป็นวทิยากรในสายผลติได ้
๒.เพือ่ใหห้วัหนา้งานสรา้งกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน
ในสายผลติได ้
๓.เพือ่วเิคราะหส์าเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพและจดัท าแผนฝึก
ทกัษะฝีมอืได ้
๔.เพือ่เสรมิสรา้งประสบการณใ์นการสอนงานและฝึกการ
น าเสนอผลงาน 

หวัหนา้งานในสายผลติ 1.มเีทคนคิการสอน
และเตรยีมการสอนได ้

2.วเิคราะหง์าน-งานหลกั-งาน
ยอ่ย-ข ัน้ตอน-วธิกีารท าทีถ่กูตอ้ง 

วธิกีารระดมความคดิเห็นจากหวัหนา้งานสายบคุคล 
และสายผลติ (DACUM) 

สรา้งกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานของตนในสายผลติ 

วเิคราะหส์าเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพได ้

ก าหนดแผนพฒันาทกัษะฝีมอืผูป้ฏบิตัใินสายผลติ 
เพือ่เพิม่ผลติภาพ 

3.ฝึกประเมนิผลผูป้ฏบิตัใิน
สายผลติเพือ่เพิม่ผลติภาพ 

4.น าเสนอแผนพฒันาทกัษะ
ฝีมอืและใบงาน 

ผลลพัธท์ ีไ่ด ้
     ๑.หวัหนา้งานและผูป้ฏบิตังิานในสายผลติมศีกัยภาพสงูขึน้ 
     ๒.มรีะบบมาตรฐานฝีมอืแรงงานของตนในสายผลติเพือ่ใช้

ประโยชนต์อ่การพฒันางานในสายผลติ และงานบรหิารงาน
บคุคล 
     ๓.เพิม่ผลติภาพและตน้ทนุการผลติลดลง 
     ๔.ผูป้ระกอบกจิการมขีดีความสามารถในการแขง่ขนัเพิม่ข ึน้ 
     ๕.มมีลูคา่เพิม่เสรมิรายไดเ้พยีงพอกบัการจา่ยคา่จา้งวนัละ 
๓๐๐ บาทตามนโยบาย 
     ๖.น าคา่ใชจ้า่ยการฝึกอบรมลดหยอ่นภาษเีงนิไดต้ามพรบ.
สง่เสรมิการพฒันาฝีมอืแรงงานฯ 

สถานประกอบกจิการ  หลกัสตูรฝึกยกระดบั “คูแ่ฝด” ตวัอยา่ง /ศพจ.อย. 
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1 วนัชว่งหลงั น าผลการวเิคราะหส์าเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพกลบัมาน าเสนอ 

การน าเสนอของผูร้บัการฝึกอบรม/
วทิยากรสงัเกตสรปุชีแ้นะประเมนิผล 

6 ช ัว่โมง 

ฝึก 2  วนัในชว่งแรก /หยดุการสอน 1 สปัดาห ์โดย อ.จ. จะมอบภารกจิใหไ้ป
วเิคราะหส์าเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพและน ากลบัมาน าเสนอผลการวเิคราะห ์

เทคนคิการสอน/การวเิคราะหส์าเหตุ
อปุสรรคตอ่ผลติภาพ 

12 ช ัว่โมง 

สรปุเนือ้หาหลกัสตูรโดยสงัเขป 

เทคนคิการสอนงานส าหรบัหวัหนา้
งานในสายผลติ/ผูน้ ากลุม่อาชพี 

18 ช ัว่โมง 

การสรา้งครฝึูกตน้แบบในสถานประกอบกจิการ หรอื 
ครฝึูกตน้แบบประจ ากลุม่อาชพี 



การสรา้งครฝึูกตน้แบบในสถานประกอบกจิการ หรอื 
ครฝึูกตน้แบบประจ ากลุม่อาชพี 

4 วนัชว่งหลงั ฝึกปฏบิตัติามใบงาน/ชว่งทา้ยการฝึกในแตล่ะวนั/แลกเปลีย่น
เรยีนรูเ้ก ีย่วกบัเทคนคิการแกไ้ขสาเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพ/ประเมนิผล 

ฝึกปฏบิตัติามใบงาน/ครฝึูกสงัเกต
สรปุชีแ้นะประเมนิผล โดยมพีีเ่ล ีย้ง 

24 ช ัว่โมง 

ฝึก 1 วนัในชว่งแรก สรา้งความเขา้ใจตารางการฝึก/ใบงานและการวเิคราะห์
สาเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพรว่มกนักบัผูป้ฏบิตังิานในสายผลติ/ประเมนิผล 

ทบทวนสาเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพ 
ท าความเขา้ใจกรอบเกณฑม์าตรฐาน 

6 ช ัว่โมง 

สรปุเนือ้หาหลกัสตูรโดยสงัเขป 

การเพิม่ศกัยภาพแรงงานไทย
ส าหรบัผูป้ฏบิตังิานในสายผลติ/กลุม่ 

30 ช ัว่โมง 



DACUM     (ฝ่ายบคุคล-ฝ่ายผลติ-รวมกนัวเิคราะหเ์พือ่ก าหนดเป็นกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะในสายผลติ)  
     ๑.หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบในกระบวนการผลติ – งานหลกั - งานยอ่ย – ข ัน้ตอน - วธิกีารท าทีถ่กูตอ้ง     
     ๒.ก าหนดสาระส าคญั-เนือ้หาทีต่อ้งการเนน้พเิศษ 
        วธิกีารวเิคราะหง์าน ทา่นอาจจะใชว้ธิขีอง DACUM ก็ได ้ โดยใชก้ลุม่เป้าหมาย (ฝ่ายบคุคลรว่มกบัฝ่ายผลติ) และมจี านวนทีเ่หมาะสมรว่มกนั
วเิคราะหแ์ละเสนอความเห็น (เขยีนลงในกระดาษ Post-it)  และวเิคราะหแ์ยกแยะความเห็น จดัเป็นกลุม่ๆความเห็น  เชน่ ดา้นความรู ้ความสามารถ 
ทกัษะ และทศันคต/ิปรบัปรงุความเห็นก าหนดเป็นขอ้ความใหมใ่หส้อดรบักบัประเด็นทีท่า่นตอ้งการ จดัเรยีงล าดบัความส าคญั แลว้สรปุผลลงใน
ชอ่งตารางทีต่อ้งการ 

ที ่ หนา้ที-่งานหลกั-
งานยอ่ย 

สมรรถนะ กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานในสายผลติ ก าหนดสาระส าคญั-เนือ้หา
ทีต่อ้งการเนน้พเิศษ 

หมายเหต ุ

    ๑.ความรู ้(Knowledge)  
คอืส ิง่ทีอ่งคก์รตอ้งการให ้“รู”้ เชน่ 
ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบั
กฎระเบยีบทีเ่ก ีย่วขอ้งของ
หนว่ยงาน   ความปลอดภยัในการ
ท างาน  ฯลฯ 

๑.ความปลอดภยัในการท างาน     

๒.ข ัน้ตอนการผลติ     

๓.การใชร้ะยะเวลาในการผลติ     

๔.การใชแ้ละการบ ารงุรกัษาเครือ่งมอือปุกรณ์     

๕.การสญูเสยีวตัถดุบิ-ลดความสิน้เปลอืงวตัถดุบิ     

๖.ชิน้งานประณีต-คณุภาพสนิคา้     

๗.การปรบัพฤตกิรรมการท างาน-นสิยัอตุสาหกรรม     

๘.การรกัษาสภาพแวดลอ้ม-เป็นมติรกบัส ิง่แวดลอ้ม     

๒.ความสามารถในงาน 
เป็นคณุลกัษณะทีอ่ยูภ่ายในบคุคล
ซึง่น าไปสู ่หรอืเป็นสาเหตใุห้
ผลงานมปีระสทิธภิาพ  เชน่  
สามารถผลติชิน้งานตามรปูแบบ
และเงือ่นไขภายในระยะเวลาที่
ก าหนดไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพโดย
ไมเ่กดิอนัตรายและไมท่ าลาย
สิง่แวดลอ้ม 

๑.ความปลอดภยัในการท างาน     

๒.ข ัน้ตอนการผลติ     

๓.การใชร้ะยะเวลาในการผลติ     

๔.การใชแ้ละการบ ารงุรกัษาเครือ่งมอือปุกรณ์     

๕.การสญูเสยีวตัถดุบิ-ลดความสิน้เปลอืงวตัถดุบิ     

๖.ชิน้งานประณีต-คณุภาพสนิคา้     

๗.การปรบัพฤตกิรรมการท างาน-นสิยัอตุสาหกรรม     

๘.การรกัษาสภาพแวดลอ้ม-เป็นมติรกบัส ิง่แวดลอ้ม     

๓.ทกัษะ (Skill) คอื ส ิง่ทีอ่งคก์ร
ตอ้งการให ้“ท า” เป็นส ิง่ทีต่อ้งผา่น
การเรยีนรูแ้ละฝึกฝนเป็นประจ าจน
เกดิเป็นความช านาญในการใชง้าน 
เชน่ ทกัษะดา้น ICT ทกัษะดา้น
เทคโนโลยกีารบรหิารสมยัใหม ่ 

๑.ความปลอดภยัในการท างาน     

๒.ข ัน้ตอนการผลติ     

๓.การใชร้ะยะเวลาในการผลติ     

๔.การใชแ้ละการบ ารงุรกัษาเครือ่งมอือปุกรณ์     

๕.การสญูเสยีวตัถดุบิ-ลดความสิน้เปลอืงวตัถดุบิ     

๖.ชิน้งานประณีต-คณุภาพสนิคา้     

๗.การปรบัพฤตกิรรมการท างาน-นสิยัอตุสาหกรรม     

๘.การรกัษาสภาพแวดลอ้ม-เป็นมติรกบัส ิง่แวดลอ้ม     

๔.ทศันคต-ิพฤตนิสิยัทีพ่งึปรารถนา 
(Attiributes) คอื ส ิง่ทีอ่งคก์ร
ตอ้งการให ้“เป็น” ส ิง่เหลา่นีจ้ะอยู่
ลกึลงไปในจติใจ ตอ้งปลกูฝงั แต่
ถา้หากมอียูแ่ลว้ จะเป็นพลงัผลกัดนั
ใหค้นมพีฤตกิรรมทีอ่งคก์รตอ้งการ 
เชน่ ความใฝ่รู ้ความซือ่สตัย ์ความ
รกัในองคก์ร และความมุง่ม ัน่ใน
ความส าเร็จ  

๑.ความปลอดภยัในการท างาน     

๒.ข ัน้ตอนการผลติ     

๓.การใชร้ะยะเวลาในการผลติ     

๔.การใชแ้ละการบ ารงุรกัษาเครือ่งมอือปุกรณ์     

๕.การสญูเสยีวตัถดุบิ-ลดความสิน้เปลอืงวตัถดุบิ     

๖.ชิน้งานประณีต-คณุภาพสนิคา้     

๗.การปรบัพฤตกิรรมการท างาน-นสิยัอตุสาหกรรม     

๘.การรกัษาสภาพแวดลอ้ม-เป็นมติรกบัส ิง่แวดลอ้ม     36 



 
สรา้งกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะในสายงานผลติ.................................................... 

  
ที ่ งานหลกั-งานยอ่ย-

ข ัน้ตอนส าคญั 
วธิกีารท าทีถ่กูตอ้ง 

ความรูเ้ก ีย่วกบัการท างาน 
(ความรูพ้ ืน้ฐาน/เชงิลกึทีจ่ าเป็น
ในการปฏบิตังิานไดถ้กูตอ้งตาม
หลกัวชิาการ/คูม่อืปฏบิตั)ิ 

ความสามารถในการปฏบิตังิาน 
(ก าหนดความสามารถที่

ตอ้งการของต าแหนง่เฉพาะ-
เพยีงพอทีจ่ะท างานไดอ้ยา่งมี
คณุภาพตามขอ้ก าหนด-ถกู
ข ัน้ตอน-เสร็จในเวลาที่

ก าหนด) 

ทกัษะ/สาธติ-ทดลอง-ฝึก
ปฏบิตั ิ

(สาธติ-ใหท้ดลองท า-ฝึก
ปฏบิตัใิหรู้เ้ทคนคิ) 

ทศันคตใินการท างานทีด่ ี
(ก าหนดความตอ้งการคณุลกัษณะ-
ละเอยีดรอบคอบเพยีงใดบา้ง-มี
จติส านกึในการท างานทีด่-ี

พฤตกิรรมท างานทีด่-ีคณุธรรม-
จรยิธรรม-ตระหนกัถงึความ
ปลอดภยั-ตน้ทนุการผลติ-การ
บรกิาร-ลดการสญูเสยี) 

๑ (ระบงุานยอ่ย) การดแูลความปลอดภยัในการท างาน-ขอ้ควรพงึระมดัระวงั(กฎปฏบิตักิารใชเ้ครือ่งจกัรกล กฎของการใชส้ถานที(่โรงงาน)ขอ้ควร
ปฏบิตั-ิอปุกรณ์ป้องกนัภยัภาวะแวดลอ้มและคุม้ครองความปลอดภยัสว่นบคุคล) 

  (ระบขุ ัน้ตอนส าคญั)  ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
............................................
......................................... 
ก าหนดความรูท้ ีต่อ้งใช ้ 
............................................
........................................ 
  

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
...........................................
.......................................
ก าหนดความสามารถทีต่อ้งท า
ไดท้ าเป็นท าถกูตอ้ง 
...........................................
...................................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อด
รบักบักระบวนการผลติและ
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
.......................................
.......................................
ก าหนดการฝึกทกัษะเพิม่
ความช านาญ-ประสบการณ์ 
.......................................
....................................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน
...................................................
................................................. 
ก าหนดทศันคต ิ
...................................................
.................................. 

๒ ข ัน้ตอนปฏบิตังิานในการผลติ-เทคนคิวธิกีารปฏบิตังิาน-ขอ้ควรระมดัระวงัในขณะปฏบิตั ิตลอดจนหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบงานหลกัและ
งานยอ่ย รวมท ัง้งานยอ่ยในแตล่ะข ัน้ตอนปฏบิตัทิ ีถ่กูตอ้ง 

    ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
............................................
......................................... 
ก าหนดความรูท้ ีต่อ้งใช ้ 
............................................
......................................... 
  

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
...........................................
....................................... 
ก าหนดความสามารถทีต่อ้งท า
ไดท้ าเป็นท าถกูตอ้ง 
...........................................
..................................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อด
รบักบักระบวนการผลติและ
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
.......................................
...................................... 
ก าหนดการฝึกทกัษะเพิม่
ความช านาญ-ประสบการณ์ 
.......................................
....................................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน
...................................................
.................................. 
ก าหนดทศันคต ิ
...................................................
.................................. 

แบบการวเิคราะหง์านเพือ่สรา้งกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะในกระบวนการผลติ (เพือ่เพิม่ผลติภาพ-ลดตน้ทนุการผลติ) 
บรษิทั/หา้งหุน้สว่น ..................../ทีต่ ัง้ .........................ประเภทธุรกรรม............................ . แผนก/ฝ่าย..................................................... 
ก าหนดหนา้ทีห่ลกัในกระบวนการผลติ(งานหลกั) ......................................................................  
ก าหนดงานยอ่ยที ่๑ ...........................มขี ัน้ตอนส าคญั ๑)  ................. ๒)  ......................... ๓)  ............................. ๔)  ............................... 
ก าหนดงานยอ่ยที ่๒ .......................... มขี ัน้ตอนส าคญั ๑)  ................. ๒)  ......................... ๓)  ............................. ๔)  ...................... 
ก าหนดงานยอ่ยที ่๓ .......................... มขี ัน้ตอนส าคญั ๑)  ................. ๒)  ......................... ๓)  ............................. ๔) ......................... 
วธิกีารวเิคราะหง์าน ทา่นอาจจะใชว้ธิขีอง DACUM ก็ได ้ โดยใชก้ลุม่เป้าหมาย (ฝ่ายบคุคลรว่มกบัฝ่ายผลติ) และมจี านวนทีเ่หมาะสมรว่มกนัวเิคราะหแ์ละ

เสนอความเห็น (เขยีนลงในกระดาษ Post-it)  และวเิคราะหแ์ยกแยะความเห็น จดัเป็นกลุม่ๆความเห็น เชน่ ดา้นความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และทศันคต/ิปรบัปรงุ
ความเห็นก าหนดเป็นขอ้ความใหมใ่หส้อดรบักบัประเด็นทีท่า่นตอ้งการ จดัเรยีงล าดบัความส าคญั แลว้สรปุผลลงในชอ่งตารางทีต่อ้งการ  
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๓ ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน-ความลา่ชา้-วเิคราะหห์าสาเหตขุองความลา่ชา้ในแตล่ะข ัน้ตอนปฏบิตัแิละแกไ้ขปญัหา 
 

    ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 
..................................................
...................... 
ก าหนดความรูท้ ีต่อ้งใช ้ 
..................................................
...................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและ
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน
.........................................
.............................. 
ก าหนดความสามารถทีต่อ้ง
ท าไดท้ าเป็นท าถกูตอ้ง 
.........................................
............................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและ
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
.........................................
............................... 
ก าหนดการฝึกทกัษะเพิม่
ความช านาญ-ประสบการณ์ 
.........................................
............................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
.............................................
................................ 
ก าหนดทศันคต ิ
.............................................
................................. 

๔ การเลอืกใชว้สัดทุ ีเ่หมาะสมและประหยดั-ลดการสญูเสยีส ิน้เปลอืงวสัด ุ
 

    ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 
..................................................
..................... 
ก าหนดความรูท้ ีต่อ้งใช ้ 
..................................................
.................................. 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและ
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน
.........................................
............................... 
ก าหนดความสามารถทีต่อ้ง
ท าไดท้ าเป็นท าถกูตอ้ง 
.........................................
............................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและ
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
.........................................
........................... 
ก าหนดการฝึกทกัษะเพิม่
ความช านาญ-ประสบการณ์ 
.........................................
.......................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
.............................................
.................................ก าหนด
ทศันคต ิ
.............................................
................................. 
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๕ การเลอืกใชแ้ละดแูลบ ารงุรกัษาเครือ่งมอื-อปุกรณ์ใหม้กีารยดือายกุารใชง้าน 
 

    ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 
...................................... 
ก าหนดความรูท้ ีต่อ้งใช ้ 
.....................................   

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
..................................... 
ก าหนดความสามารถทีต่อ้งท าได้
ท าเป็นท าถกูตอ้ง 
...................................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและ
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
...................................... 
ก าหนดการฝึกทกัษะเพิม่
ความช านาญ-ประสบการณ์ 
...................................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
.............................................
...................................... 
ก าหนดทศันคต ิ
.............................................
....................................... 

๖ ผลงานทีส่ าเร็จ-คณุภาพของชิน้งาน-การตรวจสอบคดัแยกชิน้งานทีด่อ้ยคณุภาพหรอืทีพ่บต าหนอิอก 
 

    ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 
...................................... 
ก าหนดความรูท้ ีต่อ้งใช ้ 
...................................... 
  

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
......................................
ก าหนดความสามารถทีต่อ้งท าได้
ท าเป็นท าถกูตอ้ง 
.................................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและ
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
.................................... 
ก าหนดการฝึกทกัษะเพิม่
ความช านาญ-ประสบการณ์ 
................................ 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
.............................................
....................................... 
ก าหนดทศันคต ิ
............................................. 

๗ นสิยัอตุสาหกรรม-มพีฤตกิรรมในการท างานทีด่ ี(นสิยัอตุสาหกรรม หมายถงึ ความประพฤตทิีเ่คยชนิเกีย่วกบักระบวนการผลติสนิคา้อปุโภค
บรโิภค โดยใชแ้รงงานคน แรงงานเครือ่งจกัร และการบรกิาร ตามความตอ้งการของผูบ้รโิภค โดยหวงัก าไรเป็นผลตอบแทน) พฤตกิรรม
ท างานทีเ่นน้เป็นพเิศษ –คณุลกัษณะสว่นบคุคล  (ความละเอยีดรอบคอบ-ซือ่สตัย-์เทีย่งตรง-เชือ่ฟงัค าส ัง่-เคารพซึง่กนัและกนั-ท างานเป็น
ทมีได-้เอาใจใสง่าน-ใฝ่เรยีนรู-้ชอบสงัเกตขอ้ผดิพลาดเพือ่พฒันาแกไ้ข-ระมดัระวงัพเิศษ ฯลฯ) 
 

    ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 
...................................... 
ก าหนดความรูท้ ีต่อ้งใช ้ 
....................................................
....................... 
  

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
............................... 
ก าหนดความสามารถทีต่อ้งท าได้
ท าเป็นท าถกูตอ้ง 
................................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและ
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
.................................... 
ก าหนดการฝึกทกัษะเพิม่
ความช านาญ-ประสบการณ์ 
................................. 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
............................................. 
ก าหนดทศันคต ิ
.......................................... 

๘ เป็นมติรกบัส ิง่แวดลอ้ม (การจดัการสิง่แวดลอ้ม  หมายถงึ  การด าเนนิงานอยา่งมปีระสทิธภิาพเพือ่ใหส้ ิง่ทีอ่ยูร่อบ ๆตวัมผีลดตีอ่คณุภาพ
ชวีติคอื  รูจ้กัปกป้องไมใ่หเ้กดิปญัหาพลพษิตอ่การด ารงชวีติ) 
 

    ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 
.................................... 
ก าหนดความรูท้ ีต่อ้งใช ้ 
.......................... 
  

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
.................................. 
ก าหนดความสามารถทีต่อ้งท าได้
ท าเป็นท าถกูตอ้ง 
..............................................
....................................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและ
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
...................................... 
ก าหนดการฝึกทกัษะเพิม่
ความช านาญ-ประสบการณ์ 
.........................................
.................................. 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
.............................................
....................................... 
ก าหนดทศันคต ิ
.............................................
....................................... 
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ที ่

 
 

งานหลกั-งานยอ่ย-
ข ัน้ตอนส าคญั 

วธิกีารท าทีถู่กตอ้ง 

 
 

ความรูเ้ก ีย่วกบัการท างาน 
(ความรูพ้ ืน้ฐาน/เชงิลกึทีจ่ าเป็น
ในการปฏบิตังิานไดถู้กตอ้งตาม
หลกัวชิาการ/คูม่อืปฏบิตั)ิ 

 
ความสามารถในการปฏบิตังิาน 

(ก าหนดความสามารถทีต่อ้งการของ
ต าแหนง่เฉพาะ-เพยีงพอทีจ่ะท างานได้
อยา่งมคีณุภาพตามขอ้ก าหนด-ถูก
ข ัน้ตอน-เสร็จในเวลาทีก่ าหนด) 

 
 
 

ทกัษะ/สาธติ-ทดลอง-ฝึกปฏบิตั ิ
(สาธติ-ใหท้ดลองท า-ฝึกปฏบิตัใิหรู้เ้ทคนคิ) 

ทศันคตใินการท างานทีด่ ี
(ก าหนดความตอ้งการคณุลกัษณะ-
ละเอยีดรอบคอบเพยีงใดบา้ง-มี

จติส านกึในการท างานทีด่-ีพฤตกิรรม
ท างานทีด่-ีคณุธรรม-จรยิธรรม-

ตระหนกัถงึความปลอดภยั-ตน้ทนุการ
ผลติ-การบรกิาร-ลดการสญูเสยี) 

๑ งานยอ่ยที ่๑ เย็บกระเป๋า
เสือ้   

การดแูลความปลอดภยัในการท างาน-ขอ้ควรพงึระมดัระวงั (กฎปฏบิตักิารใชเ้ครือ่งจกัรกล กฎของการใชส้ถานที(่โรงงาน)ขอ้ควรปฏบิตั-ิอุปกรณ์ป้องกนัภยัภาวะ
แวดลอ้มและคุม้ครองความปลอดภยัสว่นบคุคล) 

  มขี ัน้ตอนส าคญั  
๑) พบัทบรมิผา้เย็บคิว้
ขอบปากกระเป๋า   
๒) รดีพบัขึน้รปูทรง
กระเป๋า   
๓) น ากระเป๋าวางลงบนตวั
เสือ้ชิน้หนา้ดา้ยซา้ยตรง
จดุ/ต าแหนง่ทีก่ าหนด  
๔) เย็บคิว้รมิขอบกระเป๋า
ตดิตวัเสือ้ โดยเร ิม่เย็บ
จากปากกระเป๋าใหเ้ย็บ
เป็นมมุสามเหลีย่ม เย็บ
โดยรอบกระเป๋า 

มาตรฐานผลติภาพการรกัษา
ความปลอดภยั-ขอ้พงึระวงัไดท้ ัง้
เชงิคณุภาพและปรมิาณ     โดย
ผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบักบัการ
เย็บกระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอนและ
วธิกีารทีก่ าหนด  มคีวามรู ้
เกีย่วกบั 
- มคีวามรูร้ะบบควบคมุการ
ท างานของจกัรเย็บผา้ . 
- มคีวามรูว้ธิกีารใชส้วติชไ์ฟฟ้าที่
ถกูตอ้งและจงัหวะการท างานของ
มอเตอรจ์กัร 
- มคีวามรูว้ธิกีารใชแ้ละวธิกีารใช้

เตารดีแบบไอน า้-เตารดีผา้แบบ
ธรรมดา และการควบคมุความ
รอ้นขณะรดี ระดบัความรอ้นของ
เตารดีและชนดิของเสน้ใยผา้   

มาตรฐานผลติภาพการรกัษาความ
ปลอดภยั-ขอ้พงึระวงัไดท้ ัง้เชงิคุณภาพ
และปรมิาณ     โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละ
สอดรบักบัการเย็บกระเป๋าเสือ้ตาม
ข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด   (ท าได-้
ท าเป็น-ท าถูกตอ้ง)   
มคีวามสามารถเกีย่วกบัการใชเ้ครือ่งมอื
อปุกรณ์ไดถู้กวธิ-ีมคีวามปลอดภยั  
- มคีวามสามารถในการควบคมุจงัหวะ
การเหยยีบจกัรขณะท างาน  
-มคีวามสามารถในการใชต้นีผอีุปกรณ์
ชว่ยเย็บเดนิแนวคิว้รมิขอบกระเป๋า  
--มคีวามสามารถในการใชเ้ตารดีรดีผา้ 
รดีกดส าหรบัผา้แนวเฉลยีง  รดีไถไป-
มาส าหรบัผา้แนวตามยาวหรอืขวาง 
--มคีวามสามารถในการปรบัระดบัความ
รอ้นเตารดีเหมาะสมกบัเสน้ใย 

มาตรฐานผลติภาพการรกัษาความปลอดภยั-ขอ้
พงึระวงัไดท้ ัง้เชงิคณุภาพและปรมิาณ โดยผู ้
ปฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บกระเป๋าเสือ้
ตามข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด   
มกีารฝึกทกัษะเกีย่วกบัความปลอดภยั-
ตรวจสอบสายไฟ สวติชไ์ฟ ปล ัก๊ไฟของจกัรวา่
อยูใ่นสภาพปกตดิหีรอืไม ่    
- ฝึกปฏบิตักิารในการตรวจมอเตอรจ์กัรวา่ยงั
แขวนอยูใ่นทีจ่ดุเดมิ น็อตยดึแนน่-ไมห่ลวม 
- ฝึกปฏบิตักิารในการตรวจสอบแป้นเหยยีบ
มน็ีอตยดึแนน่ไมห่ลดุ สายพานจกัรอยูใ่นสภาพ
ด ีไมห่ยอ่น – ตงึเกนิไปหรอืวา่มบีางจดุทีอ่าจท า
ใหข้าดได ้ 
- ฝึกปฏบิตักิารในการเช็ดท าความสะอาดกอ่น
ท างาน และหลงัเลกิงานทกุวนั   
- ฝึกปฏบิตักิารในการปิดสวติชไ์ฟฟ้าทุกคร ัง้ 
ขณะทีต่อ้งปรกึษาหารอืเร ือ่งงานกบัหวัหนา้งาน
หรอืเพือ่นรว่มงานหรอืลกุออกจากจกัรเย็บผา้ไป
ประกอบภารกจิทีอ่ ืน่ ๆ 

มาตรฐานผลติภาพการรกัษาความ
ปลอดภยั-ขอ้พงึระวงัไดท้ ัง้เชงิคุณภาพ
และปรมิาณ  โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอด
รบักบัการเย็บกระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอน
และวธิกีารทีก่ าหนด   
มทีศันคต-ิปรบัพฤตกิรรมการท างาน
เกีย่วกบั  
- มคีวามละเอยีด-รอบคอบทุกข ัน้ตอนที่
ลงมอืปฏบิตังิาน  
- มสีตใินการท างานทกุขณะที่
ปฏบิตังิาน  
- มคีวามระมดัระวงัขณะท างานเสมอ    
- เป็นคนทีช่า่งสงัเกตสิง่รอบตวั หรอื
หากมขีอ้สงสยัใหซ้กัถามหวัหนา้งาน
หรอืเพือ่นรว่มงานทีม่คีวามรู ้

๒ งานยอ่ยที ่๑ เย็บกระเป๋า
เสือ้   

ข ัน้ตอนปฏบิตังิานในการผลติ-เทคนคิวธิกีารปฏบิตังิาน-ขอ้ควรระมดัระวงัในขณะปฏบิตั ิตลอดจนหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบงานหลกัและงานยอ่ย รวมท ัง้งานยอ่ยในแตล่ะ
ข ัน้ตอนปฏบิตัทิ ีถ่กูตอ้ง 

  มขี ัน้ตอนส าคญั  
๑) พบัทบรมิผา้เย็บคิว้
ขอบปากกระเป๋า   
๒) รดีพบัขึน้รปูทรง
กระเป๋า   
๓) น ากระเป๋าวางลงบนตวั
เสือ้ชิน้หนา้ดา้ยซา้ยตรง
จดุ/ต าแหนง่ทีก่ าหนด  
๔) เย็บคิว้รมิขอบกระเป๋า
ตดิตวัเสือ้ โดยเร ิม่เย็บ
จากปากกระเป๋าใหเ้ย็บ
เป็นมมุสามเหลีย่ม เย็บ
โดยรอบกระเป๋า 

มาตรฐานผลติภาพการตรวจชิน้งาน-
ข ัน้ตอนทีถ่กูตอ้งไดท้ ัง้เชงิคณุภาพ
และปรมิาณ  โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละ
สอดรบักบัการเย็บกระเป๋าเสือ้ตาม
ข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด  มคีวามรู ้
เกีย่วกบั   
- มคีวามรูว้ธิกีารเย็บความกวา้งปาก
กระเป๋าไดส้ม า่เสมอ   
- มคีวามรูว้ธิกีารปรบัระดบัความรอ้น
เตารดีและการขึน้รปูทรงกระเป๋า การ
วางกระเป๋าใหต้รงตามจดุ/ต าแหนง่ที่
ก าหนดไดโ้ดยไมค่ลาดเคลือ่นและอยู่
ในต าแหนง่ทีเ่หมาะสม  
- มคีวามรูว้ธิกีารเย็บคิว้รมิขอบกระเป๋า
ไดส้ม า่เสมอและฝีเข็มเดนิเรยีบมคีวาม
สวยงาม โดยชิน้งานส าเร็จได้
มาตรฐานทีก่ าหนด 
- มคีวามรูข้ ัน้ตอนและวธิกีารตรวจสอบ
คณุภาพ 
- รูต้ าแหนง่หรอืจดุส าคญัทีต่อ้งตรวจ
เนน้เป็นพเิศษของสนิคา้แตล่ะประเภท  

มาตรฐานผลติภาพการตรวจ
ชิน้งาน-ข ัน้ตอนทีถ่กูตอ้งไดท้ ัง้เชงิ
คณุภาพและปรมิาณ  โดยผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บ
กระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีาร
ทีก่ าหนด  (ท าได-้ท าเป็น-ท า
ถกูตอ้ง)  มคีวามสามารถเกีย่วกบั   
- มคีวามสามารถในการเย็บความ
กวา้งปากกระเป๋าไดส้ม า่เสมอ   
- มคีวามสามารถในการปรบัระดบั
ความรอ้นเตารดีและการขึน้รูปทรง
กระเป๋า การวางกระเป๋าใหต้รงตาม
จดุ/ต าแหนง่ทีก่ าหนดไดโ้ดยไม่
คลาดเคลือ่นและอยูใ่นต าแหนง่ที่
เหมาะสม  
- มคีวามสามารถในการเย็บคิว้รมิ
ขอบกระเป๋าไดส้ม า่เสมอและฝีเข็ม
เดนิเรยีบมคีวามสวยงาม โดย
ชิน้งานส าเร็จไดม้าตรฐานที่
ก าหนด 
- มคีวามสามารถและทกัษะในการ
ตรวจคณุภาพไดถู้กตอ้งแมน่ย า  

มาตรฐานผลติภาพการตรวจชิน้งาน-ข ัน้ตอนที่
ถกูตอ้งไดท้ ัง้เชงิคณุภาพและปรมิาณ  โดยผู ้
ปฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บกระเป๋าเสือ้
ตามข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด   
มกีารฝึกทกัษะเกีย่วกบั   
- ฝึกปฏบิตักิารในการเย็บความกวา้งปาก
กระเป๋าไดส้ม า่เสมอ   
- ฝึกปฏบิตักิารในการปรบัระดบัความรอ้นเตารดี
และการขึน้รปูทรงกระเป๋า การวางกระเป๋าให้
ตรงตามจดุ/ต าแหนง่ทีก่ าหนดไดโ้ดยไม่
คลาดเคลือ่นและอยูใ่นต าแหนง่ทีเ่หมาะสม  
- ฝึกปฏบิตักิารในการเย็บคิว้รมิขอบกระเป๋าได้
สม า่เสมอและฝีเข็มเดนิเรยีบมคีวามสวยงาม 
โดยชิน้งานส าเร็จไดม้าตรฐานทีก่ าหนด 
- ฝึกปฏบิตักิารและทกัษะในการตรวจคณุภาพ
ไดถ้กูตอ้งแมน่ย า 
- ฝึกปฏบิตักิารตรวจคณุภาพตามล าดบัข ัน้ตอน
การผลติของประเภทสนิคา้ ต ัง้แตต่น้น า้ถงึปลาย
น า้   
 -ฝึกการเย็บความกวา้งปากกระเป๋าไดส้ม า่เสมอ   

มาตรฐานผลติภาพการตรวจชิน้งาน-
ข ัน้ตอนทีถ่กูตอ้งไดท้ ัง้เชงิคณุภาพและ
ปรมิาณ  โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบั
กบัการเย็บกระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอนและ
วธิกีารทีก่ าหนด   
มทีศันคต-ิปรบัพฤตกิรรมการท างาน
เกีย่วกบั  
- มคีวามละเอยีด รอบคอบ และมคีวาม
ระมดัระวงัเอาใจใสใ่นรายละเอยีดของ
ชิน้งานทกุข ัน้ตอนทีล่งมอืปฏบิตังิาน   
- มทีศันคตทิีด่ตีอ่การท างาน   ผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมคีวามรบัผดิชอบตอ่หนา้ที ่มคีวาม
ซือ่สตัย ์ขยนั  อดทน ฯลฯ  
  

ตวัอยา่ง 
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สรา้งกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะในสายงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูป /ขอยกตวัอยา่งเฉพาะงานยอ่ยที ่๑ เย็บกระเป๋าเสือ้   
(โดยทา่นสามารถวางกรอบมาตรฐานฯไดท้ ัง้กระบวนการผลติเสือ้ส าเร็จรูป) 

 
ที ่ งานหลกั-งานยอ่ย-ข ัน้ตอนส าคญั 

วธิกีารท าทีถู่กตอ้ง 
ความรูเ้ก ีย่วกบัการท างาน 

(ความรูพ้ ืน้ฐาน/เชงิลกึทีจ่ าเป็นใน
การปฏบิตังิานไดถู้กตอ้งตามหลกั

วชิาการ/คูม่อืปฏบิตั)ิ 

ความสามารถในการปฏบิตังิาน 
(ก าหนดความสามารถทีต่อ้งการของ
ต าแหนง่เฉพาะ-เพยีงพอทีจ่ะท างาน
ไดอ้ยา่งมคีณุภาพตามขอ้ก าหนด-
ถกูข ัน้ตอน-เสร็จในเวลาทีก่ าหนด) 

ทกัษะ/สาธติ-ทดลอง-ฝึกปฏบิตั ิ
(สาธติ-ใหท้ดลองท า-ฝึกปฏบิตัใิหรู้ ้

เทคนคิ) 

ทศันคตใินการท างานทีด่ ี
(ก าหนดความตอ้งการคณุลกัษณะ-
ละเอยีดรอบคอบเพยีงใดบา้ง-มี

จติส านกึในการท างานทีด่-ีพฤตกิรรม
ท างานทีด่-ีคณุธรรม-จรยิธรรม-

ตระหนกัถงึความปลอดภยั-ตน้ทนุการ
ผลติ-การบรกิาร-ลดการสญูเสยี) 

๓ งานยอ่ยที ่๑ เย็บกระเป๋าเสือ้   ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน-ความลา่ชา้-วเิคราะหห์าสาเหตขุองความลา่ชา้ในแตล่ะข ัน้ตอนปฏบิตัแิละแกไ้ขปญัหา 
 

  มขี ัน้ตอนส าคญั  
๑) พบัทบรมิผา้เย็บคิว้ขอบปาก
กระเป๋า   
๒) รดีพบัขึน้รปูทรงกระเป๋า   
๓) น ากระเป๋าวางลงบนตวัเสือ้ชิน้หนา้
ดา้ยซา้ยตรงจดุ/ต าแหนง่ทีก่ าหนด  
๔) เย็บคิว้รมิขอบกระเป๋าตดิตวัเสือ้ 
โดยเริม่เย็บจากปากกระเป๋าใหเ้ย็บ
เป็นมมุสามเหลีย่ม เย็บโดยรอบ
กระเป๋า 

มาตรฐานผลติภาพการรกัษา
ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน  โดย
ผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บ
กระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารที่
ก าหนด  
มคีวามรูเ้ก ีย่วกบั   
- มคีวามรูถ้งึสาเหตทุีท่ าใหง้านลา่ชา้  
- มคีวามรูเ้ก ีย่วกบัการใชง้านแขน-
มอื(ซา้ย-ขวา)ทีผู่ป้ฏบิตัมิคีวามถนดั  
การเหยยีบจกัรไดถู้กจงัหวะหรอืได้
แคลว่คลอ่ง การเปลีย่นต าแหนง่งาน
ใหมห่รอืรบัเขา้มาท างานใหมท่ดแทน    

มาตรฐานผลติภาพการรกัษา
ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน  โดย
ผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บ
กระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารที่
ก าหนด    (ท าได-้ท าเป็น-ท า
ถกูตอ้ง)  มคีวามสามารถผลติได้
ตามเป้า-ทนัตามก าหนดเวลา 
– มคีวามสามารถในการจบัชิน้งาน
เขา้จกัรเย็บ   
- มคีวามสามารถในการเหยยีบจกัร
ไดถ้กูจงัหวะหรอืไดแ้คลว่คลอ่ง 
- มคีวามสามารถในการเย็บชิน้งาน 
๑ ชิน้ ภายในระยะเวลา ๓๐ วนิาท ี 
- มคีวามสามารถในการเย็บชิน้งาน 
๑๒๐ ชิน้ ภายในระยะเวลา ๑ ช ัว่โมง  
- มคีวามสามารถในการเย็บชิน้งาน
ไมน่อ้ยกวา่ ๘๖๔ ชิน้ ภายใน
ระยะเวลา 8 ช ัว่โมง    

มาตรฐานผลติภาพการรกัษา
ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน  โดย
ผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บ
กระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารที่
ก าหนด   
มกีารฝึกทกัษะเกีย่วกบัการผลติให้
ไดต้ามเป้าภายในระยะเวลา
มาตรฐานทีก่ าหนด 
- ฝึกปฏบิตัใินการปรบัระดบัความสงู 
ต า่ ชดิ หา่ง ของการวางชิน้งานกบัผู ้
ปฏบิตัขิณะน ัง่เย็บผา้  
- ฝึกปฏบิตัใินการวางชิน้งานดา้นทีม่ ี
ความถนดัในการท างานและการจบั
ชิน้งานเขา้จกัรเย็บผา้ 
- ฝึกปฏบิตัใินการหยบิจบัชิน้งานและ
ป้อนเขา้จกัรเย็บและปฏบิตังิานให้
แลว้เสร็จภายในระยะเวลาปฏบิตักิาร
ทีก่ าหนด  

มาตรฐานผลติภาพการรกัษา
ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน โดย
ผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บ
กระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารที่
ก าหนด  มทีศันคต-ิปรบัพฤตกิรรม
การท างานเกีย่วกบั  
- มทีศันคตทิีด่แีละมคีวามรบัผดิชอบ 
มุง่ม ัน่ผลติใหไ้ดต้ามเป้าและภายใน
เวลาทีก่ าหนด โดยผูป้ฏบิตัติอ้งปรบั
พฤตกิรรมการท างานใหม้คีวาม
ละเอยีด-รอบคอบในการปฏบิตัไิด้
อยา่งถกูตอ้งทกุข ัน้ตอน  
  

๔ งานยอ่ยที ่๑ เย็บกระเป๋าเสือ้   การเลอืกใชว้สัดทุ ีเ่หมาะสมและประหยดั-ลดการสญูเสยีสิน้เปลอืงวสัด ุ
 

  มขี ัน้ตอนส าคญั  
๑) พบัทบรมิผา้เย็บคิว้ขอบปาก
กระเป๋า   
๒) รดีพบัขึน้รปูทรงกระเป๋า   
๓) น ากระเป๋าวางลงบนตวัเสือ้ชิน้หนา้
ดา้ยซา้ยตรงจดุ/ต าแหนง่ทีก่ าหนด  
๔) เย็บคิว้รมิขอบกระเป๋าตดิตวัเสือ้ 
โดยเริม่เย็บจากปากกระเป๋าใหเ้ย็บ
เป็นมมุสามเหลีย่ม เย็บโดยรอบ
กระเป๋า 

มาตรฐานผลติภาพและลดความ
สิน้เปลอืง ไดผ้ลท ัง้เชงิคณุภาพและ
ปรมิาณ    โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละ
สอดรบักบัการเย็บกระเป๋าเสือ้ตาม
ข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด  ม ี
ความรูเ้ก ีย่วกบั  
- มคีวามรูเ้ก ีย่วกบัสาเหตทุีท่ าใหเ้กดิ
ความสิน้เปลอืงวตัถดุบิ  
- มคีวามรูใ้นการค านวณอตัราการใช้

วตัถดุบิใหพ้อดกีบัปรมิาณงานทีผ่ลติ
ตอ่รอบ 
- มคีวามรูเ้ก ีย่วกบัการวางแผน
ปฏบิตังิานของตนในการผลติและ
การใชว้ตัถดุบิใหพ้อดกีบังาน  

มาตรฐานผลติภาพและลดความ
สิน้เปลอืง ไดผ้ลท ัง้เชงิคณุภาพและ
ปรมิาณ   
โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบักบัการ
เย็บกระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอนและ
วธิกีารทีก่ าหนด  (ท าได-้ท าเป็น-ท า
ถกูตอ้ง)  มคีวามสามารถเกีย่วกบั   
- มคีวามสามารถในการใชว้ตัถดุบิได้
อยา่งเหมาะสมจนสามารถลดการ
สญูเสยีวตัถดุบิลงไดต้ามเป้าหมายที่
ก าหนด  
- มคีวามสามารถในการค านวณ
อตัราการใชว้ตัถดุบิใหพ้อดกีบั
ปรมิาณงานทีผ่ลติตอ่รอบ  
- มคีวามสามารถในการจดัการ
วางแผนปฏบิตังิานของตนในการ
ผลติและการใชว้ตัถดุบิใหพ้อดกีบั
งาน   

มาตรฐานผลติภาพและลดความ
สิน้เปลอืง ไดผ้ลท ัง้เชงิคณุภาพและ
ปรมิาณ   
โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบักบัการ
เย็บกระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอนและ
วธิกีารทีก่ าหนด  มกีารฝึกทกัษะ
เกีย่วกบั   
- ฝึกปฏบิตักิารใชว้ตัถดุบิเย็บ
กระเป๋าเสือ้ใหไ้ดค้ณุภาพและ
ประหยดัวตัถดุบิใหม้ากทีส่ดุ/ลดการ
สญูเสยีวตัถดุบิไดไ้มน่อ้ยกวา่ที่
ก าหนด  
- ฝึกการวธิเีขยีนและค านวณปรมิาณ
งานตอ่การใชว้ตัถดุบิตอ่รอบการ
ผลติได ้

มาตรฐานผลติภาพและลดความ
สิน้เปลอืง ไดผ้ลท ัง้เชงิคณุภาพและ
ปรมิาณ   โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอด
รบักบัการเย็บกระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอน
และวธิกีารทีก่ าหนด  มทีศันคต-ิปรบั
พฤตกิรรมการท างานเกีย่วกบั 
- มคีวามรบัผดิชอบตอ่หนา้ทีใ่นการ
ลดการสญูเสยีหรอืการท าให้
สิน้เปลอืง  
- มคีวามระมดัระวงัในการใช้

เครือ่งมอือปุกรณ์และการใชว้ตัถดุบิ 
- มคีวามละเอยีดรอบคอบ รกัษาความ
ประณีตตอ่ชิน้งานและเป็นนกัสงัเกต-
สบืคน้หาขอ้ผดิพลาด เพือ่ลด
ขอ้บกพรอ่ง  
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สรา้งกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะในสายงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรปู /ขอยกตวัอยา่งเฉพาะงานยอ่ยที ่๑ เย็บกระเป๋าเสือ้   
(โดยทา่นสามารถวางกรอบมาตรฐานฯไดท้ ัง้กระบวนการผลติเสือ้ส าเร็จรปู) 

ที ่ งานหลกั-งานยอ่ย-
ข ัน้ตอนส าคญั 

วธิกีารท าทีถ่กูตอ้ง 

ความรูเ้กีย่วกบัการท างาน 
(ความรูพ้ ืน้ฐาน/เชงิลกึทีจ่ าเป็น
ในการปฏบิตังิานไดถ้กูตอ้งตาม
หลกัวชิาการ/คูม่อืปฏบิตั)ิ 

ความสามารถในการปฏบิตังิาน 
(ก าหนดความสามารถทีต่อ้งการของ
ต าแหนง่เฉพาะ-เพยีงพอทีจ่ะท างาน
ไดอ้ยา่งมคีณุภาพตามขอ้ก าหนด-ถกู
ข ัน้ตอน-เสร็จในเวลาทีก่ าหนด) 

ทกัษะ/สาธติ-ทดลอง-ฝึกปฏบิตั ิ
(สาธติ-ใหท้ดลองท า-ฝึกปฏบิตั ิ

ใหรู้เ้ทคนคิ) 

ทศันคตใินการท างานทีด่ ี
(ก าหนดความตอ้งการคณุลกัษณะ-
ละเอยีดรอบคอบเพยีงใดบา้ง-มี
จติส านกึในการท างานทีด่-ี

พฤตกิรรมท างานทีด่-ีคณุธรรม-
จรยิธรรม-ตระหนกัถงึความ
ปลอดภยั-ตน้ทนุการผลติ-การ
บรกิาร-ลดการสญูเสยี) 

๕ งานยอ่ยที ่๑ เย็บ
กระเป๋าเสือ้   

การเลอืกใชแ้ละดแูลบ ารงุรกัษาเครือ่งมอื-อปุกรณ์ใหม้กีารยดือายกุารใชง้าน 

  มขี ัน้ตอนส าคญั  
๑) พบัทบรมิผา้เย็บคิว้
ขอบปากกระเป๋า   
๒) รดีพบัขึน้รปูทรง
กระเป๋า   
๓) น ากระเป๋าวางลงบน
ตวัเสือ้ชิน้หนา้ดา้ยซา้ย
ตรงจดุ/ต าแหนง่ที่
ก าหนด  
๔) เย็บคิว้รมิขอบ
กระเป๋าตดิตวัเสือ้ โดย
เร ิม่เย็บจากปาก
กระเป๋าใหเ้ย็บเป็นมมุ
สามเหลีย่ม เย็บ
โดยรอบกระเป๋า 

มาตรฐานผลติภาพการใช-้
บ ารงุรกัษาเครือ่งมอืฯทีถ่กูตอ้ง
ไดผ้ลท ัง้เชงิคณุภาพและ
ปรมิาณ     โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมี
และสอดรบักบัการเย็บกระเป๋า
เสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารที่
ก าหนด   มคีวามรูเ้กีย่วกบั  
- มคีวามรูถ้งึวธิกีารใชแ้ละ
บ ารงุรกัษาเครือ่งมอื เครือ่งจกัร 
อปุกรณ์ตามค าแนะน าในคูม่อื  
- รูจ้กัชนดิ คณุสมบตัแิละวธิกีาร
จดัเก็บ เครือ่งมอื เครือ่งจกัร 
อปุกรณ์  
  

มาตรฐานผลติภาพการใช-้บ ารงุรกัษา
เครือ่งมอืฯทีถ่กูตอ้งไดผ้ลท ัง้เชงิ
คณุภาพและปรมิาณ     โดยผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บกระเป๋า
เสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด  
(ท าได-้ท าเป็น-ท าถกูตอ้ง)  มี
ความสามารถเกีย่วกบั  
- มคีวามสามารถในการอา่นคูม่อืและ
วธิกีารใชเ้ครือ่งมอือปุกรณ์ไดอ้ยา่ง
ถกูตอ้ง 
- มคีวามสามารถในการใชแ้ละ
บ ารงุรกัษาเครือ่งมอื เครือ่งจกัร 
อปุกรณ์ไดถ้กูตอ้งตามคูม่อืหรอื
ค าแนะน าและมคีวามปลอดภยั  
- มสีามารถหยบิเครือ่งมอื อปุกรณ์ได้
ถกูตอ้งแมน่ย าและเหมาะสมกบัการ
ใชง้าน โดยไมท่ าใหเ้ครือ่งมอือปุกรณ์
เสยีหายหรอืเสยีเวลา   

มาตรฐานผลติภาพการใช-้
บ ารงุรกัษาเครือ่งมอืฯทีถ่กูตอ้ง
ไดผ้ลท ัง้เชงิคณุภาพและ
ปรมิาณ     โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมี
และสอดรบักบัการเย็บกระเป๋า
เสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารที่
ก าหนด   
มกีารฝึกทกัษะเกีย่วกบั   
- ฝึกปฏบิตังิานการใชเ้ครือ่งมอื 
เครือ่งจกัร อปุกรณ์ใหถ้กูตอ้ง 
เครือ่งมอืไมม่คีวามเสยีหายและ
มคีวามปลอดภยัตอ่ผูป้ฏบิตั ิ 
- ฝึกการบ ารงุรกัษาเครือ่งมอื 
เครือ่งจกัร อปุกรณ์ และจดัเก็บ
ไดอ้ยา่งถกูตอ้งเป็นระเบยีบ
เรยีบรอ้ยสามารถหยบิใชไ้ดง้า่ย 
โดยไมท่ าใหเ้ครือ่งมอืเสยีหาย 
  

มาตรฐานผลติภาพการใช-้
บ ารงุรกัษาเครือ่งมอืฯทีถ่กูตอ้ง
ไดผ้ลท ัง้เชงิคณุภาพและปรมิาณ     
โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบักบั
การเย็บกระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอนและ
วธิกีารทีก่ าหนด   
มทีศันคต-ิปรบัพฤตกิรรมการท างาน
เกีย่วกบั  
- มคีวามรบัผดิชอบตอ่การใช้

เครือ่งมอือปุกรณ์ทกุชิน้ไมใ่หส้ญู
หายหรอืช ารดุเสยีหาย  
- มคีวามรอบคอบในการใชเ้ครือ่งมอื
อปุกรณ์ท างาน 
-มคีวามระมดัระวงัขณะท างานทกุ
ข ัน้ตอน 

๖ งานยอ่ยที ่๑ เย็บ
กระเป๋าเสือ้   

ผลงานทีส่ าเร็จ-คณุภาพของชิน้งาน-การตรวจสอบคดัแยกชิน้งานทีด่อ้ยคณุภาพหรอืทีพ่บต าหนอิอก  

  มขี ัน้ตอนส าคญั  
๑) พบัทบรมิผา้เย็บคิว้
ขอบปากกระเป๋า   
๒) รดีพบัขึน้รปูทรง
กระเป๋า   
๓) น ากระเป๋าวางลงบน
ตวัเสือ้ชิน้หนา้ดา้ยซา้ย
ตรงจดุ/ต าแหนง่ที่
ก าหนด  
๔) เย็บคิว้รมิขอบ
กระเป๋าตดิตวัเสือ้ โดย
เร ิม่เย็บจากปาก
กระเป๋าใหเ้ย็บเป็นมมุ
สามเหลีย่ม เย็บ
โดยรอบกระเป๋า 

มาตรฐานผลติภาพการตรวจคดั
แยกชิน้งานทีถ่กูตอ้งไดผ้ลท ัง้
เชงิคณุภาพและปรมิาณ     โดย
ผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบักบั
การเย็บกระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอน
และวธิกีารทีก่ าหนด  มคีวามรู ้
เกีย่วกบั 
- มคีวามรูถ้งึข ัน้ตอนและวธิกีาร
ตรวจสอบคณุภาพ 
- รูข้ ัน้ตอนวธิกีารตรวจสอบคดั
แยกและเลอืกชิน้งานทีม่ ี
คณุภาพไดอ้ยา่งถกูตอ้งตาม
หลกัวชิาการและขอ้ก าหนดใน
แตล่ะข ัน้ตอน 
- รูต้ าแหนง่หรอืจดุส าคญัทีต่อ้ง
ตรวจเนน้เป็นพเิศษของสนิคา้
แตล่ะประเภท 

มาตรฐานผลติภาพการตรวจคดัแยก
ชิน้งานทีถ่กูตอ้งไดผ้ลท ัง้เชงิคณุภาพ
และปรมิาณ     โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละ
สอดรบักบัการเย็บกระเป๋าเสือ้ตาม
ข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด  (ท าได-้
ท าเป็น-ท าถกูตอ้ง)   
มคีวามสามารถเกีย่วกบั  
- มคีวามสามารถคดัแยกชิน้งานและ
เป็นนกัสงัเกต สามารถสบืคน้
ขอ้บกพรอ่งผดิพลาดของชิน้งานได้
อยา่งแมน่ย าและรวดเร็ว 
- มคีวามสามารถในการปฏบิตัติาม
ข ัน้ตอนวธิกีารตรวจสอบคดัแยกและ
เลอืกชิน้งานทีม่คีณุภาพไดอ้ยา่ง
ถกูตอ้งตามหลกัวชิาการและ
ขอ้ก าหนดในแตล่ะข ัน้ตอน   

มาตรฐานผลติภาพการตรวจคดั
แยกชิน้งานทีถ่กูตอ้งไดผ้ลท ัง้
เชงิคณุภาพและโดยผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บ
กระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอนและ
วธิกีารทีก่ าหนด  มกีารฝึกทกัษะ
เกีย่วกบั   
-ฝึกปฏบิตัเิกีย่วกบัการ
ตรวจสอบคดัแยกและเลอืก
ชิน้งานทีม่คีณุภาพไดอ้ยา่ง
ถกูตอ้งแมน่ย าและรวดเร็วตาม
ข ัน้ตอนวธิกีารทีก่ าหนด   

มาตรฐานผลติภาพการตรวจคดัแยก
ชิน้งานทีถ่กูตอ้งไดผ้ลท ัง้เชงิ
คณุภาพและปรมิาณ     โดยผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บกระเป๋า
เสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด   
มทีศันคต-ิปรบัพฤตกิรรมการท างาน
เกีย่วกบั 
- มคีวามรบัผดิชอบตอ่หนา้ทีแ่ละ
เป้าหมายในการตรวจสอบคดัแยก
และเลอืกชิน้งานทีม่คีณุภาพได้
ถกูตอ้งแมน่ย า รวดเร็ว  
- มทีศันคตมิุง่ม ัน่ต ัง้ใจท างานและใช้

ความละเอยีดรอบคอบ ระมดัระวงัใน
การปฏบิตังิาน  

42 



สรา้งกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะในสายงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูป /ขอยกตวัอยา่งเฉพาะงานยอ่ยที ่๑ เย็บกระเป๋าเสือ้   
(โดยทา่นสามารถวางกรอบมาตรฐานฯไดท้ ัง้กระบวนการผลติเสือ้ส าเร็จรูป) 

ที ่ งานหลกั-งานยอ่ย-ข ัน้ตอนส าคญั 
วธิกีารท าทีถู่กตอ้ง 

ความรูเ้ก ีย่วกบัการท างาน 
(ความรูพ้ ืน้ฐาน/เชงิลกึทีจ่ าเป็นใน
การปฏบิตังิานไดถู้กตอ้งตามหลกั

วชิาการ/คูม่อืปฏบิตั)ิ 

ความสามารถในการปฏบิตังิาน 
(ก าหนดความสามารถทีต่อ้งการ
ของต าแหนง่เฉพาะ-เพยีงพอทีจ่ะ
ท างานไดอ้ยา่งมคีณุภาพตาม

ขอ้ก าหนด-ถกูข ัน้ตอน-เสร็จในเวลา
ทีก่ าหนด) 

ทกัษะ/สาธติ-ทดลอง-ฝึกปฏบิตั ิ
(สาธติ-ใหท้ดลองท า-ฝึกปฏบิตัใิหรู้ ้

เทคนคิ) 

ทศันคตใินการท างานทีด่ ี
(ก าหนดความตอ้งการคณุลกัษณะ-
ละเอยีดรอบคอบเพยีงใดบา้ง-มี
จติส านกึในการท างานทีด่-ี

พฤตกิรรมท างานทีด่-ีคณุธรรม-
จรยิธรรม-ตระหนกัถงึความ
ปลอดภยั-ตน้ทนุการผลติ-การ
บรกิาร-ลดการสญูเสยี) 

๗ งานยอ่ยที ่๑ เย็บกระเป๋าเสือ้   นสิยัอตุสาหกรรม-มพีฤตกิรรมในการท างานทีด่ ี(นสิยัอตุสาหกรรม หมายถงึ ความประพฤตทิีเ่คยชนิเกีย่วกบักระบวนการผลติสนิคา้อุปโภคบรโิภค โดย
ใชแ้รงงานคน แรงงานเครือ่งจกัร และการบรกิาร ตามความตอ้งการของผูบ้รโิภค โดยหวงัก าไรเป็นผลตอบแทน) พฤตกิรรมท างานทีเ่นน้เป็นพเิศษ -
คณุลกัษณะสว่นบคุคล 

  มขี ัน้ตอนส าคญั  
๑) พบัทบรมิผา้เย็บคิว้ขอบปาก
กระเป๋า   
๒) รดีพบัขึน้รปูทรงกระเป๋า   
๓) น ากระเป๋าวางลงบนตวัเสือ้ชิน้
หนา้ดา้ยซา้ยตรงจดุ/ต าแหนง่ที่
ก าหนด  
๔) เย็บคิว้รมิขอบกระเป๋าตดิตวัเสือ้ 
โดยเริม่เย็บจากปากกระเป๋าใหเ้ย็บ
เป็นมมุสามเหลีย่ม เย็บโดยรอบ
กระเป๋า 

มาตรฐานผลติภาพการปรบั
พฤตกิรรมการท างาน-ความ
ละเอยีดรอบคอบไดผ้ลท ัง้เชงิ
คณุภาพและปรมิาณ  โดยผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บกระเป๋า
เสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด  
มคีวามรูเ้ก ีย่วกบั   
- มคีวามรูถ้งึหลกัพฤตกิรรมการ
ท างานทีด่ ี โดยผูป้ฏบิตังิานตอ้งม ี
เชน่ความรบัผดิชอบตอ่หนา้ที ่ความ
ซือ่สตัย ์ความขยนั อดทน ความ
มุง่ม ัน่ต ัง้ใจ  การประหยดั  การเอา
ใจใสต่อ่งาน  การใฝ่เรยีนรู ้ รเิร ิม่
สรา้งสรรค ์ฯลฯ  
– มคีวามรูถ้งึพฤตกิรรมการท างาน
แบบอยา่งนกัสงัเกต และการเอาใจ
ใสต่อ่รายละเอยีดของชิน้งาน  ขอ้
พงึระมดัระวงั-การใชค้วามละเอยีด
รอบคอบ 
- มคีวามรูถ้งึกฎระเบยีบของ
หนว่ยงานและอืน่ ๆทีเ่ก ีย่วขอ้ง  
  

มาตรฐานผลติภาพการปรบั
พฤตกิรรมการท างาน-ความ
ละเอยีดรอบคอบไดผ้ลท ัง้เชงิ
คณุภาพและปรมิาณ  โดยผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บกระเป๋า
เสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด 
(ท าได-้ท าเป็น-ท าถูกตอ้ง) มี
ความสามารถเกีย่วกบั   
- มคีวามสามารถในการน าความรู ้
เกีย่วกบัหลกัพฤตกิรรมการท างาน
ทีด่ไีปปรบัใชก้บัการท างานใน
หนา้ทีไ่ดอ้ยา่งดแีละเป็นผลดตีอ่
ผลติภาพ  
- มคีวามสามารถในการปฏบิตัติาม
กฎระเบยีบของหนว่ยงานและอืน่ ๆที่
เกีย่วขอ้ง 
  

มาตรฐานผลติภาพการปรบั
พฤตกิรรมการท างาน-ความ
ละเอยีดรอบคอบไดผ้ลท ัง้เชงิ
คณุภาพและปรมิาณ  โดยผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บกระเป๋า
เสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด  
มกีารฝึกทกัษะเกีย่วกบั   
- ฝึกปฏบิตัเิพือ่ปรบัพฤตกิรรมการ
ท างานทีด่ ีโดยสรา้งผูป้ฏบิตัใิหม้ ี
ความรบัผดิชอบตอ่หนา้ที ่ความ
ซือ่สตัย ์ความขยนั อดทน ความ
มุง่ม ัน่ การประหยดั การเอาใจใสต่อ่
งาน  การใฝ่เรยีนรู ้ รเิร ิม่สรา้งสรรค ์
ฯลฯ 
- ฝึกปฏบิตักิารปฏบิตัติาม
กฎระเบยีบของหนว่ยงานและอืน่ ๆที่
เกีย่วขอ้ง  

มาตรฐานผลติภาพการปรบั
พฤตกิรรมการท างาน-ความละเอยีด
รอบคอบไดผ้ลท ัง้เชงิคณุภาพและ
ปรมิาณ  โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอด
รบักบัการเย็บกระเป๋าเสือ้ตาม
ข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด   
มทีศันคต-ิปรบัพฤตกิรรมการท างาน
เกีย่วกบั  
- มทีศันคตทิีด่ตีอ่งาน เพือ่นรว่มงาน 
ผูบ้งัคบับญัชา มุง่ม ัน่ตอ่ความ
รบัผดิชอบตอ่หนา้ที ่ความซือ่สตัย ์
ความขยนั อดทน ความมุง่ม ัน่ การ
ประหยดั การเอาใจใสต่อ่งาน  การ
ใฝ่เรยีนรู ้ รเิร ิม่สรา้งสรรค ์ฯลฯ  โดย
มคีวามละเอยีด รอบคอบ ประณีตตอ่
ชิน้งาน 

๘ งานยอ่ยที ่๑ เย็บกระเป๋าเสือ้   เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม (การจดัการสิง่แวดลอ้ม  หมายถงึ  การด าเนนิงานอยา่งมปีระสทิธภิาพเพือ่ใหส้ ิง่ทีอ่ยูร่อบ ๆตวัมผีลดตีอ่คณุภาพชวีติคอื  รูจ้กั
ปกป้องไมใ่หเ้กดิปญัหาพลพษิตอ่การด ารงชวีติ) 

  มขี ัน้ตอนส าคญั  
๑) พบัทบรมิผา้เย็บคิว้ขอบปาก
กระเป๋า   
๒) รดีพบัขึน้รปูทรงกระเป๋า   
๓) น ากระเป๋าวางลงบนตวัเสือ้ชิน้
หนา้ดา้ยซา้ยตรงจดุ/ต าแหนง่ที่
ก าหนด  
๔) เย็บคิว้รมิขอบกระเป๋าตดิตวัเสือ้ 
โดยเริม่เย็บจากปากกระเป๋าใหเ้ย็บ
เป็นมมุสามเหลีย่ม เย็บโดยรอบ
กระเป๋า 

มาตรฐานผลติภาพการรกัษา
สิง่แวดลอ้ม-ลดมลพษิไดผ้ลท ัง้เชงิ
คณุภาพและปรมิาณ   โดยผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บกระเป๋า
เสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด  
มคีวามรูเ้ก ีย่วกบั    
- มคีวามรูเ้ก ีย่วกบัการรกัษา
สิง่แวดลอ้มและวธิกีารทีช่ว่ยลด
มลพษิ โดยไมเ่ป็นอนัตรายตอ่
สิง่มชีวีติหรอืสิง่แวดลอ้ม 
- มคีวามรูเ้ก ีย่วกบัเทคโนโลยสีเีขยีว
และอืน่ๆทีเ่ก ีย่วขอ้ง  

มาตรฐานผลติภาพการรกัษา
สิง่แวดลอ้ม-ลดมลพษิไดผ้ลท ัง้เชงิ
คณุภาพและปรมิาณ   โดยผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บกระเป๋า
เสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด  
(ท าได-้ท าเป็น-ท าถูกตอ้ง)   
มคีวามสามารถเกีย่วกบั   
- มคีวามสามารถในการปฏบิตัเิพือ่
รกัษาสิง่แวดลอ้มและสามารถชกัน า
ใหผู้อ้ ืน่ท าตามไดด้ว้ยความเขา้ใจ
และเห็นความส าคญัในการรกัษา
สิง่แวดลอ้ม-ลดมลพษิ –เทคโนโลยี
สเีขยีวและอืน่ๆทีเ่ก ีย่วขอ้ง  
  

มาตรฐานผลติภาพการรกัษา
สิง่แวดลอ้ม-ลดมลพษิไดผ้ลท ัง้เชงิ
คณุภาพและปรมิาณ   โดยผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บกระเป๋า
เสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด  
มกีารฝึกทกัษะเกีย่วกบั  
- มคีวามสามารถในการปฏบิตัเิพือ่
รกัษาสิง่แวดลอ้มทีถ่กูตอ้งและ
สามารถชกัน าใหผู้อ้ ืน่ท าตามได้
ดว้ยความเขา้ใจและเห็น
ความส าคญัในการรกัษา
สิง่แวดลอ้ม-ลดมลพษิ –เทคโนโลยี
สเีขยีวและอืน่ๆทีเ่ก ีย่วขอ้ง 
  

มาตรฐานผลติภาพการรกัษา
สิง่แวดลอ้ม-ลดมลพษิไดผ้ลท ัง้เชงิ
คณุภาพและปรมิาณ   โดยผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บกระเป๋า
เสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด   
มทีศันคต-ิปรบัพฤตกิรรมการท างาน
เกีย่วกบั 
- มทีศันคตทิีด่ตีอ่สิง่แวดลอ้มและ
การลดมลพษิ 
- มจีติส านกึในการรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
ท ัง้ในโรงงานและสถานทีส่ว่นรวม
หรอืสาธารณะ ตลอดจนใน
ครอบครวั  43 



วเิคราะหง์านเพือ่สบืคน้สาเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพตามกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะในสายงานผลติ / GAP 
 

ฝ่ายผลติในสายงานผลติ .................. (ผูป้ฏบิตังิานในสายผลติมคีวามรูค้วามสามารถทกัษะและทศันคตไิดต้รงตามกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานในสายผลติที่
ก าหนดแลว้หรอืยงั ?/ตรง-ไมต่รงตามกรอบฯในเรือ่งใดบา้ง) 

ที ่ งานหลกั-งานยอ่ย
ที ่ 

ผูป้ฏบิตัมิคีวามรู ้ ผูป้ฏบิตัมิคีวามสามารถ ผูป้ฏบิตัมิทีกัษะ ผูป้ฏบิตัมิทีศันคต-ิตอ้งปรบัพฤตกิรรม
การท างาน 

ข ัน้ตอนส าคญั/
วธิกีารท าที่
ถกูตอ้ง. 

ตรงตาม ม.ฐ.
ทีก่ าหนด 

ไมต่รงตาม 
ม.ฐ. ทีก่ าหนด 

ตรงตาม ม.ฐ. 
ทีก่ าหนด 

ไมต่รงตาม 
ม.ฐ. ทีก่ าหนด 

ตรงตาม ม.ฐ. 
ทีก่ าหนด 

ไมต่รงตาม
ม.ฐ. ทีก่ าหนด 

ตรงตาม ม.ฐ. ที่
ก าหนด 

ไมต่รงตาม ม.ฐ. ที่
ก าหนด 

    
  
  

                

    
  
  

                

    
  
  

                

สรปุผลวเิคราะหส์าเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพของงานหลกั- งานยอ่ย - ข ัน้ตอนส าคญั/วธิกีารท าทีถ่กูตอ้ง.เทยีบเคยีงกบักรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะในสาย
ผลติทีก่ าหนดแลว้พบวา่ผูป้ฏบิตังิานตอ้งไดร้บัการพฒันาทกัษะเพิม่เตมิในเร ือ่งตา่งๆ ดงันี ้ 

    
  
  

  

    
  
  

  

    
  
  

  

แบบวเิคราะหง์านเพือ่สบืคน้สาเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพตามกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะในสายงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรปู       
บรษิทั/หา้งหุน้สว่น ............................................................................/..................................................................... 
ประเภทธุรกรรม......................................................... แผนก/ฝ่าย............................................................................................. 
หนา้ทีห่ลกัในกระบวนการผลติ(งานหลกั) ......................................  
งานยอ่ยที ่๑......................... ๑)............................... ๒) .............................. ๓) .............................. ๔) .....................                                                  
งานยอ่ยที ่๒ ..................... .................................     
งานยอ่ยที ่๓ .................................... ............................  
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วเิคราะหง์านเพือ่สบืคน้สาเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพตามกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะในสายงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูป  

ฝ่ายผลติในสายงานผลติ.. (ผูป้ฏบิตังิานในสายผลติมคีวามรูค้วามสามารถทกัษะและทศันคตไิดต้รงตามกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานในสายผลติทีก่ าหนดแลว้หรอืยงั ? 
/ตรง-ไมต่รงตามกรอบฯในเรือ่งใดบา้ง)  การวเิคราะหง์านผลติเสือ้ผา้ส าเร็จ  งานยอ่ยที ่๑ เย็บกระเป๋าเสือ้ 

ที ่ งานยอ่ยที ่๑  
เย็บกระเป๋าเสือ้    

 
ผูป้ฏบิตัมิคีวามรู ้

 
ผูป้ฏบิตัมิคีวามสามารถ 

 
ผูป้ฏบิตัมิทีกัษะ 

ผูป้ฏบิตัมิทีศันคต-ิตอ้งปรบัพฤตกิรรมการ
ท างาน 

ข ัน้ตอนส าคญั/วธิกีารท าที่
ถกูตอ้ง. 

ตรงตามม.ฐ.ทีก่ าหนด ไมต่รงตามม.ฐ.
ทีก่ าหนด 

ตรงตามม.ฐ.ที่
ก าหนด 

ไมต่รงตามม.ฐ.ที่
ก าหนด 

ตรงตามม.ฐ.ที่
ก าหนด 

ไมต่รงตามม.ฐ.ที่
ก าหนด 

ตรงตามม.ฐ.ที่
ก าหนด 

ไมต่รงตามม.ฐ.ที่
ก าหนด 

๑ พบัทบรมิผา้เย็บคิว้ขอบปาก
กระเป๋า   

 ครบท ัง้ ๘ ประการ  -  -  ม ี๔ ประการ -   ม ี๔ ประการ  -  ม ี๔ ประการ 

๒ รดีพบัขึน้รปูทรงกระเป๋า    ครบท ัง้ ๘ ประการ -   -  ม ี๔ ประการ -   ม ี๔ ประการ -   ม ี๔ ประการ 

๓ น ากระเป๋าวางลงบนตวัเสือ้
ชิน้หนา้ดา้ยซา้ยตรงจดุ/
ต าแหนง่ทีก่ าหนด 

 ครบท ัง้ ๘ ประการ -   -  ม ี๔ ประการ -   ม ี๔ ประการ -   ม ี๔ ประการ 

๔ เย็บคิว้รมิขอบกระเป๋าตดิตวั
เสือ้ โดยเร ิม่เย็บจากปาก
กระเป๋าใหเ้ย็บเป็นมมุ
สามเหลีย่ม เย็บโดยรอบ
กระเป๋า 

 ครบท ัง้ ๘ ประการ -   -  ม ี๔ ประการ  -  ม ี๔ ประการ  -  ม ี๔ ประการ 

สรปุผลวเิคราะหส์าเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพ สรปุผลวเิคราะหส์าเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพของงานหลกั- งานยอ่ย - ข ัน้ตอนส าคญั/วธิกีารท าทีถู่กตอ้ง.เทยีบเคยีงกบักรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะในสาย
ผลติทีก่ าหนดแลว้พบวา่ผูป้ฏบิตังิานตอ้งไดร้บัการพฒันาทกัษะเพิม่เตมิในเร ือ่งตา่งๆ (งานยอ่ยที ่๑ เย็บกระเป๋าเสือ้)    ดงันี ้   

๑ พบัทบรมิผา้เย็บคิว้ขอบปาก
กระเป๋า   

ในการวเิคราะหง์านตามกรอบมาตรฐานฯพบวา่ ในสว่นที ่๑.ข ัน้ตอนปฏบิตังิานในการผลติ  สว่นที ่๒.การใชร้ะยะเวลา สว่นที ่๓. ความสิน้เปลอืงวตัถดุบิ และสว่นที ่๔ การ
ปรบัพฤตกิรรมการท างาน ผูป้ฏบิตังิานมคีวามรูต้รงตามมาตรฐานฯ ทีก่ าหนดแลว้ แตย่งัขาดความสามารถ ทกัษะ ทศันคตซิึง่ยงัไมเ่ป็นไปตามกรอบมาตรฐานฯทีก่ าหนด 
และเป็นสาเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพ  โดยผูป้ฏบิตังิานยงัปฏบิตัใินสว่นของการเย็บความกวา้งปากกระเป๋าไดไ้มส่ม า่เสมอ  ขาดความแมน่ย า ความรอบคอบท าใหส้ญูเสยี
วตัถดุบิสงู และใชร้ะยะเวลาปฏบิตังิานมากเกนิไป   จงึตอ้งไดร้บัการฝึกปฏบิตัเิพิม่เตมิเกีย่วกบัการเย็บความกวา้งปากกระเป๋า  และการรกัษาระยะเวลาใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานฯทีก่ าหนด  ตลอดจนการปรบัพฤตกิรรมการท างานใหม้คีวามละเอยีด รอบคอบ และมคีวามระมดัระวงัเอาใจใสใ่นรายละเอยีดของชิน้งานทุกข ัน้ตอนทีล่งมอื
ปฏบิตังิาน  เพือ่เพิม่ความประณีตของชิน้งานและลดการสญูเสยีวตัถดุบิ-ความสิน้เปลอืง  

๒ รดีพบัขึน้รปูทรงกระเป๋า   ในการวเิคราะหง์านตามกรอบมาตรฐานฯพบวา่ ในสว่นที ่๑.ข ัน้ตอนปฏบิตังิานในการผลติ  สว่นที ่๒.การใชร้ะยะเวลา สว่นที ่๓. ความสิน้เปลอืงวตัถดุบิ และสว่นที ่๔ การ
ปรบัพฤตกิรรมการท างาน  ผูป้ฏบิตังิานมคีวามรูต้รงตามมาตรฐานฯทีก่ าหนดแลว้  แตย่งัขาดความสามารถ ทกัษะ ทศันคต ิไมเ่ป็นไปตามกรอบมาตรฐานฯทีก่ าหนดและ
เป็นสาเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพ  ผูป้ฏบิตังิานยงัปฏบิตัใินสว่นของการปรบัระดบัความรอ้นเตารดี  และการขึน้รปูทรงกระเป๋า  ขาดความประณีตและความรอบคอบท าให้
สญูเสยีวตัถดุบิสงู และใชเ้วลาปฏบิตังิานมากเกนิไป  จงึตอ้งไดร้บัการฝึกปฏบิตัเิพิม่เตมิเกีย่วกบัการปรบัระดบัความรอ้นเตารดีและการขึน้รูปทรงกระเป๋า  และปรบั
พฤตกิรรมการท างานใหม้คีวามละเอยีด รอบคอบ และมคีวามระมดัระวงัเอาใจใสใ่นรายละเอยีดของชิน้งานทุกข ัน้ตอนทีล่งมอืปฏบิตังิาน  เพือ่เพิม่ความประณีตของ
ชิน้งานและลดการสญูเสยีวตัถดุบิ-ความสิน้เปลอืง  

๓ น ากระเป๋าวางลงบนตวัเสือ้
ชิน้หนา้ดา้ยซา้ยตรงจดุ/
ต าแหนง่ทีก่ าหนด 

ในการวเิคราะหง์านตามกรอบมาตรฐานฯพบวา่ ในสว่นที ่๑.ข ัน้ตอนปฏบิตังิานในการผลติ  สว่นที ่๒.การใชร้ะยะเวลา สว่นที ่๓. ความสิน้เปลอืงวตัถดุบิ และสว่นที ่๔ การ
ปรบัพฤตกิรรมการท างาน  ผูป้ฏบิตังิานมคีวามรูต้รงตามมาตรฐานฯทีก่ าหนดแลว้    แตย่งัขาดความสามารถ ทกัษะ ทศันคต ิไมเ่ป็นไปตามกรอบมาตรฐานฯทีก่ าหนดและ
เป็นสาเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพ   ผูป้ฏบิตังิานยงัปฏบิตัใินสว่นของการวางกระเป๋าใหต้รงตามจดุ/ต าแหนง่ทีก่ าหนดไมอ่ยูใ่นต าแหนง่ทีเ่หมาะสม  ขาดความประณีตและ
ความรอบคอบท าใหส้ญูเสยีวตัถดุบิสงู และใชเ้วลาปฏบิตังิานมากเกนิไป  จงึตอ้งไดร้บัการฝึกปฏบิตัเิพิม่เตมิเกีย่วกบัการวางกระเป๋าใหต้รงตามจดุ/ต าแหนง่ทีก่ าหนด  
และปรบัพฤตกิรรมการท างานใหม้คีวามละเอยีด รอบคอบ และมคีวามระมดัระวงัเอาใจใสใ่นรายละเอยีดของชิน้งานทุกข ัน้ตอนทีล่งมอืปฏบิตังิาน  เพือ่เพิม่ความประณีต
ของชิน้งานและลดการสญูเสยีวตัถดุบิ-ความสิน้เปลอืง   

๔ เย็บคิว้รมิขอบกระเป๋าตดิตวั
เสือ้ โดยเร ิม่เย็บจากปาก
กระเป๋าใหเ้ย็บเป็นมมุ
สามเหลีย่ม เย็บโดยรอบ
กระเป๋า 

ในการวเิคราะหง์านตามกรอบมาตรฐานฯพบวา่ ในสว่นที ่๑.ข ัน้ตอนปฏบิตังิานในการผลติ  สว่นที ่๒.การใชร้ะยะเวลา สว่นที ่๓. ความสิน้เปลอืงวตัถุดบิ และสว่นที ่๔ การ
ปรบัพฤตกิรรมการท างาน  ผูป้ฏบิตังิานมคีวามรูต้รงตามมาตรฐานฯทีก่ าหนดแลว้    แตย่งัขาดความสามารถ ทกัษะ ทศันคต ิไมเ่ป็นไปตามกรอบมาตรฐานฯทีก่ าหนดและ
เป็นสาเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพ   ผูป้ฏบิตังิานยงัปฏบิตัใินสว่นของการเย็บคิว้รมิขอบกระเป๋าไมส่ม า่เสมอและฝีเข็มเดนิไมเ่รยีบ  ขาดความสวยงาม  ชิน้งานส าเร็จยงัไมไ่ด้
มาตรฐานทีก่ าหนด  ขาดความประณีตและความรอบคอบท าใหสู้ญเสยีวตัถุดบิสูง และใชเ้วลาปฏบิตังิานมากเกนิไป   จงึตอ้งไดร้บัการฝึกปฏบิตัเิพิม่เตมิเกีย่วกบัการเย็บ
คิว้รมิขอบกระเป๋าใหส้ม า่เสมอ  และฝีเข็มใหเ้ดนิราบเรยีบ เพิม่ความประณีตสวยงาม  ชิน้งานส าเร็จเป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนด และปรบัพฤตกิรรมการท างานใหม้คีวาม
ละเอยีด รอบคอบ และมคีวามระมดัระวงัเอาใจใสใ่นรายละเอยีดของชิน้งานทุกข ัน้ตอนทีล่งมอืปฏบิตังิาน  เพือ่เพิม่ความประณีตของชิน้งานและลดการสูญเสยีวตัถุดบิ-
ความสิน้เปลอืง   

ตวัอยา่ง   วเิคราะหง์านเพือ่สบืคน้สาเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพตามกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานในสายงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรปู       
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ใบงานรายบคุคล  

ชือ่ – สกลุ

............................................. 

ผูร้บัการฝึก 

ฝึกตามใบงานที ่.............. 

ชือ่ – สกลุ.......................................................... 

ผูส้อน-วทิยากร-หวัหนา้งาน 

การฝึกปฏบิตังิานจรงิ (On  The  Job  Training)    

แผนก/ฝ่าย....................................................................... วนัทีฝึ่กปฏบิตั ิ.................................... 

ค าส ัง่/ชือ่งาน(หลกั/ยอ่ย) ..................................................................... ฝึกผลติชิน้งานจ านวน ............................  

ชิน้งาน /ภายในเวลา.................................... นาท/ีช ัว่โมง   

ล าดบั ข ัน้ตอนงานยอ่ย/วธิกีารท างานทีถ่กูตอ้ง 

ตรงตามกรอบมาตรฐานฯทีก่ าหนด 

เวลา

มาตรฐาน 

(ตอ่ชิน้) 

เวลาทีใ่ช ้

(ตอ่ชิน้) 

ขอ้ควร

พงึระวงั 

ลกัษณะนสิยั/

จดุเนน้ 

  

  

  

          

รวม/เวลา        

หมายเหตุ : จ านวนชิน้งานกบัเวลาทีใ่ช ้ควรก าหนดใหเ้หมาะสมกบัระยะเวลาทีใ่ชฝึ้กดว้ย /ขอ้ควรพงึระวงัพเิศษ : ค าแนะน าการ

ปฏบิตังิานในแตล่ะข ัน้ตอนทีพ่งึประสงคโ์ดยจะท าใหไ้ดผ้ลชิน้งานทีม่คีณุภาพหรอืลดขอ้บกพรอ่งผดิพลาดทพีบบอ่ยคร ัง้หรอืมคีวาม

ปลอดภยั  / ลกัษณะนสิยัท างาน  เชน่  ฝึกผูเ้ขา้รบัการฝึกใหม้นีสิยัเป็นผูท้ ีม่คีวามละเอยีดรอบคอบ มคีวามรบัผดิชอบ ซือ่สตัย ์อดทน 

ขยนั ตรงตอ่เวลา ท างานเป็นทมี ประหยดั มคีวามรอบครอบ ใฝ่เรยีนรู ้รเิร ิม่สรา้งสรรค ์

บนัทกึขอ้สงัเกตของหวัหนา้งาน – วทิยากร  

วนัที ่ ขอ้สงัเกตเกีย่วกบัการฝึก (เทยีบองิกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะทีก่ าหนด-มคีวามรู ้ความสามารถ-ทกัษะ-ทศันคต/ิ

ไดผ้ลปฏบิตัสิอดคลอ้งกบัมาตรฐานฯทีก่ าหนดหรอืไม?่) 

     

  

                                   ลงชือ่.................................................................................ผูส้อน/วทิยากร-หวัหนา้งาน 

(.......................................................................................) 

 วนัที.่............................................................................ 



ตวัอยา่งใบงาน  / แผนการฝึกปฏบิตังิานของผูป้ฏบิตังิานในแผนก/ฝ่าย . แผนกเย็บผา้ดว้ยจกัร............ 
        สบืเนือ่งจากการวเิคราะหส์บืคน้สาเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพแลว้พบวา่ผูป้ฏบิตังิานยงัปฏบิตัไิดไ้มต่รงตามกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะทีก่ าหนดวา่ดว้ย
ประเด็น ความปลอดภยัในการท างาน   ข ัน้ตอนการผลติ (การตรวจสอบ-ความประณีตชิน้งาน)  การรกัษาระยะเวลาทีใ่ชผ้ลติชิน้งาน  การใชเ้ครือ่งมอื-
อปุกรณ์  การบ ารงุรกัษาเครือ่งมอื วสัด ุอปุกรณ์  การประหยดัวตัถดุบิ-ลดการสญูเสยี   การรกัษานสิยัอตุสาหกรรม  การรกัษาสิง่แวดลอ้ม-ลดมลพษิใน
องคป์ระกอบเกีย่วกบั .  ความรู ้(ทฤษฎ-ีหลกัการทีถ่กูตอ้ง)  ความสามารถ(สมรรถนะทีต่อ้งการ)  ทกัษะฝีมอื(ฝึกปฏบิตั-ิเพิม่สมรรถนะ)  ทศันคต ิ สว่นของ
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะวา่ดว้ยความประณีตของชิน้งานในกระบวนงานการเย็บผา้ดว้ยจกัรอตุสาหกรรมเข็มเดีย่ว เพือ่ใหผู้ป้ฏบิตัมิคีวามสามารถสงูข ึน้   
จ าเป็นตอ้งพฒันาทกัษะผูป้ฏบิตัเิพิม่เตมิ ในสว่นของความรู-้ฝึกทกัษะเพิม่เตมิ-ปรบัพฤตกิรรมท างาน..........................  จงึก าหนดใหม้แีผนฝึกปฏบิตั ิ  ดงันี ้  

ล าด ั
บ 

วนั/เดอืน/ปี 
หวัขอ้วชิาส าคญั-งานยอ่ย-

ข ัน้ตอนส าคญั 
ทีต่อ้งฝึก 

ระยะเวลาทีใ่ชฝึ้ก-ลกัษณะการฝึกปฏบิตั ิ

ทฤษฎ ี
(ช.ม.) 

ฝึกปฏบิตั ิ
(ช.ม.) 

จดุเนน้การฝึกปฏบิตัพิเิศษ 

ขอ้ควรพงึระวงัพเิศษ 
(มคีวามถีข่อง
ขอ้ผดิพลาดสงู) 

ลกัษณะนสิยัทีต่อ้ง
ใช-้การปรบั

พฤตกิรรมการท างาน 
๑ ๑ ม.ค.-

๒๕๕๖ 
การเย็บผา้ดว้ยจกัรฯเข็มเดีย่ว  ๒๐ นาท ี ๕.๔๐นาท ี

    -ฝึกเย็บกระเป๋าเสือ้ ๕ นาท ี ๑.๔๐ ชม. - ต าแหนง่ไมต่รง 
- ทบัค ิว้สม า่เสมอ 
- ตรวจดฝีูเข็ม 

-ตอ้งมคีวามรอบคอบ 
-ตอ้งมคีวามประณีต 

    -ฝึกเย็บปกเสือ้ ๕ นาท ี ๒ ชม. - รปูทรงปก 
- ทบัค ิว้สม า่เสมอ 
- ตรวจดฝีูเข็ม 

-ตอ้งมคีวามรอบคอบ  
-ตอ้งมคีวามละเอยีด 
ประณีตสงู 

    -ฝึกเย็บเขา้ปกเสือ้ ๑๐ นาท ี ๒ ชม. - ต าแหนง่ไมต่รง 
- ตรวจดฝีูเข็ม 

-ตอ้งมคีวามรอบคอบ  
-ตอ้งมคีวามประณีต 

๒   ฯลฯ         
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ใบงานรายบคุคล 
  

ชือ่ – สกลุ....................... 
ผูร้บัการฝึก 

ฝึกตามใบงานที ่....๑......... 

ชือ่ – สกลุ.......................................................... 
ผูส้อน-วทิยากร-หวัหนา้งาน 

  
การฝึกปฏบิตังิานจรงิ (On  the  Job  Training)   แผนก/ฝ่าย..เย็บผา้ดว้ยจกัร.  วนัทีฝึ่กปฏบิตั.ิ.... 

  

 
ค าส ัง่/ชือ่งาน(หลกั/ยอ่ย) .....ฝึกเย็บกระเป๋าเสือ้... ฝึกผลติชิน้งานจ านวน ......๒๐......... ชิน้งาน /ภายในเวลา.....๑.๓๐... นาท/ีช ัว่โมง 

   

ล าดบั ข ัน้ตอนงานยอ่ย/วธิกีารท างานทีถ่กูตอ้งตรงตาม
กรอบมาตรฐานฯทีก่ าหนด 

เวลามาตรฐาน 
(ตอ่ชิน้) 

เวลาทีใ่ช ้
  (ตอ่ชิน้) 

ขอ้ควรพงึระวงั ลกัษณะ
นสิยั/
จดุเนน้ 

๑ 
  
  
  
  
  
  
  

ฝึกเย็บกระเป๋าเสือ้ 
๑.พบัทบรมิผา้เย็บคิว้ปากกระเป๋า 
๒.รดีพบัขึน้รปูกระเป๋า (ตามแบบทีก่ าหนด) 
๓.น ากระเป๋าวางลงบนตวัเสือ้ชิน้หนา้ดา้นซา้ยตรง
จดุ/ต าแหนง่ทีก่ าหนด 
๔.เย็บคิว้กระเป๋าตดิตวัเสือ้ โดยเร ิม่เย็บจากปาก
กระเป๋าใหเ้ย็บเป็นมมุสามเหลีย่ม เย็บโดยรอบ
กระเป๋า 
  

  

  
๑ นาท ี
๒ นาท ี

- 
๒ นาท ี

    
*ความกวา้งปาก
กระเป๋าสม า่เสมอ 
* ความรอ้นเตารดี 
* รปูทรงกระเป๋า 
*วางใหต้รงตามจดุ/
ต าแหนง่ทีก่ าหนด 
* เย็บคิว้สม า่เสมอ 
*ฝีเข็มเรยีบสวยงาม 
*ชิน้งานส าเร็จได้
มาตรฐานทีก่ าหนด 

  
* มคีวาม
ระเอยีด
รอบคอบ 
*มคีวาม
ประณีต 
*ใจเย็น
ไมร่บีรอ้น 

รวม/เวลา  ๕ นาท ี     

หมายเหต ุ: จ านวนชิน้งานกบัเวลาทีใ่ช ้ควรก าหนดใหเ้หมาะสมกบัระยะเวลาทีใ่ชฝึ้กดว้ย /ขอ้ควรพงึระวงัพเิศษ : ค าแนะน าการปฏบิตังิานในแต่
ละข ัน้ตอนทีพ่งึประสงคโ์ดยจะท าใหไ้ดผ้ลชิน้งานทีม่คีุณภาพหรอืลดขอ้บกพรอ่งผดิพลาดทพีบบอ่ยคร ัง้หรอืมคีวามปลอดภยั  / ลกัษณะนสิยั
ท างาน  เช่น  ฝึกผูเ้ขา้รบัการฝึกใหม้นีสิยัเป็นผูท้ ีม่คีวามละเอยีดรอบคอบ มคีวามรบัผดิชอบ ซือ่สตัย ์อดทน ขยนั ตรงตอ่เวลา ท างานเป็นทมี 
ประหยดั มคีวามรอบครอบ ใฝ่เรยีนรู ้รเิร ิม่สรา้งสรรค ์
  บนัทกึขอ้สงัเกตของหวัหนา้งาน – วทิยากร  

วนัที ่ ขอ้สงัเกตเกีย่วกบัการฝึก (เทยีบองิกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะทีก่ าหนด-มคีวามรู ้ความสามารถ-ทกัษะ-
ทศันคต/ิไดผ้ลปฏบิตัสิอดคลอ้งกบัมาตรฐานฯทีก่ าหนดหรอืไม)่ 
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ตวัอยา่ง 



การเพิม่ผลการผลติ 

เกณฑม์าตรฐาน ระดบัเกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนด เป้าหมาย/ผลการผลติ/มลูคา่สนิคา้ 

1.ความปลอดภยั ระดบั 5 ระดบั      (1-2/เตมิเต็ม , 3/พอได,้ 
4/กา้วหนา้ , 5/เห็นก าไร) 

-พนักงานมคีวามรูค้วามสามารถทักษะ
ทัศนคตติามเกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนด 
เชน่ สามารถผลติสนิคา้ไดร้ะดบั 
1) พนักงานไมม่คีวามสามารถในการ
ผลติสนิคา้หรอืไดต้ า่กวา่เป้าหมายที่
ก าหนด ตอ้งไดรั้บการพัฒนาปรับปรงุ 
2) พนักงานมคีวามสามารถในการผลติ
สนิคา้ไดต้ามเป้าหมายทีก่ าหนด  
3) พนักงานมคีวามสามารถในการผลติ
สนิคา้ไดเ้กนิกวา่เป้าหมายทีก่ าหนด
เล็กนอ้ย 
 4) พนักงานมคีวามสามารถในการผลติ
สนิคา้ไดเ้กนิกวา่เป้าหมายทีก่ าหนดปาน
กลาง 
 5) พนักงานมคีวามสามารถในการผลติ
สนิคา้ไดเ้กนิกวา่เป้าหมายทีก่ าหนดมาก 
หมายเหต ุเชน่ ตัง้เป้าผลติ 1,000 ชิน้ / 
ผลผลติไดจ้รงิ 1,500 ชิน้  คดิมลูคา่
จ าหน่ายชิน้ละ 100 บาท 

2.การผลติ ระดบั 5 ระดบั      (1-2/เตมิเต็ม , 3/พอได,้ 
4/กา้วหนา้ , 5/เห็นก าไร) 

3.การใช-้บ ารงุรักษา
เครือ่งมอื อปุกรณ ์

ระดบั 5 ระดบั      (1-2/เตมิเต็ม , 3/พอได,้ 
4/กา้วหนา้ , 5/เห็นก าไร) 

4.การเลอืกใชว้ัสด ุ ระดบั 5 ระดบั      (1-2/เตมิเต็ม , 3/พอได,้ 
4/กา้วหนา้ , 5/เห็นก าไร) 

5.การใชร้ะยะเวลา ระดบั 5 ระดบั      (1-2/เตมิเต็ม , 3/พอได,้ 
4/กา้วหนา้ , 5/เห็นก าไร) 

6.การตรวจสอบ
คณุภาพชิน้งาน 

ระดบั 5 ระดบั      (1-2/เตมิเต็ม , 3/พอได,้ 
4/กา้วหนา้ , 5/เห็นก าไร) 

7.การเป็นมติรกบั
สิง่แวดลอ้ม 

ระดบั 5 ระดบั      (1-2/เตมิเต็ม , 3/พอได,้ 
4/กา้วหนา้ , 5/เห็นก าไร) 

8.การปรับพฤตกิรรม
ท างาน 

ระดบั 5 ระดบั      (1-2/เตมิเต็ม , 3/พอได,้ 
4/กา้วหนา้ , 5/เห็นก าไร) 

รวม คะแนนระดบัมาตรฐานทีไ่ด ้เชน่ 40 คะแนน มลูคา่ 100 บาท x 500 = 50,000 บาท 

การเพิม่ผลติภาพ/ลดตน้ทนุการผลติ/กลไกมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

* การเพิม่ผลติภาพแรงงานในบรบิทของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 
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ใบประเมนิผลการปฏบิตังิานรายบคุคล  

ชือ่ – สกลุ 

..................................................  

ผูร้บัการฝึก 

ชือ่ – สกลุ ............................................................................ 

ผูส้อน/วทิยากร/หวัหนา้งาน. 

การฝึกปฏบิตังิานจรงิ (On  the  Job  Training)   

ฝึกวนัที ่............................................... แผนก/ฝ่าย........................................................................... 

ค าส ัง่/ชือ่งาน(หลกั/ยอ่ย) ........................................................................  

ฝึกผลติชิน้งานจ านวน ............................ ชิน้งาน /ภายในเวลา............................... นาท/ีช ัว่โมง 

รายการประเมนิผล 

(ตามประเด็นมาตรฐานงานฝีมอืซึง่แจง้ใหผู้ร้บัการฝึกอบรมทราบตาม

ใบงานรายบคุคลแลว้-ความรู-้ความสามารถ-ทกัษะ-ทศันคต)ิ 

ระดบัผลประเมนิการปฏบิตังิาน เหตผุล--ขอ้สงัเกต 

(หลกั:เพือ่องคก์รกา้วหนา้หรอืเพือ่ตน

กา้วหนา้/เพือ่เตมิใหเ้ต็ม) 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ความปลอดภยัในการท างาน             

การปฏบิตัติามข ัน้ตอนถกูตอ้ง             

การรกัษาระยะเวลาทีใ่ชผ้ลติชิน้งาน             

การประหยดัวตัถดุบิ             

การใช-้การบ ารงุรกัษาเครือ่งมอื-อปุกรณ์              

คณุภาพชิน้งาน-ผลส าเร็จ - ชิน้งานประณีต (Q.C)             

การรกัษานสิยัอตุสาหกรรม             

การรกัษาสิง่แวดลอ้ม             

ไดค้ะแนน             

รวมคะแนน (คะแนนเต็ม ๔๐ คะแนน)      

คดิเป็นรอ้ยละ     

เกณฑป์ระเมนิ/ระดบัผลประเมนิการปฏบิตังิาน/คะแนน 

ระดบั 5 = ดเีลศิ(เพือ่องคก์รกา้วหนา้)    ระดบั 4 = ดมีาก(เพือ่ตนกา้วหนา้)เหนอืมาตรฐาน/เกนิทีม่คีวามคาดหวงั   ระดบั 3 = ด(ีระดบักลาง/ยงัเตมิ

เต็มไดอ้ยู)่ ท าไดต้ามมาตรฐาน/ตามทีม่คีวามคาดหวงั   ระดบั 2 = ต า่กวา่มาตรฐาน/ตอ้งปรบัปรงุอกีเล็กนอ้ยบางสว่น(ยงัตอ้งเตมิใหเ้ต็ม)  ระดบั 1 = 

ต า่กวา่มาตรฐานมาก/ตอ้งปรบัปรงุอกีมาก(ยงัตอ้งเตมิใหเ้ต็มอกีมาก) /หมายเหต ุ: จ านวนชิน้งานกบัเวลาทีใ่ช ้ควรก าหนดใหเ้หมาะสมกบัระยะเวลา

ทีใ่ชฝึ้กดว้ย  บนัทกึความเห็นหรอืขอ้สงัเกต-สิง่ทีพ่บเห็น-ขอ้เสนอแนะ-ขอ้ปรบัปรงุหรอืความเปลีย่นแปลงของชิน้งาน-จ านวน ของผูส้อน-วทิยากร-

หวัหนา้งานเกีย่วกบั (โดยผูส้อน/วทิยากร/หวัหนา้งานจะน าผลการฝึกตามใบงานฝึกอบรมมาสรปุในทีป่ระชุมเพือ่แลกเปลีย่นความคดิเห็นและใหผู้ร้บั

การฝึกรบัทราบและน าไปพฒันาตนเอง) 

............................................................................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................................................................                           

ลงชือ่................................................................................. ผูส้อน/วทิยากร/หวัหนา้งาน 



หวัขอ้ประเมนิผล 
โดยองิเกณฑว์ดัตามมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
ผูป้ฏบิตังิานมคีวามรู/้ทกัษะ/ทศันคต ิ
เกีย่วกบังานในหนา้ทีท่ ีไ่ดร้บัมอบหมาย 

ใหป้ฏบิตัมิากนอ้ยเพยีงใด 

ผลประเมนิ/ระดบั มลูคา่เพิม่ 

5 4 3 2 1 (1) (2) 
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1.ความปลอดภยัในการท างาน  1,000 1,500 

2.การปฏบิตัติามข ัน้ตอนถกูตอ้ง  
3.การลดข ัน้ตอน/รกัษาระยะเวลาทีเ่หมาะสม  
4.การประหยดัวตัถดุบิ-เลอืกวตัถดุบิทีเ่หมาะสม  
5.การใชด้แูลบ ารงุรกัษาเครือ่งมอื-อปุกรณ์  
6.คณุภาพชิน้งาน-ผลส าเร็จ/ชิน้งานประณีต (Q.C)  

7.การรกัษานสิยัอตุสาหกรรม  
8.การรกัษาสิง่แวดลอ้ม  

รวมคะแนน/ผลผลิตเพิม่ข้ึนหรือลดลง (2) - (1) = ?  10 20 3 - - 1,500-1,000  

ผลประเมินเชิงมาตรฐานฝีมือแรงงาน / ผลผลิตเพิ่มขึ้นหรือลดลง 33   (82.5 %) =  500 ชิน้ 

ผลมูลค่าเพิ่ม จ าหน่ายชิ้นละ 100 บาท 100 บาท × 500 ช้ิน = 50,000 บาท  

 
เกณฑป์ระเมนิตามเกณฑม์าตรฐานฝีมอืแรงงาน /คะแนน 

ระดบั 5 = ดเีลศิ(100%)/ไมม่คีวามสญูเสยีเลย    ระดบั 4 = ดมีาก(90%) /แทบไมม่กีารสญูเสยีเลย      ระดบั 3 = ด ี(80%) /มกีารสญูเสยีบา้งเล็กนอ้ย 
ระดบั 2 = พอใช(้70%) ตอ้งพฒันาอกีเล็กนอ้ย/มสีญูเสยีบา้ง   ระดบั 1 = ตอ้งปรบัปรงุแกไ้ข (60%) /มสีญูเสยีคอ่นขา้งมาก  

หมายเหต ุ: จ านวนชิน้งานกบัเวลาทีใ่ชค้วรก าหนดใหเ้หมาสมกบัระยะเวลาทีใ่ชฝึ้กโดยอา้งองิตามมาตรฐานการปฏบิตังิานเพือ่ยกศกัยภาพแรงงาน 

 
สรปุผลประเมนิ เป้าหมายการฝึก/ผลการฝึกปฏบิตัจิรงิเปรยีบเทยีบมาตรฐานการปฏบิตังิาน (ภายในระยะเวลาปฏบิตังิานเทา่กนั) 

1.ผลส ารวจคา่ใชจ้า่ยกอ่นฝึกตามกรอบเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯทีก่ าหนดโดยเฉลีย่ตอ่คนเปรยีบเทยีบกบัผลส ารวจคา่ใชจ้า่ยหลงัฝึกตามกรอบเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯทีก่ าหนดโดยเฉลีย่ตอ่คน   ผลลด
คา่ใชจ้า่ย/ประหยดัได ้ =  ผลส ารวจกอ่นฝึก/บาท – ผลส ารวจหลงัฝึก/บาท  =  ............................... บาท  
2.ผลประเมนิเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯของผูร้บัการฝึกท ัง้หมด   โดยมคีา่เฉลีย่ระดบัฝีมอื  =  ผลรวมคะแนนของทกุคน ÷ จ านวนผูร้บัการฝึก    =  ..................   
/ คดิเป็นรอ้ยละตามเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯ  (%)  =  ผลคา่เฉลีย่ระดบัฝีมอื  ×  100  ÷  40  (คะแนนเต็ม)  =  ผลเฉลีย่ระดบัฝีมอืโดยรวม ......... % ในระดบั ........ 
3.ผลประสทิธภิาพการผลติ =  จ านวนผลผลติ ÷ จ านวนเป้าหมาย =  ......................  / คดิเป็นรอ้ยละ   = จ านวนผลผลติ  × 100 ÷ จ านวนเป้าหมาย = .............%   
4.ผลผลติทีเ่พิม่ข ึน้ = จ านวนเป้าหมายผลติทีก่ าหนด – จ านวนผลผลติทีท่ าไดจ้รงิ =  ............... / คดิมลูคา่เพิม่ =  ผลผลติทีเ่พิม่ข ึน้ × ราคาผลผลติตอ่ชิน้  = ...............บาท 
5.ผลติภาพแรงงาน(อตัราสว่นของผลผลติกบัจ านวนแรงงาน)  =  จ านวนผลผลติของผูร้บัการฝึก  ÷  จ านวนผูร้บัการฝึก =  ...................  /  คดิเป็นรอ้ยละ  = ......... %  

ณ  วนัที.่.......................................... 

แบบประเมินเชิงมาตรฐานฝีมือแรงงานและมูลค่าเพิม่เบือ้งต้น/รายบุคคล 
           บริษัท  ส.อิเล็กติก  จ ากัด  /ประเภทกิจการ ผลิตช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์    ผลประเมินการปฏิบัติงานของ  นส.พลิาไล ไปสบาย   
            ต าแหน่ง  พนักงานผลิตช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์  โดยนายเดช  พงึใจ     หัวหน้างานสายผลิตช้ินส่วนฯ 

51 

ตวัอยา่ง 



 

ศนูยพ์ฒันาฝีมอืแรงงานจงัหวดั 

………………………………….. 

หลกัสูตรยกระดบัฝีมอื 

สาขา การเพิม่ศักยภาพแรงงานไทยส าหรับผูป้ฏบิตังิานในสายผลติ (๓๐ ชัว่โมง) 

ใบสรปุผลการประเมนิและการปฏบิตังิาน  โดยนาย/นาง/นางสาว ............................................ ผูป้ระเมนิผล 

ฝึกอบรม/ปฏบิตังิานจรงิ (On the job Training) วนัที.่.........เดอืน...................พ.ศ. ............ 

ณ หน่วยฝึก/บรษัิท/หา้งหุน้สว่นนติบิคุคล............................................................................. 

ทีต่ัง้................................................................................................................................... 

ผลส ารวจคา่ใชจ้า่ย (คา่ใชจ้า่ยกอ่นฝึกโดยเฉลีย่ทีเ่กดิจากการประมาณการตามกรอบเกณฑ์

มาตรฐานฝีมอืแรงงาน 8 ประการ) ผลส ารวจคา่ใชจ้า่ยหลังฝึก /หวัขอ้ประเมนิ/ผลคะแนน 
ผลประเมนิ/ 

ผลติภาพแรงงาน 

ล าดบั ชือ่ - สกลุ ผูร้ับการฝึก 
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หวัขอ้การประเมนิ /คะแนนเต็ม 40 คะแนน (แบง่ 5 ระดับ) 
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1                             

2                             

3                             

4                             

5                             

รวมผลลดคา่ใชจ้า่ยหลงัฝึก     รวมผลคะแนน/เป้าหมายผลผลติ/ผลผลติทีท่ าไดจ้รงิ       

เกณฑป์ระเมนิตามเกณฑม์าตรฐานฝีมอืแรงงาน /คะแนน 

ระดบั 5 = ดเีลศิ(100%)/ไมม่คีวามสูญเสยีเลย    ระดบั 4 = ดมีาก(90%) /แทบไมม่กีารสูญเสยีเลย      ระดบั 3 = ด ี(80%) /มกีารสูญเสยีบา้ง

เล็กนอ้ยระดบั 2 = พอใช(้70%) ตอ้งพฒันาอกีเล็กนอ้ย/มสีูญเสยีบา้ง   ระดบั 1 = ตอ้งปรบัปรงุแกไ้ข (60%) /มสีูญเสยีคอ่นขา้งมาก  

หมายเหต ุ: จ านวนชิน้งานกบัเวลาทีใ่ชค้วรก าหนดใหเ้หมาสมกบัระยะเวลาทีใ่ชฝึ้กโดยอา้งองิตามมาตรฐานการปฏบิตังิานเพือ่ยกศกัยภาพแรงงาน 

สรปุผลประเมนิ เป้าหมายการฝึก/ผลการฝึกปฏบิตัจิรงิเปรยีบเทยีบมาตรฐานการปฏบิตังิาน (ภายในระยะเวลาปฏบิตังิานเทา่กนั) 

1.ผลส ารวจคา่ใชจ้า่ยกอ่นฝึกตามกรอบเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯทีก่ าหนดโดยเฉลีย่ตอ่คนเปรยีบเทยีบกบัผลส ารวจคา่ใชจ้า่ยหลงัฝึกตามกรอบเกณฑ์

มาตรฐานฝีมอืฯทีก่ าหนดโดยเฉลีย่ตอ่คน   ผลลดคา่ใชจ้า่ย/ประหยดัได ้ =  ผลส ารวจกอ่นฝึก/บาท – ผลส ารวจหลงัฝึก/บาท  =  ..................... บาท  

2.ผลประเมนิเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯของผูร้บัการฝึกท ัง้หมด   โดยมคีา่เฉลีย่ระดบัฝีมอื  =  ผลรวมคะแนนของทกุคน ÷ จ านวนผูร้บัการฝึก    =  

...........  

/ คดิเป็นรอ้ยละตามเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯ  (%)  =  ผลคา่เฉลีย่ระดบัฝีมอื  ×  100  ÷  40  (คะแนนเต็ม)  =  ผลเฉลีย่ระดบัฝีมอืโดยรวม ......... % 

ในระดบั ......./.3.ผลประสทิธภิาพการผลติ =  จ านวนผลผลติ ÷ จ านวนเป้าหมาย =  ......................  / คดิเป็นรอ้ยละ   = จ านวนผลผลติ  × 100 ÷ 

จ านวนเป้าหมาย = .............%  /4.ผลผลติทีเ่พิม่ข ึน้ = จ า/นวนเป้าหมายผลติทีก่ าหนด – จ านวนผลผลติทีท่ าไดจ้รงิ =  ............... / คดิมลูคา่เพิม่ 

=  ผลผลติทีเ่พิม่ข ึน้ × ราคาผลผลติตอ่ชิน้  = ...............บาท 5.ผลติภาพแรงงาน(อตัราสว่นของผลผลติกบัจ านวนแรงงาน)  =  จ านวนผลผลติของ

ผูร้บัการฝึก  ÷  จ านวนผูร้บัการฝึก =  ...................  /  คดิเป็นรอ้ยละ  = ......... %    ณ  วนัที.่......................................... 

แบบใบสรุปผลการประเมินและการปฏิบัติงาน 



ศนูยพ์ัฒนาฝีมอืแรงงานจงัหวัด 
………………………………….. 

หลกัสตูรยกระดบัฝีมอื 

สาขา การเพิม่ศกัยภาพแรงงานไทยส าหรบัผูป้ฏบิตังิานในสายผลติ (๓๐ ชัว่โมง) 

ใบสรปุผลการประเมนิและการปฏบิตังิาน  โดยนาย/นาง/นางสาว ............................................ ผูป้ระเมนิผล 

ฝึกอบรม/ปฏบิตังิานจรงิ (On the job Training) วันที.่.........เดอืน...................พ.ศ. ............ 

ณ หน่วยฝึก/บรษัิท/หา้งหุน้สว่นนติบิคุคล............................................. /ประเภท ผลติชิน้สว่นยานยนต/์อะไหล ่วงแหวนตลบัลกูปืน ..... 

ทีต่ัง้................................................................................................................................... 

ผลส ารวจคา่ใชจ้า่ย /ความรูค้วามสามารถทศันคตติามกรอบเกณฑม์าตรฐานฝีมอืแรงงาน 8 ประการทีน่ายจา้งก าหนดเป็นเกณฑ์
มาตรฐานฯ (ม.26) หรอืมาตรฐานฯแหง่ชาต ิ(ม.22) /หวัขอ้ประเมนิ/ ผลคะแนน ผลประเมนิ/ 

มลูคา่เพิม่ 

ล าดบั ชือ่ - สกลุ ผูร้บัการฝึก 
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ร
ว
จ
ค
า่
ใช
จ้
า่
ย

ก
อ่
น
ฝึ
ก
/
บ
า
ท

 

ผ
ล
ส
 า
ร
ว
จ
ค
า่
ใช
จ้
า่
ย

ห
ล
งั
ฝึ
ก
/
บ
า
ท

 

หวัขอ้การประเมนิความรูค้วามสามารถทศันคต ิ(แบง่ 5 ระดบั) / 40 คะแนน 

ค
ว
า
ม
ป
ล
อ
ด
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ยั

ใน
ก
า
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ท
 า
ง
า
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ก
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ป
ฏ
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า
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ข
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ต
อ
น
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ว
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ท
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ล
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ช
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ง
า
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ก
า
ร
ป
ร
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ย
ดั

ว
ตั
ถ
ดุ
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ร
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ร
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ษ
า

เค
ร
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ม
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ค
ณุ
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ง

ช
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ง
า
น

-
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ล
ส
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ก
า
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ษ
า
น
สิ
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อ
ตุ
ส
า
ห
ก
ร
ร
ม

 

ก
า
ร
ร
กั
ษ
า

ส
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แ
ว
ด
ล
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ค
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น
น
  
/
  
%

 

เป้
า
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/
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ง
า
น

 

ผ
ล
ป
ฏ
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ตั
ทิ
ีท่
 า

ไ
ด
จ้
ร
งิ
/
ช
ิ น้
ง
า
น

 

1 นาย  A - - 5 5 5 3 3 4 4 5 34/85 1,000 1,200 

2 นาย  B - - 5 5 5 5 5 5 5 4 39/98 1,000 1,500 

3 นาย  C - - 5 5 5 5 5 5 5 4 39/98 1,000 1,500 

4 นาย  D - - 4 5 5 5 5 5 3 3 30/75 1,000 1,200 

5 นาย  E - - 5 5 5 5 5 5 4 4 38/95 1,000 1,400 

6 นาย  F - - 5 4 5 5 5 5 5 5 39/98 1,000 1,500 

7 นาย  G - - 5 5 4 5 5 5 5 5 39/98 1,000 1,500 

8 นาย  H - - 5 4 5 4 5 3 5 3 34/85 1,000 1,200 

9 นาย  I - - 4 5 5 5 5 5 5 5 39/98 1,000 1,500 

10 นาย  J - - 4 5 5 5 5 5 4 5 38/95 1,000 1,400 

11 นาย  K - - 5 4 5 5 5 5 5 5 39/98 1,000 1,500 

12 นาง  L - - 4 5 4 5 3 5 3 5 34/85 1,000 1,200 

13 นาง  M - - 5 5 5 5 4 5 4 5 38/95 1,000 1,400 

14 นาง N - - 5 5 4 5 5 5 5 5 39/98 1,000 1,500 

15 นาง  O - - 5 3 5 3 5 4 5 4 34/85 1,000 1,200 

16 นาง  P - - 5 5 5 5 4 5 4 5 38/95 1,000 1,400 

17 นาง  Q - - 5 5 5 4 5 5 5 5 39/98 1,000 1,500 

18 นาง  R - - 3 5 4 5 3 5 4 5 34/85 1,000 1,200 

19 นาง  S - - 5 5 5 5 4 5 5 5 39/98 1,000 1,500 

20 นาง  T - - 5 5 5 5 5 4 5 5 39/98 1,000 1,500 

 
รวมผลลดคา่ใชจ้า่ยหลงัฝึก (ถา้ม)ี 

- - รวมผลคะแนน(800)/รอ้ยละ/เป้าหมายผลผลติ/ผลผลติทีท่ าไดจ้รงิ 742/92.75 20,000 27,800 

มลูคา่เพิม่ = 27,800-20,000 = 7,800 ชิน้ / ขายชิน้ละ 100 บาท 780,000 บาท 

เกณฑป์ระเมนิตามเกณฑม์าตรฐานฝีมอืแรงงาน /คะแนน 
ระดบั 5 = ดเีลศิ(100%)/ไมม่คีวามสญูเสยีเลย    ระดบั 4 = ดมีาก(90%) /แทบไมม่กีารสญูเสยีเลย      ระดบั 3 = ด ี(80%) /มกีารสญูเสยีบา้งเล็กนอ้ย 
ระดบั 2 = พอใช(้70%) ตอ้งพัฒนาอกีเล็กนอ้ย/มสีญูเสยีบา้ง   ระดบั 1 = ตอ้งปรับปรงุแกไ้ข (60%) /มสีญูเสยีคอ่นขา้งมาก  

หมายเหต ุ: จ านวนชิน้งานกบัเวลาทีใ่ชค้วรก าหนดใหเ้หมาสมกบัระยะเวลาทีใ่ชฝึ้กโดยอา้งองิตามมาตรฐานการปฏบิตังิานเพือ่ยกศกัยภาพแรงงาน 

สรปุผลประเมนิ เป้าหมายการฝึก/ผลการฝึกปฏบิตัจิรงิเปรยีบเทยีบมาตรฐานการปฏบิตังิาน (ภายในระยะเวลาปฏบิตังิานเทา่กนั) 
1.ผลส ารวจคา่ใชจ้า่ยกอ่นฝึกตามกรอบเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯทีก่ าหนดโดยเฉลีย่ตอ่คนเปรยีบเทยีบกบัผลส ารวจคา่ใชจ้า่ยหลงัฝึกตามกรอบเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯทีก่ าหนดโดยเฉลีย่ตอ่คน   ผลลดคา่ใชจ้า่ย/ประหยดัได ้ =  
ผลส ารวจกอ่นฝึก/บาท – ผลส ารวจหลงัฝึก/บาท  =  ............................... บาท  
2.ผลประเมนิเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯของผูรั้บการฝึกทัง้หมด   โดยมคีา่เฉลีย่ระดบัฝีมอื  =  ผลรวมคะแนนของทกุคน ÷ จ านวนผูรั้บการฝึก  =  ..................   
/ คดิเป็นรอ้ยละตามเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯ  (%)  =  ผลคา่เฉลีย่ระดบัฝีมอื×  100  ÷  40  (คะแนนเต็ม)  =  ผลเฉลีย่ระดบัฝีมอืโดยรวม......... % ในระดบั ........ 
3.ผลประสทิธภิาพการผลติ =  จ านวนผลผลติ ÷ จ านวนเป้าหมาย =  ......................  / คดิเป็นรอ้ยละ   = จ านวนผลผลติ  × 100 ÷ จ านวนเป้าหมาย = .............% 
4.ผลผลติทีเ่พิม่ขึน้ = จ านวนเป้าหมายผลติทีก่ าหนด – จ านวนผลผลติทีท่ าไดจ้รงิ =  ............... / คดิมลูคา่เพิม่ =  ผลผลติทีเ่พิม่ขึน้ × ราคาผลผลติตอ่ชิน้  = ...............บาท 
5.ผลติภาพแรงงาน(อัตราสว่นของผลผลติกบัจ านวนแรงงาน)  =  จ านวนผลผลติของผูรั้บการฝึก  ÷  จ านวนผูรั้บการฝึก =  ...................  /  คดิเป็นรอ้ยละ  = ......... %  

ณ  วันที.่.......................................... 

แบบใบสรปุผลการประเมนิและการปฏบิตังิาน / สรปุผลประเมนิกลุม่ 
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ตวัอยา่ง 



ที ่ หนว่ยงาน งบประมาณ
ประจ าปี 

ประมาณการคา่ใชจ้า่ยใน
การฝึกอบรมทีจ่ าเป็น 
/คา่บรหิารจดัการ 

เกณฑม์าตรฐาน
มลูคา่เพิม่ของ
หนว่ยงาน 

โดยเฉลีย่ 3 ปีอยู่
ในระดบั/ปี 

ผลส าเร็จเปรยีบเทยีบตามเกณฑ์
มาตรฐานมลูคา่เพิม่ของ

หนว่ยงาน 

หมายเหต ุ

ผลส าเร็จ/มลูคา่เพิม่ 
(บาท) 

รอ้ยละ 

 
1 

 
สถาบนัพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 
...ก... 

 
5,000,000  
บาท 

 
คา่วทิยากรสนบัสนุน
เครอืขา่ย 10,000 บาท/
รุน่  มเีป้าหมายฝึก 100 
รุน่  =  1,000,000 
และคา่บรหิารจดัการอกี 
4,000,000 บาท  

 
10,000,000 

บาท 

 
11,000,000 บาท 

 
(อยูใ่นระดบัเกนิกวา่
เกณฑม์าตรฐาน 
1,000,000 บาท)  

 
110  
% 

 
หนว่ยงานนี ้
ควรไดร้บั
รางวลัตอบ
แทน 

 
2 

 
สถาบนัพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 
...ข... 

 
5,000,000  
บาท 

 
คา่วทิยากรสนบัสนุน
เครอืขา่ย 10,000 บาท/
รุน่  มเีป้าหมายฝึก 100 
รุน่  =  1,000,000 
และคา่บรหิารจดัการอกี 
4,000,000 บาท 

 
10,000,000 

บาท 

 
10,000,000 บาท 

 
(อยูใ่นระดบัเทา่กบั
เกณฑม์าตรฐาน 
1,000,000 บาท)  

 
100 
% 

 
หนว่ยงานนี ้
ควรไดร้บั
รางวลัตอบ
แทน 

 
3 

 
สถาบนัพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 
...ค... 

 
3,000,000  
บาท 

 
คา่วทิยากรสนบัสนุน
เครอืขา่ย 10,000 บาท/
รุน่  มเีป้าหมายฝึก 80 รุน่  
=  800,000 
และคา่บรหิารจดัการอกี 
2,200,000 บาท 

 
5,000,000  
บาท 

 
4,000,000 บาท 

 
(อยูใ่นระดบัต า่กวา่
เกณฑม์าตรฐาน 
1,000,000 บาท) 

 
80  % 

 
หนว่ยงานนี ้
ควรมกีาร
ทบทวนเพือ่
ปรบัปรงุแกไ้ข 

 
4 

 
สถาบนัพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 
...ง... 

 
1,000,000  
บาท 

 
คา่วทิยากรสนบัสนุน
เครอืขา่ย 10,000 บาท/
รุน่  มเีป้าหมายฝึก 50 รุน่  
=  500,000 
และคา่บรหิารจดัการอกี 
500,000 บาท 

 
1,500,000  
บาท 

 
1,000,000 บาท 

 
(อยูใ่นระดบัต า่กวา่
เกณฑม์าตรฐาน 
500,000 บาท) 

 
66.66 

% 

 
หนว่ยงานนี ้
ควรมี
ผูเ้ชีย่วชาญ
เขา้ไปให้
ค าแนะน าเพือ่
ปรบัปรงุแกไ้ข 

ตวัอยา่ง  การประเมนิผลหนว่ยงานตามบทบาทใหม ่
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Product 1 
• เป้าหมาย เป็นบคุลากรของกรมโดยในระยะเริม่แรกจังหวดัละไมน่อ้ยกวา่ ๒ คน/และขยายเป้าหมายเพิม่ขึน้ในปีถัดๆไป 

Product 3 
พัฒนาบคุลากรใหส้ามารถถา่ยทอดหลักสตูร 
“เทคนคิการจัดท าหลักสตูรฐานสมรรถนะ” 
เพือ่สง่เสรมิใหค้รฝึูกตน้แบบหรอืผูน้ ากลุม่
อาชพีสามารถจัดท าหลักสตูรไดเ้อง เพือ่
สง่เสรมิการพัฒนาทีย่ัง่ยนื (ผูป้ระกอบกจิการ
สามารถพัฒนาไดด้ว้ยตนเอง) 

Product 2 
• เป้าหมาย เป็นบคุลากรของกรมโดยในระยะเริม่แรกจังหวดัละไมน่อ้ยกวา่ ๒ คน/และขยายเป้าหมายเพิม่ขึน้ในปีถัดๆไป 

Product 3 
• เป้าหมาย เป็นบคุลากรของกรมโดยในระยะเริม่แรกจังหวดัละไมน่อ้ยกวา่ ๒ คน/และขยายเป้าหมายเพิม่ขึน้ในปีถัดๆไป. 

Product 1 
พัฒนาบคุลากรใหเ้ป็น Master Trainer /เพือ่
สง่เสรมิการสรา้งครฝึูกตน้แบบและวเิคราะห์
สาเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพใหแ้กห่วัหนา้งาน
หรอืผูน้ ากลุม่อาชพี รองรับการเพิม่ผลติภาพ
แรงงาน การสรา้งมลูคา่สนิคา้และบรกิาร และ
การเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขันทาง
เศรษฐกจิของประเทศ 

Product 2 
พัฒนาบคุลากรใหส้ามารถถา่ยทอดหลักสตูร 
“เทคนคิการจัดท ามาตรฐานฝีมอืแรงงาน” 
เพือ่สง่เสรมิใหค้รฝึูกตน้แบบในโรงงานหรอื
ผูน้ ากลุม่อาชพีจัดท ามาตรฐานฝีมอืแรงงาน
ของตนได ้

Product 4 
พัฒนาบคุลากรใหส้ามารถถา่ยทอด
หลักสตูร “เทคนคิการควบคมุการทดสอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน” เพือ่สง่เสรมิใหค้รู
ฝึกตน้แบบหรอืผูน้ ากลุม่อาชพีสามารถ
ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานของตนได ้
เอง เพือ่สง่เสรมิการจา้งผูผ้า่นการทดสอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงานปฏบิัตงิาน 

Product 4 
• เป้าหมาย เป็นบคุลากรของกรมโดยในระยะเริม่แรกจังหวดัละไมน่อ้ยกวา่ ๒ คน/และขยายเป้าหมายเพิม่ขึน้ในปีถัดๆไป 

Product 5 

พัฒนา HR หลักสตูร “เทคนคิการจัดฝึกอบรมและประเมนิผล” 
เพือ่สง่เสรมิการฝึกอบรมและการจัดท าแผนพัฒนาก าลังแรงงาน
ของสถานประกอบกจิการและกลุม่อาชพี/สรา้งเครอืขา่ยฯ 

Product 5 
• เป้าหมาย เป็น HR ของสถานประกอบกจิการ/กลุม่อาชพีโดยในระยะเริม่แรกจังหวดัละไมน่อ้ยกวา่ ๒ รุน่/และขยาย
เป้าหมายเพิม่ขึน้ในปีถัดๆไป 

ขยายเพิม่เตมิในหลักสตูร “เทคนคิ
การวเิคราะหจ์ าแนกต าแหน่งงาน
และการบรหิารคา่จา้งและ
คา่ตอบแทน” ในโอกาสตอ่ไป 





หน่วยงานเชิงรุก หน่วยงานก ากบัควบคุม 

 กองพฒันาศกัยภาพ
แรงงานและผูป้ระกอบ
กจิการ 

      - ใหค้ าปรกึษาแนะน า
กระบวนการพัฒนาฝีมอื
แรงงาน 

      - ใหค้ าปรกึษาแนะน า
กระบวนการวเิคราะห์
จ าแนกต าแหน่งงาน 

      - ใหค้ าปรกึษาแนะน า
เกีย่วกบัการบรหิารคา่จา้ง
และคา่ตอบแทน 

      - สง่เสรมิผูป้ระกอบ
กจิการจา้งผูผ้า่นการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมอื
แรงงานหรอืผูผ้า่นการ
รับรองความรู ้
ความสามารถปฏบิัตงิาน
ในสถานประกอบกจิการ 

       - สง่เสรมิการสรา้ง
เครอืขา่ยพัฒนาฝีมอื
แรงงาน 

 กองตรวจสอบและ
ควบคมุอาชพี 

      - ตรวจสอบการ
ประกอบอาชพีควบคมุ
ตามกฎหมาย 

      - ตรวจสอบการเขา้
ระบบกองทนุของผู ้
ประกอบกจิการตามเกณฑ์
ทีก่ฎหมายก าหนด 

       - ตรวจเยีย่มแนะน า
สง่เสรมิการเขา้ระบบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
ของกลุม่อาชพี  

       - จัดระบบขอ้มลู
เทคโนโลยสีารสนเทศ
การพัฒนาฝีมอืแรงงาน 

ลดเหลือ่มล า้ 

หลดุพน้กบัดกั 

ยทุธศาสตรช์าต ิ

สรา้งนวตักรรม 

เพิม่ขดีความสามารถ 
ในการแขง่ขนั 

คดิสรา้งสรรค ์
รเิร ิม่ 

ใชค้วามรูค้วามสามารถ 
ท างานทีม่ลูคา่สงู 

การฝึกอบรมทกุหลกัสตูรควรเป็นหลกัสตูรฐานสมรรถนะ และใชเ้กณฑว์ดัมาตรฐานฝีมอื
แรงงานเพือ่สรา้งอตัตะลกัษณ์ใหก้รมพฒันาฝีมอืแรงงาน/สรา้งเกณฑว์ดัประเมนิมลูคา่ 



กรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 

 1 ภารกจิตามอ านาจหนา้ทีใ่นฐานะนายทะเบยีน  2 ภารกจิเกีย่วกบัการอนญุาต 

 4 ภารกจิใหก้ารรบัรอง 
 3 ภารกจิการอนมุตัเิพือ่สนบัสนนุ 
ภารกจิการพฒันาฝีมอืแรงงาน 

• การใหค้วามเห็นชอบหลกัสตูร 
รายละเอยีดคา่ใชจ้า่ย ม.๘ ม.๑๖ ม.
๑๘ ม.๒๐/การรับแจง้การโอนกจิการ
ฝึก ม.๑๔  

• การออกสมดุประจ าตวัและบนัทกึ
เพิม่เตมิ ม.๒๖/๑ 

• ขึน้ทะเบยีนผูป้ระเมนิ ม.๒๖/๑๑ 
• การเปรยีบเทยีบปรับคด ีม.๕๓/๗ 
• อืน่ๆตามทีอ่ธบิดมีอบหมาย 

• การจัดตัง้ศนูยฝึ์กอบรม ม.๑๙ 
ศนูยท์ดสอบ ม.๒๔ ศนูยป์ระเมนิ 
ม.๒๖/๗ สถานทดสอบ ม.๔๗ 
ทว ิ

• อนุญาตรายการเครือ่งมอื
เครือ่งจักร ม.๓๔ 
• อนุญาตใหใ้ชเ้ครือ่งหมาย ม.๓๓/
๑(๓) 
• อืน่ๆตามทีอ่ธบิดมีอบหมาย 

• มาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน ม.
๒๖ 

• การรับรองเพือ่สทิธปิระโยชนต์าม
กฎหมาย 
•  การรับรองในการประกอบอาชพี
ควบคมุ ม.๒๖/๑๐ 
•  อืน่ๆตามทีอ่ธบิดมีอบหมาย 

• การบรหิารการเงนิการคลงั 

• การจัดซือ้จัดจา้ง 
• การพัสด ุ
• การเดนิทางไปราชการ 
• อืน่ๆตามทีอ่ธบิดมีอบหมาย 

การฝึกอบรมทกุหลกัสตูรควรเป็นหลกัสตูรฐานสมรรถนะ และใชเ้กณฑว์ดัมาตรฐานฝีมอื
แรงงานเพือ่สรา้งอตัตะลกัษณ์ใหก้รมพฒันาฝีมอืแรงงาน/สรา้งเกณฑว์ดัประเมนิมลูคา่ 



กองบรหิารทรัพยากรบคุคล กลุม่งานพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง 

ที ่ หนว่ยงาน ภารกจิหลกัของหนว่ยงาน กฎหมายทีเ่ก ีย่วขอ้ง หมายเหต ุ

๑ กองสง่เสรมิการ

พฒันาฝีมอืแรงงาน 

ด าเนนิการขบัเคลือ่นนโยบาย ก ากบัดแูล สง่เสรมิประสานเกีย่วกบัการ

ฝึกอบรมทกุประเภท การรบัรองสทิธปิระโยชนโ์ดยเฉพาะการลดหยอ่น

ภาษเีงนิไดเ้ป็นกรณีพเิศษ และปฏบิตัหินา้ทีฝ่่ายธุรการเพือ่สนบัสนนุ

ภารกจิของคณะกรรมการสง่เสรมิการพฒันาฝีมอืแรงงานและอืน่ๆที่

เกีย่วขอ้ง 

๑) ศกึษา วเิคราะห ์วจิยัและพฒันาระบบและหลกัเกณฑก์ารสง่เสรมิการ

พฒันาฝีมอืแรงงาน รวมถงึพฒันาระบบฐานขอ้มลูเพือ่การสง่เสรมิการ

พฒันาฝีมอืแรงงาน 

๒) สง่เสรมิสนบัสนนุการใหค้ าปรกึษา แนะน าเก ีย่วกบัการฝึกอบรมฝีมอื

แรงงาน  การฝึกเตรยีมเขา้ท างาน  การฝึกยกระดบัฝีมอืแรงงาน  การฝึก

เปลีย่นสาขาอาชพี  การขอใชส้ทิธปิระโยชนต์ามกฎหมายและอืน่ๆ 

๓) สง่เสรมิใหม้กีารจดัต ัง้ศนูยฝึ์กอบรมฝีมอืแรงงาน   

๔) การพจิารณาใหค้วามเห็นชอบหลกัสตูรและคา่ใชจ้า่ยการฝึกอบรม

ของผูป้ระกอบกจิการ  

๕) การรบัรองสทิธปิระโยชนต์ามกฎหมายสง่เสรมิการพฒันาฝีมอื

แรงงาน และก ากบัดแูลผูด้ าเนนิการฝึกปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

๖) สง่เสรมิการประสานงานระหวา่งภาครฐัและเอกชนในการพฒันาฝีมอื

แรงงานอยา่งครบวงจร และการใชท้รพัยากรรว่มกนั 

๗) การปฏบิตังิานเลขานกุาร งานวชิาการและงานธุรการคณะกรรมการ

สง่เสรมิการพฒันาฝีมอืแรงงาน   

๘) สง่เสรมิสนบัสนนุการประกนัคณุภาพการฝึกอบรมฝีมอืแรงงาน 

๙) การก าหนดหลกัเกณฑ ์จดัท าคูม่อืและแนวทางปฏบิตัทิ ีเ่ก ีย่วขอ้ง 

พ.ร.บ.สง่เสรมิฯ / มาตรา  ๘-๑๘ 

, ๑๙ , ๒๐-๒๑ , ๓๓(๑) , ๓๔ - 

๓๗ , ๓๙(๘) (๑๐) , ๔๔  

-เนน้ภารกจิการฝึกอบรมทกุ

ประเภท/การรบัรองสทิธิ

ประโยชนโ์ดยเฉพาะการ

ลดหยอ่นภาษเีงนิไดเ้ป็นกรณี

พเิศษ  

-ก ากบัดแูลศนูยฝึ์กอบรมฝีมอื

แรงงานมใิหผู้ด้ าเนนิการฝึกเรยีก

หรอืรบัเงนิคา่ฝึกอบรมหรอื

คา่ตอบแทนใดๆจากผูร้บัการ

ฝึก/ฝ่าฝืนจกัตอ้งถกูเพกิถอน

การเป็นผูด้ าเนนิการฝึก 

-และเนน้สนบัสนนุภารกจิของ

คณะกรรมการ 

เพือ่สง่เสรมิ

สนบัสนนุการ

ขบัเคลือ่นภารกจิ

และบทบาทของ

คณะกรรมการ

สง่เสรมิการพฒันา

ฝีมอืแรงงานใหม้ ี

ประสทิธภิาพยิง่ข ึน้ 

*จงึเห็นควรแยก

ภารกจิงานดา้น

การบรหิารงาน

กองทนุฯและดา้น

การรบัรองความรู ้

ความสามารถ 

ออกไปจดัต ัง้

หนว่ยงานขึน้ใหม ่

๒ กองทนุพฒันาฝีมอื

แรงงาน 

ด าเนนิการขบัเคลือ่นนโยบาย ก ากบัดแูล สง่เสรมิประสานเกีย่วกบัการ

บรหิารจดัการและด าเนนิการเพือ่ประเมนิผลกองทนุพฒันาฝีมอืแรงงาน 

รวมถงึการใหกู้ย้มืและการชว่ยเหลอืหรอือดุหนนุ 

๑) เป็นศนูยบ์รกิารขอ้มลูลกูหนีด้า้นกองทนุพฒันาฝีมอืแรงงาน 

๒) การพฒันาระบบกองทนุพฒันาฝีมอืแรงงาน   

๓) การบรหิารจดัการเงนิกองทนุพฒันาฝีมอืแรงงาน 

๔) การบญัชขีองกองทนุพฒันาฝีมอืแรงงาน 

๕) สง่เสรมิเงนิกองทนุเพือ่การกูย้มืและชว่ยเหลอืหรอือดุหนนุ

เงนิกองทนุ และก ากบัตรวจสอบลกูหนีห้รอืตดิตามหนีค้า้งช าระ  

๖) การก าหนดหลกัเกณฑ ์จดัท าคูม่อืและแนวทางปฏบิตัทิ ีเ่ก ีย่วขอ้ง 

พ.ร.บ.สง่เสรมิฯ / มาตรา  ๒๗-

๓๒ 

-เนน้ภารกจิดา้นการบรหิาร

จดัการและการฟ้ืนฟกูองทนุ /

การใหค้วามชว่ยเหลอืเงนิกูย้มื 

การอดุหนนุ และก ากบัตรวจสอบ

ลกูหนีห้รอืการตดิตามหนีค้า้ง

ช าระ 

เพือ่เพิม่

ประสทิธภิาพใน

การบรหิารจดัการ

งานกองทนุฯ เห็น

ควรไดม้กีารจดัต ัง้

เป็นหนว่ยงานขึน้

ใหม ่



สรปุภารกจิของหนว่ยงานในสงักดักรมพฒันาฝีมอืแรงงาน เพือ่ใชป้ระกอบยกรา่งกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ 
(ฉบบัทีค่วรจะเสนอใหม)่ 

ที ่ หนว่ยงาน ภารกจิหลกัของหนว่ยงาน กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง หมายเหต ุ

๓ ส านกัพฒันา

มาตรฐานและ

ทดสอบฝีมอื

แรงงาน 

ด าเนนิการขบัเคลือ่นนโยบาย ก ากบัดแูล สง่เสรมิประสานเกีย่วกบั  

๑) ศกึษา วเิคราะห ์วจิยัและพฒันาระบบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน

แหง่ชาต ิ รวมถงึด าเนนิการใหเ้ชือ่มโยงกบัระบบมาตรฐานฝีมอื

แรงงานในระดบันานาชาต ิ 

๒) จดัท ามาตรฐานฝีมอืแรงงานแหง่ชาตแิละสง่เสรมิการน าไปใช้

ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานในสาขาอาชพีน ัน้ๆ 

๓) สง่เสรมิใหม้ผีูท้ดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน      รวมท ัง้พฒันา

ผูท้ดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานและพฒันาระบบการประกนั

คณุภาพมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

๔) สง่เสรมิใหม้ผีูด้ าเนนิการทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานและ

จดัต ัง้เป็นศนูยท์ดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน  

๕) สง่เสรมิใหม้กีารแขง่ขนัฝีมอืแรงงาน และการมสีว่นรว่มจากทกุ

ภาคสว่นในการแขง่ขนัฝีมอืแรงงาน 

๖) ก ากบัควบคมุดแูลการเรยีกเก็บคา่ทดสอบตามอตัราทีก่ าหนด

และสนบัสนนุการตรวจสอบการด าเนนิการของสถานทดสอบฝีมอื

คนหางานหรอืศนูยท์ดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

๗) สง่เสรมิใหม้กีารจดัท ามาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน และการ

น าไปใชท้ดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานในสถานประกอบกจิการ 

หรอืกลุม่อาชพี 

๘) ใหค้ าปรกึษาแนะน าเกีย่วกบักระบวนการวเิคราะหจ์ าแนก

ต าแหนง่งาน หรอืการบรหิารคา่จา้งและคา่ตอบแทน  

๙) สง่เสรมิใหม้กีารจ าแนกและก าหนดระดบัความรูค้วามสามารถ 

รวมท ัง้ก าหนดชว่งอตัราคา่จา้งทีเ่หมาะสมกบัความรูค้วามสามารถ  

๑๐) สง่เสรมิใหม้กีารน ามาตรฐานฝีมอืแรงงานไปใชใ้นระบบการ

พฒันาก าลงัแรงงานและการจา้งงาน   

๑๑) เป็นศนูยข์อ้มลูสารสนเทศระบบรบัรองมาตรฐานฝีมอืแรงงาน

และคลงัสมรรถนะ 

๑๒) สง่เสรมิสนบัสนนุการก าหนดอตัราคา่จา้งตามมาตรฐานฝีมอื 

๑๓) การก าหนดหลกัเกณฑ ์ระบบวธิกีารทดสอบ จดัท าคูม่อืและ

แนวทางปฏบิตัทิ ีเ่ก ีย่วขอ้ง  

  

-พ.ร.บ.สง่เสรมิฯ / มาตรา  

๒๒ , ๒๓ , ๒๔ , ๒๕ , ๒๖ , 

๓๓/๑(๒) , ๓๙

(๕)(๗)(๘)(๙)  

-พ.ร.บ.จดัหางานฯ /มาตรา 

๔๗ ทว ิ

-เนน้ภารกจิดา้นการบรหิาร

จดัการมาตรฐานฝีมอืแรงงาน

และสง่เสรมิใหม้กีารจดัท า

มาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน 

-เนน้ภารกจิสนบัสนนุฝ่าย

บรหิารงานภาคเอกชนในการ

บรหิารคา่จา้งและคา่ตอบแทน 

เพือ่เพิม่บทบาท

ในเชงิรกุโดย

สง่เสรมิให้

ภาคเอกชนจดัท า

มาตรฐานฝีมอื

แรงงานของตน

ซึง่จะเป็นปจัจยั

หนึง่ในการเพิม่

ผลติภาพแรงงาน

และขดี

ความสามารถใน

การแขง่ขนัของ

ประเทศไทยและ

รองรบั

ยทุธศาสตร์

ประเทศไทย 4.0 

และยทุธศาสตร์

ชาต ิ20 ปี /

พฒันาแรงงาน

เพือ่เพิม่

ประสทิธภิาพใน

การท างาน การ

เสรมิสรา้ง

นวตักรรม การ

สรา้งนกั

ปญัญาประดษิฐ ์

และเสรมิสรา้ง

การใชค้วามรู ้

ความสามารถให้

ท างานทีม่มีลูคา่

สูงขึน้ได ้ 

กองบรหิารทรัพยากรบคุคล กลุม่งานพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง 



สรปุภารกจิของหนว่ยงานในสงักดักรมพฒันาฝีมอืแรงงาน เพือ่ใชป้ระกอบยกรา่งกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ 
(ฉบบัทีค่วรจะเสนอใหม)่ 

ที ่ หนว่ยงาน ภารกจิหลกัของหนว่ยงาน กฎหมายทีเ่ก ีย่วขอ้ง หมายเหต ุ

๔ ส านกังาน

รบัรองความรู ้

ความสามารถ 

ด าเนนิการขบัเคลือ่นนโยบาย ก ากบัดแูล สง่เสรมิประสานเกีย่วกบั

ระบบการประเมนิและออกหนงัสอืรบัรองความรูค้วามสามารถ 

๑) ก าหนดสาขาอาชพี ต าแหนง่งาน  ลกัษณะงานทีอ่าจเป็น

อนัตรายตอ่สาธารณะตามมาตรา ๗(๒)  

๒) สง่เสรมิการใหบ้รกิารการบนัทกึสมดุประจ าตวั /การบนัทกึ

ขอ้มลูเพิม่เตมิ และการออกสมดุประจ าตวั 

๓) ท าหนา้ทีใ่นฐานะเป็นศนูยป์ระเมนิความรูค้วามสามารถกลาง

และรบัรายงานผลการด าเนนิการ  ตลอดจนก ากบัดแูลควบคมุการ

ด าเนนิการของศนูยป์ระเมนิความรูค้วามสามารถอืน่ใหป้ฏบิตั ิ

เป็นไปตามกฎหมาย   

๔) สง่เสรมิใหม้กีารจดัต ัง้องคก์รอาชพีและการจดัต ัง้เป็นศนูย์

ประเมนิความรูค้วามสามารถ รวมท ัง้การมสีว่นรว่มในการ

ด าเนนิการตามกฎหมาย 

๕) สง่เสรมิใหม้กีารประเมนิและออกหนงัสอืรบัรองความรู ้

ความสามารถแกบ่คุคลทีเ่ก ีย่วขอ้ง 

๖) สง่เสรมิใหม้กีารขึน้ทะเบยีนเป็นผูป้ระเมนิแกบ่คุคลทีเ่ก ีย่วขอ้ง  

๗) ก ากบัดแูลการเรยีกเก็บคา่บรกิารการออกหนงัสอืรบัรอง

ความรูค้วามสามารถใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนด   

๘) ก ากบัดแูลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย สง่เสรมิใหม้กีาร

ใชเ้ครือ่งหมายการรบัรองความรูค้วามสามารถตามทีก่ าหนดและ

สนบัสนนุการใชส้ทิธปิระโยชนอ์นัเนือ่งจากมลีกูจา้งผา่นการรบัรอง

ความรูค้วามสามารถ 

๙) พฒันาระบบขอ้มลูสารสนเทศการประเมนิและการการรบัรอง

ความรูค้วามสามารถ   

๑๐) สง่เสรมิการประกนัคณุภาพการรบัรองความรูค้วามสามารถ  

และการใชเ้ครือ่งหมาย  

๑๑) ก าหนดหลกัเกณฑ ์จดัท าคูม่อืและแนวทางปฏบิตัทิ ีเ่ก ีย่วขอ้ง    

  

-พ.ร.บ.สง่เสรมิฯ / มาตรา 

๗(๒) ,๒๖/๑ , ๒๖/๔

(๑)(๒) , ๒๖/๕ , ๒๖/๗ , 

๒๖/๑๐ , ๒๖/๑๑ , ๒๖/๑๓ 

, ๒๖/๑๕ , ๒๙ , ๓๓/๑(๓) , 

๓๙(๘)(๑๑)(๑๒)    

-เนน้ภารกจิดา้นการประเมนิ

และการออกหนงัสอืรบัรอง

ความรูค้วามสามารถ 

เพือ่เพิม่

ประสทิธภิาพ

การ  ใหบ้รกิาร

การรบัรอง 

ความรู ้

ความสามารถผู ้

ประกอบอาชพี

ควบคมุไดอ้ยา่ง

ท ัว่ถงึในทกุกลุม่

สาขาอาชพีอนั

อาจเป็นอนัตราย

ตอ่สาธารณะ   

จงึเห็นควรแยก

ภารกจิการ

ประเมนิและการ

รบัรองความรู ้

ความสามารถ

ออกจากกอง

สง่เสรมิฯ มา

จดัต ัง้เป็น

หนว่ยงานขึน้

ใหม ่

กองบรหิารทรัพยากรบคุคล กลุม่งานพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง 



สรปุภารกจิของหนว่ยงานในสงักดักรมพฒันาฝีมอืแรงงาน เพือ่ใชป้ระกอบยกรา่งกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ 
(ฉบบัทีค่วรจะเสนอใหม)่ 

ที ่ หนว่ยงาน ภารกจิหลกัของหนว่ยงาน กฎหมายทีเ่ก ีย่วขอ้ง หมายเหต ุ

๕ กองตรวจสอบและ

ควบคมุอาชพี 

ด าเนนิการขบัเคลือ่นนโยบาย ก ากบัดแูล สง่เสรมิประสาน

เกีย่วกบัการตรวจตราสถานประกอบกจิการใหเ้ขา้ระบบกองทนุ

พฒันาฝีมอืแรงงาน  การตรวจตราเพือ่สง่เสรมิกลุม่อาชพีใหเ้ขา้

ระบบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน และการตรวจตราผูป้ระกอบอาชพี

ควบคมุใหเ้ขา้ระบบการประเมนิและการรบัรองความรู ้

ความสามารถ 

-การตรวจเยีย่มสถานประกอบกจิการเพือ่สนบัสนนุการจา้งงาน

ตามมาตรฐานฝีมอื 

-การตรวจตราสถานทดสอบฝีมอื 

๑) การตรวจตราและใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัการประกอบอาชพี

ควบคมุหรอืการตรวจแนะน าสถานประกอบกจิการตามระบบ

กองทนุ หรอืการตรวจแนะน ากลุม่อาชพีใหเ้ขา้สูร่ะบบมาตรฐาน

ฝีมอืแรงงาน  

หรอืการตรวจสถานทดสอบฝีมอื และการตรวจแนะน าคา่จา้ง

ตามมาตรฐานฝีมอื 

๒) ก าหนดมาตรการตรวจการป้องปราบการประกอบอาชพี

ควบคมุและการจดัระบบการประกอบอาชพีควบคมุใหเ้ป็น

ระเบยีบ หรอืมาตรการตรวจแนะน าสถานประกอบกจิการตาม

ระบบกองทนุ หรอืมาตรการตรวจแนะน ากลุม่อาชพีใหเ้ขา้สูร่ะบบ

มาตรฐานฝีมอืแรงงาน หรอืมาตรการตรวจสถานทดสอบฝีมอื 

และมาตรการตรวจแนะน าคา่จา้งตามมาตรฐานฝีมอื 

๓) การเปรยีบเทยีบความผดิพ.ร.บ.สง่เสรมิฯตามมาตรา ๕๓/๗  

๔) การด าเนนิคดตีามพ.ร.บ.จดัหางาน ฯ   

๕) การประสานงานพนกังานเจา้หนา้ทีต่ ารวจทีเ่ก ีย่วขอ้งในพืน้ที่

ท ีเ่กดิเหตตุามความจ าเป็น เพือ่ใหด้ าเนนิการในสว่นทีเ่ก ีย่วขอ้ง 

๖) การพฒันาระบบขอ้มลูการตรวจและการด าเนนิคดตีาม

กฎหมายทีเ่ก ีย่วขอ้ง /ประสานการจดัระบบขอ้มลูเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

๗) การก าหนดหลกัเกณฑ ์จดัท าคูม่อืและแนวทางปฏบิตัทิ ี่

เก ีย่วขอ้ง 

-พ.ร.บ.สง่เสรมิฯ / มาตรา 

๔๕ , ๕๓/๗  

-พ.ร.บ.จดัหางาน / มาตรา 

๔๗ ทว-ินว  

-พ.ร.บ.คุม้ครองแรงงาน  /

ประกาศคณะกรรมการ

คา่จา้ง ฉบบัที ่3 ขอ้ 6 

-เนน้ภารกจิการตรวจตรา

สถานประกอบกจิการใหเ้ขา้

ระบบกองทนุพฒันาฝีมอื

แรงงาน  การตรวจตราเพือ่

สง่เสรมิกลุม่อาชพีใหเ้ขา้

ระบบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

และการตรวจตราผูป้ระกอบ

อาชพีควบคมุใหเ้ขา้ระบบ

การประเมนิและการรบัรอง

ความรูค้วามสามารถ 

-การตรวจเยีย่มสถาน

ประกอบกจิการเพือ่สนบัสนนุ

การจา้งงานตามมาตรฐาน

ฝีมอื 

-การตรวจตราสถานทดสอบ

ฝีมอื 

เพือ่ปรบับทบาท

การบรหิาร

จดัการการ

พฒันาฝีมอื

แรงงานในเชงิ

รกุและสนบัสนนุ

การจดัระบบการ

พฒันาฝีมอื

แรงงานใหเ้ป็น

ระเบยีบ

เรยีบรอ้ยยิง่ข ึน้  

พรอ้มท ัง้เพิม่

ประสทิธภิาพ

การพฒันาฝีมอื

แรงงาน 

กองบรหิารทรัพยากรบคุคล กลุม่งานพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง 



สรปุภารกจิของหนว่ยงานในสงักดักรมพฒันาฝีมอืแรงงาน เพือ่ใชป้ระกอบยกรา่งกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ 
(ฉบบัทีค่วรจะเสนอใหม)่ 

ที ่ หนว่ยงาน ภารกจิหลกัของหนว่ยงาน กฎหมายทีเ่ก ีย่วขอ้ง หมายเหต ุ

๖ ส านกังานคณะกรรมการ

พฒันาแรงงานและ

ประสานงานการฝึก

อาชพีแหง่ชาต ิ

(กพร.ปช.) 

ด าเนนิการขบัเคลือ่นนโยบาย ก ากบัดแูล สง่เสรมิ

ประสานเกีย่วกบัการจดัท ายทุธศาสตรแ์ผนงาน

โครงการการพฒันาก าลงัคนและการพฒันาฝีมอื

แรงงานอยา่งเป็นระบบ ลดความซ า้ซอ้นความ

สิน้เปลอืงงบประมาณดา้นการพฒันาก าลงัคน 

๑) การปฏบิตังิานเลขานกุารของคณะกรรมการ

พฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพี

แหง่ชาต ิ  

๒) การก าหนดนโยบาย ยทุธศาสตรแ์ละแนว

ทางการพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึก

อาชพีของผูอ้ยูใ่นวยัก าลงัแรงงาน เพือ่สง่เสรมิให้

ประชาชนมคีวามสามารถในการท างานโดย

เหมาะสมกบัศกัยภาพและวยั และตามนโยบาย

รฐับาลและแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิ

๓) เป็นศนูยข์อ้มลูการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละ

การพฒันาฝีมอืแรงงานภาครฐัและเอกชน  เพือ่

บรหิารขอ้มลูการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละการ

พฒันาฝีมอืแรงงานภาครฐัและเอกชน และใหก้าร

สนบัสนุนขอ้มลูดงักลา่วกบัทกุภาคสว่นทีเ่ก ีย่วขอ้ง 

๔) สนบัสนุนการแกไ้ขปญัหาความซ า้ซอ้นในการ

พฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละการพฒันาฝีมอืแรงงาน

ภาครฐัและเอกชน   

๕) การพฒันาระบบขอ้มลูการพฒันาทรพัยากร

มนุษยแ์ละการพฒันาฝีมอืแรงงานภาครฐัและ

เอกชน   

๖) การก าหนดหลกัเกณฑ ์จดัท าคูม่อืและแนวทาง

ปฏบิตัทิ ีเ่ก ีย่วขอ้ง 

-ระเบยีบส านกั

นายกรฐัมนตรวีา่ดว้ยการ

พฒันาแรงงานและ

ประสานงานการฝึกอาชพี

แหง่ชาต ิพ.ศ. ๒๕๕๒ 

-เนน้ภารกจิดา้นการจดัท า

ยทุธศาสตรแ์ผนงาน

โครงการการพฒันา

ก าลงัคนและการพฒันา

ฝีมอืแรงงานอยา่งเป็น

ระบบ ลดความซ า้ซอ้น

ความสิน้เปลอืงงบประมาณ

ดา้นการพฒันาก าลงัคน 

เพือ่เพิม่

ประสทิธภิาพ

ในการบรหิาร

จดัการการ

พฒันาฝีมอื

แรงงานและ

รองรบันโยบาย

การบรหิาร

ราชการ

แผน่ดนิตาม

ยทุธศาสตร์

ชาต ิ20 ปี  จงึ

เห็นควรจดัต ัง้ 

กพร.ปช.  

กองบรหิารทรัพยากรบคุคล กลุม่งานพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง 



สรปุภารกจิของหนว่ยงานในสงักดักรมพฒันาฝีมอืแรงงาน เพือ่ใชป้ระกอบยกรา่งกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ 
(ฉบบัทีค่วรจะเสนอใหม)่ 

ที ่ หนว่ยงาน ภารกจิหลกัของหนว่ยงาน กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง หมายเหต ุ

๗ ส านกัพฒันาผู ้

ฝึกและ

เทคโนโลยกีาร

ฝึก 

ด าเนนิการขบัเคลือ่นนโยบาย ก ากบัดแูล สง่เสรมิประสานเกีย่วกบัดา้น

การพฒันาบคุลากรผูฝึ้กและผูป้ระเมนิใหม้ศีกัยภาพในการใหบ้รกิาร

การพฒันาฝีมอืแรงงานไดไ้ดอ้ยา่งครบวงจร  และสนบัสนนุการท า

หนา้ทีพ่ฒันาบคุลากรและการใชเ้ทคโนโลยกีารฝึกของภาคเอกชน 

๑) ศกึษา วเิคราะห ์วจิยัและพฒันาระบบและรปูแบบการฝึกอบรมฝีมอื

แรงงาน 

๒) พฒันาระบบการประกนัคณุภาพการฝึกอบรมฝีมอืแรงงาน 

๓) จดัท าและพฒันาหลกัสูตรกลาง ชุดการฝึก มาตรฐานการฝึก 

อปุกรณ์ชว่ยฝึก สือ่การสอน และเทคโนโลยใีนการพฒันาฝีมอืแรงงาน

และอืน่ๆทีเ่ก ีย่วขอ้ง 

๔) เป็นศนูยก์ารพฒันาระบบผูฝึ้กและพฒันาผูป้ระเมนิความรู ้

ความสามารถใหท้นัตอ่การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ี พรอ้มท ัง้

ประสานความรว่มมอืกบัหนว่ยงานท ัง้ในและตา่งประเทศเพือ่การ

พฒันาผูฝึ้กและเทคโนโลยกีารฝึก 

๕) จดัท าหลกัสูตรการพฒันาผูฝึ้กและหลกัสูตรวทิยาการประเมนิใน

สาขาอาชพีทีป่ระเมนิตา่ง ๆ  เพือ่การพฒันาบคุลากรผูฝึ้กและผู ้

ประเมนิใหท้นัตอ่การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ี และเพือ่สง่เสรมิ

ระบบการรบัรองความรูค้วามสามารถของประเทศและอืน่ๆทีเ่ก ีย่วขอ้ง 

๖) การพฒันาและจดัระบบการบรหิารจดัการศนูยบ์รภิณัฑเ์ทคโนโลยี

การพฒันาฝีมอืแรงงานกลาง  เพือ่สนบัสนนุเทคโนโลยกีารพฒันา

ฝีมอืแรงงานใหแ้กห่นว่ยฝึกอบรมของภาครฐัและภาคเอกชนที่

เก ีย่วขอ้ง 

๗) การพฒันาวทิยากรตน้แบบ เพือ่รองรบัการพฒันาเครอืขา่ยพฒันา

ฝีมอืแรงงานตามกระบวนการพฒันาฝีมอืแรงงาน 

๘) การพฒันาบคุลากรในการสง่เสรมิสนบัสนนุการปฏบิตัหินา้ทีใ่ห้

ค าปรกึษาแนะน าเกีย่วกบักระบวนการพฒันาฝีมอืแรงงาน และ

กระบวนการวเิคราะหจ์ าแนกต าแหนง่งาน หรอืการบรหิารคา่จา้งและ

คา่ตอบแทน    

๙) การก าหนดหลกัเกณฑ ์จดัท าคูม่อืและแนวทางปฏบิตัทิ ีเ่ก ีย่วขอ้ง 

-พ.ร.บ.สง่เสรมิฯ / มาตรา 

๓๓(๒)(๓) , ๓๓/๑(๒)  

-เนน้ภารกจิดา้นการพฒันา

บคุลากรผูฝึ้กและผูป้ระเมนิ

ของกรมใหม้ศีกัยภาพในการ

ใหบ้รกิารการพฒันาฝีมอื

แรงงานไดไ้ดอ้ยา่งครบวงจร  

และสนบัสนนุการท าหนา้ที่

พฒันาบคุลากรและการใช้

เทคโนโลยกีารฝึกของ

ภาคเอกชน  

เพือ่สนบัสนนุ

สง่เสรมิการ

ปฏบิตั ิภารกจิ

ดา้นการพฒันา

ฝีมอืแรงงานของ

พนกังาน

เจา้หนา้ที ่   

กองบรหิารทรัพยากรบคุคล กลุม่งานพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง 



สรปุภารกจิของหนว่ยงานในสงักดักรมพฒันาฝีมอืแรงงาน เพือ่ใชป้ระกอบยกรา่งกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ 
(ฉบบัทีค่วรจะเสนอใหม)่ 

ที ่ หนว่ยงาน ภารกจิหลกัของหนว่ยงาน กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง หมายเหต ุ

๘ กองพฒันา

ศกัยภาพแรงงาน

และผูป้ระกอบ

กจิการ 

ด าเนนิการขบัเคลือ่นนโยบาย ก ากบัดแูล สง่เสรมิประสานเกีย่วกบัการ

พฒันาระบบรปูแบบการพฒันาศกัยภาพแรงงานและผูป้ระกอบกจิการใหม้ ี

ขดีความสามารถในการแขง่ขนัทางเศรษฐกจิ สง่เสรมิการสรา้งนวตักรรม 

และปญัญาประดษิฐ ์สนบัสนนุการพฒันาแรงงานใหม้คีวามรูค้วามสามารถ

ท างานทีม่มีลูคา่สูงขึน้ เพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ีตลอดจน

ใหค้ าปรกึษาแนะน าเกีย่วกบักระบวนการพฒันาฝีมอืแรงงาน  กระบวนการ

วเิคราะหต์ าแหนง่งาน การจ าแนกและก าหนดระดบัความรูค้วามสามารถ

ของผูป้ระกอบอาชพีและก าหนดชว่งอตัราคา่จา้งทีเ่หมาะสมกบัระดบัความรู ้

ความสามารถ หรอืการบรหิารคา่จา้งและคา่ตอบแทน และสง่เสรมิการจา้ง

งานตามความรูค้วามสามารถ 

๑) ศกึษา วเิคราะห ์และวจิยั เพือ่พฒันาและสรา้งนวตักรรมดา้นการพฒันา

ศกัยภาพแรงงาน และผูป้ระกอบกจิการ   

๒) สง่เสรมิและพฒันาศกัยภาพการเป็นผูป้ระกอบกจิการใหม้ขีดี

ความสามารถในการแขง่ขนั   เพือ่รองรบัความสามารถในการพฒันาได้

ดว้ยตนเองและการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ี

๓) สง่เสรมิการพฒันาจรรยาบรรณวชิาชพีและองคค์วามรูใ้นการพฒันา

ศกัยภาพแรงงานตามนโยบายรฐับาลและยทุธศาสตรช์าตใิหม้ผีลติภาพ

แรงงานสูงขึน้ 

๔) สง่เสรมิและใหค้ าปรกึษา แนะน าตามกระบวนการพฒันาฝีมอืแรงงาน 

กระบวนการวเิคราะหจ์ าแนกต าแหนง่งาน การจ าแนกและก าหนดระดบั

ความรูค้วามสามารถของผูป้ระกอบอาชพีและก าหนดชว่งอตัราคา่จา้งที่

เหมาะสมกบัระดบัความรูค้วามสามารถ หรอืการบรหิารคา่จา้งและ

คา่ตอบแทน  และตดิตามประเมนิผลการสรา้งมลูคา่เพิม่ในผลติภาพแรงงาน

และผูป้ระกอบกจิการ 

๕) สง่เสรมิการจา้งงานผูผ้า่นการทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน  หรอืผู ้

ผา่นการรบัรองความรูค้วามสามารถเป็นผูป้ฏบิตังิานในสถานประกอบ

กจิการ   

๖) สง่เสรมิ สรา้งเครอืขา่ยและพฒันาศกัยภาพแรงงาน  ผูสู้งอาย ุสตร ี

เยาวชน คนพกิาร และกลุม่เป้าหมายเฉพาะ   

๗) ประสานงานกบัทกุภาคสว่นทีเ่ก ีย่วขอ้งและสง่เสรมิสนบัสนนุใหม้กีาร

พฒันาฝีมอืแรงงานและการใชท้รพัยากรรว่มกนั   

๘) การก าหนดหลกัเกณฑ ์จดัท าคูม่อืและแนวทางปฏบิตัทิ ีเ่ก ีย่วขอ้ง 

-พ.ร.บ.สง่เสรมิฯ / 

มาตรา ๓๓(๓) ,  ๓๓/๑

(๒) , ๓๙(๗) (๑๐)  

-เนน้ภารกจิพฒันา

ระบบรปูแบบการ

พฒันาศกัยภาพ

แรงงานและผูป้ระกอบ

กจิการใหม้ขีดี

ความสามารถในการ

แขง่ขนัทางเศรษฐกจิ

เพิม่ข ึน้  

-เนน้ภารกจิการพฒันา

กลุม่เป้าหมายเฉพาะให้

มคีวามรูค้วามสามารถ

ในการคดิพฒันาเพือ่

สรา้งนวตักรรมและ

ปญัญาประดษิฐ ์ 

-สง่เสรมิใหแ้รงงานมี

ความรู ้ความสามารถ

ท างานทีม่มีลูคา่สูงขึน้ 

-ประสานงานทกุภาค

สว่นในการพฒันาฝีมอื

แรงงาน 

เพือ่สนบัสนนุการ

ท างานในเชงิรกุ 

ของทกุหนว่ยงาน 

สง่เสรมิการขยาย

ภารกจิของกรม

โดยใหเ้ขา้ถงึ

สถานประกอบ

กจิการและให้

ค าปรกึษาแนะน า

ตามกระบวนการ 

พฒันาฝีมอื

แรงงานและ

ประสานทกุ

หนว่ยงาน

ด าเนนิการในสว่น

ทีเ่กีย่วขอ้งตาม

กระบวนการ 

พฒันาฝีมอื

แรงงาน 

กองบรหิารทรัพยากรบคุคล กลุม่งานพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง 



สรปุภารกจิของหนว่ยงานในสงักดักรมพฒันาฝีมอืแรงงาน เพือ่ใชป้ระกอบยกรา่งกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ 
(ฉบบัทีค่วรจะเสนอใหม)่ 

ที ่ หนว่ยงาน ภารกจิหลกัของหนว่ยงาน กฎหมายทีเ่ก ีย่วขอ้ง หมายเหต ุ

๙ ส านกังานพฒันา

ฝีมอืแรงงานและ

อาชพีควบคมุจงัหวดั 

(เพือ่ใหเ้ห็นภาพทีม่ ี

การบรหิาร

เปลีย่นแปลงบทบาท

ตามกฎหมายใหม่

และปรบัภารกจิใหม่

ใหส้อดรบักบัการ

บรหิารราชการสว่น

ภมูภิาคเพิม่ข ึน้ )  

ด าเนนิการขบัเคลือ่นนโยบาย ก ากบัดแูล สง่เสรมิประสาน

เกีย่วกบัการสง่เสรมิการพฒันาฝีมอืแรงงาน  การก าหนด

และทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน การสง่เสรมิการรบัรอง

ความรูค้วามสามารถและสง่เสรมิการสรา้งเครอืขา่ยพฒันา

ฝีมอืแรงงาน และอืน่ๆทีเ่ก ีย่วขอ้ง 

๑) ด าเนนิการก ากบัดแูลตดิตามและตรวจสอบใหผู้เ้ก ีย่วขอ้ง

ด าเนนิการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายสง่เสรมิการพฒันาฝีมอื

แรงงานหรอืกฎหมายทีเ่ก ีย่วขอ้งในเขตพืน้ทีร่บัผดิชอบ 

๒) จดัท าแผนงานและแนวทางการพฒันาก าลงัแรงงาน เป็น

ศนูยข์อ้มลูสารสนเทศการพฒันาทรพัยากรมนษุยด์า้นการ

พฒันาฝีมอืแรงงานและประสานแผนการฝึกอาชพีกบัทกุ

ภาคสว่น   ตลอดจนจดัใหม้กีารฝึกอบรมฝีมอืแรงงานตาม

ยทุธศาสตรช์าตแิละนโยบายของรฐับาล กระทรวงและกรม

ในเขตพืน้ทีร่บัผดิชอบ 

๓) ใหค้ าปรกึษาแนะน าเกีย่วกบักระบวนการพฒันาฝีมอื

แรงงาน กระบวนการวเิคราะหจ์ าแนกต าแหนง่งานหรอืการ

บรหิารคา่จา้งและคา่ตอบแทน เพือ่พฒันาแรงงานและผู ้

ประกอบกจิการใหม้ศีกัยภาพสูงขึน้ในเขตพืน้ทีร่บัผดิชอบ 

๔) สง่เสรมิใหม้กีารจดัท ามาตรฐานฝีมอืแรงงานและใหก้าร

รบัรองมาตรฐานฝีมอืแรงงาน  รวมถงึสง่เสรมิการน า

มาตรฐานฝีมอืแรงงานไปใชท้ดสอบและจดัใหม้ผีูท้ดสอบ

มาตรฐานฝีมอืแรงงาน  สง่เสรมิใหม้กีารจา้งงานแกผู่ผ้า่น

การทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานหรอืผูผ้า่นการรบัรอง

ความรูค้วามสามารถเป็นผูป้ฏบิตังิานในสถานประกอบ

กจิการ  ตลอดจนสง่เสรมิใหม้กีารแขง่ขนัฝีมอืแรงงานใน

เขตพืน้ทีร่บัผดิชอบ  

๕) สง่เสรมิการสรา้งเครอืขา่ยพฒันาฝีมอืแรงงาน การจดัต ัง้

องคก์รอาชพี  ศนูยฝึ์กอบรมฝีมอืแรงงาน  ศนูยท์ดสอบ

มาตรฐานฝีมอืแรงงาน  ศนูยป์ระเมนิความรูค้วามสามารถ 

และสถานทดสอบฝีมอืคนหางานในเขตพืน้ทีร่บัผดิชอบ 

  

-พ.ร.บ.สง่เสรมิฯ  

หมวด ๑ การด าเนนิการฝึกอบรม

ฝีมอืแรงงาน การฝึกเตรยีมเขา้

ท างาน การฝึกยกระดบัฝีมอื

แรงงานและการฝึกเปลีย่นสาขา

อาชพี  

หมวด ๒ มาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

หมวด ๒/๑ การรบัรองความรู ้

ความสามารถ  

หมวด ๓ กองทนุพฒันาฝีมอื

แรงงาน 

หมวด ๔ สทิธแิละประโยชน ์ 

หมวด ๕ คณะกรรมการสง่เสรมิการ

พฒันาฝีมอืแรงงาน  

หมวด ๖ นายทะเบยีนและพนกังาน

เจา้หนา้ที ่

หมวด ๗ การเพกิถอนการเป็น

ผูด้ าเนนิการฝึก การพกัใชแ้ละเพกิ

ถอนใบอนญุาต การเพกิถอน

หนงัสอืรบัรองและการอนญุาตให้

ใชเ้ครือ่งหมาย  

หมวด  ๘ การอทุธรณ์ 

หมวด ๙ บทก าหนดโทษ  

-พ.ร.บ.จดัหางานฯในสว่นที่

เกีย่วกบัสถานทดสอบฝีมอื 

-พ.ร.บ.คุม้ครองแรงงานในสว่นที่

เก ีย่วขอ้งกบัอตัราคา่จา้งตาม

มาตรฐานฝีมอื 

-ระเบยีบส านกันายกวา่ดว้ยการ

พฒันาแรงงานและประสานงานการ

ฝึกอาชพีแหง่ชาต ิ

ก าหนดเป็นการ

บรหิารราชการ

สว่นภมูภิาค ๗๖ 

จงัหวดัและ

กรงุเทพมหานคร

โดยจดัใหม้สีาขา

รวม  ๖ แหง่ 

  

กองบรหิารทรัพยากรบคุคล กลุม่งานพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง 



สรปุภารกจิของหนว่ยงานในสงักดักรมพฒันาฝีมอืแรงงาน เพือ่ใชป้ระกอบยกรา่งกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ 
(ฉบบัทีค่วรจะเสนอใหม)่ 

ที ่ หนว่ยงาน ภารกจิหลกัของหนว่ยงาน กฎหมายทีเ่ก ีย่วขอ้ง หมายเหต ุ

๙ ส านกังานพฒันาฝีมอื

แรงงานและอาชพีควบคมุ

จงัหวดั 

(เพือ่ใหเ้ห็นภาพทีม่กีาร

บรหิารเปลีย่นแปลงบทบาท

ตามกฎหมายใหมแ่ละปรบั

ภารกจิใหมใ่หส้อดรบักบัการ

บรหิารราชการสว่นภมูภิาค

เพิม่ข ึน้ )  

๖) สง่เสรมิการพฒันาบคุลากรฝึก บคุลากรฝ่ายบคุคล 

พฒันาหลกัสตูรและอปุกรณ์ชว่ยฝึกท ัง้ในภาคผูป้ระกอบ

กจิการและกลุม่อาชพีเพือ่เสรมิสรา้งใหแ้รงงานมผีลติภาพ

และผูป้ระกอบกจิการมศีกัยภาพในการแขง่ขนัทาง

เศรษฐกจิ และเสรมิสรา้งบคุลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถ

ท างานทีม่มีลูคา่สงูตามกระบวนการพฒันาฝีมอืแรงงาน  

เพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยแีละการ

ขบัเคลือ่นนโยบายตามยทุธศาสตรช์าต ิ ตลอดจนรองรบั

การขยายภารกจิการพฒันาฝีมอืแรงงานในเขตพืน้ที่

รบัผดิชอบ 

๗) สง่เสรมิสนบัสนนุใหม้กีารประกนัคณุภาพการฝึกอบรม

ฝีมอืแรงงาน  การประกนัคณุภาพการรบัรองความรู ้

ความสามารถ และการประกนัคณุภาพการทดสอบ

มาตรฐานฝีมอืแรงงานในเขตพืน้ทีร่บัผดิชอบ 

๘) ใหบ้รกิารขึน้ทะเบยีนผูป้ระเมนิและออกหนงัสอืรบัรอง

ความรูค้วามสามารถ รวมถงึใหบ้รกิารรบัรองตามสทิธแิละ

ประโยชนต์ามทีก่ฎหมายสง่เสรมิการพฒันาฝีมอืแรงงาน

ก าหนดในเขตพืน้ทีร่บัผดิชอบ 

๙) ปฏบิตัหินา้ทีเ่ป็นฝ่ายเลขานกุารคณะอนกุรรมการ

พฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพีจงัหวดั 

(กพร.ปจ.) ในเขตพืน้ทีร่บัผดิชอบ 

๑๐) สง่เสรมิสนบัสนนุใหก้ารชว่ยเหลอืหรอือดุหนนุ

เงนิกองทนุพฒันาฝีมอืแรงงาน การบรหิารจดัการระบบ

ขอ้มลูลกูหนีก้องทนุและตดิตามหนีค้า้งช าระในเขตพืน้ที่

รบัผดิชอบ 

๑๑) รวบรวมจดัเก็บขอ้มลูและบรหิารขอ้มลูสารสนเทศการ

พฒันาฝีมอืแรงงานและการรบัรองความรูค้วามสามารถใน

เขตพืน้ทีร่บัผดิชอบ 

๑๒) ปฏบิตังิานอืน่ๆตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย  

  

    

กองบรหิารทรัพยากรบคุคล กลุม่งานพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง 



สรปุภารกจิของหนว่ยงานในสงักดักรมพฒันาฝีมอืแรงงาน เพือ่ใชป้ระกอบยกรา่งกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ 
(ฉบบัทีค่วรจะเสนอใหม)่ 

ที ่ หนว่ยงาน ภารกจิหลกัของหนว่ยงาน กฎหมายทีเ่ก ีย่วขอ้ง หมายเหต ุ

๑๐ ส านกังานพฒันา

ฝีมอืแรงงานและ

อาชพีควบคมุ

กรงุเทพมหานคร 

(เพือ่ใหเ้ห็นภาพทีม่ ี

การบรหิาร

เปลีย่นแปลงบทบาท

ตามกฎหมายใหม่

และรองรบัการขยาย

บรกิารในเขต

กรงุเทพมหานคร)  

 

ด าเนนิการขบัเคลือ่นนโยบาย ก ากบัดแูล สง่เสรมิประสาน

เกีย่วกบัการสง่เสรมิการพฒันาฝีมอืแรงงาน  การก าหนด

และทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน การสง่เสรมิการรบัรอง

ความรูค้วามสามารถและสง่เสรมิการสรา้งเครอืขา่ยพฒันา

ฝีมอืแรงงาน และอืน่ๆทีเ่ก ีย่วขอ้ง 

๑) ด าเนนิการก ากบัดแูลตดิตามและตรวจสอบใหผู้เ้ก ีย่วขอ้ง

ด าเนนิการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายสง่เสรมิการพฒันาฝีมอื

แรงงานหรอืกฎหมายทีเ่ก ีย่วขอ้งในเขตพืน้ทีร่บัผดิชอบ 

๒) จดัท าแผนงานและแนวทางการพฒันาก าลงัแรงงาน เป็น

ศนูยข์อ้มลูสารสนเทศการพฒันาทรพัยากรมนษุยด์า้นการ

พฒันาฝีมอืแรงงานและประสานแผนการฝึกอาชพีกบัทกุ

ภาคสว่น   ตลอดจนจดัใหม้กีารฝึกอบรมฝีมอืแรงงานตาม

ยทุธศาสตรช์าตแิละนโยบายของรฐับาล กระทรวงและกรม

ในเขตพืน้ทีร่บัผดิชอบ 

๓) ใหค้ าปรกึษาแนะน าเกีย่วกบักระบวนการพฒันาฝีมอื

แรงงาน กระบวนการวเิคราะหจ์ าแนกต าแหนง่งานหรอืการ

บรหิารคา่จา้งและคา่ตอบแทน เพือ่พฒันาแรงงานและผู ้

ประกอบกจิการใหม้ศีกัยภาพสูงขึน้ในเขตพืน้ทีร่บัผดิชอบ 

๔) สง่เสรมิใหม้กีารจดัท ามาตรฐานฝีมอืแรงงานและใหก้าร

รบัรองมาตรฐานฝีมอืแรงงาน  รวมถงึสง่เสรมิการน า

มาตรฐานฝีมอืแรงงานไปใชท้ดสอบและจดัใหม้ผีูท้ดสอบ

มาตรฐานฝีมอืแรงงาน  สง่เสรมิใหม้กีารจา้งงานแกผู่ผ้า่น

การทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานหรอืผูผ้า่นการรบัรอง

ความรูค้วามสามารถเป็นผูป้ฏบิตังิานในสถานประกอบ

กจิการ  ตลอดจนสง่เสรมิใหม้กีารแขง่ขนัฝีมอืแรงงานใน

เขตพืน้ทีร่บัผดิชอบ  

๕) สง่เสรมิการสรา้งเครอืขา่ยพฒันาฝีมอืแรงงาน การจดัต ัง้

องคก์รอาชพี  ศนูยฝึ์กอบรมฝีมอืแรงงาน  ศนูยท์ดสอบ

มาตรฐานฝีมอืแรงงาน  ศนูยป์ระเมนิความรูค้วามสามารถ 

และสถานทดสอบฝีมอืคนหางานในเขตพืน้ทีร่บัผดิชอบ 

  

-พ.ร.บ.สง่เสรมิฯ  

หมวด ๑ การด าเนนิการฝึกอบรม

ฝีมอืแรงงาน การฝึกเตรยีมเขา้

ท างาน การฝึกยกระดบัฝีมอื

แรงงานและการฝึกเปลีย่นสาขา

อาชพี  

หมวด ๒ มาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

หมวด ๒/๑ การรบัรองความรู ้

ความสามารถ  

หมวด ๓ กองทนุพฒันาฝีมอื

แรงงาน 

หมวด ๔ สทิธแิละประโยชน ์ 

หมวด ๕ คณะกรรมการสง่เสรมิการ

พฒันาฝีมอืแรงงาน  

หมวด ๖ นายทะเบยีนและพนกังาน

เจา้หนา้ที ่

หมวด ๗ การเพกิถอนการเป็น

ผูด้ าเนนิการฝึก การพกัใชแ้ละเพกิ

ถอนใบอนญุาต การเพกิถอน

หนงัสอืรบัรองและการอนญุาตให้

ใชเ้ครือ่งหมาย  

หมวด  ๘ การอทุธรณ์ 

หมวด ๙ บทก าหนดโทษ  

-พ.ร.บ.จดัหางานฯในสว่นที่

เกีย่วกบัสถานทดสอบฝีมอื 

-พ.ร.บ.คุม้ครองแรงงานในสว่นที่

เก ีย่วขอ้งกบัอตัราคา่จา้งตาม

มาตรฐานฝีมอื 

-ระเบยีบส านกันายกวา่ดว้ยการ

พฒันาแรงงานและประสานงานการ

ฝึกอาชพีแหง่ชาต ิ

ก าหนดเป็นการ

บรหิารราชการ

สว่นภมูภิาค ๗๖ 

จงัหวดัและ

กรงุเทพมหานคร

โดยจดัใหม้สีาขา

รวม  ๖ แหง่ 

  

กองบรหิารทรัพยากรบคุคล กลุม่งานพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง 



สรปุภารกจิของหนว่ยงานในสงักดักรมพฒันาฝีมอืแรงงาน เพือ่ใชป้ระกอบยกรา่งกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ 
(ฉบบัทีค่วรจะเสนอใหม)่ 

ที ่ หนว่ยงาน ภารกจิหลกัของหนว่ยงาน กฎหมายทีเ่ก ีย่วขอ้ง หมายเหต ุ

๑๐ ส านกังานพฒันาฝีมอื

แรงงานและอาชพีควบคมุ

กรงุเทพมหานคร 

(เพือ่ใหเ้ห็นภาพทีม่กีาร

บรหิารเปลีย่นแปลงบทบาท

ตามกฎหมายใหมแ่ละรองรบั

การขยายบรกิารในเขต

กรงุเทพมหานคร)   

๖) สง่เสรมิการพฒันาบคุลากรฝึก บคุลากรฝ่ายบคุคล 

พฒันาหลกัสตูรและอปุกรณ์ชว่ยฝึกท ัง้ในภาคผูป้ระกอบ

กจิการและกลุม่อาชพีเพือ่เสรมิสรา้งใหแ้รงงานมผีลติภาพ

และผูป้ระกอบกจิการมศีกัยภาพในการแขง่ขนัทาง

เศรษฐกจิ และเสรมิสรา้งบคุลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถ

ท างานทีม่มีลูคา่สงูตามกระบวนการพฒันาฝีมอืแรงงาน  

เพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยแีละการ

ขบัเคลือ่นนโยบายตามยทุธศาสตรช์าต ิ ตลอดจนรองรบั

การขยายภารกจิการพฒันาฝีมอืแรงงานในเขตพืน้ที่

รบัผดิชอบ 

๗) สง่เสรมิสนบัสนนุใหม้กีารประกนัคณุภาพการฝึกอบรม

ฝีมอืแรงงาน  การประกนัคณุภาพการรบัรองความรู ้

ความสามารถ และการประกนัคณุภาพการทดสอบ

มาตรฐานฝีมอืแรงงานในเขตพืน้ทีร่บัผดิชอบ 

๘) ใหบ้รกิารขึน้ทะเบยีนผูป้ระเมนิและออกหนงัสอืรบัรอง

ความรูค้วามสามารถ รวมถงึใหบ้รกิารรบัรองตามสทิธแิละ

ประโยชนต์ามทีก่ฎหมายสง่เสรมิการพฒันาฝีมอืแรงงาน

ก าหนดในเขตพืน้ทีร่บัผดิชอบ 

๙) ปฏบิตัหินา้ทีเ่ป็นฝ่ายเลขานกุารคณะอนกุรรมการ

พฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพีจงัหวดั 

(กพร.ปจ.) ในเขตพืน้ทีร่บัผดิชอบ 

๑๐) สง่เสรมิสนบัสนนุใหก้ารชว่ยเหลอืหรอือดุหนนุ

เงนิกองทนุพฒันาฝีมอืแรงงาน การบรหิารจดัการระบบ

ขอ้มลูลกูหนีก้องทนุและตดิตามหนีค้า้งช าระในเขตพืน้ที่

รบัผดิชอบ 

๑๑) รวบรวมจดัเก็บขอ้มลูและบรหิารขอ้มลูสารสนเทศการ

พฒันาฝีมอืแรงงานและการรบัรองความรูค้วามสามารถใน

เขตพืน้ทีร่บัผดิชอบ 

๑๒) ปฏบิตังิานอืน่ๆตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย  

  

    

กองบรหิารทรัพยากรบคุคล กลุม่งานพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง 



(๑) ดา้นการรบัรองความรูค้วามสามารถ   
 ๑) การออกสมดุประจ าตวัและการบนัทกึขอ้มลู  
 ๒) การประเมนิและออกหนงัสอืรบัรองความรูค้วามสามารถ  
 ๓) การรบัรองการขึน้ทะเบยีนเป็นผู ้
 ๔) การรบัรองการขึน้ทะเบยีนเป็นองคก์รอาชพี  
 ๕) การรบัรองเป็นศนูยป์ระเมนิความรู ้
 ๖) การอนญุาตใหใ้ชเ้ครือ่งหมายจา้งงานผูไ้ดร้บัหนงัสอืรบัรอง
ความรูค้วามสามารถ  
  
(๒) ดา้นการอนญุาตใหเ้ป็นศนูยบ์รกิารประชาชนตามกฎหมาย 
 ๑) การอนญุาตเป็นศนูยฝึ์กอบรมฝีมอื 
 ๒) การอนญุาตเป็นศนูยท์ดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน   
 ๓) การอนญุาตเป็นสถานทดสอบฝีมอืคนหางาน  
  
(๓) ดา้นการรบัรองหลกัสตูรและรายละเอยีดทีเ่กีย่วขอ้ง 
 ๑) การรบัรองหลกัสตูรและรายการคา่ใชจ้า่ยในการฝึกอบรม 
 ๒) การออกหนงัสอืรบัรองวา่เป็นผูส้ าเร็จการฝึกใหแ้กผู่ร้บัการ
ฝึกซึง่ฝึกครบตามหลกัสตูรและผา่นการวดัผลตามหลกัเกณฑ ์ 

ภารกจิส าคญัของส านกังานพฒันาฝีมอืแรงงานและอาชพีควบคมุจงัหวดั 



(๔) ดา้นการรบัรองมาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน 
 ๑) การออกหนงัสอืรบัรองมาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน หรอืผูป้ระกอบ
อาชพี   
 ๒) การออกหนงัสอืรบัรองผูผ้า่นการทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน   
 ๓) การออกหนงัสอืรบัรองใหเ้ป็นผูท้ดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน  
  
(๕) ดา้นการใหบ้รกิารกูย้มืเงนิทนุเพือ่การพฒันาฝีมอืแรงงาน 
 ๑) การใหผู้ร้บัการฝึกกูย้มืเป็นคา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัการฝึกอบรมฝีมอื
แรงงาน 
 ๒) การใหผู้ด้ าเนนิการฝึก ผูด้ าเนนิการทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
หรอืผูป้ระกอบกจิการกูย้มื 
 ๓) การใหบ้รกิารเงนิชว่ยเหลอืหรอือดุหนนุกจิการใดๆเกีย่วกบัการ
สง่เสรมิการพฒันาฝีมอืแรงงาน  
 
(๖) ดา้นการก ากบัควบคมุดแูลใหป้ฏบิตัเิป็นไปตามกฎหมาย 
 (๑) การตรวจสอบสถานประกอบกจิการใหส้ง่เงนิสมทบเขา้กองทนุ 
 (๒) การตรวจสอบผูป้ระกอบอาชพีควบคมุหรอืนายจา้งทีเ่ก ีย่วขอ้ง 
 (๓) การตรวจสอบศนูยป์ระเมนิความรูค้วามสามารถหรอืเป็นผูป้ระเมนิ 
 (๔) การตรวจสอบการน าเครือ่งหมายไปใชโ้ดยมไิดร้บัอนญุาต 
 (๕) การตรวจสอบผูด้ าเนนิการทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

ภารกจิส าคญัของส านกังานพฒันาฝีมอืแรงงานและอาชพีควบคมุจงัหวดั 



(๗) ดา้นการสง่เสรมิการพฒันาฝีมอืแรงงาน 
 ๑) การสง่เสรมิใหผู้ป้ระกอบกจิการจา้งผูผ้า่นการทดสอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงานหรอืผูผ้า่นการรบัรองความรูค้วามสามารถเป็น
ผูป้ฏบิตังิานในสถานประกอบ  
 ๒) การสง่เสรมิผูป้ระกอบกจิการหรอืกลุม่อาชพีใหม้กีารจดัท า
มาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน   
 ๓) การสง่เสรมิใหม้กีารประสานงานระหวา่งภาครฐัและเอกชนใน
การพฒันาฝีมอืแรงงานและการใชท้รพัยากรรว่มกนั 
 ๔) การสง่เสรมิจดัต ัง้เครอืขา่ยพฒันาฝีมอืแรงงาน หรอืกลุม่
เครอืขา่ยพฒันาฝีมอืแรงงานชุมชน (โดยสามารถพฒันาตามกระบวนการ
ฝีมอืแรงงานไดด้ว้ยตนเอง เพือ่การพฒันาทีม่ ัน่คงย ัง่ยนืม ัง่ค ัง่ /ใชก้าร
บรหิารจดัการผา่นแผนพฒันาก าลงัคนตามกลไก กพร.ปจ.)  
 ๕) การสง่เสรมิสนบัสนนุใหค้ าปรกึษาแนะน าเกีย่วกบั
กระบวนการพฒันาฝีมอืแรงงาน กระบวนการวเิคราะหจ์ าแนกต าแหนง่งาน 
หรอืการบรหิารคา่จา้งและคา่ตอบแทน   
 ๖) การสง่เสรมิการด าเนนิการประเมนิและการรบัรองความรู ้
ความสามารถในการประกอบอาชพี 
 ๗) การสง่เสรมิการฝึกอบรมฝีมอืแรงงานและทดสอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 

ภารกจิส าคญัของส านกังานพฒันาฝีมอืแรงงานและอาชพีควบคมุจงัหวดั 









เมื่อไหร่ต้องมีการประเมินค่างาน 

    1  มีการก าหนดต าแหน่งข้ึนใหม่ในหน่วยงาน 

    2  หนา้ท่ีความรับผดิชอบและคุณภาพงานเปล่ียนไป 

    3  ตอ้งจดัระดบัต าแหน่งเพื่อก าหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม 

 
 



1 ตอ้งเขา้ใจงาน - ตอ้งมีการวิเคราะห์งาน   

2 ประเมินท่ีงาน - มิใช่ตวับุคคลท่ีครองต าแหน่ง   
3 มีมาตรฐาน-ตอ้งสะทอ้นกบังานปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบัระดบั

ต าแหน่ง 
4 ไม่มีอคติ-เกบ็ขอ้มูล วิเคราะห์และตีค่างานอยา่งเป็นธรรม 

5 ตรวจสอบใหแ้น่ใจ-ตรวจสอบความสมัพนัธ์ทั้งแนวนอนและแนวด่ิง 



ลกัษณะงาน 
และหน้าที่ของ 

ต าแหน่ง โครงสร้าง 
ภารกจิและ 
อตัราก าลงั 

นโยบาย 
แผนงาน/ 
โครงการ 

สถิติผลงาน 

ข้อมูลประกอบ 
การพจิารณา 

แนวทาง/ 
หลกัเกณฑ์ต่างๆ 

แผนการ 
ก าหนด 
ต าแหน่ง 



1 นโยบาย กลยุทธ์ ภารกจิ แผนงานโครงการของส่วนราชการ 

2 โครงสร้างการจัดส่วนราชการและความสัมพันธ์ระหว่างหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งกับ
หน้าทีค่วามรับผดิชอบของส่วนราชการทีสั่งกดั รวมทั้งต าแหน่งอืน่ๆทีเ่กีย่วข้อง 

3. หน้าที่ความรับผิดชอบหลักของต าแหน่ง ปริมาณและคุณภาพของงานของต าแหน่งที่จะประเมิน 
และวตัถุประสงค์ในการก าหนดต าแหน่ง  

   - ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติงาน  ความยุ่งยากในการแก้ไขปัญหา แนวทางการปฏิบัติงาน การใช้ความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ทางวิชาการและวิชาชีพในการปฏิบัติงาน และขอบเขตก ากับ
ตรวจสอบของผู้บังคบับัญชา 

4 ผลงาน 

  - สถติิผลงานของต าแหน่งที่ได้ด าเนินการที่ผ่านมา 

  - แนวโน้มผลงานและความคุ้มค่าทีค่าดว่าจะได้รับ 

5 แผนการก าหนดต าแหน่งของหน่วยงาน 

6 กฎหมายและหลกัเกณฑ์ที่เกีย่วข้อง 



1 ต้องมีความเข้าใจอย่างชัดเจนกบัลกัษณะงานทีป่ฏิบัตขิองต าแหน่งทีจ่ะประเมิน 

2 พจิารณาเบือ้งต้นก่อนว่าต าแหน่งน้ันตรงตามหลกัเกณฑ์หรือข้อกฎหมายว่าสามารถ 

  พจิารณาก าหนดได้ การประเมินค่างานเป็นขั้นตอนสุดท้ายทีจ่ะพจิารณาก าหนด 

  ระดบัต าแหน่ง 

3 ต้องทราบว่าต าแหน่งทีจ่ะประเมินมีลกัษณะงานทีจ่ะน าเข้าประเมนิตามหลกัเกณฑ์ 

  การประเมินค่างานของต าแหน่งประเภทใด 

4 การพจิารณาประเมินค่างานต้องค านึงถึง “งานของต าแหน่ง” เท่าน้ัน มิใช่ตวับุคคล 

  ทีค่รองต าแหน่ง เน่ืองจากไม่ใช่เป็นการประเมินค่าคน 



5 ต้องปราศจากอคต ิผู้ประเมินจะต้องมีการเกบ็ข้อมูล วเิคราะห์ตค่ีางานโดยไม่น า 

  ความรู้สึกส่วนตวัมาเกีย่วข้อง 

6 การประเมินค่างานเพือ่การปรับระดบัต าแหน่งให้สูงขึน้ จะท าเมื่อต าแหน่งเดมิ 

  มีหน้าทีค่วามรับผดิชอบ และคุณภาพของงานเปลีย่นไปจากเดมิอย่างชัดเจน 

7 การประเมินค่างานต้องพจิารณาเนือ้งานทีป่ฏิบัตจิริงในปัจจุบัน 

8 การก าหนดปัจจัยที่จะมาก าหนดเปรียบเทยีบเพิม่เตมิ ควรได้มีการก าหนดและได้รับ 

  การอนุมัตจิากคณะกรรมการผู้มีอ านาจในการพจิารณาก่อนการประเมินค่างาน เพือ่ 

  เกดิการยอมรับและเป็นมาตรฐาน 



การก าหนดระดบัคะแนน : 

เป็นการจดัหน่วยวดัโดยก าหนดค่าคะแนนเป็นระดบั 

 
ระดบั ค าอธิบาย ค่าคะแนน 

1 ปฏิบติังานภายใตค้  าแนะน า ตรวจสอบ ด าเนินการตามวธีิการขั้นตอนท่ีก าหนด 20 

2 ปฏิบติัภายใตค้  าแนะน า ตรวจสอบ บางกรณีและสามารถด าเนินการตาม
แนวทางปฏิบติัอยา่งกวา้งๆ ได ้

40 

3 ช่วยก ากบั แนะน า ตรวจสอบ ใหค้ าปรึกษา ผูป้ฏิบติังานสามารถด าเนินการ
ผลกัดนังานตามแผนงานท่ีหน่วยงานก าหนด 

60 

4 บริหารจดัการ วางแผน ก ากบั ตรวจสอบ ใหค้ าแนะน าวางแนวทางและวธีิ
ปฏิบติังานใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

80 

5 ก าหนดนโยบายและยทุธศาสตร์ ตรวจสอบติดตามประเมินผลในระดบักลยทุธ์
ของหน่วยงาน ปรับเปล่ียนแนวทางการด าเนินการของหน่วยงาน 

100 



ด้านความรู้และทักษะท่ีจ าเป็น บังคบับญัชา ไม่บังคบับญัชา 

องคป์ระกอบท่ี 1 ความรอบรู้และช านาญงาน 150 200 
องคป์ระกอบท่ี 2 การบริหารการจดัการ 100 100 
องคป์ระกอบท่ี 3 การส่ือสารและปฏิสมัพนัธ์ดา้นการคิดและการตดัสินใจแกไ้ขปัญหา 100 100 

ด้านการคิดและตัดสินใจแก้ไขปัญหา 
องคป์ระกอบท่ี 4 การปฏิบติังานและการตดัสินใจแกไ้ขปัญหา 

100 100 

องคป์ระกอบท่ี 5 ความทา้ทายในความคิด หรือความคิดสร้างสรรค ์ 150 150 

ด้านภาระความรับผิดชอบ 
องคป์ระกอบท่ี 6 อิสระในการปฏิบติังาน 100 100 
องคป์ระกอบท่ี 7 ขอบเขตผลกระทบของงาน 150 150 
องคป์ระกอบท่ี 8 อ านาจท่ีไดรั้บ / ขอบเขตความรับผดิชอบ 150 100 

1,000 1,000 



กระบวนงาน Input ThrotGhpit Output 

องค์ประกอบ
ที่ใช้ใน
กระบวนงาน 

1. ความรู้และทักษะ
ที่จ าเป็นในงาน 

ความสามารถใน
การแก้ปัญหา 

ภาระรับผิดชอบ 

องค์ประกอบ
ในการ
ประเมินค่า
งาน 

1. ความรู้และความช านาญ 

2. การบริหารจัดการ 

3. การส่ือสารและ   
ปฏิสัมพนัธ์ 

4. กรอบของอ านาจ
และอสิระในความคดิ 

5. ความท้าทายใน      
การคดิแก้ปัญหา 

6. อสิระในการปฏิบตังิาน 

7. ผลกระทบจากการ
ปฏิบตังิาน 

8. ลกัษณะงานที่ปฏิบตีขิอง
ต าแหน่ง 



ผลของการ
ประเมินค่างาน 

1. ค่าคะแนนในการประเมินค่างาน 

 1.1 ต าแหน่งประเภทอ านวยการ                                         
 -    ระดบัสูง ได้คะแนน 725-1035 คะแนน  

 1.2 ต าแหน่งประเภทวชิาการ                                       
 -   ระดบัเช่ียวชาญ ได้คะแนน 531-900 คะแนน                  

 -   ระดบัทรงคุณวุฒ ิได้คะแนน 901-1,240 คะแนน  

 1.3 ต าแหน่งประเภททัว่ไป                                     

 -   ระดบัทกัษะพเิศษ ได้คะแนน 452-900 คะแนน 

2. ผลการประเมินของแต่ละองค์ประกอบมีความสอดคล้องกนั 

  



สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

 ความรู้และทักษะที่จ าเป็นในงาน 

 ความรู้และความช านาญ 

• ปริมาณความยุ่งยากของงานในพืน้ที่  /
ปริมาณงานที่หน่วยงานรับผดิชอบมีความ
ยุ่งยากซับซ้อนในการด าเนินการในพืน้ที่
ต้องใช้ความรู้ความสามารถในเชิงวิชาการ
ความช านาญด้านต่างๆรวมทั้งทักษะและ
ประสบการณ์เพือ่ให้การปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพตามระเบียบกฎหมาย
ต่างๆ 

• ภารกจิที่รับผดิชอบ  / จ านวนภารกจิที่รับ
ผดิขอบด้านต่างๆ   

 ระดบัและขอบเขตของ
ความรู้ความสามารถ ความ
รอบรู้ความช านาญงานและ
ทักษะที่พฒันาขึน้มาจาก
ประสบการณ์ การท างาน
และการฝึกฝนซ่ึง
ผู้ปฏิบตังิานในต าแหน่งน้ัน
ต้องมคีวามรู้พืน้ฐานเพือ่ให้
สามารถปฏิบตัหิน้าทีข่อง
ต าแหน่งน้ันได้อย่าง
เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

 การบริหารจัดการ 

 จ านวนแผนงาน/โครงการ 

• จ านวนแผนงานโครงการทีห่น่วยงาน
ได้รับมอบหมายให้ด าเนินงานโดย
พจิารณาจากงบประมาณทีไ่ด้รับ
จดัสรรประจ าปี 

 เงนิงบประมาณ 

• เงนิงบประมาณ(ด าเนินการ)ที่
จดัสรรให้แต่ละหน่วยงาน 
ประจ าปีซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการ
วางแผน ตวัช้ีวดัและเป้าหมายที่
กรมก าหนดและสอดรับกบั
ยุทธศาสตร์โดยพจิารณาจาก
งบประมาณทีไ่ด้รับจดัสรร 

 ระดับและขอบเขตของความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการที่
ต้องการของต าแหน่ง(ผอ.สูง)โดย
พจิารณาทั้งในด้านแผนงาน แผนเงิน 
แผนคนที่แสดงถึงปริมาณงานความ
หลากหลายและความยุ่งยากซับซ้อน
ของงานในหน้าที่ความรับผดิชอบของ
ต าแหน่งภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติราชการของกรมซ่ึงสะท้อน
ถึงขอบเขตภาระหน้าที่ความ
รับผดิชอบในการบริหารจัดการของ
ต าแหน่งความยุ่งยากในการวางแผน
งานก ากบัตรวจสอบ ติดตามการ
ปฏิบัติงานรวมถึงขอบเขตการบริหาร
จัดการในงานทั้งด้านแผนงานแผนเงิน
และแผนคน 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

 การบริหารจัดการ 

 การบริหารอตัราก าลงั 

• จ านวนอตัราก าลงัของ
ผู้ใต้บังคบับัญชา ได้แก่ ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการและ
อตัราจ้างเหมาบริการทีต้่องบริหาร
จดัการ ก ากบั ดูแล ให้ค าปรึกษา 
แนะน า บริหารจัดการและแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัตงิานด้าน
ต่างๆ เพือ่ให้การปฏิบัตงิานในหน้าที่
ความรับผดิชอบบรรลุตาม
วตัถุประสงค์โดยเป็นอตัราก าลงัที่
ปฏิบัตงิานในหน่วยงาน 

 ระดับและขอบเขตของความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการที่
ต้องการของต าแหน่ง(ผอ.สูง)โดย
พจิารณาทั้งในด้านแผนงาน แผนเงิน 
แผนคนที่แสดงถึงปริมาณงานความ
หลากหลายและความยุ่งยากซับซ้อน
ของงานในหน้าที่ความรับผดิชอบของ
ต าแหน่งภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติราชการของกรมซ่ึงสะท้อน
ถึงขอบเขตภาระหน้าที่ความ
รับผดิชอบในการบริหารจัดการของ
ต าแหน่งความยุ่งยากในการวางแผน
งานก ากบัตรวจสอบ ติดตามการ
ปฏิบัติงานรวมถึงขอบเขตการบริหาร
จัดการในงานทั้งด้านแผนงานแผนเงิน
และแผนคน 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

 การส่ือสารและปฏิสัมพนัธ์ 

 หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 

• จ านวนหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่
เกีย่วข้องในการพฒันาฝีมือแรงงานตาม
กระบวนการพฒันาฝีมือแรงงานและ
หน่วยงานที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย  การ
ประสานงานความร่วมมือให้มีการพฒันา
ฝีมือแรงงานและการใช้ทรัพยากรร่วมกนักบั
ทุกภาคส่วน การส่งเสริมเครือข่ายพฒันาฝีมือ
แรงาน การแข่งขนัฝีมือแรงงาน การบริหาร
จัดการกองทุน  การรับรองความรู้
ความสามารถ ฯลฯ 

 จ านวนเครือข่าย/ศูนย์ต่างๆ/สมาชิกกลุ่ม 

• การจัดตั้งศูนย์และสถานทดสอบฝีมือ และ
อืน่ๆ 

 ระดับและขอบเขตของความรู้
ความสามารถในการติดต่อส่ือสารกบั
ผู้อืน่หรือท างานร่วมกบัผู้อืน่หรือการ
ให้ผู้อืน่ร่วมท างานให้โดยพจิารณาจาก
วัตถุประสงค์ของงานเป็นส าคัญ / มี
บทบาทส าคัญในการเป็นแกนหลกั
ประสานงานและบูรณาการทุกภารกจิ 
มีหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อ
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ประสานงาน
ข้อมูล ให้ข้อเท็จจริงเกีย่วกบัปัญหา 
บูรณาการกบัทุกภาคส่วน เพือ่ให้เกดิ
การสนับสนุนการด าเนินการตาม
ภารกจิของหน่วยงาน จึงมีความ
จ าเป็นต้องมีความรู้และทักษะสูงใน
การส่ือสารและปฏิสัมพนัธ์ในการ
ท างานกบัทุกภาคส่วน เพือ่ให้งาน
บรรลุผลตามที่พงึประสงค์ 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

 ความสามารถในการแก้ปัญหา 

 กรอบอ านาจและอสิระในการคดิ / 
ระดบัและขอบเขตของความคดิเพือ่
ตดัสินใจเลอืกแนวทางการ
ปฏิบัตงิานหรือการแก้ปัญหาในงาน
ของต าแหน่ง โดยพจิารณาจากการ
ได้รับอ านาจในการปฏิบัตงิานน้ัน
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคบัหรือตาม
กฎหมายที่ก าหนดไว้   เช่น  

• จ านวนคณะกรรมการ/คณะท างานที่
ได้รับการแต่งตั้ง  โดยมอีสิระในการ
บริหารจัดการ การเสนอความคดิเห็น
เกีย่วกบัการพฒันาฝีมอืแรงงานต่อ
คณะกรรมการ /คณะท างาน มอีสิระใน
การด าเนินการต่อชุมชน/กลุ่มเป้าหมาย
ตามความต้องการของประชาชน 

 ระดับและขอบเขตของ
การใช้ความคดิและการ
ตัดสินใจซ่ึงเกีย่วข้องกบั
กระบวนการขั้นตอนท่ี
ต าแหน่งน้ันจะต้องน า
ความรู้มาใช้ในการ
แก้ปัญหา เพือ่ให้งาน
บรรลุวตัถุประสงค์ 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

 ความสามารถในการแก้ปัญหา 

• จ านวนผู้น ากลุ่ม/หัวหน้างาน/อืน่ๆที่
ได้รับการพฒันาฝีมอืแรงงาน   

• ผอ.สูง/จะต้องด าเนินการสรรหา พฒันา
รักษาไว้และใช้ประโยชน์จากผู้น ากลุ่ม
อาชีพ / หัวหน้างาน / HR / อืน่ๆ โดย
การสรรหาจากผู้น าชุมชน บุคลากร
ปราชญ์ชาวบ้าน หรือหัวหน้างานใน
สายการผลติ หรือเจ้าหน้าทีฝ่่ายบุคคล
ในสถานประกอบกจิการ เพือ่คดัเลอืก
และน ามาพฒันาให้มคีวามรู้
ความสามารถตามกระบวนการพฒันา
ฝีมอืแรงงานให้มศัีกยภาพในการสอน
งานผู้ปฏิบัตงิานในกลุ่มอาชีพหรือใน
สายการผลติ เป็นครูฝึกต้นแบบ เพือ่
รองรับการขยายภารกจิในด้านอืน่ๆของ
กรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 

 ระดับและขอบเขตของ
การใช้ความคดิและการ
ตัดสินใจซ่ึงเกีย่วข้องกบั
กระบวนการขั้นตอนที่
ต าแหน่งน้ันจะต้องน า
ความรู้มาใช้ในการ
แก้ปัญหา เพือ่ให้งาน
บรรลุวตัถุประสงค์ 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

 ความสามารถในการแก้ปัญหา 

• จ านวนสถานประกอบกจิการหรือกลุ่ม
อาชีพทีเ่ป็นเครือข่ายพฒันาฝีมอื
แรงงานหรือขึน้ทะเบียนเป็นศูนย์ตาม
หลกัเกณฑ์ทีก่ าหนด / ผอ.สูง/จะต้อง
ด าเนินการสรรหาสถานประกอบกจิการ 
/ผู้น ากลุ่มอาชีพ / หน่วยงานภาครัฐอืน่ๆ
เข้ารับการพฒันาตาม
กระบวนการพฒันาฝีมอืแรงงาน เพือ่
จดัตั้งเป็นเครือข่ายพฒันาฝีมอืแรงงาน  
รวมถึงพฒันาศักยภาพให้สามารถ
พฒันาได้ด้วยตนเองหรือรองรับการ
ขยายภารกจิการพฒันาฝีมอืแรงงานได้
อย่างครบวงจร  สามารถจดัท า
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน  จดัท าหลกัสูตร 
เป็นผู้ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน
และจดัการฝึกอบรมและประเมินผลได้ 
เป็นต้น  

 ระดับและขอบเขตของ
การใช้ความคดิและการ
ตัดสินใจซ่ึงเกีย่วข้องกบั
กระบวนการขั้นตอนที่
ต าแหน่งน้ันจะต้องน า
ความรู้มาใช้ในการ
แก้ปัญหา เพือ่ให้งาน
บรรลุวตัถุประสงค์ 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

 ภาระความรับผดิชอบ 

 อสิระในการปฏิบัตงิาน  / ระดบั
ขอบเขตของการวนิิจฉัยหรือ
ตดัสินใจในการปฏิบัตงิาน โดย
พจิารณาจากการได้รับอ านาจ การ
ควบคุม ก ากบั ตรวจสอบและการ
บังคบับัญชาภายใต้เงือ่นไขหรือ
ข้อจ ากดัทางกฎหมายทีก่ าหนดไว้
เป็นกรอบในการปฏิบัตงิาน 

• จ านวนเร่ืองทีไ่ด้รับการมอบอ านาจ
จากกรม / การปฏิบัตภิารกจิในฐานะ
นายทะเบียน การให้ความเห็นชอบ 
การอนุญาต การเปรียบเทยีบคดตีาม
กฎหมาย การอนุมตักิารกู้ยมื
เงนิกองทุน การรับรองหลกัสูตรและ
ค่าใช้จ่าย การออกหนังสือรับรอง
ความรู้ความสามารถ การขึน้
ทะเบียนผู้ประเมนิและอืน่ๆ 

 ระดับและขอบเขตของ
ผลกระทบที่เกดิจากงาน
ความรับผิดชอบหรือ
คุณภาพของงานท่ีเกดขึน้ 
รวมถึงความอสิระหรือ
ข้อจ ากดัในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่ง
น้ัน 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

 ภาระความรับผดิชอบ 

 ผลกระทบจากการปฏิบัตงิาน  / 
ระดบัขอบเขตของผลกระทบทีเ่กดิ
จากการปฏิบัตงิานของต าแหน่งน้ัน 
ซ่ึงส่งผลต่อการบรรลุวตัถุประสงค์
ตามภารกจิหลกัของกรม โดย
พจิารณาจากผลสัมฤทธ์ิของต าแหน่ง
งานต่อหน่วยงาน กรม กระทรวง 
ประเทศ 

• ผอ.สูง /จะต้องพจิารณาวนิิจฉัย ให้
ค าปรึกษา มคีวามเห็นเกีย่วกบั
กฎระเบียบ  วธีิการปฏิบัตใิห้เกดิผล
สัมฤทธ์ิตามประเดน็ยุทธศาสตร์ของ
กรม ทีเ่ช่ือมโยงกบัแผนบริหาร
ราชการแผ่นดนิ แผนปฏิบัตริาชการ
ของกระทรวง และอืน่ๆทีเ่กีย่วข้อง
กบัการพฒันาฝีมอืแรงงาน 

 ระดับและขอบเขตของ
ผลกระทบที่เกดิจากงาน
ความรับผิดชอบหรือ
คุณภาพของงานท่ีเกดขึน้ 
รวมถึงความอสิระหรือ
ข้อจ ากดัในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่ง
น้ัน 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

 ภาระความรับผดิชอบ 

 ผลกระทบจากการปฏิบัตงิาน  / 
ระดบัขอบเขตของผลกระทบทีเ่กดิ
จากการปฏิบัตงิานของต าแหน่งน้ัน 
ซ่ึงส่งผลต่อการบรรลุวตัถุประสงค์
ตามภารกจิหลกัของกรม โดย
พจิารณาจากผลสัมฤทธ์ิของต าแหน่ง
งานต่อหน่วยงาน กรม กระทรวง 
ประเทศ 

• ร้อยละความส าเร็จตามเป้าหมาย
ผลผลติของกรมตามตวัช้ีวดัและค า
รับรองการปฏิบัตริาชการประจ าปี... 
/พจิารณาร้อยละความส าเร็จของทุก
ผลผลติ เป็นต้น 

 ระดับและขอบเขตของ
ผลกระทบที่เกดิจากงาน
ความรับผิดชอบหรือ
คุณภาพของงานท่ีเกดขึน้ 
รวมถึงความอสิระหรือ
ข้อจ ากดัในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่ง
น้ัน 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

 ภาระความรับผดิชอบ 

 ลกัษณะงานทีป่ฏิบัตขิองต าแหน่ง  / 
ลกัษณะส าคญัของหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของต าแหน่งซ่ึงส่งผล
กระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์
ตามภารกจิหลกัของหน่วยงาน โดย
พจิารณาจากลกัษณะหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบและผลสัมฤทธ์ิทีเ่กดิขึน้
ของต าแหน่งน้ันต่อภารกจิโดยรวม
ของส่วนราชการ  /พจิารณาจาก
เป้าหมายผลผลติตามภารกจิหลกั
ของกรม (การเพิม่ผลติภาพแรงงาน /
การสร้างมูลค่าเพิม่/การจดัท า
มาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน/การ
รับรองความรู้ความสามารถ/การ
บริหารกองทุน) 

• ความยุ่งยากของลกัษณะงาน  / 
ระดบัลกัษณะงานทีม่คีวามยุ่งยาก
มาก ปานกลาง น้อย 

 ระดับและขอบเขตของ
ผลกระทบที่เกดิจากงาน
ความรับผิดชอบหรือ
คุณภาพของงานท่ีเกดขึน้ 
รวมถึงความอสิระหรือ
ข้อจ ากดัในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่ง
น้ัน 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



ตวัอยา่ง 





สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

•ระดับการศึกษา 

•ระดับความรู้ทาง
การศึกษาที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน 

•ระดบัปริญญาหรือ
เทยีบเท่าขึน้ไป 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



LOGO 

•องค์ประกอบหลกัด้านความรู้และทกัษะทีจ่ าเป็นในงาน / ๑.ระดบัการศึกษา 
* เพือ่ให้สอดรับกบัการก าหนดต าแหน่งตามพ.ร.บ.ระเบยีบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.
๒๕๕๑ 

* เพือ่ให้สอดรับกบัต าแหน่งทีท่ าการประเมนิ (ผู้อ านวยการสถาบนัพฒันาฝีมอื
แรงงาน) 

*อาจก าหนดตัวเลอืก  เช่น 

-ระดบัต ่ากว่าปริญญา   

-ระดบัปริญญาหรือเทียบเท่าขึน้ไป   

- ระดบัต ่ากว่าปริญญา หรือระดบัปริญญาหรือเทยีบเท่าขึน้ไป  

* ตัวอย่าง   เลอืกข้อ  / ระดบัปริญญาหรือเทียบเท่าขึน้ไป  

 

 



ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

•ประสบการณ์ที่
จ าเป็นในงาน 

•ประสบการณ์ที่
จ าเป็นต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

•ต้องการประสบการณ์
13 -15 ปี 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



LOGO 

•องค์ประกอบหลกัด้านความรู้และทกัษะทีจ่ าเป็นในงาน / ๒.ประสบการณ์ที่จ าเป็นในงาน 
* จ านวนปีประสบการณ์ในงานที่เกีย่วข้องและจ าเป็นต้องมี เช่น ประสบการณ์ในการบริหารจัดการ

กจิกรรมต่างๆ เช่น การบริหารจัดการในการขับเคลือ่นนโยบาย ก ากบัควบคุมตรวจสอบติดตาม 
ส่งเสริมประสานและด าเนินการเกีย่วกบังานฝึกอบรม  งานมาตรฐานฝีมือแรงงาน  งานแข่งขันฝีมือ
แรงงาน งานบริหารกองทุน  งานสิทธิประโยชน์  งานรับรองความรู้ความสามารถ  งาน
คณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน งานกพร.ปจ. งานบริหารจัดการด้านการพฒันาฝีมือ
แรงงาน  งานแผนงานโครงการ การก าหนดกลยุทธ์เป้าหมาย แผนงานการเงินการงบประมาณ งาน
บริหารงานบุคคล งานอ านวยการ งานประสานหน่วยงานและบุคคล งานการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ งานให้ความเห็นชอบให้การรับรองการอนุมัติการอนุญาตตามกฎหมาย การให้
ค าปรึกษาแนะน า การส่งเสริมการจ้างงาน การสร้างเครือข่าย งานกฎหมายอืน่ที่เกีย่วข้อง และอืน่ๆ 
* เพือ่ให้สอดรับกบัต าแหน่งที่ท าการประเมิน  (ผู้อ านวยการสถาบันพฒันาฝีมอืแรงงาน /อ านวยการ 

ระดับสูง) 

•เกณฑ์การให้คะแนน (ควรก าหนดคะแนนร่วมกนัในภายหลงั) อาจก าหนดตัวเลอืก  เช่น 

-ต้องการประสบการณ์ ๙-๑๒ ปี   

- ต้องการประสบการณ์ ๑๓-๑๕ ปี  

- ต้องการประสบการณ์ ๑๕ ปี ขึน้ไป 

ตัวอย่าง   เลอืกข้อ  /- ต้องการประสบการณ์ ๑๓-๑๕ ปี  

 



ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

•ความรู้ทีจ่ าเป็นใน
งาน 

•ความเช่ียวชาญที่
จ าเป็นต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

•เป็นงานทีต้่องใช้
ความรู้ความเช่ียวชาญ
ในงานเชิงวชิาการ
ทกัษะความช านาญ
เฉพาะตวัสูงมาก มี
ความช ่าชองแก้ไข
ปัญหาทียุ่่งยาก
ซับซ้อนและให้
ค าปรึกษาแนะน าได้ 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



LOGO 

•องค์ประกอบหลกัด้านความรู้และทกัษะทีจ่ าเป็นในงาน / ๓.ความรู้ที่จ าเป็นในงาน 
* ระดับของความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความช านาญงานและความเช่ียวชาญที่จ าเป็นต้องใช้

เป็นหลกัในการปฏิบัติงานของต าแหน่ง 
* (ผอ.สูง/เป็นความรู้ที่ส าคญัและจ าเป็นในการบริหารงานในต าแหน่ง ส าหรับใช้ในการบริหาร

จัดการและการปฏิบัติงานตามภารกจิของหน่วยงาน เพือ่ขับเคลือ่นนโยบายยุทธศาสตร์และ
ภารกจิส าคญัในพืน้ที่รับผิดชอบให้บรรลุผลซ่ึงต้องใช้ความรู้หลากหลายความเช่ียวชาญใน
งานที่เกีย่วข้องและจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในต าแหน่ง เช่น งานเชิงวชิาการทักษะความ
ช านาญเฉพาะตัวสูงมาก  มีความช ่าชองในการแก้ไขปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อนและให้ค าปรึกษา
แนะน าได้) 
* กจิกรรม เช่น ความรู้ความสามารถในการขับเคลือ่นนโยบาย ก ากบัควบคุมตรวจสอบติดตาม 

ส่งเสริมประสานและด าเนินการเกีย่วกบังานฝึกอบรม  งานมาตรฐานฝีมือแรงงาน  งาน
แข่งขันฝีมือแรงงาน งานบริหารกองทุน  งานสิทธิประโยชน์  งานรับรองความรู้ความสามารถ  
งานคณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาฝีมอืแรงงาน งานกพร.ปจ. งานบริหารจัดการด้านการ
พฒันาฝีมือแรงงาน  งานแผนงานโครงการ การก าหนดกลยุทธ์เป้าหมาย แผนงานการเงิน
การงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล งานอ านวยการ งานประสานหน่วยงานและบุคคล งาน
การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ งานให้ความเห็นชอบให้การรับรองการอนุมัติการอนุญาตตาม
กฎหมาย การให้ค าปรึกษาแนะน า การส่งเสริมการจ้างงาน การสร้างเครือข่าย งานกฎหมาย
อืน่ทีเ่กีย่วข้อง และอืน่ๆ 
* เพือ่ให้สอดรับกบัต าแหน่งที่ท าการประเมิน  (ผู้อ านวยการสถาบันพฒันาฝีมอืแรงงาน /

อ านวยการ ระดับสูง) 

•เกณฑ์การให้คะแนน (ควรก าหนดคะแนนร่วมกนัในภายหลงั) อาจก าหนดตัวเลอืก  เช่น 

-เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความเช่ียวชาญในงานเชิงวชิาการทักษะความช านาญเฉพาะตัวสูงมาก มี
ความช ่าชองแก้ไขปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อนและให้ค าปรึกษาแนะน าได้ 

 



ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

•ความรู้ความสามารถ
และทกัษะในเชิงเทคนิค 

•ทีจ่ าเป็นต้องใช้ในการ
ปฏิบัตงิาน 

•เป็นงานทีต้่องใช้ความรู้
ความสามารถเป็นเลศิ
(ยอดเยีย่ม) ด้านวชิาการ
เชิงลกึ (มากกว่าปกต)ิ
หรือทักษะความช านาญ
เฉพาะตวัสูงมากในการ
พฒันาองค์กรหรือให้
ค าปรึกษาด้านเทคนิคได้ 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



LOGO 

•องค์ประกอบหลกัด้านความรู้และทักษะที่จ าเป็นในงาน / ๔.ความรู้ ความสามารถและทักษะในเชิง
เทคนิค 
* ระดบัของความรู้ความสามารถทกัษะความรอบรู้และความช านาญงานในเชิงเทคนิคทีจ่ าเป็นต้องใช้ในการ

ปฏบิัตงิานของต าแหน่ง 
* (ผอ.สูง/เป็นการใช้ความรู้ความสามารถเป็นเลศิด้านวชิาการหรือทกัษะและความช านาญเฉพาะตวัสูงมาก

ในงานทีเ่กีย่วข้องและจ าเป็นต่อการปฏบัิตงิานในต าแหน่ง เช่น เป็นความรู้ความสามารถทีน่ าไปใช้ในการ
พฒันาองค์ความรู้ วธีิการหรือความเป็นวชิาชีพซ่ึงเป็นสาระส าคญัในเชิงเทคนิคและเป้าหมาย 
สภาพแวดล้อมในแต่ละพืน้ทีแ่ละปัจจัยทรัพยากรทีแ่ตกต่างกนัทั้งด้านสภาพภูมปิระเทศ สภาพเมอืง/
ชุมชน สภาพเศรษฐกจิ อุตสาหกรรม เขตเศรษฐกจิพเิศษชายแดน เขตพืน้ทีค่วามมัน่คง สังคม วฒันธรรม 
และประชากร ทกัษะการคดิวเิคราะห์ข้อมูล ทกัษะการวางแผนงาน ทกัษะการใช้เทคโนโลย ีและการบริหาร
จัดการข้อมูล ทกัษะการเจรจาต่อรอง ทกัษะการบริหารมวลชน ทกัษะการใช้ภาษาและทกัษะการแก้ปัญหา
และตดัสินใจ) 
* กจิกรรม เช่น ความรู้ความสามารถในการขับเคลือ่นนโยบาย ก ากบัควบคุมตรวจสอบตดิตาม ส่งเสริม

ประสานและด าเนินการเกีย่วกบังานฝึกอบรม  งานมาตรฐานฝีมอืแรงงาน  งานแข่งขันฝีมอืแรงงาน งาน
บริหารกองทุน  งานสิทธิประโยชน์  งานรับรองความรู้ความสามารถ  งานคณะกรรมการส่งเสริมการ
พฒันาฝีมอืแรงงาน งานกพร.ปจ. งานบริหารจัดการด้านการพฒันาฝีมอืแรงงาน  งานแผนงานโครงการ 
การก าหนดกลยุทธ์เป้าหมาย แผนงานการเงนิการงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล งานอ านวยการ  งาน
ประสานหน่วยงานและบุคคล งานการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ งานให้ความเห็นชอบให้การรับรองการ
อนุมตักิารอนุญาตตามกฎหมาย การให้ค าปรึกษาแนะน า การส่งเสริมการจ้างงาน การสร้างเครือข่าย งาน
กฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง และอืน่ๆ 
* เพือ่ให้สอดรับกบัต าแหน่งทีท่ าการประเมนิ  (ผู้อ านวยการสถาบันพฒันาฝีมอืแรงงาน /อ านวยการ 

ระดบัสูง) 

• เกณฑ์การให้คะแนน (ควรก าหนดคะแนนร่วมกนัในภายหลงั) อาจก าหนดตัวเลอืก  เช่น 

-เป็นงานทีต้่องใช้ความรู้ความสามารถเป็นเลศิ(ยอดเยีย่ม) ด้านวชิาการเชิงลกึ (มากกว่าปกต)ิหรือทกัษะความ
ช านาญเฉพาะตวัสูงมากในการพฒันาองค์กรหรือให้ค าปรึกษาด้านเทคนิคได้ 



ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

•การบริหารจดัการ 

•ในการด าเนินการให้เกดิ
กจิกรรมหรือปฏิบัตสู่ิ
เป้าหมายทีก่ าหนด 

•เป็นงานทีต้่องบริหาร
จัดการส่วนราชการ
ระดบัส านักหรือกองที่มี
ภารกจิหลากหลาย มี
ขอบเขตของงานขนาด
ใหญ่และมีความ
ซับซ้อนสูง 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



LOGO 

•องค์ประกอบหลกัด้านความรู้และทกัษะทีจ่ าเป็นในงาน / ๕.การบริหารจัดการ 
* ระดับและขอบเขตของความรู้ความสามารถในการด าเนินการที่จะท าให้เกดิกจิกรรมหรือเกดิ

การปฏิบัติอนัจะน าไปสู่เป้าหมายขององค์กรตามที่ก าหนดไว้ภายใต้ทรัพยากรที่มี 
* (ผอ.สูง/ลกัษณะงานและการบริหารจัดการในการวางแผนงานโครงการ แผนการบริหาร

งบประมาณ แผนการบริหารงานบุคคล ก ากบั ตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงานและการ
ท างานเป็นทีม ค่าของงานโดยใช้ขนาดของหน่วยงานที่ใหญ่ขึน้เป็นการประเมินค่าของการ
บริหารจัดการ คอื เป็นการบริหารจัดการหน่วยงานระดับกองหรือบริหารจัดการหน่วยงาน
ระดับส านักที่มีขนาดใหญ่กว่าและมคีวามซับซ้อนในการบริหารจัดการที่สูงกว่ากองหรือ
ส านักโดยทั่วไป)  
* กจิกรรม เช่น ความรู้ความสามารถในการขับเคลือ่นนโยบาย ก ากบัควบคุมตรวจสอบติดตาม 

ส่งเสริมประสานและด าเนินการเกีย่วกบังานฝึกอบรม  งานมาตรฐานฝีมือแรงงาน  งาน
แข่งขันฝีมือแรงงาน งานบริหารกองทุน  งานสิทธิประโยชน์  งานรับรองความรู้ความสามารถ  
งานคณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาฝีมอืแรงงาน งานกพร.ปจ. งานบริหารจัดการด้านการ
พฒันาฝีมือแรงงาน  งานแผนงานโครงการ การก าหนดกลยุทธ์เป้าหมาย แผนงานการเงิน
การงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล งานอ านวยการ งานประสานหน่วยงานและบุคคล งาน
การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ งานให้ความเห็นชอบให้การรับรองการอนุมัติการอนุญาตตาม
กฎหมาย การให้ค าปรึกษาแนะน า การส่งเสริมการจ้างงาน การสร้างเครือข่าย งานกฎหมาย
อืน่ที่เกีย่วข้อง และอืน่ๆ 
* เพือ่ให้สอดรับกบัต าแหน่งที่ท าการประเมิน  (ผู้อ านวยการสถาบันพฒันาฝีมอืแรงงาน /

อ านวยการ ระดับสูง) 

•เกณฑ์การให้คะแนน (ควรก าหนดคะแนนร่วมกนัในภายหลงั) อาจก าหนดตัวเลอืก  เช่น 

-เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการส่วนราชการระดับส านักหรือกองที่มภีารกจิหลากหลาย มีขอบเขตของ
งานขนาดใหญ่และมีความซับซ้อนสูง 

 

 

 



ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

•ลกัษณะของการท างาน
ในทมี 

•บทบาทการมีส่วนร่วม
ของต าแหน่งต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของงาน
ตามทีก่ าหนด 

•เป็นงานทีต้่อง
อ านวยการควบคุมดูแล
ตรวจสอบประสานงาน
กบัสมาชิกอืน่ๆทั้งใน
งานทีเ่กีย่วข้องสัมพนัธ์
กนัหรืออาจต่างกนัใน
เชิงเนือ้หา เพือ่
ผลสัมฤทธ์ิตามที่
ก าหนด 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



LOGO 

•องค์ประกอบหลกัด้านความรู้และทกัษะทีจ่ าเป็นในงาน / ๖.ลกัษณะของการท างานในทมี 
* ระดับและบทบาทการมส่ีวนร่วมของต าแหน่งต่อผลสัมฤทธ์ิของงานตามที่ก าหนด 
* (ผอ.สูง/ระดับและขอบเขตการมีส่วนร่วมของต าแหน่งต่อผลสัมฤทธ์ิของงาน มีความลกึความ

หลากหลายความเช่ือมโยงสอดประสานเกีย่วกบัการท างานเป็นทีมหรือสมาชิกอืน่ๆ มีภาระใน
เร่ืองการอ านวยการ มีอ านาจส่ังการตามกฎหมายหรือที่ได้รับมอบหมายในบทบาทของ
หัวหน้าทีมที่มีอ านาจตัดสินใจในทีมหรือส่วนราชการ)  
* กจิกรรม เช่น ความรู้ความสามารถในการขับเคลือ่นนโยบาย ก ากบัควบคุมตรวจสอบติดตาม 

ส่งเสริมประสานและด าเนินการเกีย่วกบังานฝึกอบรม  งานมาตรฐานฝีมือแรงงาน  งาน
แข่งขันฝีมือแรงงาน งานบริหารกองทุน  งานสิทธิประโยชน์  งานรับรองความรู้ความสามารถ  
งานคณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาฝีมอืแรงงาน งานกพร.ปจ. งานบริหารจัดการด้านการ
พฒันาฝีมือแรงงาน  งานแผนงานโครงการ การก าหนดกลยุทธ์เป้าหมาย แผนงานการเงิน
การงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล งานอ านวยการ งานประสานหน่วยงานและบุคคล งาน
การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ งานให้ความเห็นชอบให้การรับรองการอนุมัติการอนุญาตตาม
กฎหมาย การให้ค าปรึกษาแนะน า การส่งเสริมการจ้างงาน การสร้างเครือข่าย งานกฎหมาย
อืน่ที่เกีย่วข้อง และอืน่ๆ 
* เพือ่ให้สอดรับกบัต าแหน่งที่ท าการประเมิน  (ผู้อ านวยการสถาบันพฒันาฝีมอืแรงงาน /

อ านวยการ ระดับสูง) 

•เกณฑ์การให้คะแนน (ควรก าหนดคะแนนร่วมกนัในภายหลงั) อาจก าหนดตัวเลอืก  เช่น 

-เป็นงานที่ต้องอ านวยการ ควบคุมดูแล ตรวจสอบ ประสานงานกบัสมาชิกอืน่ๆ ทั้งในงานที่เกีย่วข้อง
สัมพนัธ์กนัหรืออาจต่างกนัในเชิงเนือ้หา เพือ่ผลสัมฤทธ์ิตามที่ก าหนด 

 

 

 

 



ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

•การวางแผน 

•มีแนวทางด าเนินการ
อย่างเป็นระบบ ควบคุม 
ตดิตาม ประเมินผล
ปฏิบัตใิห้ส าเร็จตาม
แผนงานโครงการใน
เวลาทีก่ าหนด  

•เป็นงานทีต้่องวางกล
ยุทธ์ในการบริหารส่วน
ราชการระดบักรมใน
การบริหารทรัพยากร 
การด าเนินการที่
ต้องการเพือ่ให้บรรลุ
เป้าประสงค์ในระยะส้ัน
และระยะยาว 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



LOGO 

•องค์ประกอบหลกัด้านความรู้และทกัษะทีจ่ าเป็นในงาน / ๗.การวางแผน 
* กระบวนการบริหารงานโดยมีแนวทางด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีการควบคุม ติดตาม และ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ส าเร็จตามแผนงานโครงการภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
*  (ผอ.สูง /วางแผนงานที่จะน าไปสู่การปฏิบัติเป็นจ านวนมาก มีการรวมแผนงานต่างๆเข้า

เช่ือมโยงประสานกนัและน าไปสู่การปฏิบัติหรือบูรณาการแผนงาน วิธีการบริหารโครงการ 
การบริหารทรัพยากร ระยะเวลา ขั้นตอนที่ส าคญัๆตามแผนงานเพือ่ให้เกดิผลสัมฤทธ์ิตาม
วตัถุประสงค์ของงาน) 
* กจิกรรม เช่น ความรู้ความสามารถในการขับเคลือ่นนโยบาย ก ากบัควบคุมตรวจสอบติดตาม 

ส่งเสริมประสานและด าเนินการเกีย่วกบังานฝึกอบรม  งานมาตรฐานฝีมือแรงงาน  งาน
แข่งขันฝีมือแรงงาน งานบริหารกองทุน  งานสิทธิประโยชน์  งานรับรองความรู้ความสามารถ  
งานคณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาฝีมอืแรงงาน งานกพร.ปจ. งานบริหารจัดการด้านการ
พฒันาฝีมือแรงงาน  งานแผนงานโครงการ การก าหนดกลยุทธ์เป้าหมาย แผนงานการเงิน
การงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล งานอ านวยการ งานประสานหน่วยงานและบุคคล งาน
การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ งานให้ความเห็นชอบให้การรับรองการอนุมัติการอนุญาตตาม
กฎหมาย การให้ค าปรึกษาแนะน า การส่งเสริมการจ้างงาน การสร้างเครือข่าย งานกฎหมาย
อืน่ที่เกีย่วข้อง และอืน่ๆ 
* เพือ่ให้สอดรับกบัต าแหน่งที่ท าการประเมิน  (ผู้อ านวยการสถาบันพฒันาฝีมอืแรงงาน /

อ านวยการ ระดับสูง) 

•เกณฑ์การให้คะแนน (ควรก าหนดคะแนนร่วมกนัในภายหลงั) อาจก าหนดตัวเลอืก  เช่น 

-เป็นงานที่ต้องอ านวยการ ควบคุมดูแล ตรวจสอบ ประสานงานกบัสมาชิกอืน่ๆ ทั้งในงานที่เกีย่วข้อง
สัมพนัธ์กนัหรืออาจต่างกนัในเชิงเนือ้หา เพือ่ผลสัมฤทธ์ิตามที่ก าหนด 

 



ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

•มนุษย์สัมพนัธ์ทีจ่ าเป็น
ในงาน 

•ความสัมพนัธ์ที่
จ าเป็นต้องใช้
ปฏิบัตงิานซ่ึงก่อให้เกดิ
ความเข้าใจอนัดต่ีอกนั 

•เป็นงานทีต้่องพฒันา
ความสัมพนัธ์เพือ่ให้
สถานการณ์ทีเ่ปราะบาง
ซ่ึงอาจน าไปสู่ความ
ขัดแย้งคลีค่ลายหรือ
สามารถปรับเปลีย่น
พฤตกิรรมของบุคคลได้ 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



LOGO 

•องค์ประกอบหลกัด้านความรู้และทกัษะทีจ่ าเป็นในงาน  / ๘.มนุษยสัมพนัธ์ที่จ าเป็นในงาน 
* ลกัษณะของความสัมพนัธ์ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งซ่ึงจะก่อให้เกดิความเข้าใจอนัดีต่อกนั  
* (ผอ.สูง /เป็นการก าหนดวตัถุประสงค์ว่า การพฒันาความสัมพนัธ์น้ันจะต้องเป็นไปเพือ่ให้

สามารถคลีค่ลายสถานการณ์ที่เปราะบางซ่ึงอาจน าไปสู่ความขัดแย้ง กระทบต่อความรู้สึกที่ดี
ระหว่างกนัได้ตลอดเวลาหรือทัศนคติในเชิงลบและความขัดแย้งในการปฏิบัติงาน พฒันา
ความสัมพนัธ์นีเ้พือ่ลดความขัดแย้งในงาน) 
* กจิกรรม เช่น ความรู้ความสามารถในการขับเคลือ่นนโยบาย ก ากบัควบคุมตรวจสอบติดตาม 

ส่งเสริมประสานและด าเนินการเกีย่วกบังานฝึกอบรม  งานมาตรฐานฝีมือแรงงาน  งานแข่งขัน
ฝีมือแรงงาน งานบริหารกองทุน  งานสิทธิประโยชน์  งานรับรองความรู้ความสามารถ  งาน
คณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน งานกพร.ปจ. งานบริหารจัดการด้านการพฒันา
ฝีมือแรงงาน  งานแผนงานโครงการ การก าหนดกลยุทธ์เป้าหมาย แผนงานการเงิน
การงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล งานอ านวยการ งานประสานหน่วยงานและบุคคล งาน
การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ งานให้ความเห็นชอบให้การรับรองการอนุมัติการอนุญาตตาม
กฎหมาย การให้ค าปรึกษาแนะน า การส่งเสริมการจ้างงาน การสร้างเครือข่าย งานกฎหมายอืน่
ที่เกีย่วข้อง และอืน่ๆ 
* เพือ่ให้สอดรับกบัต าแหน่งที่ท าการประเมิน  (ผู้อ านวยการสถาบันพฒันาฝีมอืแรงงาน /

อ านวยการ ระดับสูง) 

•เกณฑ์การให้คะแนน (ควรก าหนดคะแนนร่วมกนัในภายหลงั) อาจก าหนดตัวเลอืก  เช่น 

-เป็นงานที่ต้องพฒันาความสัมพนัธ์เพือ่ให้สถานการณ์ที่เปราะบางซ่ึงอาจน าไปสู่ความขัดแย้งคลีค่ลาย 
หรือลดความขัดแย้ง หรือสามารถปรับเปลีย่นพฤติกรรมของบุคคลได้ 

 

 

 

 

 



ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

•การตดิต่อส่ือสารที่
จ าเป็นในงาน 

•เพือ่ให้เกดิความเข้าใจที่
ถูกต้องตรงกนั อนัจะ
น าไปสู่การยอมรับ การ
เห็นพ้อง การให้ความ
ร่วมมือสนับสนุนการ
ปฏิบัตงิาน 

•เป็นงานทีต้่อง
ตดิต่อส่ือสาร โน้มน้าว
การตดัสินใจของส านัก
หรือกองได้  หรือ
ตดัสินใจในระดับกล
ยุทธ์และนโยบายที่
น าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของ
กรมได้ 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



LOGO 

•องค์ประกอบหลกัด้านความรู้และทกัษะทีจ่ าเป็นในงาน / ๙.การติดต่อส่ือสารทีจ่ าเป็นในงาน 
* ลกัษณะของการติดต่อส่ือสารที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งเพือ่ให้เกดิความเข้าใจ

ที่ถูกต้องตรงกนัอนัจะน าไปสู่การยอมรับ การเห็นพ้อง การให้ความร่วมมือและให้การสนับสนุน
ต่อการปฏิบัติงาน  
* (ผอ.สูง/เป็นการวดัผลของการติดต่อส่ือสารว่าสามารถโน้มน้าว จูงใจ สร้างความเช่ือถอื การ

ยอมรับให้เกดิได้ต่อเน่ืองจนเป็นผลของการตัดสินใจของหน่วยงาน เป็นผลจากคุณภาพของงานใน
การติดต่อส่ือสาร หรือตัดสินใจในระดับกลยุทธ์และนโยบายที่น าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของกรมได้) 
* กจิกรรม เช่น ความรู้ความสามารถในการขับเคลือ่นนโยบาย ก ากบัควบคุมตรวจสอบติดตาม 

ส่งเสริมประสานและด าเนินการเกีย่วกบังานฝึกอบรม  งานมาตรฐานฝีมือแรงงาน  งานแข่งขัน
ฝีมือแรงงาน งานบริหารกองทุน  งานสิทธิประโยชน์  งานรับรองความรู้ความสามารถ  งาน
คณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน งานกพร.ปจ. งานบริหารจัดการด้านการพฒันา
ฝีมือแรงงาน  งานแผนงานโครงการ การก าหนดกลยุทธ์เป้าหมาย แผนงานการเงินการงบประมาณ 
งานบริหารงานบุคคล งานอ านวยการ งานประสานหน่วยงานและบุคคล งานการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ งานให้ความเห็นชอบให้การรับรองการอนุมัติการอนุญาตตามกฎหมาย การให้
ค าปรึกษาแนะน า การส่งเสริมการจ้างงาน การสร้างเครือข่าย  งานกฎหมายอืน่ที่เกีย่วข้อง และ
อืน่ๆ 
* เพือ่ให้สอดรับกบัต าแหน่งที่ท าการประเมิน  (ผู้อ านวยการสถาบันพฒันาฝีมอืแรงงาน /อ านวยการ 

ระดับสูง) 

•เกณฑ์การให้คะแนน (ควรก าหนดคะแนนร่วมกนัในภายหลงั) อาจก าหนดตัวเลอืก  เช่น 

• -เป็นงานที่ต้องติดต่อส่ือสาร โน้มน้าวการตัดสินใจของส านักหรือกองได้ หรือตัดสินใจในระดบักล
ยุทธ์และนโยบายทีน่ าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของกรมได้ 



ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

•กรอบแนวคดิส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 

•แนวทาง วธีิการแก้ไข
ปัญหาในการปฏิบัติ
หน้าทีค่วามรับผดิชอบ
ภายใต้กรอบแนวคดิ 
เป้าหมายและนโยบาย
ของส่วนราชการ 

•เป็นงานทีต้่องแก้ไข
ปัญหาภายใต้นโยบาย
พนัธะกจิ เป้าหมายใน
ระยะส้ันและยาว มี
อสิระในการก าหนดกล
ยุทธ์ แผนงาน โครงการ 
เพือ่ให้บรรลุ
เป้าประสงค์ 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



LOGO 

•องค์ประกอบหลกัด้านความสามารถในการแก้ปัญหา / ๑๐.กรอบแนวคดิส าหรับการแก้ปัญหา 
* แนวทางวธีิการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่งภายใต้

กรอบแนวคดิเป้าหมายและนโยบายของส่วนราชการ  
* (ผอ.สูง/เป็นแนวทาง วธีิการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบของ

ต าแหน่งภายใต้กรอบแนวคดิ เป้าหมายและนโยบายของส่วนราชการ เป็นอสิระหรือดุลพนิิจที่จะ
แก้ไขปัญหา ก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน โครงการหรือกระบวนการอืน่ท่ีจะแก้ไขปัญหาท่ีเกดิขึน้ใน
ส่วนราชการ มีข้อจ ากดัอยู่ในกรอบของนโยบาย พนัธะกจิและเป้าหมายในระยะยาวของส่วน
ราชการเท่าน้ัน) 
* กจิกรรม เช่น ความรู้ความสามารถในการขับเคลือ่นนโยบาย ก ากบัควบคุมตรวจสอบติดตาม 

ส่งเสริมประสานและด าเนินการเกีย่วกบังานฝึกอบรม  งานมาตรฐานฝีมือแรงงาน  งานแข่งขัน
ฝีมือแรงงาน งานบริหารกองทุน  งานสิทธิประโยชน์  งานรับรองความรู้ความสามารถ  งาน
คณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน งานกพร.ปจ. งานบริหารจัดการด้านการพฒันา
ฝีมือแรงงาน  งานแผนงานโครงการ การก าหนดกลยุทธ์เป้าหมาย แผนงานการเงิน
การงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล งานอ านวยการ งานประสานหน่วยงานและบุคคล งานการ
เสริมสร้างความสัมพนัธ์ งานให้ความเห็นชอบให้การรับรองการอนุมัติการอนุญาตตามกฎหมาย 
การให้ค าปรึกษาแนะน า การส่งเสริมการจ้างงาน การสร้างเครือข่าย งานกฎหมายอืน่ที่เกีย่วข้อง 
และอืน่ๆ 
* เพือ่ให้สอดรับกบัต าแหน่งที่ท าการประเมิน  (ผู้อ านวยการสถาบันพฒันาฝีมอืแรงงาน /

อ านวยการ ระดับสูง) 

•เกณฑ์การให้คะแนน (ควรก าหนดคะแนนร่วมกนัในภายหลงั) อาจก าหนดตัวเลอืก  เช่น 

•-เป็นงานที่ต้องแก้ไขปัญหาภายใต้นโยบายพนัธะกจิ เป้าหมายในระยะส้ันและยาว มอีสิระในการ
ก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ เพือ่ให้บรรลุเป้าประสงค์ตามทีก่ าหนด 



ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

•อสิระในการคดิ  

•การคดิ การตดัสินใจ
ด าเนินการตามกรอบ
และแนวทางทีม่ีอยู่หรือ
ก าหนดแนวทาง 
ทิศทาง หรือนโยบายใน
การปฏิบัตงิานของส่วน
ราชการ 

•เป็นอสิระในการคดิ การ
เลอืก ตดัสินใจ ก าหนด
แนวทางหรือเป้าหมาย 
คดิค้นระบบ
กระบวนการใหม่ๆ การ
ปรับนโยบายหรือกล
ยุทธ์ของส่วนราชการ
เพือ่เป็นแนวทางให้
บรรลุผลสัมฤทธ์ิได้ 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



LOGO 

•องค์ประกอบหลกัด้านความสามารถในการแก้ปัญหา / ๑๑.อสิระในการคดิ 
* ระดับของการคดิหรือการตัดสินใจที่จะพจิารณาด าเนินการตามกรอบและแนวทางที่มีอยู่หรือ

ก าหนดแนวทาง ทิศทางหรือนโยบายในการปฏิบัติงานของส่วนราชการ  
* (ผอ.สูง/เป็นระดับของการคดิหรือการตัดสินใจที่จะพจิารณาด าเนินการตามกรอบหรือแนวทางที่มี

อยู่หรือก าหนดแนวทาง ทิศทางหรือนโยบายในการปฏิบัติงานของส่วนราชการ หรืออสิระในการ
คดิค้นองค์ความรู้ ระบบ แนวคดิ หรือกระบวนการใหม่ๆ เพือ่ใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้
เกดิผลส าเร็จ) 
* กจิกรรม เช่น ความรู้ความสามารถในการขับเคลือ่นนโยบาย ก ากบัควบคุมตรวจสอบติดตาม 

ส่งเสริมประสานและด าเนินการเกีย่วกบังานฝึกอบรม  งานมาตรฐานฝีมือแรงงาน  งานแข่งขัน
ฝีมือแรงงาน งานบริหารกองทุน  งานสิทธิประโยชน์  งานรับรองความรู้ความสามารถ  งาน
คณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน งานกพร.ปจ. งานบริหารจัดการด้านการพฒันา
ฝีมือแรงงาน  งานแผนงานโครงการ การก าหนดกลยุทธ์เป้าหมาย แผนงานการเงินการงบประมาณ 
งานบริหารงานบุคคล งานอ านวยการ งานประสานหน่วยงานและบุคคล งานการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ งานให้ความเห็นชอบให้การรับรองการอนุมัติการอนุญาตตามกฎหมาย การให้
ค าปรึกษาแนะน า การส่งเสริมการจ้างงาน การสร้างเครือข่าย งานกฎหมายอืน่ที่เกีย่วข้อง และอืน่ๆ 
* เพือ่ให้สอดรับกบัต าแหน่งที่ท าการประเมิน  (ผู้อ านวยการสถาบันพฒันาฝีมอืแรงงาน /อ านวยการ 

ระดับสูง) 

•เกณฑ์การให้คะแนน (ควรก าหนดคะแนนร่วมกนัในภายหลงั) อาจก าหนดตัวเลอืก  เช่น 

•-เป็นอสิระในการคดิ การเลอืก ตัดสินใจ ก าหนดแนวทางหรือเป้าหมาย คดิค้นระบบกระบวนการ
ใหม่ๆ การปรับนโยบายหรือกลยุทธ์ของส่วนราชการเพือ่เป็นแนวทางแก้ไขปัญหาให้บรรลุผล
สัมฤทธ์ิได้ 

 

 

 

 

 

 

 



ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

•ความท้าทายในงาน 

•ลกัษณะงานทีต้่องแก้ไข
การจดัการปัญหาที่
เกดิขึน้ให้ลุล่วงด้วย
รูปแบบวธีิการต่างๆ
ตั้งแต่เรียบง่ายจนถึง
ยุ่งยากซับซ้อนหรืออาจ
ไม่เคยปรากฏ
กรณีศึกษามาก่อน 

•เป็นงานทีต้่องจัดการ
กบัสถานการณ์พเิศษที่
ต้องมีการประเมินและ
ตคีวามเพือ่ตัดสินใจ
หาทางแก้ไขปัญหาที่
อาจมีความเส่ียงและไม่
มีค าตอบเพยีงค าตอบ
เดยีว เช่น การชุมนุม
ประท้วงการประเมินผล
ทดสอบ 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



LOGO 

•องค์ประกอบหลกัด้านความสามารถในการแก้ปัญหา / ๑๒.ความท้าทายในงาน 
* ลกัษณะงานที่ต้องการแก้ไขหรือการจัดการกบัปัญหาที่เกดิขึน้ในงานของต าแหน่งให้ลลุ่วงไปได้

ด้วยรูปแบบและวธีิการต่างๆ  
* (ผอ.สูง/เป็นสถานการณ์ที่มีเงื่อนไขหรือสถานการณ์พเิศษ ต้องประเมินหรือตีความว่าไม่ใช่

สถานการณ์ปกติธรรมดา) 
* กจิกรรม เช่น ความรู้ความสามารถในการขับเคลือ่นนโยบาย ก ากบัควบคุมตรวจสอบติดตาม 

ส่งเสริมประสานและด าเนินการเกีย่วกบังานฝึกอบรม  งานมาตรฐานฝีมือแรงงาน  งานแข่งขัน
ฝีมือแรงงาน งานบริหารกองทุน  งานสิทธิประโยชน์  งานรับรองความรู้ความสามารถ  งาน
คณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน งานกพร.ปจ. งานบริหารจัดการด้านการพฒันา
ฝีมือแรงงาน  งานแผนงานโครงการ การก าหนดกลยุทธ์เป้าหมาย แผนงานการเงินการงบประมาณ 
งานบริหารงานบุคคล งานอ านวยการ งานประสานหน่วยงานและบุคคล งานการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ งานให้ความเห็นชอบให้การรับรองการอนุมัติการอนุญาตตามกฎหมาย การให้
ค าปรึกษาแนะน า การส่งเสริมการจ้างงาน การสร้างเครือข่าย งานกฎหมายอืน่ที่เกีย่วข้อง และอืน่ๆ 
* เพือ่ให้สอดรับกบัต าแหน่งที่ท าการประเมิน  (ผู้อ านวยการสถาบันพฒันาฝีมอืแรงงาน /อ านวยการ 

ระดับสูง) 

•เกณฑ์การให้คะแนน (ควรก าหนดคะแนนร่วมกนัในภายหลงั) อาจก าหนดตัวเลอืก  เช่น 

•-เป็นงานทีต้่องจัดการกบัสถานการณ์พเิศษทีต้่องมกีารประเมนิและตีความเพือ่ตดัสินใจหาทาง
แก้ไขปัญหาทีอ่าจมคีวามเส่ียงและไม่มคี าตอบเพยีงค าตอบเดยีว เช่น การชุมนุมประท้วงการ
ประเมนิผลการทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน การรับรองความรู้ความสามารถ 

 

 

 

 

 

 

 



ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

•การวเิคราะห์ข้อมูล 

•กระบวนการคดิ
พจิารณาจ าแนก
สังเคราะห์ข้อมูล
ประกอบการตดัสินใจ 
เพือ่ให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิ
ตามเป้าหมายและ
นโยบายของส่วน
ราชการ 

•เป็นงานทีต้่องใช้ความรู้
ความสามารถในการ
วเิคราะห์และสังเคราะห์
ข้อมูลเพือ่ให้บรรลุ
ผลสัมฤทธ์ิตามพนัธะ
กจิของส่วนราชการ 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



LOGO 

•องค์ประกอบหลกัด้านความสามารถในการแก้ปัญหา / ๑๓.การวเิคราะห์ข้อมูล 
* ลกัษณะงานที่ต้องใช้กระบวนการคดิ พจิารณา จ าแนก สังเคราะห์ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 

เพือ่ให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายและนโยบายของส่วนราชการ  
* (ผอ.สูง/ความรู้ความสามารถในระดับท่ีจะสังเคราะห์และวเิคราะห์ข้อมูลในระดับตัดสินใจ โดยมี

วตัถุประสงค์ เพือ่ให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิ หรือสร้างความส าเร็จตามพนัธะกจิของส่วนราชการ
โดยตรง) 
* กจิกรรม เช่น ความรู้ความสามารถในการขับเคลือ่นนโยบาย ก ากบัควบคุมตรวจสอบติดตาม 

ส่งเสริมประสานและด าเนินการเกีย่วกบังานฝึกอบรม  งานมาตรฐานฝีมือแรงงาน  งานแข่งขัน
ฝีมือแรงงาน งานบริหารกองทุน  งานสิทธิประโยชน์  งานรับรองความรู้ความสามารถ  งาน
คณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน งานกพร.ปจ. งานบริหารจัดการด้านการพฒันา
ฝีมือแรงงาน  งานแผนงานโครงการ การก าหนดกลยุทธ์เป้าหมาย แผนงานการเงินการงบประมาณ 
งานบริหารงานบุคคล งานอ านวยการ งานประสานหน่วยงานและบุคคล งานการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ งานให้ความเห็นชอบให้การรับรองการอนุมัติการอนุญาตตามกฎหมาย การให้
ค าปรึกษาแนะน า การส่งเสริมการจ้างงาน การสร้างเครือข่าย  งานกฎหมายอืน่ที่เกีย่วข้อง และ
อืน่ๆ 
* เพือ่ให้สอดรับกบัต าแหน่งที่ท าการประเมิน  (ผู้อ านวยการสถาบันพฒันาฝีมอืแรงงาน /อ านวยการ 

ระดับสูง) 

•เกณฑ์การให้คะแนน (ควรก าหนดคะแนนร่วมกนัในภายหลงั) อาจก าหนดตัวเลอืก  เช่น 

•-เป็นงานทีต้่องใช้ความรู้ความสามารถในการวเิคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเพือ่ให้บรรลุ
ผลสัมฤทธ์ิตามพนัธะกจิของส่วนราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

•อสิระในการท างาน 

•การวนิิจฉัยหรือ
ตดัสินใจในการ
ปฏิบัตงิานภายใต้
เงือ่นไขหรือข้อจ ากดั
เชิงนโยบายของส่วน
ราชการ 

•เป็นงานทีม่ีอสิระในการ
ปฏิบัตงิานหรือให้
ค าปรึกษาภายใต้
นโยบายของส่วน
ราชการระดบักรมโดย
อาจต้องรายงาน
ผลสัมฤทธ์ิและขอ
ค าปรึกษาตามสมควร 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



LOGO 

•องค์ประกอบหลกัด้านภาระรับผดิชอบ  / ๑๔.อสิระในการท างาน 
* ระดับของการวินิจฉัยหรือการตัดสินใจในการปฏิบัติงานภายใต้เงื่อนไขหรือข้อจ ากดัเชิงนโยบาย

ของส่วนราชการ  
* (ผอ.สูง/เป็นอสิระในการท างานในฐานะผู้ควบคุมดูแลงานในฐานะหน่วยเหนือให้ได้ผลสัมฤทธ์ิ

ของส่วนราชการระดับกรมโดยอาจต้องรายงานผลสัมฤทธ์ิและขอค าปรึกษาตามสมควร) 
* กจิกรรม เช่น ความรู้ความสามารถในการขับเคลือ่นนโยบาย ก ากบัควบคุมตรวจสอบติดตาม 

ส่งเสริมประสานและด าเนินการเกีย่วกบังานฝึกอบรม  งานมาตรฐานฝีมือแรงงาน  งานแข่งขัน
ฝีมือแรงงาน งานบริหารกองทุน  งานสิทธิประโยชน์  งานรับรองความรู้ความสามารถ  งาน
คณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน งานกพร.ปจ. งานบริหารจัดการด้านการพฒันา
ฝีมือแรงงาน  งานแผนงานโครงการ การก าหนดกลยุทธ์เป้าหมาย แผนงานการเงินการงบประมาณ 
งานบริหารงานบุคคล งานอ านวยการ งานประสานหน่วยงานและบุคคล งานการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ งานให้ความเห็นชอบให้การรับรองการอนุมัติการอนุญาตตามกฎหมาย การให้
ค าปรึกษาแนะน า การส่งเสริมการจ้างงาน การสร้างเครือข่าย งานกฎหมายอืน่ที่เกีย่วข้อง และอืน่ๆ 
* เพือ่ให้สอดรับกบัต าแหน่งที่ท าการประเมิน  (ผู้อ านวยการสถาบันพฒันาฝีมอืแรงงาน /อ านวยการ 

ระดับสูง) 

•เกณฑ์การให้คะแนน (ควรก าหนดคะแนนร่วมกนัในภายหลงั) อาจก าหนดตัวเลอืก  เช่น 

•-เป็นงานทีม่อีสิระในการปฏิบตัิงานหรือให้ค าปรึกษาภายใต้นโยบายของส่วนราชการระดบักรม
โดยอาจต้องรายงานผลสัมฤทธ์ิและขอค าปรึกษาตามสมควร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

•การได้รับอ านาจในการ
ท างาน 

•การปฏิบัตงิานตาม
ระดบัของการควบคุม
ก ากบัตรวจสอบและ
บังคบับัญชาหรือมี
อ านาจในการวางแผน 
ก าหนดกลยุทธ์ในการ
ปฏิบัตงิาน 

•เป็นงานทีต้่องปฏิบัต ิ
ภายใต้กรอบนโยบายที่
ชัดเจนสามารถใช้
ดุลพนิิจด าเนินการตาม
ขั้นตอนอย่างกว้างๆ 
สามารถพฒันา
กระบวนการ วธีิการ
ระบบใหม่ๆให้บรรลุผล
ได้ 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



LOGO 

•องค์ประกอบหลกัด้านภาระรับผดิชอบ  / ๑๕.การได้รับอ านาจในการท างาน 
* การปฏิบัติงานตามระดับของการควบคุม ก ากบั ตรวจสอบและบังคบับัญชาหรือมีอ านาจในการ

วางแผน ก าหนดกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน  
* (ผอ.สูง/เป็นการมอบอ านาจในการท างานภายใต้กรอบนโยบายที่ชัดเจน เป็นงานที่ปฏิบัติได้อย่างมี

อ านาจตัดสินใจ โดยสามารถใช้ดุลพนิิจด าเนินการ งานที่มีอ านาจที่ได้รับอย่างชัดเจน ให้อ านาจใน
การพฒันากระบวนการ วธีิการ หรือระบบใหม่ๆได้) 
* กจิกรรม เช่น ความรู้ความสามารถในการขับเคลือ่นนโยบาย ก ากบัควบคุมตรวจสอบติดตาม 

ส่งเสริมประสานและด าเนินการเกีย่วกบังานฝึกอบรม  งานมาตรฐานฝีมือแรงงาน  งานแข่งขัน
ฝีมือแรงงาน งานบริหารกองทุน  งานสิทธิประโยชน์  งานรับรองความรู้ความสามารถ  งาน
คณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน งานกพร.ปจ. งานบริหารจัดการด้านการพฒันา
ฝีมือแรงงาน  งานแผนงานโครงการ การก าหนดกลยุทธ์เป้าหมาย แผนงานการเงินการงบประมาณ 
งานบริหารงานบุคคล งานอ านวยการ งานประสานหน่วยงานและบุคคล งานการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ งานให้ความเห็นชอบให้การรับรองการอนุมัติการอนุญาตตามกฎหมาย การให้
ค าปรึกษาแนะน า การส่งเสริมการจ้างงาน การสร้างเครือข่าย งานกฎหมายอืน่ที่เกีย่วข้อง และอืน่ๆ 
* เพือ่ให้สอดรับกบัต าแหน่งที่ท าการประเมิน  (ผู้อ านวยการสถาบันพฒันาฝีมอืแรงงาน /อ านวยการ 

ระดับสูง) 

•เกณฑ์การให้คะแนน (ควรก าหนดคะแนนร่วมกนัในภายหลงั) อาจก าหนดตัวเลอืก  เช่น 

•-เป็นงานทีต้่องปฏิบตัิ ภายใต้กรอบนโยบายทีชั่ดเจนสามารถใช้ดุลพนิิจด าเนินการตามขั้นตอน
อย่างกว้างๆ สามารถพฒันากระบวนการ วธีิการระบบใหม่ๆให้บรรลุผลได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

•อ านาจในการตดัสินใจ 

•ระดบัของการใช้อ านาจ
ในการตดัสินใจในการ
ปฏิบัตงิานเพือ่ให้บรรลุ
วตัถุประสงค์และ
เป้าหมายของส่วน
ราชการ 

•เป็นงานทีม่ีอ านาจ
ตดัสินใจด าเนินการ
หรืออ านาจตดัสินใจใน
งานส าคญัของ
หน่วยงานหรืองาน
โครงการส าคญั  

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



LOGO 

•องค์ประกอบหลกัด้านภาระรับผดิชอบ  / ๑๖.อ านาจในการตัดสินใจ 
* ระดับของการใช้อ านาจในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน เพือ่ให้บรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมาย

ของส่วนราชการ  
* (ผอ.สูง/เป็นระดับของการใช้อ านาจในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานหรืออ านาจตัดสินใจในการ

ด าเนินการ หรือมีอ านาจตัดสินใจในงานส าคญัของหน่วยงานหรืองานโครงการส าคญั เพือ่ให้บรรลุ
วตัถุประสงค์หรือเป้าหมายของส่วนราชการ) 
* กจิกรรม เช่น ความรู้ความสามารถในการขับเคลือ่นนโยบาย ก ากบัควบคุมตรวจสอบติดตาม 

ส่งเสริมประสานและด าเนินการเกีย่วกบังานฝึกอบรม  งานมาตรฐานฝีมือแรงงาน  งานแข่งขัน
ฝีมือแรงงาน งานบริหารกองทุน  งานสิทธิประโยชน์  งานรับรองความรู้ความสามารถ  งาน
คณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน งานกพร.ปจ. งานบริหารจัดการด้านการพฒันา
ฝีมือแรงงาน  งานแผนงานโครงการ การก าหนดกลยุทธ์เป้าหมาย แผนงานการเงินการงบประมาณ 
งานบริหารงานบุคคล งานอ านวยการ งานประสานหน่วยงานและบุคคล งานการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ งานให้ความเห็นชอบให้การรับรองการอนุมัติการอนุญาตตามกฎหมาย การให้
ค าปรึกษาแนะน า การส่งเสริมการจ้างงาน การสร้างเครือข่าย งานกฎหมายอืน่ที่เกีย่วข้อง และอืน่ๆ 
* เพือ่ให้สอดรับกบัต าแหน่งที่ท าการประเมิน  (ผู้อ านวยการสถาบันพฒันาฝีมอืแรงงาน /อ านวยการ 

ระดับสูง) 

•เกณฑ์การให้คะแนน (ควรก าหนดคะแนนร่วมกนัในภายหลงั) อาจก าหนดตัวเลอืก  เช่น 

•-เป็นงานที่มอี านาจตัดสินใจด าเนินการหรืออ านาจตัดสินใจในงานส าคญัของหน่วยงานหรืองาน
โครงการส าคญั  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

•ผลกระทบจากการ
ปฏิบัตงิาน 

•ผลกระทบที่เกดิขึน้จาก
การปฏิบัตงิานและ
ส่งผลต่อการด าเนินงาน
ในภาพรวมของ
หน่วยงาน กรม 
กระทรวง และประเทศ 

•เป็นงานทีส่่งผลกระทบ
(ไม่ว่าเชิงบวกหรือลบ) 
ต่อการด าเนินงาน 
แผนปฏิบัตงิานหรือการ
วางแผนกลยุทธ์
โดยรวมของส่วน
ราชการระดบักรม 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



LOGO 

•องค์ประกอบหลกัด้านภาระรับผดิชอบ  / ๑๗.ผลกระทบจากการปฏิบตัิงาน 
* ระดับและขอบเขตของผลกระทบที่เกดิขึน้จากการปฏิบัติงานและส่งผลต่อการด าเนินงานใน

ภาพรวมของหน่วยงาน กรม กระทรวงและประเทศ 
* (ผอ.สูง/เป็นผลกระทบท่ีเกดิจากการปฏิบัติงานของต าแหน่งซ่ึงส่งผลสัมฤทธ์ิต่อการบรรลุ

วตัถุประสงค์ตามภารกจิหลกัของกรม พจิารณาจากการด าเนินการตามภารกจิของกรม จังหวดั 
กลุ่มจังหวดั ให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายซ่ึงส่งผลต่อเศรษฐกจิ สังคมและประชาชน/ชุมชน 
ท าให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึน้และเกดิความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน) 
* กจิกรรม เช่น ความรู้ความสามารถในการขับเคลือ่นนโยบาย ก ากบัควบคุมตรวจสอบติดตาม 

ส่งเสริมประสานและด าเนินการเกีย่วกบังานฝึกอบรม  งานมาตรฐานฝีมือแรงงาน  งานแข่งขัน
ฝีมือแรงงาน งานบริหารกองทุน  งานสิทธิประโยชน์  งานรับรองความรู้ความสามารถ  งาน
คณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน งานกพร.ปจ. งานบริหารจัดการด้านการพฒันา
ฝีมือแรงงาน  งานแผนงานโครงการ การก าหนดกลยุทธ์เป้าหมาย แผนงานการเงินการงบประมาณ 
งานบริหารงานบุคคล งานอ านวยการ งานประสานหน่วยงานและบุคคล งานการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ งานให้ความเห็นชอบให้การรับรองการอนุมัติการอนุญาตตามกฎหมาย การให้
ค าปรึกษาแนะน า การส่งเสริมการจ้างงาน การสร้างเครือข่าย งานกฎหมายอืน่ที่เกีย่วข้อง และอืน่ๆ 
* เพือ่ให้สอดรับกบัต าแหน่งที่ท าการประเมิน  (ผู้อ านวยการสถาบันพฒันาฝีมอืแรงงาน /อ านวยการ 

ระดับสูง) 

•เกณฑ์การให้คะแนน (ควรก าหนดคะแนนร่วมกนัในภายหลงั) อาจก าหนดตัวเลอืก  เช่น 

•-เป็นงานทีส่่งผลกระทบ(ไม่ว่าเชิงบวกหรือลบ) ต่อการด าเนินงาน แผนปฏิบตัิงานหรือการ
วางแผนกลยุทธ์โดยรวมของส่วนราชการระดบักรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

•ลกัษณะงานทีป่ฏิบัติ
ของต าแหน่ง 

•ประเมินจากบทบาท 
หน้าทีค่วามรับผดิชอบ
และลกัษณะงานที่
ปฏิบัติของต าแหน่ง
ตามภารกจิของส่วน
ราชการ 

•เป็นงานควบคุมดูแล
ส่วนราชการระดบั
ส านักหรือกองหรือ
ประสานงานภายใน
จังหวดั 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



LOGO 

•องค์ประกอบหลกัด้านภาระรับผดิชอบ  / ๑๘.ลกัษณะงานทีป่ฏิบตัิของต าแหน่ง 
* บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบและลกัษณะงานที่ปฏิบัติของต าแหน่งตามภารกจิของส่วนราชการ 
* (ผอ.สูง/เป็นลกัษณะส าคญัของหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งซ่ึงส่งผลสัมฤทธ์ิต่อการบรรลุ

วตัถุประสงค์ตามภารกจิหลกัของกรม โดยพจิารณาจากลกัษณะหน้าท่ีความรับผิดชอบและ
ผลสัมฤทธ์ิที่เกดิขึน้ของต าแหน่งต่อภารกจิโดยรวมของกรม เป็นการด าเนินงานที่มีผลกระทบต่อ
การบรรลุวตัถุประสงค์อย่างยิง่ มีกลไกสนับสนุนและส่งเสริมให้การด าเนินงานตามภารกจิหลกั 
และนโยบายทุกระดับสัมฤทธ์ิผล) 
* กจิกรรม เช่น ความรู้ความสามารถในการขับเคลือ่นนโยบาย ก ากบัควบคุมตรวจสอบติดตาม 

ส่งเสริมประสานและด าเนินการเกีย่วกบังานฝึกอบรม  งานมาตรฐานฝีมือแรงงาน  งานแข่งขัน
ฝีมือแรงงาน งานบริหารกองทุน  งานสิทธิประโยชน์  งานรับรองความรู้ความสามารถ  งาน
คณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน งานกพร.ปจ. งานบริหารจัดการด้านการพฒันา
ฝีมือแรงงาน  งานแผนงานโครงการ การก าหนดกลยุทธ์เป้าหมาย แผนงานการเงินการงบประมาณ 
งานบริหารงานบุคคล งานอ านวยการ งานประสานหน่วยงานและบุคคล งานการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ งานให้ความเห็นชอบให้การรับรองการอนุมัติการอนุญาตตามกฎหมาย การให้
ค าปรึกษาแนะน า การส่งเสริมการจ้างงาน การสร้างเครือข่าย งานกฎหมายอืน่ที่เกีย่วข้อง และอืน่ๆ 
* เพือ่ให้สอดรับกบัต าแหน่งที่ท าการประเมิน  (ผู้อ านวยการสถาบันพฒันาฝีมอืแรงงาน /อ านวยการ 

ระดับสูง) 

•เกณฑ์การให้คะแนน (ควรก าหนดคะแนนร่วมกนัในภายหลงั) อาจก าหนดตัวเลอืก  เช่น 

•-เป็นงานควบคุมดูแลส่วนราชการระดบัส านักหรือกองหรือประสานงานภายในจังหวดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

•วตัถุประสงค์หลกัของ
งานของต าแหน่ง 

•เป็นการตรวจสอบผล
ประเมินค่างานว่ามี
ลกัษณะงานของ
ต าแหน่งประเภททั่วไป 
วชิาการ อ านวยการ
หรือบริหาร 

•เป็นการบริหารจดัการ
เพือ่ให้ได้มาซ่ึง
ผลสัมฤทธ์ิการตดัสินใจ
มีความส าคญัมากกว่า
กระบวนการทีก่ าหนด 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



LOGO 

•องค์ประกอบหลกัการตรวจสอบผลการประเมนิค่างาน  / ๑๙.วตัถุประสงค์หลกัของงาน
ของต าแหน่ง 
* เป็นการตรวจสอบผลการประเมนิค่างานโดยพจิารณาจากวตัถุประสงค์ของงานของต าแหน่ง
ที่ประเมนิว่ามลีกัษณะงานของต าแหน่งประเภททัว่ไป  วชิาการ อ านวยการ หรือบริหาร (ดู
จากระดบัคะแนนทีป่ระเมนิได้)  
*กจิกรรม เช่น ความรู้ความสามารถในการขบัเคลือ่นนโยบาย ก ากบัควบคุมตรวจสอบติดตาม 
ส่งเสริมประสานและด าเนินการเกีย่วกบังานฝึกอบรม  งานมาตรฐานฝีมอืแรงงาน  งาน
แข่งขนัฝีมอืแรงงาน งานบริหารกองทุน  งานสิทธิประโยชน์  งานรับรองความรู้
ความสามารถ  งานคณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาฝีมอืแรงงาน งานกพร.ปจ. งานบริหาร
จัดการด้านการพฒันาฝีมอืแรงงาน  งานแผนงานโครงการ การก าหนดกลยุทธ์เป้าหมาย 
แผนงานการเงนิการงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล งานอ านวยการ งานประสาน
หน่วยงานและบุคคล งานการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ งานให้ความเห็นชอบให้การรับรอง
การอนุมตัิการอนุญาตตามกฎหมาย การให้ค าปรึกษาแนะน า การส่งเสริมการจ้างงาน การ
สร้างเครือข่าย งานกฎหมายอืน่ที่เกีย่วข้อง และอืน่ๆ 
* เพือ่ให้สอดรับกบัต าแหน่งทีท่ าการประเมนิ  (ผู้อ านวยการสถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงาน /
อ านวยการ ระดบัสูง) 

•เกณฑ์การให้คะแนน (ควรก าหนดคะแนนร่วมกนัในภายหลงั) อาจก าหนดตวัเลอืก  เช่น 

•-เป็นการบริหารจัดการเพือ่ให้ได้มาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิการตดัสินใจมคีวามส าคญัมากกว่า
กระบวนการทีก่ าหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 

•ประเภทและระดบั
ต าแหน่งงาน 

•เป็นการตรวจสอบผล
ประเมินค่างานโดย
พจิารณาจากประเภท
และระดบัของต าแหน่ง
ที่ประเมิน 

•เป็นประเภท 
อ านวยการ ระดบัสูง กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 



LOGO 

•องค์ประกอบหลกัการตรวจสอบผลการประเมนิค่างาน / ๒๐.ประเภทและระดบั
ต าแหน่ง 
* เป็นการตรวจสอบผลการประเมนิค่างานโดยพจิารณาจากประเภทและระดบัของ
ต าแหน่งทีป่ระเมนิ  ต าแหน่งประเภททั่วไป  วชิาการ อ านวยการ หรือบริหาร / ระดบั
ปฏิบตัิการ ช านาญงาน อาวุโส ทกัษะพเิศษ ปฏิบตัิการ ช านาญการ ช านาญการพเิศษ 
เช่ียวชาญ ทรงคุณวุฒิ อ านวยการระดบัต้น/ระดบัสูง บริหารระดบัต้น/สูง (ดูจากระดบั
คะแนนทีป่ระเมนิได้)  

* เกณฑ์ตัดสิน  เช่น   อ านวยการระดบัสูง ได้คะแนน 725-1035 คะแนน 

 

•-เป็นประเภท อ านวยการ ระดบัสูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


