
ทศิทางและบทบาทกรมพฒันาฝีมอืแรงงานแนวใหม ่
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การขอปรบัปรงุการแบง่สว่นราชการตามแผนยทุธศาสตร ์
การพฒันาหนว่ยงานกระทรวงแรงงาน (พ.ศ.2554-พ.ศ.2556) 

: การขอจดัต ัง้สถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงาน กรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 

เอกสารส าหรบัพบอธบิดกีรมพฒันาฝีมอืแรงงาน  
วนัที ่25 สงิหาคม 2558  
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อ.ก.พ.ร.ฯ ไดม้คีวามเห็นและขอ้สงัเกต ดงันี ้

 

1) กรมพัฒนาฝีมอืแรงงานควรก าหนดเป้าหมาย จุดเนน้ทีต่อ้งการพัฒนา รวมทัง้ผลส าเร็จของ

การพัฒนาฝีมอืแรงงานซึง่จะตอ้งสอดคลอ้งกบัภารกจิหลกัของกรมฯ 

2)  บทบาทของกรมพัฒนาฝีมอืแรงงานในการเป็น regulator สนับสนุนใหเ้อกชนเขามาจัด 

training แลว้ออกใบประกาศรับรอง ตลอดจนการทดสอบฯ สิง่ทีต่อ้งระวัง คอื กรมฯ โดย

สถาบนัพัฒนาฝีมอืแรงงาน ทีม่บีทบาททัง้ regulator และเป็นผูด้ าเนนิการเองดว้ย ท าให ้

มาตรฐานของกรมฯ กบัของเอกชนอยูใ่นระดบัเดยีวกนัหรอืมคีวามแตกตา่งกนั ถา้หาก

มาตรฐานของกรมฯ มคีวามแตกตา่งจากมาตรฐานเอกชนก็จะมปัีญหาเกดิขึน้ได ้นอกจากนีก้าร

เป็นทัง้ regulator และ เป็นผูด้ าเนนิการเอง เป็นเรือ่งทีม่คีวามขดัแยง้ในตวัเองอาจท าใหค้วาม

น่าเชือ่ถอืในการเป็น regulator ของกรมลดนอ้ยลงไปได ้

3)  การขอปรับการแบง่ Re-zoning ใหมจ่ากค าขอทีก่ าหนดไวเ้ดมิ กรมพัฒนาฝีมอืแรงงานควร

ชีแ้จงเหตผุลส าคญัในการ Re - zoning ดงักลา่ว รวมทัง้ใหค้วามส าคญักบับทบาทภารกจิของ

กรมฯ ทีจ่ะด าเนนิการในสว่นของพืน้ที ่3 จังหวัดชายแดนใต ้และพืน้ทีเ่ขตเศรษฐกจิพเิศษ 

จะตอ้งไมซ่ ้าซอ้นกบับทบาทภารกจิของสว่นราชการอืน่ในสงักดักระทรวงแรงงาน                  

           ทัง้นี ้กรมพัฒนาฝีมอืแรงงานอาจจะพจิารณาถงึการ restructure ของทัง้กรมฯ เพือ่ให ้

เกดิความชดัเจนในการปรับบทบาทภารกจิในภาพรวมและกอ่ใหเ้กดิความเหมาะสมในการจัด

กลุม่จังหวัดใหมต่ามความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิของกรมฯ  

  

สรปุประเด็นจากการประชมุ อ.ก.พ.ร. ฯ ดา้นสงัคม คร ัง้ที ่3/2558 วนัที ่5 สงิหาคม 2558 



มตทิีป่ระชุม อ.ก.พ.ร. ฯ ดา้นสงัคม คร ัง้ที ่4/2558  วนัที ่9 กนัยายน 2558 
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ก.พ.ร.ฯ มมีต ิดงันี ้
 
1. เห็นควรก าหนดสถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงานจ านวน 22 แหง่  รวมท ัง้พืน้ทีจ่งัหวดั
ชายแดนภาคใต ้3 จงัหวดั (จงัหวดัปตัตาน ียะลา นราธวิาส) รวมท ัง้ส ิน้ 25 แหง่ 
โดยยบุเลกิสถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงานภาค 1-12 ตามขอ้เสนอของส านกังาน 
ก.พ.ร. 

 
2. โดยมเีงือ่นไข ใหส้ านกังาน ก.พ.ร. ตดิตามประเมนิผลการด าเนนิงานของ
สถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงาน 1-25 เมือ่ครบก าหนดระยะเวลาการด าเนนิงาน 3 ปี  
และใหก้รมทบทวนบทบาทภารกจิดา้นการพฒันาฝีมอืแรงงานและก าหนด
โครงสรา้งสว่นราชการใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ดา้นเศรษฐกจิและ
สงัคมของประเทศ  
 

3. เดมิไดร้บัความเห็นชอบจาก ก.พ.ร.มาแลว้ 3 หนว่ยงาน คอื กองบรหิาร
ทรพัยากรบคุคล  การบรหิารการคลงั และกองสง่เสรมิการพฒันาฝีมอืแรงงาน  
 

4. กพร.สง่กฎกระทรวงแบง่สว่นราชการใหค้ณะกรรมกฤษฎกีาเพือ่พจิารณาแลว้ 
 

 



ความเห็นของส านกังาน ก.พ.ร. (ตอ่) 
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เห็นควรก าหนดใหจ้ดัต ัง้สถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงาน  
จ านวน 22 แหง่ และ จงัหวดัชายแดนใต ้จ านวน 3 แหง่ 

(ปตัตาน ียะลา นราธวิาส)  
 

รวมท ัง้ส ิน้ 25 แหง่  

โดยเปลีย่นชือ่สถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงานภาค 1 -  12 ภาค 
เป็น สถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงาน (ใชช้ือ่เดยีวกนัท ัว่ประเทศ) 



นกัวชิาการพฒันาฝีมอืแรงงาน 
ช านาญการ  

(นกับรหิารระดบัตน้) 

ห
น
า้
ท
ีค่
ว
า
ม
ร
บั
ผ
ดิ
ช
อ
บ

 
ปฏบิตังิานในฐานะหวัหนา้งาน ก ากบั แนะน า 

ตรวจสอบการปฏบิตังิานของผูร้ว่มปฏบิตังิานโดย
ใชค้วามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ตดัสนิใจ
แกป้ญัหา / ปฏบิตังิานในฐานะผูป้ฏบิตังิานทีม่ ี

ประสบการณ์  

ลกัษณะงาน 

1.ดา้นปฏบิตักิาร /ศกึษา ส ารวจ วเิคราะหว์จิยั 
เสนอแนะ ตอ้งใชค้วามรูท้างวชิาการ วเิคราะห์

ประเมนิผลการด าเนนิงาน 

2.ดา้นการวางแผน/รว่มวางแผนการท างานตาม
แผนงาน /โครงการ เพือ่ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย

หรอืบรรลผุลสมัฤทธิ ์
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นกัวชิาการพฒันาฝีมอืแรงงาน 
ช านาญการ  

(นกับรหิารระดบัตน้) 

ห
น
า้
ท
ีค่
ว
า
ม
ร
บั
ผ
ดิ
ช
อ
บ

 
3.ดา้นการประสานงาน มบีทบาทในดา้นการใหค้วามเห็น 
ค าเสนอแนะเบือ้งตน้แกส่มาชกิในทมีงาน เพือ่ใหเ้กดิ
ความรว่มมอืและผลสมัฤทธิ ์/ ใหข้อ้คดิเห็น เพือ่สรา้ง

ความเขา้ใจ และความรว่มมอื 

4.ดา้นการบรกิาร / ใหค้ าปรกึษา แนะน า บรกิารเชงิ
วชิาการ และสารสนเทศ  

ภารกจิทีส่ าคญัตามกฎหมายทีเ่ก ีย่วขอ้ง 

1) การพฒันาฝีมอืแรงงาน  อาท ิฝึกอบรมฝีมอืแรงงาน 
ท ามาตรฐานฝีมอืแรงงาน ฯลฯ 

2) การรบัรองความรูค้วามสามารถ 

3) การทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

4.การบรหิารกองทนุ  
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นโยบายเรง่ดว่นการด าเนนิการ 

ประจ าปีงบประมาณ 2559        

กรมพัฒนาฝีมอืแรงงาน 
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1.พฒันาก าลงัแรงงานใหม้ี
สมรรถนะสอดคลอ้งกบัการจา้งงาน 

2.บรูณาการกบัสถาบนัการศกึษา
ทกุระดบัและภาคผูป้ระกอบกจิการ
เพือ่พฒันาตอ่ยอดความพรอ้มใน

การพฒันาแรงงานใหม ่

3.พฒันาก าลงัแรงงานรองรบั
พฒันาเขตเศรษฐกจิพเิศษและ   

การพฒันาคลสัเตอร ์
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4.การพฒันาแรงงานรองรบัการ
เคลือ่นยา้ยแรงงานตามกรอบ

ขอ้ตกลงเสรอีาเซยีน 

5.เพิม่ผลติภาพแรงงานเพือ่พฒันา
ความสามารถของสถานประกอบ

กจิการ SMEs 

6.พฒันาทกัษะเพิม่โอกาสในการ
ประกอบอาชพีของคนไทยเพือ่เพิม่

มลูคา่สนิคา้และบรกิาร   
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7.พฒันาทกัษะในการประกอบอาชพี
ในพืน้ที ่3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้  

8.เตรยีมก าลงัคนรองรบัเศรษฐกจิ
ดจิทิลั (Digital Economy)  

9.บรหิารจดัการดว้ยความโปรง่ใส       
เป็นธรรม ยดึหลกัธรรมาภบิาลให้

ความส าคญักบัการพฒันาบคุลากรใหเ้ป็น
คนเกง่คนด ี มคีวามรกัสามคัค ี ท างาน

เชงิรกุและมุง่ผลสมัฤทธิ ์
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บทบาทใหม ่
 

เปลีย่นอะไรบา้ง? 
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ส านักงาน ก.พ.ร.  : ปรับเปลีย่นปฏรูิปการบริหารประเทศไทย /แผนงานสร้างเสริมภาคกีารพฒันารัฐ-สังคมสู่สุขภาวะประเทศไทย   
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อดตี – 2557 

เพิม่การมงีานท า 

(Employment) 

2558 – 2562 

เพิม่ผลติภาพ 

(Productivity)  

/ความสามารถ 

ทีจ่ะไดร้บัการจา้งงาน 

(Employability 

2563 – 2567 

สรา้งความย ัง่ยนื 

(Sustainability) 

ทศิทางการพฒันาฝีมอืแรงงาน 

ยทุธศาสตรช์าต ิ
1.หลดุพน้กบัดกัรายไดป้านกลาง 
2.ลดความเหลือ่มล า้ทางสงัคม 
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ปญัหาส าคญัของแรงงานไทย 

แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ส า ห รั บ ก า ร ป รั บ บ ท บ า ท ใ ห ม่  ก ร ม พั ฒ น า ฝี มื อ แ ร ง ง า น  

1. ผลติภาพแรงงานอยูใ่นระดบัต า่  
(เตบิโตเพยีงรอ้ยละ 2.6 ตอ่ปี) 

2. ภาคการศกึษาผลติคนไมต่รงกบัความ
ตอ้งการของตลาดแรงงานท ัง้ดา้น
ปรมิาณและคณุภาพ  

3. แรงงานไทยมปีระสบการณ ์มฝีีมอื  
มสีมรรถนะสงู แตม่กีารศกึษาต า่  
จงึมขีอ้จ ากดัในการเขา้สูก่ารจา้งงาน 
ในระดบัสงูขึน้  

4. ก าลงัแรงงานปรบัตวัไมท่นัตอ่การ
เปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ี เชน่ 
เทคโนโลยอีตัโนมตั ิ เทคโนโลยี
สารสนเทศ  เป็นตน้ 
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ผลการศกึษาของสถาบนัวจิยัเพือ่พฒันาประเทศไทย 

แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ส า ห รั บ ก า ร ป รั บ บ ท บ า ท ใ ห ม่  ก ร ม พั ฒ น า ฝี มื อ แ ร ง ง า น  16 



จดุเนน้ของการปรบับทบาท 

1. สรา้งความคมชดัของขอบเขต
ภารกจิในฐานะกรมพฒันาฝีมอื
แรงงาน (3 เพิม่ 1 รกัษา)              

2. ปฏบิตัภิารกจิ/หนา้ทีใ่ห้
ครบถว้นตามทีก่ฎหมายก าหนด 

3. ท าใหเ้กดิระบบพฒันาฝีมอื
แรงงานแบบครบวงจร (มาตรฐาน-
> หลกัสตูร-> ฝีกอบรม-> ทดสอบ/รบัรอง
ความรูฯ้-> จา้งงานตามมาตรฐาน/ความรูฯ้) 

4. ยกระดบัคณุภาพของการ
ด าเนนิงาน                            

5. สรา้งและท างานรว่มกบั
หนว่ยงานเครอืขา่ยเพือ่การ
ใหบ้รกิารทีค่รอบคลมุ (ท ัง้เดมิและ
ใหม)่ 
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จดุเนน้ของ 
การปรบั
บทบาทของ
กรมพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 



บทบาทใหมก่รมพฒันาฝีมอืแรงงาน  ???? 

ปรบั
โครงสรา้งและ
บทบาท 

 

•ปรบับทบาทใหส้อดรบักบัทศิ
ทางการเปลีย่นแปลงของ
ประเทศไทย 

•มลีกัษณะโครงสรา้งที่
เหมาะสม โดยสอดรบักบั
ยทุธศาสตรข์องชาตแิละ
ความตอ้งการของประชาชน 

 

ปรบั
กฎระเบยีบ 
หลกัเกณฑ ์

•ปรบักฎระเบยีบหลกัเกณฑท์ี่
เก ีย่วขอ้งใหส้อดรบักบั
บทบาทใหม ่

•ปฏบิตัติามกฎหมายและ
กฎระเบยีบหลกัเกณฑท์ี่
เก ีย่วขอ้ง 

พฒันา
บคุลากร

เตรยีมพรอ้ม
รองรบั/
สารสนเทศ 

•พฒันาบคุลากร 

• จดัระบบขอ้มลูสารสนเทศ
พฒันาฝีมอืแรงงาน (จดัระบบ
คลงัขอ้มลู มคีลงัสมรรถนะ 
คลงัขอ้สอบ  และขอ้มลูอืน่ๆที่
ส าคญั) 
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ทศิทางการเปลีย่นแปลงของประเทศไทย 

สูส่ขุภาวะ 

ถอืปฏบิตัติามกฎกระทรวงแบง่สว่น
ราชการและกฎหมายอืน่ๆทีเ่ก ีย่วขอ้ง

อยา่งจรงิจงั 

บทบาทใหมเ่นน้ 3 เพิม่ 1 ลด/รกัษา 

/เพิม่บทบาทของ กพร.ปจ. ใหช้ดัเจน  

ไมค่วรท าซ า้ซอ้นกบัองคก์รอืน่/เนน้
ใหบ้รกิารตามกฎหมายและเป็นทีพ่ ึง่ของ

ประชาชน 

ปรบัโครงสรา้ง
และบทบาทใหม ่
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เป้าหมายใหม ่

การจา้งงาน 
Employment 

ความสามารถ 
ทีจ่ะไดร้บัการจา้งงาน 

Employability 

ผลติภาพแรงงาน 
Labour Productivity 

มุง่เนน้ใหแ้รงงานเขา้สูก่าร
จา้งงาน/อาชพี เพือ่ใหม้ี
รายไดเ้พยีงพอตอ่การ

ด ารงชวีติ 

มุง่เนน้ใหแ้รงงานมี
งานท าทีเ่หมาะสม
กบัคณุวฒุแิละ
ประสบการณ์ มี
ความกา้วหนา้ใน
สายอาชพี และ
สามารถยา้ยงาน
ไปสูง่าน/อาชพีที่
ตนตอ้งการและมี
ความถนดั  

มุง่เนน้เพิม่ผลติ
ภาพแรงงาน ให้
แรงงานสามารถ
ท างานเกดิ

มลูคา่เพิม่สงูข ึน้ 
ท าใหแ้รงงานมี
โอกาสไดร้บั

ผลตอบแทนสงูขึน้ 
และผูป้ระกอบ

กจิการไดผ้ลก าไร
สงูขึน้ 20 



กลุม่เป้าหมายใหม ่: 1) ทรพัยากรมนุษย ์

5 ลา้นคนตอ่ปี 

ฝึกอบรม ทดสอบ 

สง่เสรมิ 

10 ลา้นคนตอ่ปี 

-หลกัสตูรชา่งท ัว่ไป 
-ทดสอบโดย
ศนูย/์สถาบนั 

-แรงงานในระบบใน 
สปก. ทีเ่ขา้ขา่ย 

ฝึกอบรม ทดสอบ/รบัรองความรูฯ้ 

-หลกัสตูรเฉพาะ 
/MT/ E-Learning 

-โดยศนูย/์สถาบนั และ
หนว่ยงานเครอืขา่ย 
-การประกนัคณุภาพการ
ทดสอบ 

สง่เสรมิ/ก ากบัดแูล 

-แรงงานในระบบใน สปก. ทีเ่ขา้ขา่ย/ทีไ่มเ่ขา้ขา่ย/
แรงงานนอกระบบ 
-โดย สปก. และ ศนูยฝึ์กอบรมฝีมอืแรงงานภาครฐั/
เอกชน 

ท าอยา่งไร? 

เดมิ ใหม ่

21 



กลุม่เป้าหมายใหม:่ 2) สถานประกอบกจิการ/กลุม่อาชพี 

สปก.ทีเ่ขา้ขา่ย 

-สง่เสรมิใหม้กีารฝึกอบรม ตาม 
พ.ร.บ.สง่เสรมิฯ 
-ใหค้ าแนะน าในการพฒันา
ผลติภาพ 

สปก.ทีไ่มเ่ขา้ขา่ย กลุม่อาชพี/วสิาหกจิชุมชน 

-ใหค้ าแนะน าใหเ้กดิระบบ
พฒันาฝีมอืแรงงานครบวงจร 

-ใหก้ารฝึกอบรม 
-ใหค้ าแนะน าในการพฒันาฝีมอืแรงงาน  
 

สง่เสรมิ 

-สง่เสรมิใหม้กีารฝึกอบรม ตาม พ.ร.บ.สง่เสรมิฯ 
-การประกนัคณุภาพการฝึกอบรม/ทดสอบ 
-ใหค้ าแนะน าใหเ้กดิระบบพฒันาฝีมอืแรงงานครบวงจร 
-พฒันา HR/ MT  

ท าอยา่งไร? 

เดมิ 

ใหม ่

22 



กระบวนการท างานตามบทบาทใหม ่

มาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 

หลกัสตูร 

การฝึกอบรมฝีมอื 

การทดสอบ/ 
รบัรองฯ 

กองทนุ 

สทิธปิระโยชนต์ามพ.ร.บ.สง่เสรมิฯ 

ระบบการพฒันาฝีมอืแรงงานครบวงจร 

เครอืขา่ย 

คกก. 
ท าอยา่งไร? 

การแขง่ขนั 

กลไกสนบัสนุน/กระตุน้ 

ทศิทาง/นโยบาย 

23 



การยกระดบักลไกการบรหิารจดัการ 

ยกระดบัโครงสรา้ง 

ระบบ IT 

โครงสรา้งพืน้ฐาน 

การมอบ/กระจายอ านาจ 

การเพิม่ศกัยภาพบคุลากร 
และวฒันธรรมองคก์ร 
รองรบับทบาทใหม ่

คูม่อื/แนวปฏบิตั ิ

24 



กรอบแนวคดิบทบาทท ัง้ 4 ดา้น 

(1) 
ขบัเคลือ่นนโยบาย 

       (4) 
ด าเนนิการเอง 

(2ก) 
ก ากบัดแูล  
-มาตรฐานฯ 
- หลักสูตร 
- การรับรองศูนย์ฯ 

(3) 
สง่เสรมิ/ประสาน 

(2ข) 
ก ากบัดแูล 
-ประกันคุณภาพ 

คณะกรรมการฯ 

มาตรฐาน
ฝีมือแรงงาน 

หลักสูตร 

การฝึก 
อบรมฝีมือ 

การทดสอบ 
/รับรองฯ 

กองทุน 

สิทธิประโยชน์ 
ตาม พรบ. 

เครือข่าย 
การแข่งขัน 

แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ส า ห รั บ ก า ร ป รั บ บ ท บ า ท ใ ห ม่  ก ร ม พั ฒ น า ฝี มื อ แ ร ง ง า น  
25 



กจิกรรมตามบทบาทใหม ่

แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ส า ห รั บ ก า ร ป รั บ บ ท บ า ท ใ ห ม่  ก ร ม พั ฒ น า ฝี มื อ แ ร ง ง า น  26 

(1) 
ขับเคลื่อนนโยบาย 

(2) 
ก ากับดูแล 

(3) 
ส่งเสริม/ประสาน 

(4) 
ด าเนินการ 

จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 

จัดท าแผนพัฒนาก าลังแรงงานราย
อุตสาหกรรม (กพร.ปช.) 

จัดท าแผนพัฒนาก าลังแรงงานระดับ
จังหวัด (กพร.ปจ.) 

จัดท าแผนแม่บทมาตรฐานฝีมือแรงงาน
และการประกันคุณภาพ 

จัดท าแผนแม่บทขับเคลื่อนการรับรอง
ความรู้ฯและการประกันคุณภาพ 

ฝึกอบรมหลักสูตรเฉพาะ/หลักสูตรการ
สร้างครูฝึกต้นแบบ/หัวหน้างาน/การ

จัดท าหลักสูตร 

ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและจัด
ให้มีผู้ทดสอบมาตรฐานฝีมือ 

ประเมินความรู้ความสามารถแก่ผู้
ประสงค์ประกอบวิชาชีพควบคุม 

พัฒนาระบบ E-Training  

ให้ความเห็นชอบหลักสูตรและค่าใช้จ่าย
ในการฝึกอบรมฝีมือ โดยศูนย์ฝึกฯของ 

สปก. (ม.20) เพ่ือสิทธิประโยชน์ 
ให้ค าปรึกษาเพ่ือให้เกิดระบบการ
พัฒนาฝืมือแรงงานแบบครบวงจร 

ภายใน สปก. 

ให้ค าปรึกษาแก่ สปก. ในการจัดท า
มาตรฐานฝีมือแรงงานของตน(ม.26) 

ใช้กองทุนฯอุดหนุนกิจการเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน(ม.28)  

ให้ค าแนะน าในการเพ่ิมผลิตภาพและ
นวัตกรรมให้แก่สถานประกอบกิจการ 
ภาคการผลิต ภาคเกษตร และภาค

บริการ  
ใช้มาตรการส่งเสริม/กึ่งบังคับให้สถาน
ประกอบกิจการจ้างผู้ผ่านการทดสอบ

มาตรฐานฯหรือผู้ผ่านการรับรอง
ความรู้ฯปฏิบัติงานในสถานประกอบ

กิจการ 

จัดการแข่งขันฝีมือแรงงาน 

จัดท าระบบ E-Service 

ก าหนดมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ
และการน าไปทดสอบมาตรฐานฝีมือ

แรงงาน (ม.22) 

ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาฝีมือแรงงาน
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานฝีมือแรงงาน 

ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการด าเนินการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 

ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ความรู้ความสามารถฯ 

รับรองศูนย์ฝึกอบรมฯ ศูนย์ทดสอบฯ 
ศูนย์ประเมินฯ และอื่นๆ ที่เป็นของ

เครือข่าย 
เชื่อมโยงระบบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
กับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ และกรอบ

คุณวุฒิแห่งชาติ 

พัฒนาและใช้ระบบการประกันคุณภาพ
การด าเนินงาน 



แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ส า ห รั บ ก า ร ป รั บ บ ท บ า ท ใ ห ม่  ก ร ม พั ฒ น า ฝี มื อ แ ร ง ง า น  27 

(1) 
ขับเคลื่อนนโยบาย 

(2) 
ก ากับดูแล 

(3) 
ส่งเสริม/ประสาน 

(4) 
ด าเนินการ 

จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 

จัดท าแผนพัฒนาก าลังแรงงานราย
อุตสาหกรรม (กพร.ปช.) 

จัดท าแผนพัฒนาก าลังแรงงานระดับ
จังหวัด (กพร.ปจ.) 

จัดท าแผนแม่บทมาตรฐานฝีมือแรงงาน
และการประกันคุณภาพ 

จัดท าแผนแม่บทขับเคลื่อนการรับรอง
ความรู้ฯและการประกันคุณภาพ 

ฝึกอบรมหลักสูตรเฉพาะ/หลักสูตรการ
สร้างครูฝึกต้นแบบ/หัวหน้างาน/การ

จัดท าหลักสูตร 

ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและจัด
ให้มีผู้ทดสอบมาตรฐานฝีมือ 

ประเมินความรู้ความสามารถแก่ผู้
ประสงค์ประกอบวิชาชีพควบคุม 

พัฒนาระบบ E-Training  

ให้ความเห็นชอบหลักสูตรและค่าใช้จ่าย
ในการฝึกอบรมฝีมือ โดยศูนย์ฝึกฯของ 

สปก. (ม.20) เพ่ือสิทธิประโยชน์ 
ให้ค าปรึกษาเพ่ือให้เกิดระบบการ
พัฒนาฝืมือแรงงานแบบครบวงจร 

ภายใน สปก. 

ให้ค าปรึกษาแก่ สปก. ในการจัดท า
มาตรฐานฝีมือแรงงานของตน(ม.26) 

ใช้กองทุนฯอุดหนุนกิจการเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน(ม.28)  

ให้ค าแนะน าในการเพ่ิมผลิตภาพและ
นวัตกรรมให้แก่สถานประกอบกิจการ 
ภาคการผลิต ภาคเกษตร และภาค

บริการ  
ใช้มาตรการส่งเสริม/กึ่งบังคับให้สถาน
ประกอบกิจการจ้างผู้ผ่านการทดสอบ

มาตรฐานฯหรือผู้ผ่านการรับรอง
ความรู้ฯปฏิบัติงานในสถานประกอบ

กิจการ 

จัดการแข่งขันฝีมือแรงงาน 

จัดท าระบบ E-Service 

ก าหนดมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ
และการน าไปทดสอบมาตรฐานฝีมือ

แรงงาน (ม.22) 

ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาฝีมือแรงงาน
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานฝีมือแรงงาน 

ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการด าเนินการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 

ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ความรู้ความสามารถฯ 

รับรองศูนย์ฝึกอบรมฯ ศูนย์ทดสอบฯ 
ศูนย์ประเมินฯ และอื่นๆ ที่เป็นของ

เครือข่าย 
เชื่อมโยงระบบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
กับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ และกรอบ

คุณวุฒิแห่งชาติ 

พัฒนาและใช้ระบบการประกันคุณภาพ
การด าเนินงาน 

ยร. 

ยร. 
ศพจ. 

สพภ/ศพจ 

สมฐ. 

สมฐ 

สพท 

สมฐ 

สมฐ/สรร 

สมฐ/สพ 

สมฐ 

สมฐ 

สพ 

ศป 

ศป 

สพ 

ศป 

ศป 

สมฐ 

สพท 

สมฐ 

สรร. 

สพท 

สพท. 

ผส 

สมฐ. 

สพท 

สมฐ 

กจิกรรมตามบทบาทใหม ่



ยทุธศาสตรก์ารด าเนนิงานกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 

ยทุธศาสตร ์
พฒันามาตรฐาน
ฝีมอืแรงงานและ
การรบัรองความรู ้
ความสามารถ  

ยทุธศาสตร ์
พฒันาการ
ฝึกอบรม 

 

ยทุธศาสตร ์
สง่เสรมิหนว่ยงาน

เครอืขา่ย 

ยทุธศาสตร ์
การยกระดบัระบบ
การบรหิารจดัการ 

1.แผนแมบ่ทมาตรฐานฝีมอื
แรงงานและการประกนั
คณุภาพ 

2.แผนแมบ่ทขบัเคลือ่นการ
รบัรองความรูฯ้และการ
ประกนัคณุภาพ 

3.ผลกัดนัการใชม้าตรฐาน
ฝีมอืฯ 

4.การปรบัปรงุสทิธปิระโยชน์
ตาม พ.ร.บ.สง่เสรมิฯ 

5.ก ากบัด าเนนิงานตามระบบ
ประกนัคณุภาพ 

6.การเทยีบเคยีงมาตรฐาน
ฝีมอืฯ และ NQF 

7.สง่เสรมิการวเิคราะห์
ลกัษณะงาน ต าแหนง่ฯ 

8.ขบัเคลือ่นระบบรบัรอง
ความรูฯ้ 

9.จดัท ามาตรฐานฝีมอื
แรงงานฯโดย ผชช.
ภายนอก 

10.พฒันาผูท้ดสอบฯ 
11.พฒันาศนูย/์สถาบนัให้
เป็นศนูยร์บัรองฯกลาง 

1.การพฒันาการฝึกอบรมใน
สถานประกอบกจิการ 

2.การพฒันาระบบฝึกอบรม 
3.แผนการจดัต ัง้ศนูยฝึ์ก
อบมรมฝีมอืแรงงาน 

4.แผนการก ากบัดแูลศนูย์
ฝึกอบรมฝีมอืแรงงานฯ 

5.การใหค้ าปรกึษาการเพิม่
ผลติภาพแรงงานและ
นวตักรรม 

6.การเพิม่ขดีความสามารถ
การฝึกอบรมในสถาน
ประกอบกจิการ 

7.การพฒันาบคุลากรฝึกของ
กรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 
(ในมติใิหม่ๆ ) 

8.การพฒันาระบบการฝึกของ
กรมพฒันาฝีมอืแรงงาน    
(E-learning/ CBT/ KM) 

9.การพฒันาระบบคลงัขอ้มลู 
10.การพฒันาอาคารสถานที ่
ครภุณัฑ ์

11.การพฒันาตน้แบบระบบ
การฝึกและทดสอบ) 

1.สง่เสรมิการเพิม่
ศกัยภาพและ
ความสามารถของ
ก าลงัแรงงาน 
(กพร.ปช./ กพร.ปจ.) 

2.สง่เสรมิสนบัสนนุและ
ประสานการพฒันา
มาตรฐานฯ/หลกัสตูร
สูส่ถานประกอบกจิการ 

3.สง่เสรมิสนบัสนนุและ
ประสานหนว่ยงานดา้น
การพฒันาฝีมอื
แรงงาน (สปก. 
ภาครฐั) ดว้ยเครือ่งมอื
ตาม พ.ร.บ.สง่เสรมิฯ 
 

1.ปรบัโครงสรา้งและ
อตัราก าลงัของท ัง้
สว่นกลาง และพืน้ที ่/
แผนยทุธศาสตร ์
การพฒันาหนว่ยงาน
กรมพฒันาฝีมอืแรงงาน  
กระทรวงแรงงาน 
(พ.ศ.2559-พ.ศ.2564) 

2.พฒันาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศการพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 

3.พฒันาบคุลากรกรม
พฒันาฝีมอืแรงงาน  

4.ปรบัปรงุ พฒันา
กฎหมาย กฎ ระเบยีบ 
หลกัเกณฑ ์วธิกีาร 
เง ือ่นไขทีเ่ก ีย่วขอ้ง 

5.พฒันาสถานฝึกและ
ครภุณัฑ ์

6.พฒันาโครงสรา้ง/
บคุลากรเครอืขา่ย เพือ่
สนบัสนนุ กพร.ปช. 
กพร.ปจ. 
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การแปลงการปรบับทบาท 
สูร่ะบบงบประมาณแบบมุง่เนน้
ผลงานตามยทุธศาสตร ์

แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ส า ห รั บ ก า ร ป รั บ บ ท บ า ท ใ ห ม่  ก ร ม พั ฒ น า ฝี มื อ แ ร ง ง า น  29 



(รา่ง) ผลผลติและกจิกรรมหลกั ตามระบบงบประมาณ 

แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ส า ห รั บ ก า ร ป รั บ บ ท บ า ท ใ ห ม่  ก ร ม พั ฒ น า ฝี มื อ แ ร ง ง า น  30 

ผลผลิตที่ 1 
นโยบาย แผน และ

มาตรการเพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาฝีมือแรงงาน 

ผลผลิตที่ 2 
มาตรฐานฝีมือแรงงาน

แห่งชาติ 

ผลผลิตที่ 3 
ผู้ผ่านการฝึกอบรมฝีมือ

แรงงานทดสอบมาตรฐานฯ 
และรับรองความรู้

ความสามารถ 

ผลผลิตที่ 4 
สถานประกอบกิจการที่มี

ระบบการพัฒนาฝีมือ
แรงงานแบบครบวงจร 

จัดท าแผนพัฒนาก าลังแรงงานราย
อุตสาหกรรม (กพร.ปช.) 

จัดท าแผนพัฒนาก าลังแรงงานระดับ
จังหวัด (กพร.ปจ.) 

ใช้กองทุนอุดหนุนกิจการเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน (ม.28)  

ฝึกอบรมหลักสูตรเฉพาะ/หลกัสูตรการ
สร้างครูฝึกต้นแบบ/หัวหน้างาน 

ให้ความเห็นชอบหลักสูตรและค่าใช้จ่าย
ในการฝึกอบรมฝีมือ โดยศูนย์ฝึกฯของ 

สปก. (ม.20) เพื่อสิทธิประโยชน์ 

พัฒนาระบบ E-Training  

ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและจัดให้มี
ผู้ทดสอบมาตรฐานฝีมือ 

ประเมินความรู้ความสามารถแก่ผู้
ประสงค์ประกอบวิชาชีพควบคุม 

จัดการแข่งขันฝีมือแรงงาน 

พัฒนาและใช้ระบบการประกันคุณภาพ
การด าเนินงาน 

ให้ค าปรึกษาเพื่อให้เกิดระบบการพัฒนา
ฝึกมือแรงงานแบบครบวงจรภายใน สปก. 

ให้ค าปรึกษาแก่ สปก. ในการจัดท า
มาตรฐานฝีมือแรงงานของตน(ม.26) 

ให้ค าแนะน าในการเพิ่มผลิตภาพและ
นวัตกรรมให้แก่สถานประกอบกิจการ 

ภาคการผลิต ภาคเกษตร และภาคบริการ  

ใช้มาตรการส่งเสริม/กึ่งบังคับให้สถาน
ประกอบกิจการจ้างผู้ผ่านการทดสอบ

มาตรฐานฯหรือผู้ผา่นการรบัรองความรู้ฯ
ปฏิบัติงานในสถานประกอบกิจการ 

จัดท าแผนแม่บทมาตรฐานฝีมอืแรงงาน
และการประกันคุณภาพ 

จัดท าแผนแม่บทขับเคลื่อนการรบัรอง
ความรู้ฯและการประกันคุณภาพ 

ก าหนดมาตรฐานฝมีือแรงงานแห่งชาติ
และการน าไปทดสอบมาตรฐานฝมีือ

แรงงาน (ม.22) 

ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาฝีมือแรงงาน
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการด าเนินการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 

ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ความรู้ความสามารถฯ 

รับรองศูนย์ฝึกอบรมฯ ศูนย์ทดสอบฯ 
ศูนย์ประเมินฯ และอื่นๆ ที่เป็นของ

เครือข่าย 
เชื่อมโยงระบบมาตรฐานฝีมือแรงงาน กับ
ระบบคุณวุฒิวิชาชีพ และกรอบคุณวุฒิ

แห่งชาติ 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมหลัก กิจกรรมหลัก กิจกรรมหลัก 



สรปุการด าเนนิการในระยะตอ่ไป 

จัดท า
บทบาท

ใหม่ 

ยกร่าง
ยุทธศาสตร์ 

ประมวลผล 
ยุทธศาสตร์

ร่าง 1 

แลกเปลี่ยน
ความเห็น/
ปรับปรุง 
ร่าง 2 

กรมฯ 
เห็นชอบ

ยุทธศาสตร์ 

ใช้เป็นข้อมูล
เพ่ือจัดท า

งบประมาณ 

พัฒนา 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
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คูม่อืส าหรบัประชาชน 
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เพือ่ใหก้ารด าเนนิการใหบ้รกิารสอดรบักบั 
การปรบับทบาทใหมข่องกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 

“มาตรา 6 ทกุ 5 ปีนบัแตพ่.ร.บ.นีใ้ชบ้งัคบั (21 ก.ค.2558) ใหผู้อ้นญุาตพจิารณา
กฎหมายทีใ่หอ้ านาจในการอนญุาตวา่สมควรปรบัปรงุกฎหมายน ัน้เพือ่ยกเลกิการ
อนญุาตหรอืจดัใหม้มีาตรการอืน่แทนการอนญุาตหรอืไม ่ท ัง้นี ้ในกรณีทีม่คีวาม
จ าเป็นผูอ้นญุาตจะพจิารณาปรบัปรงุกฎหมายหรอืจดัใหม้มีาตรการอืน่แทนใน

ก าหนดระยะเวลาทีเ่ร็วกวา่น ัน้ก็ได”้ 
(พฒันาปรบัปรงุกฎหมายการอนญุาต/มมีาตรการอืน่แทนกอ่น 5 ปีก็ได)้ 

พระราชบญัญตักิารอ านวยความสะดวกในการพจิารณาอนญุาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 
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มอบอ านาจให้
หนว่ยงานพืน้ที/่
อ านวยความ
สะดวกในการ
ใหบ้รกิาร
ประชาชน 

ปรบัปรงุ
หลกัเกณฑใ์ห้
สอดรบักบั

บทบาทใหมแ่ละ
สง่เสรมิการสรา้ง

เครอืขา่ย 

ปรบั
กฎระเบยีบ 
หลกัเกณฑท์ี่
เกีย่วขอ้ง  

เนน้การก ากบั
ดแูลเครอืขา่ย/
ภารกจิการ
รบัรองและการ
ประกนัคณุภาพ 
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ปรบัปรงุกฎหมายอนุญาตหรอืมมีาตรการอืน่แทน 

การจดัต ัง้ศนูยฝึ์กอบรมฝีมอืแรงงาน  

การจดัต ัง้ศนูยท์ดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน  

 
การใหค้วามเห็นชอบหลกัสตูรและ 

คา่ใชจ้า่ยฝึกอบรม  
 

ในก าหนด
ระยะเวลาทีเ่ร็วกวา่ 

5 ปีก็ได ้

การใหค้วามเห็นชอบ/ 
รบัรองมาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน  

การจดัต ัง้ศนูยป์ระเมนิความรูค้วามสามารถ 
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มคีวามรอบรู ้
วทิยาการใหม่ๆ และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

มคีวามรอบรูด้า้น
กระบวนการพฒันาฝีมอื
แรงงาน/กระบวนการ
วเิคราะหจ์ าแนกต าแหนง่
งาน หรอืการบรหิาร
คา่จา้งและคา่ตอบแทน 

มคีวามรูค้วามสามารถ
ในการปฏบิตัหินา้ที/่
เป็นทีป่รกึษาดา้น
พฒันาฝีมอืแรงงาน
หรอืเป็นนกัพฒันาฝีมอื
แรงงานมอือาชพี 

พฒันาบคุลากร
เตรยีมพรอ้มรองรบั/
สารสนเทศ/มคีูม่อื 
แนวทางปฏบิตั ิ
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รปูแบบวธิกีารจะเปลีย่นเมือ่มกีารปรบับทบาทใหมแ่ลว้ 

รปูแบบ กลุม่เป้าหมาย วธิกีาร หมายเหต ุ

เดมิ 
(ท าเอง) 

 

ผูร้บัการฝึกเป็น
ระดบัปฏบิตักิาร/
ระดบัลา่ง  
เชน่ ผูป้ฏบิตังิานใน
สถานประกอบ
กจิการ ประชาชน
ท ัว่ไป หรอืชาวบา้น 

เจา้หนา้ทีฝึ่กอบรมใหแ้กผู่ ้
ปฏบิตักิารหรอืประชาชนที่
เป็นชาวบา้นโดยตรง 

ทีผ่า่นมากรมด าเนนิการไดใ้น
ปรมิาณนอ้ยและไมอ่าจรองรบัก าลงั
แรงงานทีม่อียูท่ ัง้ประเทศ 39 ลา้น
คนได ้

ใหม ่
(ไมท่ าเอง/
สรา้งแม่
ไก/่ครฝึูก
ในโรงงาน
เพือ่ใหไ้ป
พฒันาได้
ดว้ย
ตนเอง/
เป็นการ
พฒันาที่
ย ัง่ยนื) 

 

ผูร้บัการฝึกเป็น
ระดบัหวัหนา้งานใน
สถานประกอบ
กจิการ หรอืเป็น
ผูน้ ากลุม่อาชพี/
วสิาหกจิชุมชน /
เป็นคนระดบักลาง 

เจา้หนา้ทีจ่ะฝึกอบรมใหแ้ก่
หวัหนา้งานในสถานประกอบ
กจิการ หรอืเป็นผูน้ ากลุม่
อาชพี/วสิาหกจิชุมชน 
เพือ่ใหห้วัหนา้งาน/ ผูน้ า
กลุม่อาชพี/วสิาหกจิชุมชน
ไดร้บัองคค์วามรูต้าม
กระบวนการ พฒันาฝีมอื
แรงงานและท าหนา้ทีพ่ฒันา
ฝีมอืดว้ยตนเองไดย้ ัง่ยนื  

กรมจะด าเนนิการไดเ้พิม่ข ึน้เป็น
ทวคีณูโดยใหห้วัหนา้งานหรอืผูน้ า
กลุม่ทีผ่า่นการฝึกอบรมเป็นครฝึูก
ตน้แบบแลว้ไปฝึกสอนผูป้ฏบิตังิาน
หรอืสมาชกิของกลุม่ภายใตก้าร
ก ากบัดแูลใหค้ าปรกึษาแนะน า 
สง่เสรมิสนบัสนนุของกรมในรปูแบบ
ของเครอืขา่ยพฒันาฝีมอืแรงงาน 
ไดร้บัการสง่เสรมิสทิธปิระโยชน ์เงนิ
อดุหนนุกองทนุเทา่ทีจ่ าเป็น 

หมาย
เหต ุ

ครฝึูกตน้แบบจะเป็นฐานเชือ่มโยงและขยายภารกจิของกรมกบัสถานประกอบกจิการ โดย 
สง่เสรมิการจดัท ามาตรฐานฝีมอืแรงงาน การจดัท าหลกัสตูรฐานสมรรถนะ การด าเนนิการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน  การสง่เสรมิการจดัท าแผนการฝึกอบรม-แผน
ทดสอบ เทคนคิการจดัการฝึกอบรมและประเมนิผล /การวเิคราะหต์ าแหนง่งาน การ
บรหิารคา่จา้งและคา่ตอบแทน เพือ่รองรบัการจา้งงานตามความรูค้วามสามารถตอ่ไป 37 



บทบาทและภารกจิทีส่ าคญั 

ผูข้บัเคลือ่นนโยบาย 

จดัท าแผนพฒันาก าลงั
แรงงานระดบัประเทศ 
(กพร.ปช.) 
 
 

จดัท าแผนแมบ่ท
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
แหง่ชาต ิ

 

จดัท าแผนแมบ่ท
มาตรฐานฝีมอืแรงงานใน
สถานประกอบกจิการ 
 

จดัท าแผนพฒันาก าลงั
แรงงานระดบัจงัหวดั 
(กพร.ปจ) 
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ผูก้ ากบัดแูล 

ก ากบัดแูลตรวจสอบตาม
หลกัเกณฑเ์กีย่วกบัการ
รบัรองผูผ้า่นการฝึกอบรม
ของศนูยฝึ์กอบรมฝีมอื
แรงงานเอกชนตาม ม.19 
 
 
 

ก ากบัดแูลตรวจสอบตาม
หลกัเกณฑเ์กีย่วกบัการใช้

ใบอนุญาตในระยะเวลา
อายใุบอนุญาต การ
ด าเนนิการอนัอาจฝ่าฝืน
และเป็นเหตใุหอ้าจถกู
ยกเลกิเพกิถอนใบอนุญาต
ของ 4 ศนูย ์

ก ากบัดแูลตรวจสอบตาม
หลกัเกณฑเ์กีย่วกบัการน า
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
แหง่ชาต ิ(ม.22) ไปใชใ้น
การทดสอบมาตรฐานฝีมอื
แรงงานของศนูยท์ดสอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงานตาม 
ม. 24  

ก ากบัดแูลตรวจสอบตาม
หลกัเกณฑเ์กีย่วกบัการท า
หนา้ทีข่องผูท้ดสอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
(ม.23) 
 

ก ากบัดแูลตรวจสอบตาม
หลกัเกณฑเ์กีย่วกบัศนูย์
ประเมนิความรู ้
ความสามารถหรอืผู ้
ประเมนิไมป่ฏบิตัหิรอื
ปฏบิตัไิมถ่กูตอ้งหรอืฝ่าฝืน
ตามม.49/1 ม.26/14  

ก ากบัดแูลตรวจสอบตาม
หลกัเกณฑเ์กีย่วกบัการน า 
มาตรฐานฝีมอืแรงงานของ
ตน (ม.26) ไปใชป้ระโยชน์
(ม.26 วรรคสอง)หรอืให้
ค าปรกึษาแนะน า 

บทบาทและภารกจิทีส่ าคญั 
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ผูก้ ากบัดแูล 

ก ากบัดแูลตรวจสอบตาม
หลกัเกณฑเ์กีย่วกบัการ
จดัท าทะเบยีนผูผ้า่นการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมอื
แรงงานแหง่ชาตขิองศนูย์
ทดสอบมาตรฐานฝีมอื
แรงงานเอกชน 

ก ากบัดแูลตรวจสอบตาม
หลกัเกณฑก์ารปฏบิตัขิอง
ผูป้ฏบิตังิานในอาชพี
ควบคมุตอ้งไดร้บัหนงัสอื
รบัรองความรูค้วามสามารถ
ตามม.26/3  ม.26/7 

ก ากบัดแูลตรวจสอบตาม
หลกัเกณฑเ์กีย่วกบั
มาตรการควบคมุป้องปราม
การด าเนนิการเป็นศนูย์
ประเมนิความรู ้
ความสามารถเอกชนหรอื
เป็นผูป้ระเมนิ 

ก ากบัดแูลตรวจสอบตาม
หลกัเกณฑเ์กีย่วกบัการ
ประเมนิคณุภาพการ
ด าเนนิการพฒันาฝีมอื
แรงงาน ของเครอืขา่ย 4 
ศนูย ์ 
ก ากบัการใชเ้ครือ่งหมาย
แสดงถงึนายจา้งจา้งผูผ้า่น
การรบัรองความรู ้ความ 
สามารถตาม ม.33/1(3) 

ก ากบัดแูลตรวจสอบตาม
หลกัเกณฑเ์กีย่วกบัการจา้ง
ผูป้ระกอบอาชพีควบคมุ
ม.26/3  ทีไ่ดร้บัการจา่ย
คา่จา้งในชว่งอตัราคา่จา้ง
ตาม ม.39(5) หรอืคา่จา้ง
คา่ตอบแทนตามความรู ้
ความสามารถ โดยไดส้ทิธิ
ประโยชนล์ดหยอ่นตาม ม. 
33/1(1) 

ก ากบัดแูลตรวจสอบตาม
หลกัเกณฑเ์กีย่วกบัการ
เรยีกเก็บคา่ธรรมเนยีมการ
ขอหนงัสอืรบัรองความรู ้
ความสามารถของศนูย์
ประเมนิความรู ้ความ 
สามารถเอกชน ม.26/4(2) 
ม.26/13 
 

ก ากบัดแูลตรวจสอบตามหลกัเกณฑเ์กีย่วกบัการฝึกอบรมหวัหนา้งาน และการใชส้ทิธิ
ประโยชน ์

บทบาทและภารกจิทีส่ าคญั 
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ผูส้ง่เสรมิ/ประสาน 

สง่เสรมิใหภ้าคเอกชน/
สถานประกอบกจิการจดัท า
มาตรฐานฝีมอืแรงงานของ
ตน (ม.26) ตาม พ.ร.บ. 
สง่เสรมิการพฒันาฝีมอื
แรงงาน พ.ศ. 2545 และ
(ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2557 
 

สง่เสรมิการจดัท าหลกัสตูร
การฝึกอบรมองิฐาน
สมรรถนะและคา่ใชจ้า่ยการ
ฝึกอบรมของผูป้ระกอบ
กจิการตามม.20 และ
ฝึกอบรมผูน้ ากลุม่อาชพี 
 

สง่เสรมิภาคเอกชนหรอื
ภาคสว่นอืน่ใหจ้ดัต ัง้ 4  
ศนูย ์(ศนูยฝึ์กอบรมฝีมอื
แรงงาน ศนูยท์ดสอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน ศนูย์
ประเมนิความรู ้
ความสามารถ และสถาน
ทดสอบฝีมอืคนหางาน/
ม.19,ม.24,ม.26/7) (ม.47 
ทว ิพรบ.จดัหางานฯ) 

สง่เสรมิการเพิม่ผลติภาพ
โดยใหค้ าปรกึษาแนะน าการ
เพิม่ผลติภาพและนวตักรรม
พฒันาฝีมอืแรงงานในสถาน
ประกอบกจิการ 
 

สง่เสรมิการจา้งผูผ้า่นการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมอื
แรงงานหรอืผูผ้า่นการ
รบัรองความรูค้วามสามารถ
เป็นผูป้ฏบิตังิานในสถาน
ประกอบกจิการ (ม.39(7))
โดยใหค้ าปรกึษาแนะน าแก่
ผูป้ระกอบกจิการ 

สง่เสรมิใหภ้าคเอกชนมี
สว่นรว่มในการแขง่ขนัฝีมอื
แรงงาน (ม.39(9)) 

บทบาทและภารกจิทีส่ าคญั 
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ผูส้ง่เสรมิ/ประสาน 

สง่เสรมิการกูย้มื
เงนิกองทนุพฒันาฝีมอื
แรงงาน (เปิดโอกาสให ้
สปก.สามารถกูย้มื
เงนิกองทนุ (ม.28) เพือ่
พฒันาทรพัยากรมนุษย)์ 
 

สง่เสรมิภาคเอกชนหรอื
ภาคสว่นอืน่ รว่มเป็น
เครอืขา่ยพฒันาฝีมอื
แรงงาน (โดยท าไดท้ าเป็น
ตามกระบวนการ พฒันา
ฝีมอืแรงงาน) ดา้น
หนว่ยงานหรอืบคุคล
(ม.39(10))  
 

สง่เสรมิการรบัรองความรู ้
ความสามารถใหแ้กผู่ ้
ประกอบอาชพีควบคมุหรอื
อาชพีอนัอาจกอ่อนัตราย
ตอ่สาธารณะ (ม.26/4/6) 
และสง่เสรมิรบัรองการ
ประเมนิใหแ้กผู่ป้ระเมนิ 
(ม.26/11) 
 

สง่เสรมิการพฒันาหวัหนา้
งานหรอืผูน้ ากลุม่อาชพีเป็น
ครฝึูกตน้แบบ เจา้หนา้ที่
ฝึกอบรม (Training 
Officer) วทิยากรตน้แบบ /
นกัพฒันาฝีมอืแรงงานใน
สถานประกอบกจิการ 
 

สง่เสรมิการเชือ่มโยง
มาตรฐานฝีมอืแรงงานกบั
คณุวฒุวิชิาชพีและกรอบ
คณุวฒุแิหง่ชาต ิ
 

สง่เสรมิการใช้

เครือ่งหมายแสดงถงึ
นายจา้งจา้งผูผ้า่นการ
รบัรองความรูค้วามสามารถ
ตาม ม.33/1(3) 
 

บทบาทและภารกจิทีส่ าคญั 
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ผูด้ าเนนิการ 

การฝึกอบรม-การสรา้ง
และขยายผลครฝึูกตน้แบบ 
(MT) 
 

การก าหนดและทดสอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
 

การด าเนนิการตาม 
พ.ร.บ.สงเสรมิการพฒันา
ฝีมอืแรงงาน(ฉบบัที ่2) 
พ.ศ. 2557  
 

บทบาทและภารกจิทีส่ าคญั 
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ปรบัภารกจิตามบทบาทใหมสู่แ่ผนงานโครงการตามยทุธศาสตร ์
ภารกจิตามบทบาท
ใหม ่

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานและสง่เสรมิ
การรบัรองความรู ้
ความสามารถ 

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
และสง่เสรมิการ
ฝึกอบรมฝีมอื
แรงงาน 

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
และสง่เสรมิการบรู
ณาในการสรา้ง
เครอืขา่ยพฒันาฝีมอื
แรงงาน  

ยทุธศาสตรก์าร
ยกระดบัการบรหิาร
จดัการ 

 น าภารกจิก าหนดเป็น
แผนงาน/โครงการ/
กจิกรรมตา่งๆเพือ่
รองรบัการขบัเคลือ่น
ตามบทบาทใหม ่

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานและการ
รบัรองความรู ้
ความสามารถ 

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
การฝึกอบรมตาม
กระบวนการพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
การสรา้งเครอืขา่ย
พฒันาฝีมอืแรงงาน 

 แผนพฒันาบคุลากร
เพือ่เตรยีมความ
พรอ้มรองรบัการ
บรหิารเปลีย่นแปลง
และการขบัเคลือ่น
ตามบทบาทใหม ่

 จดัท าแผนพฒันา
ก าลงัแรงงาน
ระดบัประเทศ 
(กพร.ปช.) 

• กจิกรรม-จดัท า
แผนงานพฒันาก าลงั
แรงงานระดบัชาต ิ

    (กพร.ปช.) 

• กจิกรรม-ฝึกอบรม
จดัท าแผนพฒันาก า
กลงัแรงงานแหง่ชาต ิ

• กจิกรรม-สง่เสรมิ
เครอืขา่ยจดัท า
แผนพฒันาก าลงั
แรงงานแหง่ชาต ิ

• กจิกรรม-สง่เสรมิการ
จดัท าแผนงานพฒันา
ก าลงัแรงงาน
แหง่ชาต ิ

 จดัท าแผนพฒันา
ก าลงัแรงงานระดบั
จงัหวดั (กพร.ปจ) 

• กจิกรรม-จดัท า
แผนพฒันาก าลงั
แรงงานจงัหวดั 

• กจิกรรม-ฝึกอบรม
จดัท าแผนพฒันา
ก าลงัแรงงานจงัหวดั 

• กจิกรรม-สง่เสรมิ
เครอืขา่ยจดัท า
แผนพฒันาก าลงั
แรงงานจงัหวดั 

• กจิกรรม-สง่เสรมิการ
จดัท าแผนงานพฒันา
ก าลงัแรงงานจงัหวดั 

 จดัท าแผนแมบ่ท
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานแหง่ชาต ิ

• กจิกรรม-จดัท าแผน
แมบ่ทมาตรฐานฝีมอื
แรงงานแหง่ชาต ิ

• กจิกรรม-ฝึกอบรม
จดัท าแผนแมบ่ท
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานแหง่ชาต ิ

• กจิกรรม-สง่เสรมิ
เครอืขา่ยรว่มจดัท า
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานแหง่ชาต ิ

• กจิกรรม-สง่เสรมิ
จดัท าแผนแมบ่ท
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานแหง่ชาต ิ

 จดัท าแผนแมบ่ท
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานในสถาน
ประกอบกจิการ 

• กจิกรรม-จดัท าแผน
แมบ่ทมาตรฐานฝีมอื
แรงงานในสถาน
ประกอบกจิการ 

• กจิกรรม-ฝึกอบรม
จดัท าแผนแมบ่ท
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานของตน 

• กจิกรรม-สง่เสรมิ
เครอืขา่ยจดัท า
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานของตน 

• กจิกรรม-สง่เสรมิ
จดัท ามาตรฐานฝีมอื
แรงงานของตน 

 จดัท าแผนงาน
รองรบัการปรบั
บทบาทใหม ่

• กจิกรรม-จดัท า
แผนพฒันาบคุลากร
ดา้นมาตรฐานฝีมอืฯ 

• กจิกรรม-จดัท า
แผนพฒันาบคุลากร
ดา้นฝึกอบรมฝีมอืฯ 
 

• กจิกรรม-จดัท า
แผนพฒันาบคุลากร
ของเครอืขา่ยรองรบั
กระบวนการพฒันาฯ 

• กจิกรรม-สง่เสรมิ
จดัท าแผนพฒันา
บคุลากรในทกุดา้น 
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ปรบัภารกจิตามบทบาทใหมสู่แ่ผนงานโครงการตามยทุธศาสตร ์

ภารกจิตามบทบาท
ใหม ่

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานและสง่เสรมิ
การรบัรองความรู ้
ความสามารถ 

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
และสง่เสรมิการ
ฝึกอบรมฝีมอื
แรงงาน 

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
และสง่เสรมิการ 
บรูณาในการสรา้ง
เครอืขา่ยพฒันาฝีมอื
แรงงาน  

ยทุธศาสตรก์าร
ยกระดบัการบรหิาร
จดัการ 

 น าภารกจิก าหนดเป็น
แผนงาน/โครงการ/
กจิกรรมตา่งๆเพือ่
รองรบัการขบัเคลือ่น
ตามบทบาทใหม ่

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานและการ
รบัรองความรู ้
ความสามารถ 

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
การฝึกอบรมตาม
กระบวนการพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
การสรา้งเครอืขา่ย
พฒันาฝีมอืแรงงาน 

 แผนพฒันาบคุลากร
เพือ่เตรยีมความ
พรอ้มรองรบัการ
บรหิารเปลีย่นแปลง
และการขบัเคลือ่น
ตามบทบาทใหม ่

 การฝึกอบรม-การ
สรา้งครฝึูกตน้แบบ
และขยายภารกจิการ
พฒันาฝีมอืแรงงาน
ตามกระบวนการ 
พฒันาฝีมอืแรงงานสู่

ภาคเอกชนและกลุม่
อาชพี วสิาหกจิชุมชน 

    (ม.33(2)-ฝึกอบรม  
    หวัหนา้งาน/การ 
    จดัท าหลกัสตูร) 
 สง่เสรมิการสรา้ง
เครอืขา่ย (ม.39(10),
ม.33(3)-ใหค้ า 

    ปรกึษาแนะน าตาม  
    กระบวนการพฒันา 
    ฝีมอืแรงงาน  
    (ม.33/1(2)-กระบวน  
    การวเิคราะหต์ าแหนง่ 
    งาน การบรหิารคา่  
    จา้ง และคา่ตอบแทน) 

• กจิกรรม-ฝึกอบรม
เทคนคิการจดัท า
แผนพฒันาก าลงั
แรงงานใหแ้ก ่HR/
หวัหนา้งาน ผูน้ ากลุม่
อาชพี วสิาหกจิชุมชน 
เพือ่รองรบัสง่เสรมิ
การจดัท าแผนงาน
การพฒันาฝีมอื
แรงงาน/การจดัท า
มาตรฐานฝีมอื
แรงงาน (แผน
ทดสอบ/แผนฝึก
ฝีมอื)ใหแ้กบ่คุลากร
ในเครอืขา่ยพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 

• กจิกรรม-ฝึกอบรม
เทคนคิการสอนงาน
และการวเิคราะห์
สาเหตอุปุสรรคตอ่
ผลติภาพใหแ้ก่
หวัหนา้งาน/ผูน้ ากลุม่
อาชพีใหเ้ป็นครฝึูก
ตน้แบบ เพือ่การสรา้ง
ครฝึูกและขยาย
ภารกจิพฒันาฝีมอื
แรงงานตาม
กระบวนการพฒันา
ฝีมอืแรงงาน  เพือ่
รองรบัการสรา้ง
เครอืขา่ยและขยาย
ภารกจิของกรมสู่

ภาคเอกชน กลุม่
อาชพี วสิาหกจิชุมชน
และสนบัสนนุการท า
แผนการพฒันาก าลงั
แรงงานระดบัจงัหวดั
และชาตติอ่ไป 

• กจิกรรม-ส ารวจ
รวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบั
เครอืขา่ยพฒันาฝีมอื
แรงงานเพือ่พฒันา
และสง่เสรมิเครอืขา่ย
ตามกระบวนการ 
พฒันาฝีมอืแรงงาน
และรองรบัการจดัท า
ทะเบยีนเครอืขา่ย
พฒันาฝีมอืแรงงาน 

• กจิกรรม-ขึน้ทะเบยีน
หวัหนา้งาน/ผูน้ ากลุม่
อาชพีวสิาหกจิชุมชน
ซึง่ผา่นการฝึกอบรม
ตามกระบวนการ 
พฒันาฝีมอืแรงงาน 

• กจิกรรม-บรูณาการ
แผนการฝึกอบรมทกุ
ภาคสว่นเพือ่การ
จดัท าแผนพฒันา
ก าลงัแรงงาน 

• กจิกรรม-ฝึกอบรม
บคุลากรของกรมให้
เป็นนกัพฒันาฝีมอื
แรงงานมอือาชพีตาม
กระบวนการพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 

• หลกัสตูรทีส่ าคญั/
เทคนคิสอนงาน+
วเิคราะหส์าเหตุ
อปุสรรคตอ่ผลติภาพ
ตามกรอบเกณฑ์
มาตรฐานฝีมอืฯ,
เทคนคิการจดัท า
มาตรฐานฝีมอืฯ,
เทคนคิการจดัท า
หลกัสตูรฐาน
สมรรถนะ,เทคนคิการ
ควบคมุมาตรฐานฝีมอื
,เทคนคิการฝึกอบรม,
การวเิคราะหต์ าแหนง่
งานการบรหิารคา่จา้ง
และคา่ตอบแทน 45 
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ภารกจิตามบทบาท
ใหม ่

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานและสง่เสรมิ
การรบัรองความรู ้
ความสามารถ 

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
และสง่เสรมิการ
ฝึกอบรมฝีมอื
แรงงาน 

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
และสง่เสรมิการ 
บรูณาในการสรา้ง
เครอืขา่ยพฒันาฝีมอื
แรงงาน  

ยทุธศาสตรก์าร
ยกระดบัการบรหิาร
จดัการ 

 น าภารกจิก าหนดเป็น
แผนงาน/โครงการ/
กจิกรรมตา่งๆเพือ่
รองรบัการขบัเคลือ่น
ตามบทบาทใหม ่

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานและการ
รบัรองความรู ้
ความสามารถ 

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
การฝึกอบรมตาม
กระบวนการพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
การสรา้งเครอืขา่ย
พฒันาฝีมอืแรงงาน 

 แผนพฒันาบคุลากร
เพือ่เตรยีมความ
พรอ้มรองรบัการ
บรหิารเปลีย่นแปลง
และการขบัเคลือ่น
ตามบทบาทใหม ่

 การก าหนดมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงานแหง่ชาติ
และการน าไปทดสอบ
มาตรฐานฝีมอื
แรงงาน (ม.22) 

 สง่เสรมิการจดัท า
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานของตน
(ม.26) 

 สง่เสรมิการจดัใหม้ ี
การทดสอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงานและจดั
ใหม้ผีูท้ดสอบ
มาตรฐานฝีมอื
แรงงาน (ม.23) 

 สง่เสรมิใหก้ารอดุหนนุ
เกีย่วกบัการสง่เสรมิ
การพฒันาฝีมอื
แรงงาน(ม.28(3))  

• กจิกรรม-จดัท าแผน
แมบ่ทมาตรฐานฝีมอื
แรงงานแหง่ชาต ิ 

• กจิกรรม-จดัท าแผน
แมบ่ทมาตรฐานฝีมอื
แรงงานในสถาน
ประกอบกจิการและ
กลุม่อาชพี วสิาหกจิ
ชุมชน เพือ่พฒันา
และสง่เสรมิขดี
ความสามารถในการ
แขง่ขนัทางเศรษฐกจิ 

• กจิกรรม-ทดสอบ
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานแหง่ชาต ิ เพือ่
รองรบัการรบัรอง
ความรูค้วามสามารถ 

• กจิกรรม-ฝึกอบรม
การจดัท ามาตรฐาน
ฝีมอืแรงงานใหแ้ก่
หวัหนา้งาน ผูน้ ากลุม่
อาชพี วสิาหกจิชุมชน 

• กจิกรรม-ฝึกอบรม
การควบคมุการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมอื
แรงงานใหแ้กห่วัหนา้
งาน ผูน้ ากลุม่อาชพี 
วสิาหกจิชุมชน 

• กจิกรรม-ฝึกอบรม
ใหแ้กผู่ข้อรบัรอง
ความรูค้วามสามารถ 

• กจิกรรม-ฝึกอบรม
การจดัท ามาตรฐาน
ฝีมอืฯและการทดสอบ
ฯใหแ้กเ่ครอืขา่ย
พฒันาฝีมอืแรงงาน 
 

• กจิกรรม-ใหค้ าปรกึษา
แนะน าเกีย่วกบัการ
จดัท าและทดสอบ
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานของตนใน
สถานประกอบกจิการ
และกลุม่อาชพี 
วสิาหกจิชุมชน 

• กจิกรรม-ขึน้ทะเบยีน
ผูผ้า่นการฝึกอบรม
การจดัท ามาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน/การ
ควบคมุการทดสอบ
มาตรฐานฝีมอื
แรงงาน 

• กจิกรรม-ใหก้าร
ชว่ยเหลอือดุหนนุ
เงนิกองทนุเพือ่การ
จดัท ามาตรฐานฝีมอื
แรงงานของตน/การ
จดัใหม้กีารทดสอบฯ 

• กจิกรรม-สง่เสรมิใหม้ ี
การจดัท าแผนงาน
พฒันาบคุลากรดา้น
จดัท าและทดสอบ
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานใหแ้ก่
บคุลากรของกรม 
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ภารกจิตามบทบาท
ใหม ่

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานและสง่เสรมิ
การรบัรองความรู ้
ความสามารถ 

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
และสง่เสรมิการ
ฝึกอบรมฝีมอื
แรงงาน 

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
และสง่เสรมิการ 
บรูณาในการสรา้ง
เครอืขา่ยพฒันาฝีมอื
แรงงาน  

ยทุธศาสตรก์าร
ยกระดบัการบรหิาร
จดัการ 

 น าภารกจิก าหนดเป็น
แผนงาน/โครงการ/
กจิกรรมตา่งๆเพือ่
รองรบัการขบัเคลือ่น
ตามบทบาทใหม ่

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานและการ
รบัรองความรู ้
ความสามารถ 

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
การฝึกอบรมตาม
กระบวนการพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
การสรา้งเครอืขา่ย
พฒันาฝีมอืแรงงาน 

 แผนพฒันาบคุลากร
เพือ่เตรยีมความ
พรอ้มรองรบัการ
บรหิารเปลีย่นแปลง
และการขบัเคลือ่น
ตามบทบาทใหม ่

 สง่เสรมิการจดัท า
หลกัสตูรฐาน
สมรรถนะ(ม.20)
ใหแ้กส่ถานประกอบ
กจิการ เพือ่รองรบั
การสง่เสรมิการใช้

สทิธแิละประโยชน์
และการปฏบิตัติามที่
กฎหมายก าหนด
(ม.33(1)) 

 สง่เสรมิการจดัต ัง้ 4 
ศนูย ์ 

    (ฝึก-ทด-ประเมนิ-   
    ทดสอบคนหางาน/  
    ม.19,24,26/7 และ 
    ม.47 ทว)ิ 

• กจิกรรม-สรา้งความ
เขา้ใจเกีย่วกบั
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานใหแ้กส่ถาน
ประกอบกจิการและ
เขา้สูร่ะบบการจดัท า
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานและจดัท า
หลกัสตูรฐาน
สมรรถนะ  

• กจิกรรม-จดัใหม้กีาร
จดัต ัง้ศนูยท์ดสอบ
มาตรฐานฝีมอื
แรงงาน/ศนูยป์ระเมนิ
ความรูค้วามสามารถ
ในสถานประกอบ
กจิการ/หนว่ยงาน
ภาครฐั/สถานทดสอบ
ฝีมอืคนหางาน 

• กจิกรรม-ฝึกอบรม
เทคนคิการจดัท า
หลกัสตูรฐาน
สมรรถนะใหแ้ก ่HR 
หวัหนา้งาน ผูน้ ากลุม่
อาชพี วสิาหกจิชุมชน 

• กจิกรรม-จดัใหม้กีาร
จดัต ัง้ศนูยฝึ์กอบรม
ฝีมอืแรงงานในสถาน
ประกอบกจิการ 

• กจิกรรม-ขึน้ทะเบยีน
ผูผ้า่นการฝึกอบรม
เทคนคิการจดัท า
หลกัสตูรฐาน
สมรรถนะของ
เครอืขา่ยพฒันาฝีมอื
แรงงาน 

• กจิกรรม-สง่เสรมิการ
เผยแพรก่ารใชส้ทิธิ
และประโยชนต์า่งๆ
ใหแ้กส่ถานประกอบ
กจิการและเครอืขา่ย
พฒันาฝีมอืแรงงาน 

• กจิกรรม-ขึน้ทะเบยีน 
4 ศนูยเ์ป็นเครอืขา่ย
พฒันาฝีมอืแรงงาน
และจดัใหม้กีาร
ตดิตามการรายงาน
ผลการด าเนนิการของ 
4 ศนูย ์

• กจิกรรม-สง่เสรมิใหม้ ี
การจดัท าแผนพฒันา
บคุลากรดา้นการ
จดัท าหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะใหแ้ก่
บคุลากรของกรม 

• กจิกรรม-จดัใหม้กีาร
ทบทวนปรบัปรงุกฎ 
ระเบยีบ ประกาศ
หลกัเกณฑท์ี่
เก ีย่วขอ้งเพือ่สง่เสรมิ
การสรา้งเครอืขา่ยที่
เขม้แข็ง ย ัง่ยนื และ
รองรบัการปรบั
บทบาทใหม/่มอบ
อ านาจเพือ่สรา้งความ
คลอ่งตวัในการปฏบิตั ิ
หนา้ทีข่องหนว่ยงาน
ในพืน้ที ่
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ภารกจิตามบทบาท
ใหม ่

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานและสง่เสรมิ
การรบัรองความรู ้
ความสามารถ 

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
และสง่เสรมิการ
ฝึกอบรมฝีมอื
แรงงาน 

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
และสง่เสรมิการ 
บรูณาในการสรา้ง
เครอืขา่ยพฒันาฝีมอื
แรงงาน  

ยทุธศาสตรก์าร
ยกระดบัการบรหิาร
จดัการ 

 น าภารกจิก าหนดเป็น
แผนงาน/โครงการ/
กจิกรรมตา่งๆเพือ่
รองรบัการขบัเคลือ่น
ตามบทบาทใหม ่

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานและการ
รบัรองความรู ้
ความสามารถ 

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
การฝึกอบรมตาม
กระบวนการพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
การสรา้งเครอืขา่ย
พฒันาฝีมอืแรงงาน 

 แผนพฒันาบคุลากร
เพือ่เตรยีมความ
พรอ้มรองรบัการ
บรหิารเปลีย่นแปลง
และการขบัเคลือ่น
ตามบทบาทใหม ่

 สง่เสรมิการเพิม่ผลติ
ภาพใหแ้กภ่าคการ
ผลติ ภาคเกษตร และ
ภาคธุรกจิบรกิาร 

 สง่เสรมิผูป้ระกอบ
กจิการจา้งผูผ้า่นการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมอื
แรงงานหรอืผูผ้า่น
การรบัรองความรู ้
ความสามารถ
ปฏบิตังิานในสถาน
ประกอบกจิการ
(ม.39(7)) 

• กจิกรรม-จดัใหม้กีาร
ใหค้ าปรกึษาแนะน า
เกีย่วกบัการจดัท า
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานของตน
(ม.26) เพือ่การเพิม่
ผลติภาพ การลด
ตน้ทนุการผลติ  การ
สรา้งมลูคา่เพิม่ใหแ้ก่
สนิคา้และบรกิาร/การ
บรหิารคา่จา้งและ
คา่ตอบแทน 

• กจิกรรม-จดัท า
แผนงานสง่เสรมิการ
จา้งงานจากผูท้ ีม่ ี
ทกัษะฝีมอืท างานใน
สถานประกอบกจิการ 

• กจิกรรม-ฝึกอบรม
เทคนคิการด าเนนิการ
ตามกระบวนการ   
พฒันาฝีมอืแรงงาน /
กระบวนการวเิคราะห์
ต าแหนง่งาน การ
บรหิารคา่จา้งและ
คา่ตอบแทน   

• กจิกรรม-จดัใหม้กีาร
ฝึกอบรมนายจา้ง
เพือ่ใหม้คีวามรูค้วาม
เขา้ใจเกีย่วกบัการจา้ง
งานผูท้ ีม่คีวามรู ้
ความสามารถหรอื
ผา่นการทดสอบ
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานเป็น
ผูป้ฏบิตังิาน 

• กจิกรรม-ขึน้ทะเบยีน
สถานประกอบกจิการ
ทีผ่า่นการให้
ค าปรกึษาแนะน าตาม
กระบวนการตา่งๆแลว้ 
เพือ่ตดิตามความ
คบืหนา้และรายงาน
ผลการเพิม่ผลติภาพ 

• กจิกรรม-ขึน้ทะเบยีน
นายจา้งทีผ่า่นการ
ฝึกอบรมแลว้เพือ่
ตดิตามความคบืหนา้
และรายงานผลการ
จา้งงานผูท้ ีม่ทีกัษะ
ฝีมอืท างาน 

• กจิกรรม-สง่เสรมิการ
จดัใหม้กีารท าแผน
ฝึกอบรมเทคนคิการ
ใหค้ าปรกึษาแนะน า
เกีย่วกบักระบวนการ 
พฒันาฝีมอืแรงงาน 
กระบวนการวเิคราะห์
ต าแหนง่งาน การ
บรหิารคา่จา้งและ
คา่ตอบแทนใหแ้ก่
บคุลากรของกรม 

• กจิกรรม-สง่เสรมิการ
จดัใหม้กีารท าแผน
ฝึกอบรมนายจา้งเพือ่
สง่เสรมิการจา้งงาน
จากผูท้ ีม่ศีกัยภาพ
ตามกฎหมาย 
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ปรบัภารกจิตามบทบาทใหมสู่แ่ผนงานโครงการตามยทุธศาสตร ์

ภารกจิตามบทบาท
ใหม ่

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานและสง่เสรมิ
การรบัรองความรู ้
ความสามารถ 

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
และสง่เสรมิการ
ฝึกอบรมฝีมอื
แรงงาน 

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
และสง่เสรมิการ 
บรูณาในการสรา้ง
เครอืขา่ยพฒันาฝีมอื
แรงงาน  

ยทุธศาสตรก์าร
ยกระดบัการบรหิาร
จดัการ 

 น าภารกจิก าหนดเป็น
แผนงาน/โครงการ/
กจิกรรมตา่งๆเพือ่
รองรบัการขบัเคลือ่น
ตามบทบาทใหม ่

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานและการ
รบัรองความรู ้
ความสามารถ 

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
การฝึกอบรมตาม
กระบวนการพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
การสรา้งเครอืขา่ย
พฒันาฝีมอืแรงงาน 

 แผนพฒันาบคุลากร
เพือ่เตรยีมความ
พรอ้มรองรบัการ
บรหิารเปลีย่นแปลง
และการขบัเคลือ่น
ตามบทบาทใหม ่

  สง่เสรมิให้
ภาคเอกชนมสีว่นรว่ม
ในการแขง่ข ัน้ฝีมอื
แรงงาน (ม.39(9)) 

 สง่เสรมิการกูย้มื
เงนิกองทนุพฒันา
ฝีมอืแรงงาน (ม.28)  

 สง่เสรมิการรบัรอง
ความรูค้วามสามารถ
ใหแ้กผู่ป้ระกอบอาชพี
ควบคมุหรอือาชพีอนั
อาจกอ่อนัตรายตอ่
สาธารณะ
(ม.26/4/6) 

 สง่เสรมิการรบัรอง
การประเมนิใหแ้กผู่ ้
ประเมนิ (ม.26/11)  
 
 

• กจิกรรม-จดัใหม้กีาร
ท าแผนงานการ
จดัการแขง่ขนัฝีมอื
แรงงานในสถาน
ประกอบกจิการ 

• กจิกรรม-จดัใหม้กีาร
ท าแผนงานสง่เสรมิ
การกูย้มืเงนิกองทนุ
พฒันาฝีมอืแรงงาน 

• กจิกรรม-จดัใหม้กีาร
ท าแผนงานสง่เสรมิ
การรบัรองความรู ้
ความสามารถของผู ้
ประกอบอาชพีควบคมุ
และการประเมนิของผู ้
ประเมนิความรู ้
ความสามารถ 

• กจิกรรม-จดัใหม้กีาร
ฝึกอบรมนายจา้ง
เกีย่วกบัประโยชน์
ของการแขง่ขนัฝีมอื
แรงงาน  

• กจิกรรม-จดัใหม้กีาร
ฝึกอบรมใหแ้ก่
กลุม่เป้าหมายตามที่
ก าหนด(ผูด้ าเนนิการ
ฝึก/ผูร้บัการฝึก/
ผูด้ าเนนิการทดสอบ
มาตรฐานฝีมอื
แรงงาน/ผูป้ระกอบ
กจิการ/องคก์ร
อาชพี/ศนูยป์ระเมนิ
ความรูค้วามสามารถ) 

• กจิกรรม-จดัใหม้กีาร
ฝึกอบรมใหแ้กผู่ ้
ประกอบอาชพีควบคมุ
และผูป้ระเมนิความรู ้
ความสามารถ 

• กจิกรรม-ขึน้ทะเบยีน
สถานประกอบกจิการ
ทีผ่า่นการฝึกอบรม
การจดัการแขง่ขนัใน
สถานประกอบกจิการ
เพือ่ตดิตามผลความ
คบืหนา้และรายงาน
ผลการด าเนนิการ  

• กจิกรรม-ขึน้ทะเบยีน
ผูท้ ีผ่า่นการฝึกอบรม
ตามแผนงานสง่เสรมิ
การกูย้มืเงนิกองทนุ 

• กจิกรรม-ขึน้ทะเบยีน
ผูท้ ีผ่า่นการฝึกอบรม
ผูป้ระกอบอาชพี
ควบคมุและการ
ประเมนิของผูป้ระเมนิ
ความรูค้วามสามารถ
เพือ่ตดิตามผลความ
คบืหนา้และรายงาน
ผลการด าเนนิการ  

• กจิกรรม-สง่เสรมิใหม้ ี
การจดัท าแผนงาน
การแขง่ขนัฝีมอื
แรงงานในสถาน
ประกอบกจิการ  

• กจิกรรม-สง่เสรมิใหม้ ี
การจดัท าแผนงาน
สง่เสรมิการกูย้มื
เงนิกองทนุพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 

• กจิกรรม-สง่เสรมิใหม้ ี
การจดัท าแผนงาน
การฝึกอบรมใหแ้กผู่ ้
ประกอบอาชพีควบคมุ
และการประเมนิของผู ้
ประเมนิ 
 

49 



ปรบัภารกจิตามบทบาทใหมสู่แ่ผนงานโครงการตามยทุธศาสตร ์

ภารกจิตามบทบาท
ใหม ่

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานและสง่เสรมิ
การรบัรองความรู ้
ความสามารถ 

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
และสง่เสรมิการ
ฝึกอบรมฝีมอื
แรงงาน 

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
และสง่เสรมิการ 
บรูณาในการสรา้ง
เครอืขา่ยพฒันาฝีมอื
แรงงาน  

ยทุธศาสตรก์าร
ยกระดบัการบรหิาร
จดัการ 

 น าภารกจิก าหนดเป็น
แผนงาน/โครงการ/
กจิกรรมตา่งๆเพือ่
รองรบัการขบัเคลือ่น
ตามบทบาทใหม ่

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานและการ
รบัรองความรู ้
ความสามารถ 

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
การฝึกอบรมตาม
กระบวนการพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
การสรา้งเครอืขา่ย
พฒันาฝีมอืแรงงาน 

 แผนพฒันาบคุลากร
เพือ่เตรยีมความ
พรอ้มรองรบัการ
บรหิารเปลีย่นแปลง
และการขบัเคลือ่น
ตามบทบาทใหม ่

 สง่เสรมิการใช้

เครือ่งหมายแสดงเป็น
ผูท้ ีจ่า้งผูท้ ีผ่า่นการ
รบัรองความรู ้
ความสามารถ
(ม.33/1(3))  

 สง่เสรมิการเชือ่มโยง
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานกบัคณุวฒุ ิ
วชิาชพีและกรอบ
คณุวฒุแิหง่ชาต ิ

 สง่เสรมิการรบัรอง
หลกัสตูร(ม.20)/การ
รบัรองมาตรฐานฝีมอื
แรงงานของตน
(ม.26)/รบัรองความรู ้
ความสามารถ
(ม.26/10) 

• กจิกรรม-จดัใหม้กีาร
จดัท าแผนงานการใช้

เครือ่งหมายแสดงเป็น
ผูท้ ีจ่า้งผูท้ ีผ่า่นการ
รบัรองความรู ้
ความสามารถ 

• กจิกรรม-จดัใหม้กีาร
จดัท าแผนงานการ
เชือ่มโยงมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงานกบั
คณุวฒุวิชิาชพีและ
กรอบคณุวฒุแิหง่ชาต ิ

• กจิกรรม-จดัท า
แผนงานการรบัรอง
ตา่งๆตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด 
 

• กจิกรรม-จดัใหม้กีาร
ฝึกอบรมการใช้

เครือ่งหมายแสดงเป็น
ผูท้ ีจ่า้งผูท้ ีผ่า่นการ
รบัรองความรู ้
ความสามารถใหแ้กผู่ ้
ประกอบกจิการ  

• กจิกรรม-จดัใหม้กีาร
สมัมนาการเชือ่มโยง
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานกบัคณุวฒุ ิ
วชิาชพีและกรอบ
คณุวฒุแิหง่ชาต ิ

• กจิกรรม-จดัใหม้กีาร
ฝึกอบรมการรบัรอง
ตา่งๆตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด 

• กจิกรรม-ขึน้ทะเบยีน
ผูท้ ีผ่า่นการฝึกอบรม
การใชเ้ครือ่งหมาย
แสดงเป็นผูท้ ีจ่า้งผูท้ ี่
ผา่นการรบัรองความรู ้
ความสามารถ เพือ่
ตดิตามผลความ
คบืหนา้และรายงาน
ผลการด าเนนิการ  

• กจิกรรม-ตดิตามผล
การด าเนนิการ
เชือ่มโยงมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงานกบั
หนว่ยงานทีเ่ก ีย่วขอ้ง 

• กจิกรรม-ขึน้ทะเบยีน
การรบัรองตา่งๆตามที่
กฎหมายก าหนด 

• กจิกรรม-สง่เสรมิการ
จดัใหม้กีารจดัท า
แผนงานการใช้

เครือ่งหมายแสดงเป็น
ผูท้ ีจ่า้งผูท้ ีผ่า่นการ
รบัรองความรู ้
ความสามารถ 

• กจิกรรม-สง่เสรมิการ
จดัใหม้กีารจดัท า
แผนงานการเชือ่มโยง
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานกบัคณุวฒุ ิ
วชิาชพีและกรอบ
คณุวฒุแิหง่ชาต ิ

• กจิกรรม-สง่เสรมิการ
จดัใหม้แีผนงานการ
รบัรองตา่งๆตามที่
กฎหมายก าหนด 
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ภารกจิตามบทบาท
ใหม ่

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานและสง่เสรมิ
การรบัรองความรู ้
ความสามารถ 

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
และสง่เสรมิการ
ฝึกอบรมฝีมอื
แรงงาน 

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
และสง่เสรมิการ 
บรูณาในการสรา้ง
เครอืขา่ยพฒันาฝีมอื
แรงงาน  

ยทุธศาสตรก์าร
ยกระดบัการบรหิาร
จดัการ 

 น าภารกจิก าหนดเป็น
แผนงาน/โครงการ/
กจิกรรมตา่งๆเพือ่
รองรบัการขบัเคลือ่น
ตามบทบาทใหม ่

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานและการ
รบัรองความรู ้
ความสามารถ 

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
การฝึกอบรมตาม
กระบวนการพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
การสรา้งเครอืขา่ย
พฒันาฝีมอืแรงงาน 

 แผนพฒันาบคุลากร
เพือ่เตรยีมความ
พรอ้มรองรบัการ
บรหิารเปลีย่นแปลง
และการขบัเคลือ่น
ตามบทบาทใหม ่

 ก ากบัดแูลตรวจสอบ
การด าเนนิการของ
ศนูย ์4 ศนูย ์ใหเ้ป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ี่
ก าหนด (การใช-้การ
ตอ่อายใุบอนญุาต/
การป้องปราบอนัอาจ
ฝ่าฝืนกฎหมาย/การ
น ามาตรฐานฝีมอื
แรงงานแหง่ชาตไิป
ใชท้ดสอบ/การท า
หนา้ทีข่องผูท้ดสอบฯ
ใหเ้ป็นไปตาม
หลกัการประกนั
คณุภาพ/การประเมนิ
ความรูค้วามสามารถ
ของ    ผูป้ระเมนิ) 

 ก ากบัดแูลตรวจสอบ
การใชห้นงัสอืรบัรอง
ตา่งๆทีเ่ก ีย่วขอ้ง 

• กจิกรรม-จดัใหม้กีาร
จดัท าแผนงานการ
ตรวจเยีย่มศนูย ์4 
ศนูย ์เพือ่ใหค้ าปรกึษา
แนะน าในการปฏบิตั ิ
ใหเ้ป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

• กจิกรรม-จดัใหม้กีาร
จดัท าแผนงานการ
ตรวจเยีย่มสถาน
ประกอบกจิการและ
ผูใ้ชห้นงัสอืรบัรอง
ตา่งๆตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด 
 

• กจิกรรม-ด าเนนิการ
ตรวจเยีย่มศนูย ์4 
ศนูย ์เพือ่ใหค้ าปรกึษา
แนะน าในการปฏบิตั ิ
ใหเ้ป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

• กจิกรรม-ด าเนนิการ
ตรวจเยีย่มสถาน
ประกอบกจิการและ
ผูใ้ชห้นงัสอืรบัรอง
ตา่งๆตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด 
 

• กจิกรรม-บนัทกึผล
การตรวจเยีย่มศนูย ์4 
ศนูย ์ เพือ่ใชเ้ป็น
ขอ้มลูในการพฒันา
เครอืขา่ยและตดิตาม
ความคบืหนา้และ
รายงานผลการ
ด าเนนิการของ 4 
ศนูย ์ 

• กจิกรรม-บนัทกึผล
การตรวจเยีย่มสถาน
ประกอบกจิการและ
ผูใ้ชห้นงัสอืรบัรอง
ตา่งๆตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด 

• กจิกรรม-สง่เสรมิใหม้ ี
การจดัท าแผนงาน
การตรวจเยีย่มศนูย ์4 
ศนูย ์และเพือ่การน า
ขอ้มลูมาใชใ้นการ
พฒันาปรบัปรงุ
หลกัเกณฑใ์หด้ขี ึน้ 

• กจิกรรม-สง่เสรมิใหม้ ี
การจดัท าแผนงาน
การตรวจเยีย่มสถาน
ประกอบกจิการและ
ผูใ้ชห้นงัสอืรบัรอง
ตา่งๆตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด เพือ่ใหเ้ป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ี่
ก าหนดและตาม
หลกัประกนัคณุภาพ 
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ปรบัภารกจิตามบทบาทใหมสู่แ่ผนงานโครงการตามยทุธศาสตร ์

ภารกจิตามบทบาท
ใหม ่

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานและสง่เสรมิ
การรบัรองความรู ้
ความสามารถ 

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
และสง่เสรมิการ
ฝึกอบรมฝีมอื
แรงงาน 

ยทุธศาสตรพ์ฒันา
และสง่เสรมิการ 
บรูณาในการสรา้ง
เครอืขา่ยพฒันาฝีมอื
แรงงาน  

ยทุธศาสตรก์าร
ยกระดบัการบรหิาร
จดัการ 

 น าภารกจิก าหนดเป็น
แผนงาน/โครงการ/
กจิกรรมตา่งๆเพือ่
รองรบัการขบัเคลือ่น
ตามบทบาทใหม ่

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
มาตรฐานฝีมอื
แรงงานและการ
รบัรองความรู ้
ความสามารถ 

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
การฝึกอบรมตาม
กระบวนการพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 

 แผนงาน/โครงการ
พฒันาและสง่เสรมิ
การสรา้งเครอืขา่ย
พฒันาฝีมอืแรงงาน 

 แผนพฒันาบคุลากร
เพือ่เตรยีมความ
พรอ้มรองรบัการ
บรหิารเปลีย่นแปลง
และการขบัเคลือ่น
ตามบทบาทใหม ่

 ก ากบัดแูลตรวจสอบ
การด าเนนิการ
เกีย่วกบัการจา้งผู ้
ประกอบอาชพีควบคมุ
ของผูป้ระกอบกจิการ 

 ก ากบัดแูลตรวจสอบ
การด าเนนิการ
เกีย่วกบัการเรยีกเก็บ
คา่ธรรมเนยีมการขอ
รบัรองความรู ้
ความสามารถของ
ศนูยป์ระเมนิความรู ้
ความสามารถ 
(ม.26/(2)/13) 

 ก ากบัดแูลตรวจสอบ
การด าเนนิการ
เกีย่วกบัการใช้

เครือ่งหมายแสดงเป็น
ผูท้ ีจ่า้งผูผ้า่นการ
รบัรองความรู ้
ความสามารถ 

• กจิกรรม-จดัใหม้กีาร
จดัท าแผนงานการ
ตรวจเยีย่มสถาน
ประกอบกจิการ
เกีย่วกบัการจา้งผู ้
ประกอบอาชพีควบคมุ
เพือ่ใหค้ าปรกึษา
แนะน าในการปฏบิตั ิ
ใหเ้ป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

• กจิกรรม-จดัใหม้กีาร
จดัท าแผนงานการ
ตรวจเยีย่มสถาน
ประกอบกจิการ
เกีย่วกบัการเรยีกเก็บ
คา่ธรรมเนยีมการขอ
รบัรองความรูฯ้และ
การใชเ้ครือ่งหมาย 
 

• กจิกรรม-ด าเนนิการ
ตรวจเยีย่มสถาน
ประกอบกจิการ
เกีย่วกบัการจา้งผู ้
ประกอบอาชพีควบคมุ
เพือ่ใหค้ าปรกึษา
แนะน าในการปฏบิตั ิ
ใหเ้ป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

• กจิกรรม-ด าเนนิการ
ตรวจเยีย่มสถาน
ประกอบกจิการ
เกีย่วกบัการเรยีกเก็บ
คา่ธรรมเนยีมการขอ
รบัรองความรูฯ้และ
การใชเ้ครือ่งหมาย
เพือ่ใหค้ าปรกึษา
แนะน าในการปฏบิตั ิ
ใหเ้ป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

• กจิกรรม-บนัทกึผล
การตรวจเยีย่มสถาน
ประกอบกจิการ
เกีย่วกบัการจา้งผู ้
ประกอบอาชพีควบคมุ
เพือ่พฒันาการให้
ค าปรกึษาแนะน าใน
การปฏบิตัใิหเ้ป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ี่
ก าหนด 

• กจิกรรม-บนัทกึผล
การตรวจเยีย่มสถาน
ประกอบกจิการ
เกีย่วกบัการเรยีกเก็บ
คา่ธรรมเนยีมการขอ
รบัรองความรูฯ้และ
การใชเ้ครือ่งหมาย
เพือ่พฒันาการให้
ค าปรกึษาแนะน าใน
การปฏบิตัใิหเ้ป็นไป
ตามหลกัเกณฑ ์

• กจิกรรม-สง่เสรมิใหม้ ี
การจดัท าแผนงาน
การตรวจเยีย่มสถาน
ประกอบกจิการ
เกีย่วกบัการจา้งผู ้
ประกอบอาชพีควบคมุ
และเพือ่การน าขอ้มลู
มาใชใ้นการพฒันา
ปรบัปรงุหลกัเกณฑ์
ใหด้ขี ึน้ 

• กจิกรรม-สง่เสรมิใหม้ ี
การจดัท าแผนงาน
การตรวจเยีย่มสถาน
ประกอบกจิการ
เกีย่วกบัการเรยีกเก็บ
คา่ธรรมเนยีมการขอ
รบัรองความรูฯ้และ
การใชเ้ครือ่งหมาย
เพือ่พฒันาปรบัปรงุ
หลกัเกณฑใ์หด้ขี ึน้ 
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การประเมนิคา่งาน (1000 คะแนน) 

ความรูท้กัษะทีจ่ าเป็น 
ในงาน (Input/250) 

ความสามารถจดัการ
แกป้ญัหา (Throughput/400) 

ภาระรบัผดิชอบ  
(Output/350) 

ความรู ้
ความ
ช านาญ 

การ
บรหิาร
จดัการ 

การ
สือ่สาร
ปฏสิมั 
พนัธ ์

กรอบอ านาจ/
อสิระใน 

การคดิ/ก าหนด
ทศิทาง/วาง
นโยบาย 

ความทา้ทาย
การคดิแกไ้ข
ปญัหาในงาน 
/คดิตน้แบบ/
สรา้งสรรค ์

อสิระในการ
ปฏบิตังิาน/
ขอ้จ ากดั/ 
การตดัสนิใจ 
/ก ากบัดแูล 

ผลกระทบ
จากการ
ปฏบิตังิาน
(ตอ่หลาย
สว่นภารกจิ) 

ลกัษณะงาน
ทีป่ฏบิตัขิอง
ต าแหนง่ 

-องค์
ความรู ้
ทีใ่ช ้
ในงาน 

-แผน 
งาน 

-การ
สือ่สาร/
ประชา 
สมัพนัธ ์

-ทศิทาง/การ
ฝึกอบรม/การ
ทดสอบ/การ
รบัรองความรูฯ้/
การรบัรอง
หลกัสตูร
คา่ใชจ้า่ย 

-ลกัษณะเชงิ
พืน้ที/่ปญัหา
ทีพ่บ/การ
แกป้ญัหา/
วเิคราะห์
ขอ้มลู 

-เครอืขา่ย/
ชมรม/สมาคม
อาชพี/องค์
อาชพี/
วสิาหกจิชุมชน 

-สปก./
วสิาหกจิ
ชุมชนแจง้
แผนงาน
ความ
ตอ้งการฝึก/
ทดสอบ 

-กจิกรรม
รว่มกบัทกุ
ภาคสว่น/
สง่เสรมิ
ประสาน
สนบัสนนุ/
ก ากบัดแูล 

-น า
ประสบ 
การณ์
มาใช ้
ในงาน 

-งบ 
ประ 
มาณ 

-การ
รว่มกบั
เครอืขา่ย 

-ทศิทาง/การ
สรา้งครฝึูก
ตน้แบบ/
เครอืขา่ยพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 

-สรา้งผลติ
ภาพแรงงาน/
สง่ผลใหก้อ่
ดอกออกผล 
-การแขง่ขนั
ฝีมอืแรงงาน 

-การตรวจให้
ค าปรกึษา
แนะน า
กระบวนการ 
พฒันาฝีมอืฯ/
สปก./วสิาหกจิ
ชุมชน 

-แรงงานใน/
นอกระบบ
ไดร้บัการ
พฒันาทกัษะ
ฝีมอื/เพิม่
ขดีสามารถ/
การแขง่ขนั 

-สง่เสรมิ
นายจา้งใช้

คนมฝีีมอื
ท างาน/
ผา่น
ทดสอบ/
ผา่นรบัรอง 

-ระดบั
ความรูท้ ี่
ใชใ้น
ต าแหนง่  

-อตัรา 
ก าลงั/
ท างาน
เป็นทมี 

-การ
ประชุม 
/
กพร.ปจ. 

-ทศิทาง/การ
จดัต ัง้ 4 ศนูย ์ 
(ฝึก/ทด/
ประเมนิ/ทดสอบ
คนหางาน) 
-อดุหนนุกองทนุ 

-สรา้งมลูคา่ 
เพิม่ของ
สนิคา้และ
บรกิาร 
-สทิธิ
ประโยชน ์

-การประเมนิ
ความรูค้วาม 
สามารถ/
ประกนั
คณุภาพ 

-ผูป้ระกอบ
อาชพี
ควบคมุไดร้บั
การรบัรอง
ความรูฯ้ 

-การ
ประเมนิ 
ผลส าเร็จ/
การออกใบ 
อนญุาต 
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สง่เสรมิและก ากบัเครอืขา่ยพฒันาฝีมอื
แรงงาน 
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สง่เสรมิและก ากบัเครอืขา่ยพฒันาฝีมอืแรงงาน  
(ใชค้รฝึูกตน้แบบเอกชนและกพร.ปจ เป็นกลไกในการขบัเคลือ่นภารกจิ) 

 

• กลุม่เป้าหมาย /หวัหนา้
งาน  / ผูน้ ากลุม่อาชพี 

• ฝึกหลกัสตูร “ครฝึูก
ตน้แบบพฒันาฝีมอื
แรงงาน”  /เนน้เทคนคิ
การสอนงาน /การ
วเิคราะหส์าเหตอุปุสรรค
ตอ่ผลติภาพ ตามกรอบ
เกณฑม์าตรฐานฝีมอื
แรงงานใหเ้ป็นครฝึูก
ตน้แบบ/มุง่มาตรฐานฯ/
พฒันาคน 

• ฝึกครฝึูกตน้แบบใหเ้ป็น
ครฝึูกของครฝึูกตน้แบบ
(MT) 

สรา้งครู
ฝึก

ตน้แบบ
เอกชน 
/MT 

• กลุม่เป้าหมาย /ครฝึูก
ตน้แบบ / MT / HR 
สถานประกอบกจิการ 

• หลกัสตูร “เทคนคิการ
จดัท ามาตรฐานฝีมอื
แรงงาน/เทคนคิการท า
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ/
เทคนคิการควบคมุการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมอื
แรงงาน” 

• ฝึก HR “การวเิคราะห์
ต าแหนง่งาน การบรหิาร
คา่จา้งคา่ตอบแทน” /
เทคนคิฝึกอบรม 

• จดัต ัง้ศนูยฝึ์กอบรมฯ 

• จดัต ัง้ศนูยท์ดสอบฯ 

 

ขยาย
ภารกจิ
พฒันา
ฝีมอื
แรงงาน 
(สรา้งครู
ฝึก/ให้
องคค์วามรู ้
เชือ่มโยง
ภารกจิกรม
กบัสถาน
ประกอบ
กจิการ)/
สรา้ง

เครอืขา่ย
ใหเ้ป็นศนูย์
ฝึกอบรม/
ศนูย์
ทดสอบ 

สรา้งครฝึูกตน้แบบเอกชน 
ครฝึูกเชือ่มโยงและขยาย

ภารกจิกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 
ข ึน้ทะเบยีนสปก./กลุม่อาชพี
เป็นเครอืขา่ยพฒันาฝีมอืฯ 

ขึน้ทะเบยีน
เครอืขา่ย/
สนบัสนนุสทิธิ
ประโยชน/์
เงนิกองทนุ 

สนบัสนนุ
งบประมาณ/
ตามแผนฝึก-
แผนทดสอบ 

สง่เสรมิจดัต ัง้
ศนูยฝึ์กฯ/ศนูย์
ทดสอบฯ/ศนูย์
ประเมนิฯ 

สง่เสรมิเครอืขา่ยเสนอความ
ตอ้งการ/ท าแผนฝึก-แผนทดสอบ 

กพร.ปจ.พจิารณาใหค้วาม 
เห็นชอบแผนงาน 

กพร.ปจ. บรหิารแผน สง่เสรมิ 
ก ากบั ตดิตาม ประเมนิผล 

“ก าลงัแรงงานมสีมรรถนะไดม้าตรฐานสากล” 
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พ ัฒนาห ัวหน้างาน/ผู ้น ากลุ่มอาชีพให้เ ป็นครู ฝึกต้นแบบ  
-จ ัดท าหล ักสูตร  “ครู ฝึกต้นแบบพ ัฒนาฝีมือแรงงาน ”  

- ให้องค์ความรู ้เทคนิคการสอนงานและกรอบเกณฑ์มาตรฐานฝีมือ
แรงงานเพื่อ ใช้ว ิเคราะห์สืบค้นหาสาเหตุอุปสรรคต่อผลิตภาพและ

ขยายภารกิจตามกระบวนการพ ัฒนาฝีมือแรงงาน  

การขยายบทบาทและภารกจิพฒันาฝีมอืแรงงานสูภ่าคผูป้ระกอบกจิการ 

ฝึกเป็นผูท้ดสอบ 
มาตรฐานฝีมอื 
แรงงาน 

จดัท ามาตรฐาน 
ฝีมอืแรงงานของตน 

จดัท าหลกัสตูร 
ฐานสมรรถนะ 

สรา้งกลไก
ครฝึูก
ตน้แบบ
ใหแ้ก่
เอกชน 

วเิคราะหจ์ าแนก 
ต าแหนง่งาน  
การบรหิารคา่จา้ง 
คา่ตอบแทนและ 
เทคนคิฝึกอบรม 

จดัท ามาตรฐาน 
ฝีมอืแรงงานของตน 
- จดัท าหลกัสตูร “เทคนคิการ
จดัท ามาตรฐานฝีมอื
แรงงาน” 

- ฝึกอบรมเทคนคิการจดัท า
มาตรฐานฯใหแ้กค่รฝึูก
ตน้แบบ 

 

ฝึกเป็นผูท้ดสอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 
- จดัท าหลกัสตูร “เทคนคิการ
ควบคมุการทดสอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน” 

- ฝึกอบรมใหแ้กค่รฝึูกตน้แบบ 

 

วเิคราะหจ์ าแนก 
ต าแหนง่งาน  
การบรหิารคา่จา้ง 
คา่ตอบแทนและ 
เทคนคิฝึกอบรม 
- จดัท าหลกัสตูร “การ
วเิคราะหแ์ละจ าแนก
ต าแหนง่งานเพือ่การบรหิาร
คา่จา้งคา่ตอบแทน/เทคนคิ
การจดัการฝึกอบรม 

- ฝึกอบรมใหแ้ก ่HR  

 

จดัท าหลกัสตูร 
ฐานสมรรถนะ 
- จดัท าหลกัสตูร “เทคนคิการ
จดัท าหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะ 

- ฝึกอบรมเทคนคิการจดัท า
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ
ใหแ้กค่รฝึูกตน้แบบ 

 

กลไกครฝึูกตน้แบบชว่ยเชือ่มโยงภารกจิกรมพฒันาฝีมอืแรงงานกบัภาคเอกชน 
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ครฝึูกตน้แบบในสถานประกอบกจิการกบัการขยายภารกจิพฒันาฝีมอืแรงงานจนครบวงจร 

ภารกจิ
ฝึกสอน/
พฒันา
หลกัสตูร 

ภารกจิจดัท า
มาตรฐานฯ
ของตน 

ภารกจิทดสอบ
มาตรฐานฯ
ของตน 

ครฝึูก
ตน้ 
แบบ 
ใน
สถาน
ประ 
กอบกจิ 
การ 

เพิม่ขดี
ความ 
สา 
มารถ
การ
แขง่ขนั
ในทาง
เศรษฐ
กจิ 
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การเพิม่ผลติภาพแรงงาน 
ในบรบิทของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 
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การเพิม่ผลติภาพแรงงานในบรบิทของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 

1.สรา้ง 
ครฝึูก
ตน้แบบ
เอกชน 

2.สรา้ง
มาตรฐาน
ฝีมอื
แรงงาน
ของตน 

3.
ฝึกอบรม
ผูป้ฏบิตั ิ

1.ลด
ตน้ทนุ 

2.เพิม่ผล
การผลติ 

3.เพิม่
มลูคา่ 

กรอบเกณฑม์าตรฐานฝีมอืแรงงาน 

เพิม่ผลติภาพ/ลดตน้ทนุ/เพิม่ผลผลติ 

สรา้งมลูคา่/เพิม่ก าไร/ขยายกจิการ 

เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัทางเศรษฐกจิ 

61 



การลดการสญูเสยี ความสิน้เปลอืง เนน้พฤตกิรรมท างานทีม่กีารประหยดั 

เกณฑม์าตรฐาน เป้าหมาย/ลดการสญูเสยี-สิน้เปลอืง ผลลพัธ/์เกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนด 

1.ความปลอดภัย รอ้ยละ 3 ของความคา่ใชจ้า่ยทีส่ญูเสยีอนั
เนือ่งจากอบุัตเิหต ุ

พนักงานมคีวามรูค้วามสามารถ
ตามเกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนด 

2.การผลติ รอ้ยละ 3 ของความคา่ใชจ้า่ยทีส่ญูเสยีอนั
เนือ่งจากการผดิพลาด/การก ากับควบคมุ 

พนักงานมคีวามรูค้วามสามารถ
ตามเกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนด 

3.การใช-้บ ารงุรักษา
เครือ่งมอื อปุกรณ ์

รอ้ยละ 3 ของความคา่ใชจ้า่ยทีส่ญูเสยีอนั
เนือ่งจากการผดิพลาด 

พนักงานมคีวามรูค้วามสามารถ
ตามเกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนด 

4.การเลอืกใชว้สัด ุ รอ้ยละ 3 ของความคา่ใชจ้า่ยทีส่ญูเสยีอนั
เนือ่งจากการผดิพลาด/ไมป่ระหยัด 

พนักงานมคีวามรูค้วามสามารถ
ตามเกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนด 

5.การใชร้ะยะเวลา รอ้ยละ 3 ของความคา่ใชจ้า่ยทีส่ญูเสยีอนั
เนือ่งจากการผดิพลาด/มขีัน้ตอนเกนิจ าเป็น 

พนักงานมคีวามรูค้วามสามารถ
ตามเกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนด 

6.การตรวจสอบ
คณุภาพชิน้งาน 

รอ้ยละ 3 ของความคา่ใชจ้า่ยทีส่ญูเสยีอนั
เนือ่งจากการผดิพลาด/สนิคา้ถกูตกีลับ 

พนักงานมคีวามรูค้วามสามารถ
ตามเกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนด 

7.การเป็นมติรกบั
สิง่แวดลอ้ม 

รอ้ยละ 3 ของความคา่ใชจ้า่ยทีส่ญูเสยีอนั
เนือ่งจากการผดิพลาด/ถกูตัดสทิธิจ์ากคูค่า้ 

พนักงานมคีวามรูค้วามสามารถ
ตามเกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนด 

8.การปรับพฤตกิรรม
ท างาน 

รอ้ยละ 3 ของความคา่ใชจ้า่ยทีส่ญูเสยีอนั
เนือ่งจากการผดิพลาด/ผลติไมท่ันก าหนด 

พนักงานมคีวามรูค้วามสามารถ
ตามเกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนด 

รวม รอ้ย 24 ของคา่ใชจ้า่ยทีล่ดลงในแตล่ะปี 

การเพิม่ผลติภาพ/ลดตน้ทนุการผลติ/กลไกมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

การเพิม่ผลติภาพแรงงานในบรบิทของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 
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การเพิม่ผลการผลติ 

เกณฑม์าตรฐาน ระดบัเกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนด เป้าหมาย/ผลการผลติ/มลูคา่สนิคา้ 

1.ความปลอดภัย ระดับ 5 ระดับ      (1-2/เตมิเต็ม , 3/พอได,้ 
4/กา้วหนา้ , 5/เห็นก าไร) 

-พนักงานมคีวามรูค้วามสามารถทักษะ
ทัศนคตติามเกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนด 
เชน่ สามารถผลติสนิคา้ไดร้ะดับ 
1) พนักงานมคีวามสามารถในการผลติ
สนิคา้ไดต้ามเป้าหมายทีก่ าหนด  
2) พนักงานมคีวามสามารถในการผลติ
สนิคา้ไดเ้กนิกวา่เป้าหมายทีก่ าหนด
เล็กนอ้ย 
 3) พนักงานมคีวามสามารถในการผลติ
สนิคา้ไดเ้กนิกวา่เป้าหมายทีก่ าหนดปาน
กลาง 
 4) พนักงานมคีวามสามารถในการผลติ
สนิคา้ไดเ้กนิกวา่เป้าหมายทีก่ าหนดมาก 
5) พนักงานไมม่คีวามสามารถในการ
ผลติสนิคา้หรอืไดต้ า่กวา่เป้าหมายที่
ก าหนด ตอ้งไดรั้บการพัฒนาปรับปรุง 
หมายเหต ุเชน่ ตัง้เป้าผลติ 1,000 ชิน้ / 
ผลผลติไดจ้รงิ 1,500 ชิน้  คดิมลูคา่
จ าหน่ายชิน้ละ 100 บาท 

2.การผลติ ระดับ 5 ระดับ      (1-2/เตมิเต็ม , 3/พอได,้ 
4/กา้วหนา้ , 5/เห็นก าไร) 

3.การใช-้บ ารงุรักษา
เครือ่งมอื อปุกรณ ์

ระดับ 5 ระดับ      (1-2/เตมิเต็ม , 3/พอได,้ 
4/กา้วหนา้ , 5/เห็นก าไร) 

4.การเลอืกใชว้สัด ุ ระดับ 5 ระดับ      (1-2/เตมิเต็ม , 3/พอได,้ 
4/กา้วหนา้ , 5/เห็นก าไร) 

5.การใชร้ะยะเวลา ระดับ 5 ระดับ      (1-2/เตมิเต็ม , 3/พอได,้ 
4/กา้วหนา้ , 5/เห็นก าไร) 

6.การตรวจสอบ
คณุภาพชิน้งาน 

ระดับ 5 ระดับ      (1-2/เตมิเต็ม , 3/พอได,้ 
4/กา้วหนา้ , 5/เห็นก าไร) 

7.การเป็นมติรกบั
สิง่แวดลอ้ม 

ระดับ 5 ระดับ      (1-2/เตมิเต็ม , 3/พอได,้ 
4/กา้วหนา้ , 5/เห็นก าไร) 

8.การปรับพฤตกิรรม
ท างาน 

ระดับ 5 ระดับ      (1-2/เตมิเต็ม , 3/พอได,้ 
4/กา้วหนา้ , 5/เห็นก าไร) 

รวม คะแนนระดับมาตรฐานทีไ่ด ้เชน่ 40 คะแนน มลูคา่ 100 บาท x 500 = 50,000 บาท 

การเพิม่ผลติภาพ/ลดตน้ทนุการผลติ/กลไกมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

การเพิม่ผลติภาพแรงงานในบรบิทของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 
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หวัขอ้ประเมนิผล 
โดยองิเกณฑว์ดัตามมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
ผูป้ฏบิตังิานมคีวามรู/้ทกัษะ/ทศันคต ิ
เกีย่วกบังานในหนา้ทีท่ ีไ่ดร้บัมอบหมาย 

ใหป้ฏบิตัมิากนอ้ยเพยีงใด 

ผลประเมนิ/ระดบั มลูคา่เพิม่ 

5 4 3 2 1 (1) (2) 

เห็
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 า
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ร
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ว
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ด
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1.ความปลอดภยัในการท างาน  1,000 1,500 

2.การปฏบิตัติามข ัน้ตอนถกูตอ้ง  

3.การลดข ัน้ตอน/รกัษาระยะเวลาทีเ่หมาะสม  

4.การประหยดัวตัถดุบิ-เลอืกวตัถดุบิทีเ่หมาะสม  

5.การใชด้แูลบ ารงุรกัษาเครือ่งมอื-อปุกรณ์  

6.คณุภาพชิน้งาน-ผลส าเร็จ/ชิน้งานประณีต (Q.C)  

7.การรกัษานสิยัอตุสาหกรรม  

8.การรกัษาสิง่แวดลอ้ม  
รวมคะแนน/ผลผลิตเพ่ิมขึ้นหรือลดลง (2) - (1) = ?  10 20 3 - - 1,500-1,000  

ผลประเมินเชิงมาตรฐานฝมีือแรงงาน / ผลผลิตเพ่ิมขึ้นหรือลดลง 33   (82.5 %) =  500 ชิน้ 

ผลมูลค่าเพ่ิม จ าหน่ายชิ้นละ 100 บาท 100 บาท × 500 ชิ้น = 50,000 บาท  
 

เกณฑป์ระเมนิตามเกณฑม์าตรฐานฝีมอืแรงงาน /คะแนน 
ระดบั 5 = ดเีลศิ(100%)/ไมม่คีวามสญูเสยีเลย    ระดบั 4 = ดมีาก(90%) /แทบไมม่กีารสญูเสยีเลย      ระดบั 3 = ด ี(80%) /มกีารสญูเสยีบา้งเล็กนอ้ย 
ระดบั 2 = พอใช(้70%) ตอ้งพฒันาอกีเล็กนอ้ย/มสีญูเสยีบา้ง   ระดบั 1 = ตอ้งปรบัปรงุแกไ้ข (60%) /มสีญูเสยีคอ่นขา้งมาก  

หมายเหต ุ: จ านวนชิน้งานกบัเวลาทีใ่ชค้วรก าหนดใหเ้หมาสมกบัระยะเวลาทีใ่ชฝึ้กโดยอา้งองิตามมาตรฐานการปฏบิตังิานเพือ่ยกศกัยภาพแรงงาน 

 
สรปุผลประเมนิ เป้าหมายการฝึก/ผลการฝึกปฏบิตัจิรงิเปรยีบเทยีบมาตรฐานการปฏบิตังิาน (ภายในระยะเวลาปฏบิตังิานเทา่กนั) 

1.ผลส ารวจคา่ใชจ้า่ยกอ่นฝึกตามกรอบเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯทีก่ าหนดโดยเฉลีย่ตอ่คนเปรยีบเทยีบกบัผลส ารวจคา่ใชจ้า่ยหลงัฝึกตามกรอบเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯทีก่ าหนดโดยเฉลีย่ตอ่คน   ผลลด
คา่ใชจ้า่ย/ประหยดัได ้ =  ผลส ารวจกอ่นฝึก/บาท – ผลส ารวจหลงัฝึก/บาท  =  ............................... บาท  
2.ผลประเมนิเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯของผูร้บัการฝึกท ัง้หมด   โดยมคีา่เฉลีย่ระดบัฝีมอื  =  ผลรวมคะแนนของทกุคน ÷ จ านวนผูร้บัการฝึก    =  ..................   
/ คดิเป็นรอ้ยละตามเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯ  (%)  =  ผลคา่เฉลีย่ระดบัฝีมอื  ×  100  ÷  40  (คะแนนเต็ม)  =  ผลเฉลีย่ระดบัฝีมอืโดยรวม ......... % ในระดบั ........ 
3.ผลประสทิธภิาพการผลติ =  จ านวนผลผลติ ÷ จ านวนเป้าหมาย =  ......................  / คดิเป็นรอ้ยละ   = จ านวนผลผลติ  × 100 ÷ จ านวนเป้าหมาย = .............%   
4.ผลผลติทีเ่พิม่ข ึน้ = จ านวนเป้าหมายผลติทีก่ าหนด – จ านวนผลผลติทีท่ าไดจ้รงิ =  ............... / คดิมลูคา่เพิม่ =  ผลผลติทีเ่พิม่ข ึน้ × ราคาผลผลติตอ่ชิน้  = ...............บาท 
5.ผลติภาพแรงงาน(อตัราสว่นของผลผลติกบัจ านวนแรงงาน)  =  จ านวนผลผลติของผูร้บัการฝึก  ÷  จ านวนผูร้บัการฝึก =  ...................  /  คดิเป็นรอ้ยละ  = ......... %  

ณ  วนัที.่.......................................... 

แบบประเมินเชิงมาตรฐานฝีมือแรงงานและมูลค่าเพิ่มเบื้องต้น/รายบุคคล 
           บริษัท  ส.อิเล็กติก  จ ากัด  /ประเภทกิจการ ผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์    ผลประเมินการปฏิบัติงานของ  นส.พิลาไล ไปสบาย   
            ต าแหน่ง  พนักงานผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์  โดยนายเดช  พึงใจ     หัวหน้างานสายผลิตชิ้นส่วนฯ 
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ศนูยพ์ฒันาฝีมอืแรงงานจังหวดั 
………………………………….. 

หลกัสตูรยกระดบัฝีมอื 

สาขา การเพิม่ศกัยภาพแรงงานไทยส าหรบัผูป้ฏบิตังิานในสายผลติ (๓๐ ชัว่โมง) 

ใบสรปุผลการประเมนิและการปฏบิตังิาน  โดยนาย/นาง/นางสาว ............................................ ผูป้ระเมนิผล 

ฝึกอบรม/ปฏบิตังิานจรงิ (On the job Training) วนัที.่.........เดอืน...................พ.ศ. ............ 

ณ หน่วยฝึก/บรษัิท/หา้งหุน้สว่นนติบิคุคล............................................. /ประเภท ผลติชิน้สว่นยานยนต/์อะไหล ่วงแหวนตลบัลกูปืน ..... 

ทีต่ัง้................................................................................................................................... 

ผลส ารวจคา่ใชจ้า่ย /ความรูค้วามสามารถทศันคตติามกรอบเกณฑม์าตรฐานฝีมอืแรงงาน 8 ประการทีน่ายจา้งก าหนดเป็นเกณฑ์
มาตรฐานฯ (ม.26) หรอืมาตรฐานฯแหง่ชาต ิ(ม.22) /หวัขอ้ประเมนิ/ ผลคะแนน ผลประเมนิ/ 

มลูคา่เพิม่ 

ล าดบั ชือ่ - สกลุ ผูร้บัการฝึก 
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หวัขอ้การประเมนิความรูค้วามสามารถทศันคต ิ(แบง่ 5 ระดบั) / 40 คะแนน 
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%
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า
น

 

ผ
ล
ป
ฏ
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ตั
ทิ
ีท่
 า

ไ
ด
จ้
ร
งิ
/
ช
ิ น้
ง
า
น

 

1 นาย  A - - 5 5 5 3 3 4 4 5 34/85 1,000 1,200 

2 นาย  B - - 5 5 5 5 5 5 5 4 39/98 1,000 1,500 

3 นาย  C - - 5 5 5 5 5 5 5 4 39/98 1,000 1,500 

4 นาย  D - - 4 5 5 5 5 5 3 3 30/75 1,000 1,200 

5 นาย  E - - 5 5 5 5 5 5 4 4 38/95 1,000 1,400 

6 นาย  F - - 5 4 5 5 5 5 5 5 39/98 1,000 1,500 

7 นาย  G - - 5 5 4 5 5 5 5 5 39/98 1,000 1,500 

8 นาย  H - - 5 4 5 4 5 3 5 3 34/85 1,000 1,200 

9 นาย  I - - 4 5 5 5 5 5 5 5 39/98 1,000 1,500 

10 นาย  J - - 4 5 5 5 5 5 4 5 38/95 1,000 1,400 

11 นาย  K - - 5 4 5 5 5 5 5 5 39/98 1,000 1,500 

12 นาง  L - - 4 5 4 5 3 5 3 5 34/85 1,000 1,200 

13 นาง  M - - 5 5 5 5 4 5 4 5 38/95 1,000 1,400 

14 นาง N - - 5 5 4 5 5 5 5 5 39/98 1,000 1,500 

15 นาง  O - - 5 3 5 3 5 4 5 4 34/85 1,000 1,200 

16 นาง  P - - 5 5 5 5 4 5 4 5 38/95 1,000 1,400 

17 นาง  Q - - 5 5 5 4 5 5 5 5 39/98 1,000 1,500 

18 นาง  R - - 3 5 4 5 3 5 4 5 34/85 1,000 1,200 

19 นาง  S - - 5 5 5 5 4 5 5 5 39/98 1,000 1,500 

20 นาง  T - - 5 5 5 5 5 4 5 5 39/98 1,000 1,500 

 
รวมผลลดคา่ใชจ้า่ยหลงัฝึก (ถา้ม)ี 

- - รวมผลคะแนน(800)/รอ้ยละ/เป้าหมายผลผลติ/ผลผลติทีท่ าไดจ้รงิ 742/92.75 20,000 27,800 

มลูคา่เพิม่ = 27,800-20,000 = 7,800 ชิน้ / ขายชิน้ละ 100 บาท 780,000 บาท 

เกณฑป์ระเมนิตามเกณฑม์าตรฐานฝีมอืแรงงาน /คะแนน 
ระดบั 5 = ดเีลศิ(100%)/ไมม่คีวามสญูเสยีเลย    ระดบั 4 = ดมีาก(90%) /แทบไมม่กีารสญูเสยีเลย      ระดบั 3 = ด ี(80%) /มกีารสญูเสยีบา้งเล็กนอ้ย 
ระดบั 2 = พอใช(้70%) ตอ้งพฒันาอกีเล็กนอ้ย/มสีญูเสยีบา้ง   ระดบั 1 = ตอ้งปรับปรงุแกไ้ข (60%) /มสีญูเสยีคอ่นขา้งมาก  

หมายเหต ุ: จ านวนชิน้งานกบัเวลาทีใ่ชค้วรก าหนดใหเ้หมาสมกบัระยะเวลาทีใ่ชฝึ้กโดยอา้งองิตามมาตรฐานการปฏบิตังิานเพือ่ยกศกัยภาพแรงงาน 

สรปุผลประเมนิ เป้าหมายการฝึก/ผลการฝึกปฏบิตัจิรงิเปรยีบเทยีบมาตรฐานการปฏบิตังิาน (ภายในระยะเวลาปฏบิตังิานเทา่กนั) 
1.ผลส ารวจคา่ใชจ้า่ยกอ่นฝึกตามกรอบเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯทีก่ าหนดโดยเฉลีย่ตอ่คนเปรยีบเทยีบกบัผลส ารวจคา่ใชจ้า่ยหลงัฝึกตามกรอบเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯทีก่ าหนดโดยเฉลีย่ตอ่คน   ผลลดคา่ใชจ้า่ย/ประหยดัได ้ =  
ผลส ารวจกอ่นฝึก/บาท – ผลส ารวจหลงัฝึก/บาท  =  ............................... บาท  
2.ผลประเมนิเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯของผูร้บัการฝึกทัง้หมด   โดยมคีา่เฉลีย่ระดบัฝีมอื  =  ผลรวมคะแนนของทกุคน ÷ จ านวนผูร้ับการฝึก  =  ..................   
/ คดิเป็นรอ้ยละตามเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯ  (%)  =  ผลคา่เฉลีย่ระดบัฝีมอื×  100  ÷  40  (คะแนนเต็ม)  =  ผลเฉลีย่ระดบัฝีมอืโดยรวม......... % ในระดบั ........ 
3.ผลประสทิธภิาพการผลติ =  จ านวนผลผลติ ÷ จ านวนเป้าหมาย =  ......................  / คดิเป็นรอ้ยละ   = จ านวนผลผลติ  × 100 ÷ จ านวนเป้าหมาย = .............% 
4.ผลผลติทีเ่พิม่ขึน้ = จ านวนเป้าหมายผลติทีก่ าหนด – จ านวนผลผลติทีท่ าไดจ้รงิ =  ............... / คดิมลูคา่เพิม่ =  ผลผลติทีเ่พิม่ขึน้ × ราคาผลผลติตอ่ชิน้  = ...............บาท 
5.ผลติภาพแรงงาน(อตัราสว่นของผลผลติกบัจ านวนแรงงาน)  =  จ านวนผลผลติของผูร้ับการฝึก  ÷  จ านวนผูร้ับการฝึก =  ...................  /  คดิเป็นรอ้ยละ  = ......... %  

ณ  วนัที.่.......................................... 

ตวัอยา่ง         แบบใบสรปุผลการประเมนิและการปฏบิตังิาน / สรปุผลประเมนิกลุม่ 
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1.ประมวลผล
ความสามารถ
ในการเพิม่
มลูคา่/กอ่
ดอกออกผล

ของ
หนว่ยงาน 
โดยก าหนด 
คา่เฉลีย่ 3 ปี 

2.สรา้งเกณฑ์
มาตรฐานขดี
ความสามารถ

ของ
หนว่ยงาน 

(หนว่ยงาน
แขง่กบั

มาตรฐานของ
ตนเอง) 

3.ประเมนิผล
ขดี

ความสามารถ
หนว่ยงาน
ตามเกณฑ์
มาตรฐานที่
ก าหนด 

1.สง่เสรมิ
การลด
ตน้ทนุ 

2.สง่เสรมิ
การเพิม่ผล
การผลติ 

3.สง่เสรมิ
การเพิม่
มลูคา่/กอ่
ดอกออก
ผล 

การประเมนิขดีความสามารถของหนว่ยงาน 

“ก าลงัแรงงานมสีมรรถนะไดม้าตรฐานสากล” 

การเพิม่ผลติภาพแรงงานในบรบิทของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 
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ที ่ หนว่ยงาน งบประมาณ
ประจ าปี 

ประมาณการคา่ใชจ้า่ยใน
การฝึกอบรมทีจ่ าเป็น 
/คา่บรหิารจดัการ 

เกณฑม์าตรฐาน
มลูคา่เพิม่ของ
หนว่ยงาน 

โดยเฉลีย่ 3 ปีอยู่
ในระดบั/ปี 

ผลส าเร็จเปรยีบเทยีบตามเกณฑ์
มาตรฐานมลูคา่เพิม่ของ

หนว่ยงาน 

หมายเหต ุ

ผลส าเร็จ/มลูคา่เพิม่ 
(บาท) 

รอ้ยละ 

 
1 

 
สถาบนัพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 
...ก... 

 
5,000,000  
บาท 

 
คา่วทิยากรสนบัสนนุ
เครอืขา่ย 10,000 บาท/
รุน่  มเีป้าหมายฝึก 100 
รุน่  =  1,000,000 
และคา่บรหิารจดัการอกี 
4,000,000 บาท  

 
10,000,000 

บาท 

 
11,000,000 บาท 

 
(อยูใ่นระดบัเกนิกวา่
เกณฑม์าตรฐาน 
1,000,000 บาท)  

 
110  
% 

 
หนว่ยงานนี ้
ควรไดร้บั
รางวลัตอบ
แทน 

 
2 

 
สถาบนัพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 
...ข... 

 
5,000,000  
บาท 

 
คา่วทิยากรสนบัสนนุ
เครอืขา่ย 10,000 บาท/
รุน่  มเีป้าหมายฝึก 100 
รุน่  =  1,000,000 
และคา่บรหิารจดัการอกี 
4,000,000 บาท 

 
10,000,000 

บาท 

 
10,000,000 บาท 

 
(อยูใ่นระดบัเทา่กบั
เกณฑม์าตรฐาน 
1,000,000 บาท)  

 
100 
% 

 
หนว่ยงานนี ้
ควรไดร้บั
รางวลัตอบ
แทน 

 
3 

 
สถาบนัพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 
...ค... 

 
3,000,000  
บาท 

 
คา่วทิยากรสนบัสนนุ
เครอืขา่ย 10,000 บาท/
รุน่  มเีป้าหมายฝึก 80 รุน่  
=  800,000 
และคา่บรหิารจดัการอกี 
2,200,000 บาท 

 
5,000,000  
บาท 

 
4,000,000 บาท 

 
(อยูใ่นระดบัต า่กวา่
เกณฑม์าตรฐาน 
1,000,000 บาท) 

 
80  % 

 
หนว่ยงานนี ้
ควรมกีาร
ทบทวนเพือ่
ปรบัปรงุแกไ้ข 

 
4 

 
สถาบนัพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 
...ง... 

 
1,000,000  
บาท 

 
คา่วทิยากรสนบัสนนุ
เครอืขา่ย 10,000 บาท/
รุน่  มเีป้าหมายฝึก 50 รุน่  
=  500,000 
และคา่บรหิารจดัการอกี 
500,000 บาท 

 
1,500,000  
บาท 

 
1,000,000 บาท 

 
(อยูใ่นระดบัต า่กวา่
เกณฑม์าตรฐาน 
500,000 บาท) 

 
66.66 

% 

 
หนว่ยงานนี ้
ควรมี
ผูเ้ชีย่วชาญ
เขา้ไปให้
ค าแนะน าเพือ่
ปรบัปรงุแกไ้ข 

ตวัอยา่ง  การประเมนิผลขดีความสามารถของหนว่ยงานตามบทบาทใหม ่
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ยทุธศาสตร ์: การเพิม่ผลติภาพแรงงาน 
/สนองนโยบายรฐับาล 
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ท่ีมา  ยุทธศาสตร์ประเทศ ประกอบการจัดท างบประมาณรายไดปี้ 2557

โครงสร้างยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ประเทศ 
 Country Strategy)

  2 
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ยุทธศาสตร์
กระทรวงแรงงาน

เสริมสร้างความสมดุล
ของตลาดแรงงานและความยั่งยืน

ให้ภาคแรงงาน

เพิ่มขดีความสามารถของ
ก าลังแรงงานและผู้ประกอบการ

ในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ

เสริมสร้างความม่ันคง
และคณุภาพชีวิตทีด่ี

ให้ก าลังแรงงาน

บริหาร จัดการ
ด้านแรงงานระหว่างประเทศ

พฒันาการบริหาร จัดการแรงงาน
ของกระทรวงแรงงาน

ยุทธศาสตร์กระทรวงแรงงาน
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การเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน

 

แรงงาน/พนักงาน 
มีความมัน่คงและกา้วหนา้ใน
งานมากข้ึน คา่จา้งสูงข้ึน 

นายจ้าง/ผู้ประกอบการ 
มีก าไรสูงข้ึน เจริญกา้วหนา้
และขยายงานไดม้ากข้ึน 

ผู้บริโภค(ส่วนใหญ่เป็นก าลงั
แรงงาน) ใชจ่้ายมากข้ึน ไดรั้บ
สินคา้และบริการท่ีดีมีคุณภาพ 

รัฐบาล 
ไดรั้บภาษีและรายรับอ่ืนๆ
เพ่ิมข้ึนเพ่ือพฒันาประเทศ 

 

PRODUCTIVITY 
ที่สูงข้ึน 

Labor 
Productivity
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นโยบายรัฐบาล 
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กระทรวงแรงงาน 

วสิยัทศัน ์:  
แรงงานม ี              
ศักยภาพสงู            
เพือ่สง่เสรมิ                
ขดีความสามารถ  
ในการแขง่ขนั              
ทางเศรษฐกจิ                 
มคีวามมัน่คง และ
มคีณุภาพชวีติทีด่ ี

1. การสง่เสรมิสนบัสนุน                 
ใหแ้รงงานมรีายได้
สอดคลอ้งเหมาะสมตาม
ระดบัทกัษะฝีมอื ศกัยภาพ
และผลติภาพ 
(นโยบาย 3.1,7.3) 

2. การสง่เสรมิการมงีานท า
และพฒันาศกัยภาพก าลงั
แรงงาน เพือ่เพิม่ขดี
ความสามารถในการ
แขง่ขนัทางเศรษฐกจิ 
(นโยบาย 3.1,7.3) 

3. การเสรมิสรา้งความ
ม ัน่คงและคณุภาพชวีติทีด่ ี                           
ใหแ้รงงาน 
(นโยบาย 3.1,3.4,3.5) 
 

4. การบรหิารจดัการ 
แรงงานตา่งดา้ว 
(นโยบาย 2.1,3.2) 
 

3.1 เรง่สรา้งโอกาส อาชพีและการมี
รายได ้ยกระบบคณุภาพแรงงาน  
ใหแ้รงงาน มโีอกาสเขา้ถงึการ
เรยีนรูแ้ละพัฒนาทักษะฝีมอื
แรงงาน เชือ่มโยงขอ้มลูและการ
ด าเนนิการระหวา่งหน่วยงานของรัฐ
กับเอกชน เพือ่ใหต้รงกับความ
ตอ้งการของพืน้ทีแ่ละของประเทศ 
สง่เสรมิใหแ้รงงานนอกระบบเขา้สู่

ระบบทีถ่กูกฏหมายมากขึน้ 

 
 
3.2 ป้องกันและ
แกไ้ขปัญหาการ 
คา้มนุษย ์ปัญหา 
ผูห้ลบหนเีขา้เมอืง                
การทารณุกรรมตอ่
แรงงานขา้มชาต ิ
 
 
 
 
 
 

3.4 เตรยีมความ
พรอ้มเขา้สูส่ังคม
ผูส้งูอาย ุสง่เสรมิ
คณุภาพชวีติ              
และการมงีานหรอื
กจิกรรมทีเ่หมาะสม 
 
 
 
 
 

3.5 สรา้งความ
เขม้แข็งและความ
พรอ้มแกแ่รงงาน
ไทยและรว่มพัฒนา
ระบบความคุม้ครอง
ทางสังคมของ
แรงงานอาเซยีน 
 
 
 
 

2.1 การเตรยีมความพรอ้มสู่

ประชาคมการเมอืง และความ
มั่นคงอาเซยีน โดยจัดการ
ปัญหาการคา้มนุษย ์ การจัด
ระเบยีบแรงงานตา่งดา้ว 
 
 
 
 
 

7.3 พัฒนาแรงงานภาคอตุสาหกรรมเพือ่
รองรับการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน เรง่รัด
และขยายผลการใ้ชร้ะบบคณุวฒุวิชิาชพี 
ยกระดับฝีมอืแรงงานในกลุม่อตุสาหกรรม
ทีม่ศัีกยภาพและอตุสาหกรรมทีใ่ช ้

แรงงานเขม้ขน้ สง่เสรมิการทดสอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงานเพือ่ใชใ้นการ
ประเมนิคา่จา้งแรงงาน 
 
 

Positioning/ 
จดุเนน้/ 
นโยบาย
กระทรวง  

3. การลดความเหลือ่มล า้ของสงัคม และการสรา้งโอกาสการเขา้ถงึบรกิารของรฐั 

 

นโยบายรฐับาล : 
 
7. การสง่เสรมิบทบาทและ 
การใชโ้อกาสในประชาคม
อาเซยีน 

 

 
2. การรกัษาความม ัน่คง
ของรฐัและตา่งประเทศ 
 

1. คนไทยมงีานท าและ
มรีายไดส้อดคลอ้งตาม
ระดบัทกัษะฝีมอื
ศกัยภาพ และผลติภาพ 

2. พัฒนาศกัยภาพ
ก าลังแรงงานเพือ่เพิม่
ขดีความสามารถใน
การแขง่ขนัทาง
เศรษฐกจิ 

3. คุม้ครองแรงงานใหม้ี
ความมั่นคงและคณุภาพ
ชวีติทีด่ ี

4. ป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหาการคา้มนุษย์
ดา้นแรงงาน 

ยทุธศาสตรก์ระทรวง : 
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ความเชือ่มโยงระหวา่งยทุธศาสตรก์บัตวัชีว้ดัของกระทรวงแรงงาน 

Positioning/จดุเนน้/นโยบายกระทรวง ตวัชีว้ดั 

1. รอ้ยละของผูผ้า่นการทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานแหง่ชาตไิดรั้บ
อตัราคา่จา้งตามมาตรฐานฝีมอืทีก่ าหนดตามกฎหมาย (35 สาขา
อาชพี)  (รอ้ยละ 5) 

3. รอ้ยละของผูผ้า่นการทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานแหง่ชาติ
เปรยีบเทยีบกบัความตอ้งการแรงงานระดับฝีมอืของประเทศ  
(35 สาขาอาชพี) (รอ้ยละ 5)  

4. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาฝีมอืแรงงาน  
    4.1 จ านวนแรงงานทีไ่ดรั้บการพัฒนาฝีมอืแรงงาน (รอ้ยละ 5) 
    4.2 รอ้ยละของแรงงานทีผ่า่นการพัฒนาฝีมอืแรงงาน (รอ้ยละ 5) 

5. รอ้ยละของแรงงานทีข่าดแคลนในอตุสาหกรรมทีส่ าคัญ (รอ้ยละ 5) 

6. ระดับความส าเร็จของการบรูณาการขอ้มลูสารสนเทศดา้นแรงงาน
ของกระทรวงแรงงาน (รอ้ยละ 10) 

7. จ านวนผูป้ระกนัตนภาคสมคัรใจ (มาตรา 40) (รอ้ยละ 10) 
  
 

9.  ระดับความส าเร็จของการจัดท าหรอืปรับปรงุกฏหมาย ระเบยีบ 
ขอ้บงัคับเกีย่วกบัอาเซยีน และใบอนุญาตตา่ง ๆ  (รอ้ยละ 5) 

 
1. คนไทยมงีานท าและมี
รายไดส้อดคลอ้งตามระดบั
ทกัษะฝีมอืศกัยภาพ และ 
ผลติภาพ 
 

2. พฒันาศกัยภาพก าลงั
แรงงาน เพือ่เพิม่ขดึความ 
สามารถในการแขง่ขนัทาง
เศรษฐกจิ 

3. คุม้ครองแรงงานใหม้คีวาม
ม ัน่คงและคณุภาพชวีติทีด่ ี

4. ป้องกนัและแกไ้ขปญัหา
การคา้มนษุยด์า้นแรงงาน 

1.1 พัฒนาฝีมอืแรงงานและทดสอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงานเพือ่สรา้ง
โอกาสในการมงีานท าและไดรั้บ
คา่จา้งเหมาะสมตามระดับฝีมอื 

2.1 สง่เสรมิการทดสอบมาตรฐานฝีมอื
แรงงานแหง่ชาต ิ
 

2.2 พัฒนาฝีมอืแรงงานเชงิปรมิาณและ
คณุภาพเพือ่เพิม่ขดีความสามารถ
ในการแขง่ขนัทางเศรษฐกจิ 

2.3 แกไ้ขปัญหาการขาดแคลนแรงงาน
ในกลุม่อตุสาหกรรมทีส่ าคญั 
  

2.4 เชือ่มโยงบรูณาการฐานขอ้มลู  
      สารสนเทศดา้นแรงงาน 
 

3.1  สรา้งหลักประกนัตามกฎหมาย 
3.2  คุม้ครองแรงงาน* 
    

 4.1 เสรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ 
เกีย่วกบัการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา
ปัญหาการคา้มนุษยด์า้นแรงงาน และ
การใชแ้รงงานเด็กในรปูแบบทีเ่ลวรา้ย 

8. ระดับความส าเร็จของการด าเนนิการตามแผนปฏบิตักิารป้องกนั
ปัญหาการคา้มนุษยด์า้นแรงงาน 

    (outcome  joint kpi การป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการคา้มนุษย ์)  
(รอ้ยละ 10)  

2. รอ้ยละของแรงงานไดรั้บการบรรจงุานในประเทศ (รอ้ยละ 5) 

* ก าหนดตัวชีว้ัดในระดับกรม  
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วันศกุรท์ี ่29 สงิหาคม 2014 เวลา 21:18 น. ณัฐญา เนตรหนิ   ขา่วรายวนั - คอลมัน ์: ขา่วในประเทศ  

นายกฯระบไุทยตอ้งใชเ้วลากวา่ 12 ปีกา้วพน้กบัดกัประเทศรายไดป้านกลาง 

 พลเอก ประยทุธ ์จันทรโ์อชา นายกรัฐมนตรแีละหวัหนา้คณะรักษาความสงบแหง่ชาต ิ(คสช.) กลา่วในรายการ "คนืความสขุ
ใหค้นในชาต ิ"   ในตอนหนึง่พล.อ.ประยทุธก์ลา่วถงึ ปัญหาทีป่ระเทศไทยเผชญิหนา้เรามปัีญหาทีส่ะสมส าคญั ๆ มากมาย 
ตอ้งไดรั้บการแกไ้ขโดยเร็ว เพือ่รองรับการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน  อาท ิ

         ปัญหาดา้นเศรษฐกจิ การขบัเคลือ่นเศรษฐกจิทีจ่ะตอ้งเดนิตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม อยา่งเป็นรปูธรรม พรอ้ม
กบัการปรับเปลีย่นใหเ้ขา้กบัสภาวะการณ์ของโลกดว้ย การสง่เสรมิการลงทนุในภาคตา่ง ๆ การลดความเหลือ่มล า้ การสรา้ง
รายไดใ้หก้บัเกษตรกรและประชาชนผูม้รีายไดน้อ้ย การปรับโครงสรา้งภาษีใหเ้กดิความเป็นธรรม ปัญหาปากทอ้งประชาชน
เหลา่นีเ้ป็นความทา้ทายทีส่ าคญัทางดา้นเศรษฐกจิ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเรือ่งของการพฒันาขดีความสามารถในการ
แขง่ขนัของประเทศ ใหท้ดัเทยีมกบัประเทศในภมูภิาค และการเชือ่มโยงเศรษฐกจิของไทยสูร่ะดบัภมูภิาค ทัง้นีเ้พือ่
รองรับการเป็นประชาคมอาเซยีน เราส ารวจแลว้พบวา่ปัจจบุนัขดีความสามารถในการแขง่ขนัของไทยยังถอืวา่อยูใ่น ระดบัปาน
กลาง มจีดุดอ้ยทีส่ าคญัในดา้นระบบราชการ โครงสรา้งพืน้ฐานทีจ่ าเป็น ระบบการศกึษาทีม่คีณุภาพ ประสทิธภิาพ การคดิคน้
นวัตกรรมใหม ่ๆ กฎหมายและกระบวนการเพือ่อ านวยความสะดวกภาคธรุกจิกย็ังเป็นอปุสรรคส าคญัตอ่ การประกอบธรุกจิของนัก
ธรุกจิตา่งชาต ิ

         จากศกัยภาพเราในปจัจบุนัเศรษฐกจิไทยจะตอ้งใชเ้วลาอกีกวา่ 12 ปี เพือ่จะกา้วผา่นกบัดกัประเทศรายไดป้าน
กลาง เขา้สูป่ระเทศรายไดส้งู ในขณะทีเ่พือ่นบา้นบางประเทศจะเขา้สูป่ระเทศรายไดส้งูดว้ยระยะเวลาอกีเพยีง 6 ปีเทา่นัน้ เรา
คงตอ้งเรง่รัด     

         สรปุประเด็นปญัหาทีส่ าคญัดา้นเศรษฐกจิไดแ้กก่บัดกัประเทศรายไดป้านกลาง โดยไมส่ามารถแขง่ขนักบัประเทศ
ทีม่ตีน้ทนุแรงงานถกู และประเทศทีม่กีารพัฒนาการทางเทคโนโลยขีัน้สงูได ้ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของไทยทรงตวั
ทา่มกลางการเปิดเสรแีละการแขง่ขนัทางการคา้และการลงทนุทีเ่พิม่ขึน้ 
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ยทุธศาสตรข์องประเทศ 

หลดุพน้จากประเทศทีม่รีายไดป้านกลาง   

 
เป้าหมายตอ้งหลดุพน้ 
จากประเทศทีม่รีายได้

ปานกลาง  =  
 400,000 บาท/คน/ปี  

 

 
ปจัจบุนัผูใ้ชแ้รงงาน 
มรีายได ้ ประมาณ  =  
 100,000 บาท/คน/ปี   

 
ตอ้งสรา้งรายไดใ้หแ้ก่
ผูใ้ชแ้รงงานเพิม่ข ึน้
อกีถงึประมาณ 

 300,000บาท/คน/ปี  
  

 
12 ปีมรีายไดเ้พิม่ 

/คน/ปี 
 

 
12 ปีมรีายไดเ้พิม่ 
/คน/เดอืน 

 
12 ปีมรีายไดเ้พิม่ 

 /คน/วนั 

 
รายไดป้านกลาง 

12,400 เหรยีญดอลลาร์
สหรฐัตอ่คนตอ่ปี 
(372,000 บาท)  

หรอื 400,000 บาท/
คน/ปี 

 
แรงงานรายไดข้ ัน้ต า่วนั
ละ 300 บาท หรอื 
เดอืนละ 9,000 บาท  
(ปีละ 108,000 บาท)  
หรอื 100,000 บาท/

คน/ปี   
 

 
400,000 - 100,000  
 =  300,000 บาท  

 
ถา้ใชเ้วลา 12 ปี ๆ ละ 

=   25,000 บาท 

 
 ถา้ใชเ้วลา 12 ปี 
ตอ่ปี = 25,000 
บาท (25000 
บ.×12 ปี ) 

 
= 300,000 บาท 

 
ถา้ใชเ้วลา 12 ปี 
ตอ่เดอืน = 2,100 
บาท (2100 บ. × 
12 เดอืน × 12 ปี ) 

 
= 302,400 บาท 

 
ถา้ใชเ้วลา 12 ปี 
ตอ่วนั = 70 บาท  
(70 บ. × 365 
วนั ×12 ปี) 

 
= 306,600 บาท 

           
              หากกระทรวงแรงงาน จะตอ้งปรบัคา่จา้งแรงงานข ัน้ต า่เพิม่ข ึน้ทกุปีๆละ 70 บาท/คน/วนั เป็นระยะเวลา 12 ปี    โดยจะท าใหผู้ใ้ช้

แรงงานมรีายไดใ้นปีที ่12 (ปีสดุทา้ย) เดอืนละ  33,333  บาท/คน  (400,000 บาท ÷12 ปี)  โดยจะไมส่ง่ผลกระทบตอ่นายจา้ง 

 หลกัการ : ผูป้ระกอบกจิการ นายจา้ง กลุม่อาชพี วสิาหกจิชุมชน จะตอ้งสรา้งมลูคา่เพิม่ใหส้นิคา้และบรกิารให้
เพิม่มากขึน้ แรงงานตอ้งมผีลติภาพสงูข ึน้  เพือ่กอ่ใหเ้กดิรายไดเ้พิม่ข ึน้แกทุ่กฝ่าย ผูป้ระกอบกจิการ นายจา้ง ลกูจา้ง 
วสิาหกจิชุมชน กลุม่อาชพี เพือ่น ารายไดส้ว่นเพิม่ไปจดัสรรเป็นคา่ตอบแทน คา่จา้งใหแ้ก ่ลกูจา้ง สมาชกิกลุม่อาชพี วสิาหกจิ
ชุมชน เป็นตน้    
  ภายในระยะเวลา  12  ปี  ผูป้ระกอบกจิการดงักลา่วจกัตอ้งลดตน้ทุนการผลติ การสญูเสยีและความสิน้เปลอืง  
เพือ่ใหเ้กดิการประหยดัใหไ้ดปี้ละ 25,000 บาท/คน   หรอืเดอืนละ  2,100 บาท/คน   หรอืวนัละ 70 บาท/คน 
  ในปีที ่12 (ปีสดุทา้ย) ลกูจา้งจะมรีายไดป้ระมาณเดอืนละ  33,333  บาท/คน  (400,000 บาท ÷12 ปี)    

การเพิม่รายไดใ้หแ้กป่ระเทศชาต ิ ลกูจา้ง และประชาชน  
เพือ่ใหป้ระเทศพน้กบัดกัรายไดป้านกลางภายใน 12 ปี 

ตัวอย่าง 
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การเพิ่มผลิตภาพแรงงาน/เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ลดต้นทุนการผลิต/เพิ่มปริมาณการผลิต 

ใช้ตามกลไกมาตรฐานฝีมือ
แรงงาน 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
กระบวนการผลิต 

ส่งเสริมให้ผู้ผลิตมีการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมผู้ใช้แรงงานให้มีการศึกษา
และเรียนรู้ควบคู่กับการท างาน 

อื่น ๆ 

ขอ้เสนอ:ใชก้ลไกมาตรฐานฝีมอืแรงงาน/สบืคน้หาสาเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพ/ฝึกใหไ้ด ้มฐ. 
หวัขอ้ก าหนดทางวชิาการ 
ทีเ่ป็นเกณฑว์ดัระดบัฝีมอื 

เพิม่เตมิความรู ้/ฝึกทกัษะ 
เพือ่สรา้งความสามารถ/ปรบัทศันคตกิารท างาน 

เป้าหมาย/ตวัชีว้ดั/ลดการสญูเสยี 
/ลดตน้ทนุ /การประหยดั 

1.ความปลอดภยัในการ
ท างาน 

วางกรอบความรูค้วามสามารถทศันคตกิ าหนดเป็นเกณฑ์
มาตรฐานใชว้ดัฝีมอืทีเ่หมาะสม เพือ่ลดการสญูเสยีจาก
อบุตัเิหต ุ

ก าหนดเป้าหมาย/ตวัชีว้ดัความปลอดภยัใน
การท างาน เพือ่ลดการสญูเสยี 

2.การปฏบิตัติามข ัน้ตอนได้
ถกูตอ้งเหมาะสม 

วางกรอบความรูค้วามสามารถทศันคตกิ าหนดเป็นเกณฑ์
มาตรฐานใชว้ดัฝีมอืทีเ่หมาะสม เพือ่ลดการสญูเสยีจาก
ปฏบิตัผิดิข ัน้ตอน 

ก าหนดเป้าหมาย/ตวัชีว้ดัการปฏบิตัติาม
ข ัน้ตอน  เพือ่ลดการสญูเสยี 

3.การลดระยะเวลาของ
ข ัน้ตอน/รกัษาระยะเวลาที่
เหมาะสม 

วางกรอบความรูค้วามสามารถทศันคตกิ าหนดเป็นเกณฑ์
มาตรฐานใชว้ดัฝีมอืทีเ่หมาะสม เพือ่ลดการสญูเสยีเวลาจาก
ข ัน้ตอนปฏบิตัทิ ีเ่กนิจ าเป็น 

ก าหนดเป้าหมาย/ตวัชีว้ดัการรกัษา
ระยะเวลาทีเ่หมาะสม  เพือ่ลดการสญูเสยี
เวลา 

 
4.การประหยดัวตัถดุบิ-เลอืก
วตัถดุบิทีเ่หมาะสม 

วางกรอบความรูค้วามสามารถทศันคตกิ าหนดเป็นเกณฑ์
มาตรฐานใชว้ดัฝีมอืทีเ่หมาะสม เพือ่ลดการสญูเสยีส ิน้เปลอืง
จากการใชว้สัดผุดิพลาด 

ก าหนดเป้าหมาย/ตวัชีว้ดัการเลอืกใช้

วตัถดุบิ  เพือ่ลดการสญูเสยีวตัถดุบิ /มกีาร
ประหยดัวตัถดุบิ 

 
5.การใชด้แูลบ ารงุรกัษา
เครือ่งมอื-อปุกรณ์ 

วางกรอบความรูค้วามสามารถทศันคตกิ าหนดเป็นเกณฑ์
มาตรฐานใชว้ดัฝีมอืทีเ่หมาะสม เพือ่ลดการสญูเสยีจากการ
ขาดการดแูลบ ารงุรกัษาเครือ่งมอื-อปุกรณ์ 

ก าหนดเป้าหมาย/ตวัชีว้ดัการใชด้แูล
บ ารงุรกัษาเครือ่งมอื-อปุกรณ์  เพือ่การลด
การสญูเสยี 

 
6.การควบคมุคณุภาพ
ชิน้งาน-ผลส าเร็จ/ชิน้งาน
ประณีต (Q.C) 

วางกรอบความรูค้วามสามารถทศันคตกิ าหนดเป็นเกณฑ์
มาตรฐานใชว้ดัฝีมอืทีเ่หมาะสม เพือ่ลดการสญูเสยีจากไมม่ ี
การตรวจสอบควบคมุ/ท าผดิ 

ก าหนดเป้าหมาย/ตวัชีว้ดัการควบคมุ
คณุภาพชิน้งาน  เพือ่การลดการสญูเสยี 

 
7.การรกัษานสิยัอตุสาหกรรม 

วางกรอบความรูค้วามสามารถทศันคตกิ าหนดเป็นเกณฑ์
มาตรฐานใชว้ดัฝีมอืทีเ่หมาะสม เพือ่ลดการสญูเสยีจาก
พฤตกิรรมจ าเจ/ปรบัพฤตกิรรมใหม ่

ก าหนดเป้าหมาย/ตวัชีว้ดัการรกัษานสิยั
อตุสาหกรรม  เพือ่การลดการสญูเสยี 

 
8.การรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

วางกรอบความรูค้วามสามารถทศันคตกิ าหนดเป็นเกณฑ์
มาตรฐานใชว้ดัฝีมอืทีเ่หมาะสม เพือ่ลดการสญูเสยีจากการ
ท าลายสิง่แวดลอ้ม 

ก าหนดเป้าหมาย/ตวัชีว้ดัการรกัษา
สิง่แวดลอ้ม เพือ่การลดการสญูเสยี 

หลกัการ : การเพิม่ผลติภาพแรงงาน การเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัทางเศรษฐกจิ 

การลดตน้ทุนการผลติ  การเพิม่ปรมิาณการผลติ  การเพิม่ก าไร  สามารถท าไดห้ลายวธิ ี

การใชก้ลไก 
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

การพฒันาระบบการ
บรหิารจดัการกระบวนการ

ผลติ 

การสง่เสรมิใหผู้ผ้ลติ 
มกีารใชเ้ทคโนโลย ี

การสง่เสรมิผูใ้ชแ้รงงานใหม้ ี
การศกึษาและเรยีนรูค้วบคูก่บัการ

ท างาน 

วธิกีารอืน่ ๆ 
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รายได ้
ปีที ่

รายได ้
ปจัจบุนั 

รายได ้
ทีต่อ้งเพิม่ข ึน้ 

รายไดใ้หม ่
ตอ่ปีตอ่คน 

แผนการลดการสญูเสยี / ลดตน้ทนุการผลติ นายจา้งก าหนดเป้าหมายในการลดความสญูเสยี/
สิน้เปลอืง 

กลไกตามมาตรฐานฝีมอืแรงงาน  
(รว่มสปก.ท ามฐ.) 

(รอ้ยละของการสญูเสยีทีม่อียูเ่ดมิ/ใชฐ้านขอ้มูลเชงิ
สถติ)ิ 

1 100,000 
บาท 

25,000  
บาท (25%) 

125,000 
บาท 

1.ลดการสญูเสยีจากอบุตัเิหต-ุเจ็บป่วย/สรา้งความ
ปลอดภยัในการท างาน 

รอ้ยละ 3-4 ของคา่ใชจ้า่ยจากฐานขอ้มลูเดมิดา้นอบุตัเิหต/ุ
เจ็บป่วย 

2.ลดการสญูเสยีจากการปฏบิตัทิ ีผ่ดิข ัน้ตอนหรอืไม่
เหมาะสม 

รอ้ยละ 3-4 ของคา่ใชจ้า่ยจากฐานขอ้มลูเดมิดา้นการปฏบิตั ิ
ทีผ่ดิข ัน้ตอน 

3.ลดการสญูเสยีจากการใชร้ะยะเวลาปฏบิตัทิ ีเ่กนิ
จ าเป็น/ลดข ัน้ตอน 

รอ้ยละ 3-4 ของคา่ใชจ้า่ยจากฐานขอ้มลูเดมิดา้นการใช้

ระยะเวลาปฏบิตัทิ ีเ่กนิจ าเป็น/ลดข ัน้ตอน 

4.ลดการสญูเสยีจากการใชว้สัดผุดิพลาด/เลอืกวสัดุ
และวธิกีารทีเ่หมาะสม 

รอ้ยละ 3-4 ของคา่ใชจ้า่ยจากฐานขอ้มลูเดมิดา้นการใช้

วสัดผุดิพลาด/เลอืกวสัดแุละวธิกีารทีเ่หมาะสม 

5.ลดการสญูเสยีจากการขาดการดแูลบ ารงุรกัษา
เครือ่งมอื-อปุกรณ ์

รอ้ยละ 3-4 ของคา่ใชจ้า่ยจากฐานขอ้มลูเดมิดา้นการขาด
การดแูลบ ารงุรกัษาเครือ่งมอื-อปุกรณ ์

6.ลดการสญูเสยีในการตรวจสอบชิน้งานทีผ่ดิพลาด/
ขาดควบคมุคณุภาพชิน้งานทีเ่หมาะสม 

รอ้ยละ 3-4ของคา่ใชจ้า่ยจากฐานขอ้มลูเดมิดา้นการ
ตรวจสอบชิน้งานทีผ่ดิพลาด/ขาดควบคมุคณุภาพชิน้งานที่
เหมาะสม 

7.ลดการสญูเสยีจากพฤตกิรรมจ าเจทีไ่มเ่หมาะสม/
ปรบัพฤตกิรรมท างานใหม ่

รอ้ยละ 3-4 ของคา่ใชจ้า่ยจากฐานขอ้มลูเดมิดา้นพฤตกิรรม
จ าเจทีไ่มเ่หมาะสม/ปรบัพฤตกิรรมท างานใหม ่

8.ลดการสญูเสยีจากการท าลายสิง่แวดลอ้ม รอ้ยละ 3-4 ของคา่ใชจ้า่ยจากฐานขอ้มลูเดมิดา้นการ
ท าลายสิง่แวดลอ้ม 

รวมลดการสญูเสยีโดยเฉลีย่ปีละ  24-32 %  
2 125,000 25,000 150,000 ด าเนนิการตามแบบแผนปีที ่1 ด าเนนิการตามแบบแผนปีที ่1 

3 150,000 25,000 175,000 ด าเนนิการตามแบบแผนปีที ่1 ด าเนนิการตามแบบแผนปีที ่1 

4 175,000 25,000 200,000 ด าเนนิการตามแบบแผนปีที ่1 ด าเนนิการตามแบบแผนปีที ่1 

5 200,000 25,000 225,000 ด าเนนิการตามแบบแผนปีที ่1 ด าเนนิการตามแบบแผนปีที ่1 

6 225,000 25,000 250,000 ด าเนนิการตามแบบแผนปีที ่1 ด าเนนิการตามแบบแผนปีที ่1 

7 250,000 25,000 275,000 ด าเนนิการตามแบบแผนปีที ่1 ด าเนนิการตามแบบแผนปีที ่1 

8 275,000 25,000 300,000 ด าเนนิการตามแบบแผนปีที ่1 ด าเนนิการตามแบบแผนปีที ่1 

9 300,000 25,000 325,000 ด าเนนิการตามแบบแผนปีที ่1 ด าเนนิการตามแบบแผนปีที ่1 

10 325,000 25,000 350,000 ด าเนนิการตามแบบแผนปีที ่1 ด าเนนิการตามแบบแผนปีที ่1 

11 350,000 25,000 375,000 ด าเนนิการตามแบบแผนปีที ่1 ด าเนนิการตามแบบแผนปีที ่1 

12 375,000 25,000 400,000 ด าเนนิการตามแบบแผนปีที ่1 ด าเนนิการตามแบบแผนปีที ่1 

ตัวอย่าง แผนการเพิม่รายไดผู้ใ้ชแ้รงงาน  เพือ่ใหป้ระเทศไทย 
พน้กบัดกัจากประเทศรายไดป้านกลาง ภายใน 12 ปี ตามนโยบายรฐับาล 

หมายเหต ุ การลดตน้ทนุการผลติท าไดห้ลายวธินีอกเหนอืจากใชก้ลไกของมาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน/มาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
                 แหง่ชาต ิหรอืใชว้ธิอี ืน่ๆ  เชน่ พฒันาระบบการบรหิารจดัการกระบวนการผลติ ใชเ้ทคโนโลยใีหม ่ฯลฯ   
                 (การปรบัเทคโนโลยกีารผลติสามารถเพิม่ปรมิาณการผลติชว่ยเพิม่รายไดไ้ดอ้กีทางหนึง่ดว้ย)  
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1) อ านาจหนา้ทีท่ ีป่รากฏในกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ 

สถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงานภาคมอี านาจหนา้ทีป่รากฏใน
กฎกระทรวงแลว้ 12  แหง่ 

(สมทุรปราการ สพุรรณบรุ ีชลบรุ ีราชบรุ ีนครราชสมีา ขอนแกน่ อบุลราชธาน ีนครสวรรค ์พษิณุโลก 
ล าปาง สรุาษฎรธ์าน ีสงขลา)   

ศนูยพ์ฒันาฝีมอืแรงงานยงัไมม่อี านาจหนา้ทีป่รากฏใน
กฎกระทรวง  65  แหง่ 

1.สถานะภาพของหนว่ยงานทีข่อจดัต ัง้ในปจัจบุนั 
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2) ส านกังาน อาคาร สถานที ่ยานพาหนะ และบคุลากร 

สถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงานภาคมคีรบถว้นแลว้ 12  แหง่ 

ศนูยพ์ฒันาฝีมอืแรงงานมคีรบถว้นแลว้ 65  แหง่ 

(หากไดร้บัการจดัต ัง้จะไมไ่ดเ้ป็นภาระดา้นงบประมาณ) 

1.สถานะภาพของหนว่ยงานทีข่อจดัต ัง้ในปจัจบุนั 
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3) ขอปรบัชือ่หนว่ยงานใหม ่โดยขอใชช้ือ่เดยีวกนัท ัว่
ประเทศและใหม้อี านาจหนา้ทีป่รากฏตามกฎกระทรวง

แบง่สว่นราชการ กรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 

สถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงานภาค  12  แหง่ 

(ปรากฏชือ่ในกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ)   

ศนูยพ์ฒันาฝีมอืแรงงาน กทม./จงัหวดั  65  แหง่ 

(ยงัไมป่รากฏชือ่ในกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ)  

ขอปรบัเปลีย่นชือ่ศนูยโ์ดยใชช้ือ่เดยีวกนัท ัว่ประเทศเป็น
สถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงานและใหม้อี านาจหนา้ทีต่าม
กฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ กรมพฒันาฝีมอืแรงงาน
ในสว่นของศนูยท์ ัง้ 65  แหง่ เชน่เดยีวกบัสถาบนัภาค  

1.สถานะภาพของหนว่ยงานทีข่อจดัต ัง้ในปจัจบุนั 
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ปญัหาอปุสรรคขาดอ านาจหนา้ทีต่ามกฎหมายทีเ่ก ีย่วขอ้งรองรบับทบาท  

ขาดความคลอ่งตวัใน
การบรหิารจดัการ/
ประชาชนไมไ่ดร้บั
บรกิารทีด่แีละไมม่ี
ประสทิธภิาพ 

เพิม่ข ัน้ตอนการ
ท างานเกนิความ
จ าเป็น/ไมม่อี านาจ
ตรง/มอบตอ่ไมไ่ด ้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่
เชือ่ฟงัค าส ัง่/ลงโทษ
ไมไ่ด/้สุม่เสีย่งทาง
วนิยัหากใชอ้ านาจไม่

ถกูตอ้ง 

•การบรหิารแผนงาน (โซนนิง่) การออก
หนงัสอืรบัรองตา่งๆ /ตดัสนิใจบรหิาร
จดัการทนัทีไ่มไ่ด/้ศพจ.เป็นแคฝ่่าย 

•พรบ.สง่เสรมิการพฒันาฝีมอืแรงงาน/
กฎหมายอืน่ทีเ่ก ีย่วขอ้ง 

1.การบรหิารแผนงาน 

•ไมอ่าจจะใชจ้า่ยงบประมาณเพือ่แกไ้ข
ปญัหาอปุสรรคเชงิบรหิารไดใ้นทนัท ี

•พรบ.งบประมาณรายจา่ย 

•พรฎ.มอบอ านาจ (ผอ.ศพจ.ไมม่ฐีานะ
เป็นหวัหนา้สว่นราชการ) 

2.การบรหิาร
งบประมาณ 

 

•การปกครองบงัคบับญัชา 

•พรบ.ระเบยีบขา้ราชการพลเรอืนและ
กฎหมายอืน่ทีเ่ก ีย่วขอ้ง/มขีอบเขต
อ านาจจ ากดัเพราะไมใ่ชห่วัหนา้สว่น
ราชการ 

3.การบรหิารงาน
บคุคล/ปกครองบงัคบั

บญัชา 

เชงิบรหิารใน
ฐานะหวัหนา้
หนว่ยงาน 

ผลกระทบตอ่
ราชการ/
ประชาชน 

ศนูย์
ไมใ่ช่

หวัหนา้
สว่น

ราชการ 
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การพฒันาบคุลากร 
เพือ่เตรยีมพรอ้มรองรบัการปรบับทบาทใหม ่
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มคีวามรอบรู ้
วทิยาการใหม่ๆ และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

มคีวามรอบรูด้า้น
กระบวนการพฒันาฝีมอื
แรงงาน/กระบวนการ
วเิคราะหจ์ าแนกต าแหนง่
งาน หรอืการบรหิาร
คา่จา้งและคา่ตอบแทน 

มคีวามรูค้วามสามารถ
ในการปฏบิตัหินา้ที/่
เป็นทีป่รกึษาดา้น
พฒันาฝีมอืแรงงาน
หรอืเป็นนกัพฒันาฝีมอื
แรงงานมอือาชพี 

พฒันาบคุลากร
เตรยีมพรอ้มรองรบั/
สารสนเทศ/มคีูม่อื 
แนวทางปฏบิตั ิ
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จดัท า
มาตรฐานฝีมอื
แรงงาน 

จดัท า
หลกัสตูร 

สรา้งครฝึูก
ตน้แบบ 

ผูท้ดสอบ
มาตรฐานฝีมอื
แรงงาน 

ผูจ้ดัฝึกอบรม
และ

ประเมนิผล 

นกับรหิารพฒันาฝีมอืแรงงานมอือาชพี 

วทิยาการ
ใหม่ๆ และ
กฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง 

กระบวนการ 

พฒันาฝีมอื
แรงงาน 

กระบวนการ
วเิคราะห์

ต าแหนง่งาน 
การบรหิาร
คา่จา้ง 

คา่ตอบแทน 

กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

ปจัจยัสูค่วามส าเร็จในการปรบับทบาท 

สรา้ง
เครอืขา่ย
พฒันาฝีมอื
แรงงาน 

ปรบั
โครงสรา้ง 

ปรบั

หลกัเกณฑท์ี่

เป็นอุปสรรค 
 

พฒันา
บุคลากร 
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กระบวนการพฒันาฝีมอืแรงงาน 

ผูจ้ดัท า
มาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 

ผูจ้ดัท า
หลกัสตูร 

ผูส้รา้งครฝึูก
ตน้แบบ 

ผูท้ดสอบ
มาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 

ผูจ้ดั
ฝึกอบรมและ
ประเมนิผล 
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การพฒันาฝีมอื
แรงงาน 

4.ท าเมือ่ไร 

3.ท าที่
ไหน 

6.ใครท า 
5.ท า
อยา่งไร  

1.ท าอะไร 

2.ท าไม
ตอ้งท า  

1.จดัท ามาตรฐานฝีมอื
แรงงาน 
2.การทดสอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 
3.การฝึกอบรมฝีมอื
แรงงาน 
4.สง่เสรมิการพฒันาฝีมอื
แรงงานและการสรา้ง
เครอืขา่ย 
5.สง่เสรมิการประเมนิ
ความรูค้วามสามารถ 
6.สง่เสรมิการจา้งคนมี
ฝีมอืท างาน 
7.สง่เสรมิการแขง่ขนั
ฝีมอื 
8.สง่เสรมิเอกชนจดัต ัง้
ศนูยฝึ์กอบรม/ศนูย์
ทดสอบ/ศนูยป์ระเมนิ/
สถานทดสอบคนหางาน 
9.สง่เสรมิเอกชนสรา้งครู
ฝึกตน้แบบพฒันาฝีมอื
แรงงาน เพือ่รองรบัการ
ขยายบทบาทและภารกจิ
การพฒันาฝีมอืแรงงาน 
ตลอดจนเชือ่มประสาน
ภาคเอกชนกบักรม
พฒันาฝีมอืแรงงาน 

1.เพือ่เพิม่ความสามารถในการ
ประกอบอาชพีใหแ้กแ่รงงาน 
2.เพือ่เพิม่ขดีความสามารถใน
การแขง่ขนัทางเศรษฐกจิใหแ้ก่
ผูป้ระกอบกจิการ 
3.เพือ่แกไ้ขปญัหาการขาด
แคลนแรงงานฝีมอื 
4.เพือ่แกไ้ขปญัหาผลติภาพ
แรงงานต า่ 
5.เพือ่ลดความเหลือ่มล า้ทาง
สงัคมและปญัหาความม ัน่คง 
6.เพือ่ตอบสนองยทุธศาสตร์
ของชาตใิหป้ระเทศไทยหลดุ
พน้กบัดกัรายไดป้านกลาง 
7.เพือ่พฒันาประเทศให้
กา้วหนา้ทนัสมยั/ทนัเหตกุารณ ์

1.ภาครฐั 
-ในหนว่ยงานของรฐัทีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรง 
เชน่ กรมพฒันาฝีมอืแรงงาน  
-ในหนว่ยงานทีเ่กีย่วกบั
การศกึษาท ัง้ภาครฐัและเอกชน 
-หนว่ยงานองคก์รปกครอง
ทอ้งถิน่ 
2.ภาคเอกชน 
ในสถานประกอบกจิการ/ใน
หนว่ยงานของลกูจา้ง หรอื  
-กลุม่อาชพี วสิาหกจิชุมชน  
-องคก์รอาชพี 
-สภาอุตสาหกรรม /-หอการคา้ 
-องคก์รลกูจา้ง 
-หา้งรา้นท ัว่ไป 

1.ภาครฐั 
-หนว่ยงานของรฐั/
ด าเนนิการตามทีก่ าหนดไว้
ในแผนงานและงบประมาณ
ประจ าปี 
2.ภาคเอกชน 
-ตามปีปฏทินิงบประมาณ
ของตน 
3.ตามล าดบัความจ าเป็น
เรง่ดว่นของสถานการณ์
และปญัหาอุปสรรคที่
เกดิขึน้ 
4.ท าอยา่งตอ่เนือ่งเป็น
ประจ าสม า่เสมอหรอืเป็น
งานประจ าปกต ิ
5.ท าเมือ่พบวา่ปญัหา
อุปสรรคน ัน้ยงัมอียูต่าม
ระดบัความรุนแรงของ
ปญัหาน ัน้ๆ 

1.ก าหนดเป็นแผนพฒันาก าลงัแรงงาน 
2.สง่เสรมิการจดัท ามาตรฐานฝีมอืแรงงานของ
ตนและมาตรฐานฝีมอืแรงงานแหง่ชาต ิ
3.สง่เสรมิการจดัต ัง้ศนูยฝึ์กอบรมฝีมอืแรงงาน
เอกชน ศนูยท์ดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน
เอกชน ศนูยป์ระเมนิความรูค้วามสามารถเอกชน/
องคก์รอาชพี สถานทดสอบฝีมอืคนหางานเพือ่ไป
ท างานตา่งประเทศ 
4.สง่เสรมิการสรา้งเครอืขา่ยพฒันาฝีมอืแรงงาน 
5.ใหต้ าปรกึษาแนะน ากระบวนการพฒันาฝีมอื
แรงงาน กระบวนการวเิคราะหต์ าแหนง่งาน การ
บรหิารคา่จา้งคา่ตอบแทน 
6.สง่เสรมิผูป้ระกอบกจิการจา้งผูผ้า่นทดสอบฯ/
ผา่นการรบัรองความรูค้วามสามารถปฏบิตังิานใน
กจิการของตน 
7.สง่เสรมิการแขง่ขนัฝีมอืแรงงาน 
(ภาครฐัลดการท าเอง แตส่ง่เสรมิภาคเอกชน) 

การพฒันาฝีมอืแรงงาน 

1.ภาครฐั 
-หนว่ยงานของรฐัทีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรง 
เชน่ กรมพฒันาฝีมอืแรงงาน  
-หนว่ยงานทีเ่กีย่วกบั
การศกึษาท ัง้ภาครฐัและ
เอกชน 
-หนว่ยงานองคก์รปกครอง
ทอ้งถิน่ 
2.ภาคเอกชน 
-ผูป้ระกอบกจิการ/ลกูจา้ง 
-กลุม่อาชพี วสิาหกจิชุมชน 
-องคก์รอาชพี 
-สภาอุตสาหกรรม 
-หอการคา้ 
-องคก์รลกูจา้ง 
-หา้งรา้นท ัว่ไป ฯลฯ 88 



การปรบับทบาท
ดา้นการพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 

4.ท าเมือ่ไร 

3.ท าที่
ไหน 

6.ใครท า 
5.ท า
อยา่งไร  

1.ท าอะไร 

2.ท าไม
ตอ้งท า  

บทบาทการพฒันาฝีมอื
แรงงาน 
1.ผูข้บัเคลือ่นนโยบาย 
    -จดัท าแผนพฒันา
ฝีมอืแรงงาน/พฒันา
ก าลงัแรงงาน 
    -จดัท าแผนแมบ่ท
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
(ม.22,ม.26) 
2.ผูก้ ากบัดแูล 
    -อนุญาตใหเ้อกชน
จดัต ัง้ศนูยต์า่ง ๆ(ศนูย์
ฝึกอบรม,ศนูยท์ดสอบ
,ศนูยป์ระเมนิ,สถาน
ทดสอบ) 
    -รบัรองมาตรฐานฝีมอื
แรงงาน 
    -รบัรองหลกัสตูรและ
คา่ใชจ้า่ยในการฝึกอบรม 
    -ตรวจตดิตามประเมนิ
คณุภาพ 4 ศนูย ์
    -ใหค้ าปรกึษาแนะน า
กระบวนการพฒันาฝีมอื
แรงงาน ,กระบวนการ
วเิคราะหต์ าแหนง่งาน 
การบรหิารคา่จา้งคา่ตอบ
ตามความรูค้วามสามารถ 
3.ผูส้ง่เสรมิประสาน 
   -สง่เสรมิการสรา้ง
เครอืขา่ยพฒันาฝีมอื
แรงงาน 
   -สง่เสรมิการสรา้งครู
ฝึกตน้แบบพฒันาฝีมอื
แรงงาน 
   -สง่เสรมิการจดัท า
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
   -สง่เสรมิจดัต ัง้ศนูยท์ ัง้ 
สีศ่นูย ์
   -สง่เสรมินายจา้งจา้งผู ้
มฝีีมอืท างาน 
4.ผูด้ าเนนิการเองลดลง      

1.เพือ่เพิม่ความสามารถในการ
ประกอบอาชพีใหแ้กแ่รงงาน 
2.เพือ่เพิม่ขดีความสามารถใน
การแขง่ขนัทางเศรษฐกจิใหแ้กผู่ ้
ประกอบกจิการ 
3.เพือ่แกไ้ขปญัหาการขาด
แคลนแรงงานฝีมอื 
4.เพือ่แกไ้ขปญัหาผลติภาพ
แรงงานต า่ 
5.เพือ่ลดความเหลือ่มล า้ทาง
สงัคมและปญัหาความม ัน่คง 
6.เพือ่ตอบสนองยทุธศาสตรข์อง
ชาตใิหป้ระเทศไทยหลดุพน้กบั
ดกัรายไดป้านกลาง 
7.เพือ่พฒันาประเทศใหก้า้วหนา้
ทนัสมยั/ทนัเหตกุารณ ์
8.เพือ่ปรบับทบาทใหช้ดัเจนและ
ลดการท าเองแตส่ง่เสรมิเอกชน
เพิม่ข ึน้/มกีรอบอตัราก าลงัจ ากดั 

1.ภาครฐั 
-ในหนว่ยงานของรฐัทีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรง เชน่ กรมพฒันาฝีมอื
แรงงาน  
-ในหนว่ยงานทีเ่กีย่วกบั
การศกึษาท ัง้ภาครฐัและเอกชน 
-หนว่ยงานองคก์รปกครอง
ทอ้งถิน่ 
2.ภาคเอกชน 
-ในสถานประกอบกจิการ/ใน
หนว่ยงานของลกูจา้ง หรอื  
-กลุม่อาชพี วสิาหกจิชุมชน  
-องคก์รอาชพี 
-สภาอุตสาหกรรม /-หอการคา้ 
-องคก์รลกูจา้ง 
-หา้งรา้นท ัว่ไป 

1.ภาครฐั 
-หนว่ยงานของรฐั/ด าเนนิการ
ตามทีก่ าหนดไวใ้นแผนงาน
และงบประมาณประจ าปี 
2.ภาคเอกชน 
-ตามปีปฏทินิงบประมาณของ
ตน 
3.ตามล าดบัความจ าเป็น
เรง่ดว่นของสถานการณแ์ละ
ปญัหาอุปสรรคทีเ่กดิข ึน้ 
4.ท าอยา่งตอ่เนือ่งเป็นประจ า
สม า่เสมอหรอืเป็นงานประจ า
ปกต ิ
5.ท าเมือ่พบวา่ปญัหาอุปสรรค
น ัน้ยงัมอียูต่ามระดบัความ
รุนแรงของปญัหาน ัน้ๆ 
6.การปรบับทบาทใหม ่กรม
พฒันาฝีมอืแรงงานควรเรง่รดั
ด าเนนิการทนัที ่
7.ปรบัโครงสรา้งองคก์ร 
8.แกไ้ขประกาศคณะกรรมการ 
9.พฒันาบุคลากรรองรบัการ
ปรบับทบาทใหม ่

ปรบับทบาท 3 เพิม่ 1 ลด (เพิม่ผูข้บัเคลือ่นนโยบาย,ผูก้ ากบัดแูล
,ผูส้ง่เสรมิประสาน และลดผูด้ าเนนิการเอง/ท าเทา่ทีจ่ าเป็น) 
1.ก าหนดเป็นแผนพฒันาก าลงัแรงงาน 
2.สง่เสรมิการจดัท ามาตรฐานฝีมอืแรงงานของตนและมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงานแหง่ชาต ิ
3.สง่เสรมิการจดัต ัง้ศนูยฝึ์กอบรมฝีมอืแรงงานเอกชน ศนูย์
ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเอกชน ศนูยป์ระเมนิความรู ้
ความสามารถเอกชน/องคก์รอาชพี สถานทดสอบฝีมอืคนหางาน
เพือ่ไปท างานตา่งประเทศ 
4.สง่เสรมิการสรา้งเครอืขา่ยพฒันาฝีมอืแรงงาน และสรา้งครูฝึก
ตน้แบบพฒันาฝีมอืแรงงานรองรบัการขยายภารกจิของกรม 
5.ใหต้ าปรกึษาแนะน ากระบวนการพฒันาฝีมอืแรงงาน 
กระบวนการวเิคราะหต์ าแหนง่งาน การบรหิารคา่จา้งคา่ตอบแทน 
6.สง่เสรมิผูป้ระกอบกจิการจา้งผูผ้า่นทดสอบฯ/ผา่นการรบัรอง
ความรูค้วามสามารถปฏบิตังิานในกจิการของตน 
7.สง่เสรมิการแขง่ขนัฝีมอืแรงงาน 
(ภาครฐัลดการท าเอง แตส่ง่เสรมิภาคเอกชนด าเนนิการเพิม่ข ึน้) 

การปรบับทบาทดา้นการพฒันาฝีมอืแรงงาน 

1.ภาครฐั /กรมพฒันาฝีมอื
แรงงาน 
-หนว่ยงานของรฐัทีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรง เชน่ กรมพฒันาฝีมอื
แรงงาน  
-รว่มกบัหนว่ยงานทีเ่กีย่วกบั
การศกึษาท ัง้ภาครฐัและเอกชน 
-รว่มกบัหนว่ยงานองคก์ร
ปกครองทอ้งถิน่ 
2.รว่มกบัภาคเอกชน 
-ผูป้ระกอบกจิการ/ลกูจา้ง 
-กลุม่อาชพี วสิาหกจิชุมชน 
-องคก์รอาชพี 
-สภาอุตสาหกรรม 
-หอการคา้ 
-องคก์รลกูจา้ง 
-หา้งรา้นท ัว่ไป ฯลฯ 

ปจัจยัสูค่วามส าเร็จ 
1.ปรบัโครงสรา้ง 
2.แกไ้ขประกาศ 
3.พฒันาบุคลากร 
4.สรา้งเครอืขา่ย 
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นกับรหิารพฒันาฝีมอืแรงงานมอือาชพี 

 

นกับรหิารพฒันาฝีมอืแรงงานมอือาชพี 

วทิยาการใหม่
และกฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง 

กระบวนการ 

พฒันาฝีมอื
แรงงาน 

กระบวนการ
วเิคราะห์

ต าแหนง่งาน 
การบรหิาร
คา่จา้ง 

คา่ตอบแทน 
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โมดลุ   “เทคนคิการจดัท ามาตรฐานฝีมอืแรงงาน” 

• ฝึกอบรม 1 สปัดาห ์

• รว่มกบัภาคเอกชนจดัท ามาตรฐานฝีมอืแรงงาน/น าเสนอผลงาน 

โมดลุ    “เทคนคิการจดัท าหลกัสตูรฐานสมรรถนะ” 

• ฝึกอบรม 1 สปัดาห ์

• รว่มกบัภาคเอกชนจดัท าหลกัสตูรฐานสมรรถนะ/น าเสนอผลงาน 

โมดลุ    “เทคนคิการสอนงาน” 

• ฝึกอบรม 1 สปัดาห ์

• รว่มกบัภาคเอกชนจดัฝึกปฏบิตักิารสอนงาน/กรรมการ/ผูฝึ้กสอนสงัเกตการณ์ 
 

โมดลุ    “เทคนคิการควบคมุการทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน” 

- ฝึกอบรม 1 สปัดาห ์

- รว่มกบัภาคเอกชนจดัใหม้กีารทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน/ผูฝึ้กสอนสงัเกตการณ์ 

 
 

โมดลุ   “เทคนคิการจดัการฝึกอบรมและประเมนิผล/วทิยาการใหม่ๆ /กฎหมายทีเ่ก ีย่วขอ้ง” 

- ฝึกอบรม 1 สปัดาห ์

- รว่มกบัภาคเอกชนจดัใหม้กีารฝึกปฏบิตักิารจดัการฝึกอบรม/ผูฝึ้กสอนสงัเกตการณ์ 

 
 

โมดลุ    “เทคนคิการวเิคราะหต์ าแหนง่งาน การบรหิารคา่จา้งและคา่ตอบแทน” 

- ฝึกอบรม 1 สปัดาห ์

- รว่มกบัภาคเอกชนจดัใหม้กีารฝึกปฏบิตักิารจรงิ/ผูฝึ้กสอนสงัเกตการณ์ 

 

กลุม่ที ่
เป็น ช.พ. 

กลุม่ที่
เตรยีม
เป็น ช.พ. 

นกับรหิาร
พฒันาฝีมอื
แรงงานมอื
อาชพี 

หลกัสตูร “นกับรหิารพฒันาฝีมอืแรงงานมอือาชพี” 
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จดัท ามาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 

(เทคนคิการ
จดัท ามาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน) 

จดัท าหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะ 

(เทคนคิการ
จดัท าหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะ) 

สรา้งครตูน้แบบ 

(เทคนคิการ
สอน/วเิคราะห์
สบืคน้หาสาเหตุ
อปุสรรคตอ่ผลติ
ภาพ/เพิม่มลูคา่) 

จดัฝึกอบรม 

(เจา้หนา้ที่
ฝึกอบรมและ
ประเมนิผล) 

จดัทดสอบ
มาตรฐานฝีมอื
แรงงาน 

(เทคนคิการ
ควบคมุการ

ทดสอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน) 

การพฒันาบคุลากรตามวงจรการพฒันาฝีมอืแรงงาน 
เพือ่รองรบัการปรบับทบาทใหม/่นกัพฒันาฝีมอืแรงงานมอือาชพี 

(เจา้หนา้ทีข่องกรมและเครอืขา่ยพฒันาฝีมอืแรงงาน) 

เสน้ทางสู่

ความกา้วหนา้ 
(Career Path)  
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เทคนคิการจดัท า
แผนพฒันาก าลงั

แรงงาน 

เทคนคิการ
วเิคราะหส์มรรถนะ
เพือ่ก าหนดคา่จา้ง
และคา่ตอบแทน 

เทคนคิการ
ประเมนิความรู ้
ความสามารถ 

เทคนคิการให้
ค าปรกึษาแนะน า
สถานประกอบ
กจิการ 

เทคนคิการบรหิาร
จดัการ

กระบวนการผลติ
สมยัใหม ่

ความรูท้ ีส่ าคญัในการพฒันาฝีมอืแรงงาน 

วทิยาการ
ใหม ่ๆ/
ความรู ้

กฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง 
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วงจรการพฒันาฝีมอืแรงงานกบันกัพฒันาฝีมอืแรงงานมอือาชพี 

1.จดัท าแผนพฒันา 
ก าลงัแรงงาน 

2.สง่เสรมิ/รบัรองมาตรฐานฝีมอื
ของตน/ววิฒันส์ู ่ม.ฐ.แหง่ชาต ิ

3.สง่เสรมิ/รบัรอง 
หลกัสตูรตามสมรรถนะ 

7.การตดิตาม 

ประเมนิผล 

6.พฒันา HR ใหเ้ป็นผูบ้รหิาร

จดัการฝึกอบรม/ประเมนิผล 

ก าหนดแผนแม่บท/ระดับชาติ/จังหวัด 

กพร.ปช./กพร.ปจ. 

5.สรา้งผูท้ดสอบ
มาตรฐานฝีมอืฯ
รองรบัการจดัต ัง้
ศนูยท์ดสอบ

มาตรฐานฯ/ศนูย์
ประเมนิฯ/สถาน
ทดสอบคนหางาน 

นกัพฒันาฝีมอืแรงงานแบบมอือาชพี 

วเิคราะหต์ าแหนง่งาน/
ก าหนดระดบัความรูฯ้และ
อตัราคา่จา้งคา่ตอบแทน  
/การบรหิารคา่จา้ง/
คา่ตอบแทนตามความรู ้

ความสามารถ 

เติมเต็มองค์ความรู้ วิทยาการ
ใหม่ๆ/กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

เป้าประสงค/์เพิม่ขดีการ
แขง่ขนัใหน้ายจา้ง/สง่เสรมิ
นายจา้งจา้งผูม้ฝีีมอืท างาน  
(ใชผู้ผ้า่นทดสอบ มฐ./ผูผ้า่นการ
รบัรองความรูค้วามสามารถ) 

อุดหนุน
เงินกองทุน 

สิทธิประโยชน์/อุดหนุนเงินกองทุน 

หลกัสตูร “เทคนคิการจดัท ามาตรฐานฯ 
และจดัท าหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

4.สง่เสรมิการสรา้งครู
ฝึกตน้แบบ/หลกัสตูร 
เทคนคิการสอนงาน
ส าหรบัหวัหนา้งาน 

เพือ่สง่เสรมิการสรา้ง
เครอืขา่ยพฒันาฝีมอื
แรงงาน/ขยายภารกจิ 

เพือ่ส่งเสรมิการจดัต ัง้
ศนูยฝึ์กฯศูนยท์ดสอบฯ
ศู น ย์ป ร ะ เ ม ิน ฯ แ ล ะ
สถานทดสอบฝีมอืฯ 

เพือ่สง่เสรมิการรบัรอง
ความรูค้วามสามารถ/
เพิม่ขดีความสามารถ
การแขง่ขนัเศรษฐกจิ 

บทบาทใหม ่

วทิยากรในหลกัสตูร  
 “การเพิม่ศกัยภาพ
แรงงานส าหรบั
ผูป้ฏบิตังิาน” 

หลกัสตูร  “ผูป้ระเมนิความรู ้
ความสามารถ” และ

หลกัสตูร “เตรยีมพรอ้มผู ้
ขอรบัรองความรูฯ้” 

หลกัสตูร  “เทคนคิ
การควบคมุการ
ทดสอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน” 

หลกัสตูร “การวเิคราะห์
ต าแหนง่งานและก าหนด
คา่จา้งคา่ตอบแทน” 
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ปจัจยัสูค่วามส าเร็จในการปรบับทบาท 

สรา้งเครอืขา่ย
พฒันาฝีมอื
แรงงาน 

ปรบัโครงสรา้ง 

ปรบั
หลกัเกณฑท์ี่
เป็นอปุสรรค 

 

พฒันา
บคุลากร 

“ก าลงัแรงงานมสีมรรถนะไดม้าตรฐานสากล” 95 



การทบทวนปรบัปรงุหลกัเกณฑ ์วธิกีาร เง ือ่นไข 
ใหส้อดรบักบัการปรบับทบาทใหม ่

การรบัรองมาตรฐานฝีมอื
แรงงานของตน (ม.26) 

• แตง่ต ัง้อนกุรรมการ
ก าหนดมาตรฐานฝีมอื
แรงงานของตนในระดบั
พืน้ที ่

• แตง่ต ัง้อนกุรรมการรบัรอง
มาตรฐานฝีมอืแรงงานของ
ตนในระดบัพืน้ที ่

• เพือ่สนบัสนนุการพฒันา
ฝีมอืแรงงานในเชงิรกุและ
การเพิม่ศกัยภาพในการ
แขง่ขนัทางเศรษฐกจิ 

• สนบัสนนุการปฏบิตังิาน
ของหนว่ยงานในพืน้ทีใ่หม้ ี
ความคลอ่งตวั 

• “เขาท าเขาใช ้เรารบัรอง”     
(ไมใ่ชเ่ราท าใหเ้ขาน าไปใช)้ 

การใหค้วามเห็นชอบหลกัสตูร 
(ม.20) 

• จดัประเภทหลกัสตูรท ัว่ไป
และหลกัสตูรฐานสมรรถนะ
และกระบวนงานใหม้คีวาม
ชดัเจน 

• หลกัสตูรฐานสมรรถนะควร
ไดร้บัความเห็นชอบกอ่น
ด าเนนิการฝึก 

• เพือ่สง่เสรมิใหม้กีารจดัท า
มาตรฐานฝีมอืแรงงานของ
ตนและเพิม่ขดี
ความสามารถในการ
แขง่ขนัทางเศรษฐกจิ 

สง่เสรมิการสรา้งเครอืขา่ย 
(ม.19/ม.24/ม.26/7) 

• วางระบบการพฒันาฝีมอื
แรงงานใหศ้นูยต์าม ม.19 
, ม.24 และม.26/7 มี
ความเชือ่มโยงเป็น
เครอืขา่ยพฒันาฝีมอื
แรงงานและสนบัสนนุการ
ด าเนนิการพฒันาฝีมอื
แรงงานหรอืการท างานซึง่
กนัและกนั 

• ปรบัเกณฑส์ทิธปิระโยชน์
ใหเ้อือ้ตอ่การสง่เสรมิการ
พฒันาเครอืขา่ย  เพือ่
สง่เสรมิให้
กระบวนการพฒันาฝีมอื
แรงงานเขา้ถงึประชาชน
มากขึน้ 
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•  เพิม่ขดี    
ความ 
สามารถใน
การแขง่ขนั 

•  เพิม่
ผลผลติ/
เพิม่ก าไร 

•  ลดตน้ทนุ
การผลติ 

•  ลดการ
การ
สญูเสยี/
สิน้เปลอืง 

•  ขยาย
กจิการ/
ลงทนุ
เพิม่ข ึน้ 

•  เขม้แข็ง/
ย ัง่ยนื 

 

 

 

• ไดร้บั
คา่จา้ง คา่ 
ตอบแทน
ตามความรู ้
ความ  
สามารถ   
ทีส่งูข ึน้ 

•  ไดร้บั
สวสัดกิาร 
ทีด่ขี ึน้ 

•  ไดม้ ี
คณุภาพ
ชวีติและ
การด ารง
ชพีทีด่ขี ึน้ 

• เพิม่มลูคา่
สนิคา้และ
บรกิาร 

•สรา้งการ
ยอมรบั /
นา่เชือ่ถอื
ใหแ้ก่
ผูบ้รโิภค 

•  สรา้งความ
เขม้แข็ง/
ย ัง่ยนืใหแ้ก่
กลุม่
อาชพี/
วสิาหกจิ
ชุมชน 

•  เพิม่มลูคา่
สนิคา้ 
บรกิาร 

•  สรา้งผล
ก าไร 

 

•สมาชกิ
กลุม่/
วสิาหกจิ
ชุมชนมี
ผลตอบแท
นทีส่งูข ึน้ 

•  มคีณุภาพ
และการ
ด ารงชพี    
ทีด่ขี ึน้ 

•  มขีวญั
ก าลงัใจ
สงูขึน้ 

•  รวมพลงั
สรา้งกลุม่
ให้
เขม้แข็ง/
ย ัง่ยนื 

• เพิม่ขดี
ความ 
สามารถใน
การแขง่ขนั
ทาง
เศรษฐกจิ
ของ
ประเทศ 

•  ลดความ
เหลือ่มล า้
ทางสงัคม 

•  หลดุพน้
กบัดกั
ประเทศ
รายได ้
ปานกลาง 

•  ปะชาชน/
ผูบ้รโิภคมี
ความ
ปลอดภยั 

ก าลงัแรงงานไทยมสีมรรถนะไดม้าตรฐานสากล 

ประเทศไทยใชแ้รงงานทีม่มีาตรฐานฝีมอืแรงงานและความรูค้วามสามารถท างาน 

ประโยชนข์องประเทศและประชาชน   
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ก าลงัแรงงาน 39 ลา้นคน 

ก าลงัแรงงานในระบบการจา้ง 14 ลา้นคน ก าลงัแรงงานนอกระบบการจา้ง 25 ลา้นคน 

ก าลงัแรงงานท ัง้ระบบไดร้บัการพฒันาทกัษะฝีมอืแรงงานเป็นแรงงานฝีมอื หรอื 
เป็นผูผ้า่นการทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน หรอืผูผ้า่นการรบัรองความรูค้วามสามารถ 

1.ผูป้ระกอบกจิการ/SME 

   1) มลีกูจา้งทีเ่ป็นผูผ้า่นการทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานหรอื
ผูผ้า่นการรับรองความรูค้วามสามารถเป็นผูป้ฏบิัตงิานในสถาน
ประกอบกจิการ เพิม่ศักยภาพในการแขง่ขนั / มคีวามเขม้แข็ง 
   2) เพิม่ผลติภาพแรงงาน ลดการสญูเสยี ลดตน้ทนุ เพิม่ผล
ก าไร ขยายกจิการ/ลงทนุเพิม่  ตลาดแรงงานขยายตัว 
   3) เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัทางเศรษฐกจิ 

2.ลกูจา้ง 

   1) ลกูจา้งไดรั้บคา่จา้ง คา่ตอบแทนตามความรูค้วามสามารถ มี
สวสัดกิารและขวญัก าลังใจทีด่ขี ึน้ 

   2) มคีณุภาพชวีติและการด ารงชพีทีด่ขี ึน้ 

1.กลุม่อาชพี วสิาหกจิชุมชน 

   1) กลุม่อาชพี วสิาหกจิชมุชนใชส้มาชกิกลุม่อาชพี วสิาหกจิชมุชน
ซึง่เป็นผูผ้า่นการทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานหรอืผูผ้า่นการรับรอง
ความรูค้วามสามารถเป็นผูผ้ลติสนิคา้บรกิาร ใหแ้ก ่กลุม่อาชพี วสิาหกจิ
ชมุชน /สรา้งการยอมรับ มคีวามน่าเชือ่ถอื สรา้งกลุม่ใหม้คีวามเขม้แข็ง 
   2) สนิคา้ บรกิารมคีวามประณีต สวยงามไดม้าตรฐาน ลกูคา้พงึใจ 

   3) เพิม่มลูคา่สนิคา้ หรอืบรกิารไดผ้ลก าไรสงูขึน้  
2.สมาชกิกลุม่อาชพี วสิาหกจิชุมชน 

   1) สมาชกิกลุม่ วสิาหกจิชมุชน มขีวญัก าลังใจทีด่ขี ึน้  
   2) มคีณุภาพชวีติและการด ารงชพีทีด่ขี ึน้ 

1. ประชาชน หรอืผูบ้รโิภค   
   1) มคีวามปลอดภัยจากการบรโิภคบรกิารสาธารณะ  2) ลดการวา่งงาน  3) ลดปัญหาอาชญากรรม  4) สงัคมมสีขุภาวะทีด่ขี ึน้ 

2.ประเทศชาต ิ

   1) พัฒนาระบบรปูแบบการจา้งงานจากทีถ่อืตามคณุวฒุทิางการศกึษาเป็นการจา้งงานตามความรูค้วามสามารถไดง้า่ยขึน้ซึง่จะชว่ยสง่เสรมิขดี
ความสามารถในการแขง่ขนัทางเศรษฐกจิของประเทศใหส้งูขึน้ทัดเทยีมประเทศทีเ่จรญิแลว้อกีทัง้ชว่ยเรง่รัดใหป้ระเทศพัฒนาไดร้วดเร็วขึน้ 

   2) เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัทางเศรษฐกจิของประเทศใหส้งูขึน้ 

   3) เพิม่รายไดป้ระชาชาต ิ สามารถน ารายไดไ้ปพัฒนาและแกไ้ขปัญหาอปุสรรคของประเทศชาต ิ 
   4) ลดความเหลือ่มล ้าทางสงัคม และหลดุพน้กับดักประเทศรายไดป้านกลาง 

   5) ประเทศชาตแิละประชาชนไดรั้บการพัฒนาใหม้ศีักยภาพรองรับการเปลีย่นแปลงตามสถานการณ์ของโลกและสรา้งชาตใิหม้คีวามเขม้แข็ง 

เพิม่ขดีความสามารถการแขง่ขนั ผลติภาพแรงงานสงู 

ประโยชนข์องประเทศและประชาชน   
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สถานประกอบกจิการ / หลกัสตูรฝึกยกระดบัฝีมอื  “คูแ่ฝด” 

หลกัสตูรฝึกยกระดบัฝีมอื  “เทคนคิการสอนงาน 
ส าหรบัหวัหนา้งานในสายผลติ” 

หลกัสตูรฝึกยกระดบัฝีมอื  “การเพิม่ศกัยภาพแรงงานไทย 
ส าหรบัผูป้ฏบิตังิานในสายผลติ” 

ฝึกการสอนงานให้หวัหน้างาน 

สร้างกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานของตนในสายผลิต 

น ากรอบมาตรฐานฯวิเคราะห์สืบค้นสาเหตอุุปสรรคต่อผลิตภาพ 

น าสาเหตุอุปสรรคต่อผลิตภาพไปวางแผนฝึกปฏิบัติงาน 

ทบทวนความรู้-ความปลอดภัยในการท างาน-การใช้เครื่องมือฯ การปรับพฤติกรรมฯ ฯลฯ 

มีส่วนร่วม-กรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานเฉพาะในสายผลิต-สืบค้นสาเหตฯุ-แผนฝึกปฏิบัติ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแก้ไขสาเหตุอุปสรรคต่อผลิตภาพ/พัฒนางานวนัตอ่วัน 

ประเมินผลการแก้ไขสาเหตุอุปสรรคต่อผลิตภาพ/ผลการพัฒนางานวันต่อวนั 

ผลลพัธท์ ีค่าดวา่จะไดร้บั/ประโยชนข์องมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

ผู้ประกอบกิจการมีผลิตภาพสูงขึ้นหรือลดตน้ทนุการผลิต ผู้ปฏิบัติงานมีศักยภาพสูงขึ้น/เพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขันให้แกผู้่ประกอบกิจการ  

ผู้ประกอบกิจการมีสิทธิประโยชน์ตามกฎหมายโดยสามารถน าค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมเพื่อขอลดหย่อนภาษีเงนิไดร้้อยละร้อยของค่าใช้จ่าย 

มาตรฐานฝีมือแรงงานเฉพาะในสายผลิตเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานบุคคล-หลักประกันคุณภาพ 

สรรหา
บคุลากร-
บรรจใุหม/่
ก าหนด
คา่จา้ง

คา่ตอบแทน 

เลื่อนต าแหน่ง/ระดับ-คัดเลือกหวัหนา้งาน พิจารณาความดีความชอบ-เลื่อนค่าจ้างค่าตอบแทน จดัท า
แผนพฒันา
บคุลากร 

มาตรฐานฝีมือแรงงานเฉพาะในสายผลิต - ออกแบบทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานเฉพาะในสายผลิต 

วัดฝีมือ-ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานเฉพาะในสายผลิตกบัผู้ปฏิบัติในสายผลิต 

ผู้ปฏิบัติในสายผลิตได้รับหนังสือรับรองผ่านการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานเฉพาะในสายผลิต 

นายจ้างใช้ผู้ผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงานเฉพาะในสายผลิตเป็นผู้ปฏิบัติงาน 

ประเทศไทยใชผู้ม้ทีกัษะฝีมอืเป็นผูป้ฏบิตังิานท ัว่ประเทศ/เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัใหแ้กป่ระเทศไทย 

แรงงานมีผลิตภาพ/ประกันคุณภาพสินค้า-บริการ 

ตวัอยา่ง /ศพจ.อย. 
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หลกัสตูร  “เทคนคิการสอนงานส าหรบั
หวัหนา้งานในสายผลติ” 

วตัถปุระสงค ์ 
๑.เพือ่สรา้งหวัหนา้งานใหท้ าหนา้ทีเ่ป็นวทิยากรในสายผลติได ้
๒.เพือ่ใหห้วัหนา้งานสรา้งกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน
ในสายผลติได ้
๓.เพือ่วเิคราะหส์าเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพและจดัท าแผนฝึก
ทกัษะฝีมอืได ้
๔.เพือ่เสรมิสรา้งประสบการณ์ในการสอนงานและฝึกการ
น าเสนอผลงาน 

หวัหนา้งานในสายผลติ 1.มเีทคนคิการสอน
และเตรยีมการสอนได ้

2.วเิคราะหง์าน-งานหลกั-งาน
ยอ่ย-ข ัน้ตอน-วธิกีารท าทีถ่กูตอ้ง 

วธิกีารระดมความคดิเห็นจากหวัหนา้งานสายบคุคล 
และสายผลติ (DACUM) 

สรา้งกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานของตนในสายผลติ 

วเิคราะหส์าเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพได ้

ก าหนดแผนพฒันาทกัษะฝีมอืผูป้ฏบิตัใินสายผลติ 
เพือ่เพิม่ผลติภาพ 

3.ฝึกประเมนิผลผูป้ฏบิตัใิน
สายผลติเพือ่เพิม่ผลติภาพ 

4.น าเสนอแผนพฒันาทกัษะ
ฝีมอืและใบงาน 

ผลลพัธท์ ีไ่ด ้
     ๑.หวัหนา้งานและผูป้ฏบิตังิานในสายผลติมศีกัยภาพสงูข ึน้ 
     ๒.มรีะบบมาตรฐานฝีมอืแรงงานของตนในสายผลติเพือ่ใช้

ประโยชนต์อ่การพฒันางานในสายผลติ และงานบรหิารงาน
บคุคล 
     ๓.เพิม่ผลติภาพและตน้ทนุการผลติลดลง 
     ๔.ผูป้ระกอบกจิการมขีดีความสามารถในการแขง่ขนัเพิม่ข ึน้ 
     ๕.มมีลูคา่เพิม่เสรมิรายไดเ้พยีงพอกบัการจา่ยคา่จา้งวนัละ 
๓๐๐ บาทตามนโยบาย 
     ๖.น าคา่ใชจ้า่ยการฝึกอบรมลดหยอ่นภาษเีงนิไดต้ามพรบ.
สง่เสรมิการพฒันาฝีมอืแรงงานฯ 

สถานประกอบกจิการ  หลกัสตูรฝึกยกระดบั “คูแ่ฝด” ตวัอยา่ง /ศพจ.อย. 
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หลกัสตูร “การเพิม่ศกัยภาพแรงงานไทย
ส าหรบัผูป้ฏบิตังิานในสายผลติ” 

วตัถปุระสงค ์ 
๑.เพือ่พฒันาทกัษะผูป้ฏบิตังิานในสายผลติใหท้ าหนา้ทีไ่ด ้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
๒.เพือ่ใหผู้ป้ฏบิตังิานในสายผลติมสีว่นรว่มในการสรา้ง
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานของตนในสายผลติและ
วเิคราะหส์าเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพ รวมท ัง้เขา้ใจแผนฝึก
ทกัษะฝีมอืได ้

ผูป้ฏบิตังิานใน
สายผลติ 

ไดร้บัการทบทวนความรูเ้ก ีย่วกบัความปลอดภยัในการท างาน การใช-้การบ ารงุรกัษา
เครือ่งมอือปุกรณ์ การปรบัพฤตกิรรมในการท างาน และการเป็นมติรกบัส ิง่แวดลอ้ม 

การมสีว่นรว่มในการวเิคราะหง์าน-งานหลกั-
งานยอ่ย-ข ัน้ตอนงาน-วธิกีารท าทีถ่กูตอ้ง 

ผูป้ฏบิตังิานในสายผลติรว่มแสดงความคดิเห็นเพือ่
สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบักรอบมาตรฐานฝีมอื
แรงงานของตนในสายผลติและวตัถปุระสงคอ์งคก์ร 

รว่มวเิคราะหส์บืคน้สาเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพตาม
กรอบเกณฑม์าตรฐานฯทีก่ าหนด 

รว่มก าหนดแผนพฒันาทกัษะฝีมอืผูป้ฏบิตัใินสายผลติ
เพือ่เพิม่ผลติภาพ 

ผูป้ฏบิตังิานฝึกปฏบิตังิานในสายผลติเพือ่เพิม่ผลติภาพ 
ตามแผนการฝึก-ใบงาน 

เปิดโอกาสใหม้กีารแลกเปลีย่นแสดงความคดิเห็นและหาขอ้ยตุริว่มกนัเกีย่วกบัสาเหตุ
อปุสรรคในการปฏบิตังิานเพือ่เพิม่ผลติภาพ-ปรบัการพฒันาทกัษะใหด้ขี ึน้ 

ผลลพัธท์ ีไ่ด ้
     ๑.ผูป้ฏบิตังิานในสายผลติมศีกัยภาพสงูข ึน้ 
     ๒.มรีะบบการพฒันาทกัษะใหเ้ป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงานเฉพาะในสายผลติทีก่ าหนด 
     ๓.เพิม่ผลติภาพและตน้ทนุการผลติลดลง 
      ๔.ผูป้ระกอบกจิการมขีดีความสามารถในการแขง่ขนั
เพิม่ข ึน้ 
      ๕.สรา้งมลูคา่เพิม่เสรมิรายไดม้ากเพยีงพอกบัการจา่ย
คา่จา้งวนัละ ๓๐๐ บาทตามนโยบายรฐับาล 
     ๖.น าคา่ใชจ้า่ยการฝึกอบรมไปลดหยอ่นภาษเีงนิไดต้าม
พรบ.สง่เสรมิการพฒันาฝีมอืแรงงานฯ 

ตวัอยา่ง /ศพจ.อย. สถานประกอบกจิการ  หลกัสตูรฝึกยกระดบั “คูแ่ฝด” 
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DACUM     (ฝ่ายบุคคล-ฝ่ายผลติ-รวมกนัวเิคราะหเ์พือ่ก าหนดเป็นกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะในสายผลติ)  
     ๑.หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบในกระบวนการผลติ – งานหลกั - งานยอ่ย – ข ัน้ตอน - วธิกีารท าทีถ่กูตอ้ง     
     ๒.ก าหนดสาระส าคญั-เนือ้หาทีต่อ้งการเนน้พเิศษ 
        วธิกีารวเิคราะหง์าน ทา่นอาจจะใชว้ธิขีอง DACUM ก็ได ้ โดยใชก้ลุม่เป้าหมาย (ฝ่ายบุคคลรว่มกบัฝ่ายผลติ) และมจี านวนทีเ่หมาะสมรว่มกนั
วเิคราะหแ์ละเสนอความเห็น (เขยีนลงในกระดาษ Post-it)  และวเิคราะหแ์ยกแยะความเห็น จดัเป็นกลุม่ๆความเห็น  เชน่ ดา้นความรู ้ความสามารถ 
ทกัษะ และทศันคต/ิปรบัปรุงความเห็นก าหนดเป็นขอ้ความใหมใ่หส้อดรบักบัประเด็นทีท่า่นตอ้งการ จดัเรยีงล าดบัความส าคญั แลว้สรุปผลลงใน
ชอ่งตารางทีต่อ้งการ 

ที ่ หนา้ที-่งานหลกั-
งานยอ่ย 

สมรรถนะ กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานในสายผลติ ก าหนดสาระส าคญั-เนือ้หา
ทีต่อ้งการเนน้พเิศษ 

หมายเหต ุ

    ๑.ความรู ้(Knowledge)  
คอืส ิง่ทีอ่งคก์รตอ้งการให ้“รู”้ เชน่ 
ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบั
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของ
หนว่ยงาน   ความปลอดภยัในการ
ท างาน  ฯลฯ 

๑.ความปลอดภยัในการท างาน     

๒.ข ัน้ตอนการผลติ     

๓.การใชร้ะยะเวลาในการผลติ     

๔.การใชแ้ละการบ ารุงรกัษาเครือ่งมอือุปกรณ ์     

๕.การสญูเสยีวตัถดุบิ-ลดความสิน้เปลอืงวตัถดุบิ     

๖.ชิน้งานประณีต-คณุภาพสนิคา้     

๗.การปรบัพฤตกิรรมการท างาน-นสิยัอุตสาหกรรม     

๘.การรกัษาสภาพแวดลอ้ม-เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม     

๒.ความสามารถในงาน 
เป็นคณุลกัษณะทีอ่ยูภ่ายในบุคคล
ซึง่น าไปสู ่หรอืเป็นสาเหตใุห้
ผลงานมปีระสทิธภิาพ  เชน่  
สามารถผลติชิน้งานตามรูปแบบ
และเงือ่นไขภายในระยะเวลาที่
ก าหนดไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพโดย
ไมเ่กดิอนัตรายและไมท่ าลาย
สิง่แวดลอ้ม 

๑.ความปลอดภยัในการท างาน     

๒.ข ัน้ตอนการผลติ     

๓.การใชร้ะยะเวลาในการผลติ     

๔.การใชแ้ละการบ ารุงรกัษาเครือ่งมอือุปกรณ ์     

๕.การสญูเสยีวตัถดุบิ-ลดความสิน้เปลอืงวตัถดุบิ     

๖.ชิน้งานประณีต-คณุภาพสนิคา้     

๗.การปรบัพฤตกิรรมการท างาน-นสิยัอุตสาหกรรม     

๘.การรกัษาสภาพแวดลอ้ม-เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม     

๓.ทกัษะ (Skill) คอื ส ิง่ทีอ่งคก์ร
ตอ้งการให ้“ท า” เป็นสิง่ทีต่อ้งผา่น
การเรยีนรูแ้ละฝึกฝนเป็นประจ าจน
เกดิเป็นความช านาญในการใชง้าน 
เชน่ ทกัษะดา้น ICT ทกัษะดา้น
เทคโนโลยกีารบรหิารสมยัใหม ่ 

๑.ความปลอดภยัในการท างาน     

๒.ข ัน้ตอนการผลติ     

๓.การใชร้ะยะเวลาในการผลติ     

๔.การใชแ้ละการบ ารุงรกัษาเครือ่งมอือุปกรณ ์     

๕.การสญูเสยีวตัถดุบิ-ลดความสิน้เปลอืงวตัถดุบิ     

๖.ชิน้งานประณีต-คณุภาพสนิคา้     

๗.การปรบัพฤตกิรรมการท างาน-นสิยัอุตสาหกรรม     

๘.การรกัษาสภาพแวดลอ้ม-เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม     

๔.ทศันคต-ิพฤตนิสิยัทีพ่งึปรารถนา 
(Attiributes) คอื ส ิง่ทีอ่งคก์ร
ตอ้งการให ้“เป็น” ส ิง่เหลา่นีจ้ะอยู่
ลกึลงไปในจติใจ ตอ้งปลกูฝงั แต่
ถา้หากมอียูแ่ลว้ จะเป็นพลงัผลกัดนั
ใหค้นมพีฤตกิรรมทีอ่งคก์รตอ้งการ 
เชน่ ความใฝ่รู ้ความซือ่สตัย ์ความ
รกัในองคก์ร และความมุง่ม ัน่ใน
ความส าเร็จ  

๑.ความปลอดภยัในการท างาน     

๒.ข ัน้ตอนการผลติ     

๓.การใชร้ะยะเวลาในการผลติ     

๔.การใชแ้ละการบ ารุงรกัษาเครือ่งมอือุปกรณ ์     

๕.การสญูเสยีวตัถดุบิ-ลดความสิน้เปลอืงวตัถดุบิ     

๖.ชิน้งานประณีต-คณุภาพสนิคา้     

๗.การปรบัพฤตกิรรมการท างาน-นสิยัอุตสาหกรรม     

๘.การรกัษาสภาพแวดลอ้ม-เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม     103 



 
สรา้งกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะในสายงานผลติ.................................................... 

  
ที ่ งานหลกั-งานยอ่ย-

ข ัน้ตอนส าคญั 
วธิกีารท าทีถ่กูตอ้ง 

ความรูเ้กีย่วกบัการท างาน 
(ความรูพ้ ืน้ฐาน/เชงิลกึทีจ่ าเป็น
ในการปฏบิตังิานไดถ้กูตอ้งตาม
หลกัวชิาการ/คูม่อืปฏบิตั)ิ 

ความสามารถในการปฏบิตังิาน 
(ก าหนดความสามารถที่

ตอ้งการของต าแหนง่เฉพาะ-
เพยีงพอทีจ่ะท างานไดอ้ยา่งมี
คณุภาพตามขอ้ก าหนด-ถกู
ข ัน้ตอน-เสร็จในเวลาที่

ก าหนด) 

ทกัษะ/สาธติ-ทดลอง-ฝึก
ปฏบิตั ิ

(สาธติ-ใหท้ดลองท า-ฝึก
ปฏบิตัใิหรู้เ้ทคนคิ) 

ทศันคตใินการท างานทีด่ ี
(ก าหนดความตอ้งการคณุลกัษณะ-
ละเอยีดรอบคอบเพยีงใดบา้ง-มี
จติส านกึในการท างานทีด่-ี

พฤตกิรรมท างานทีด่-ีคณุธรรม-
จรยิธรรม-ตระหนกัถงึความ
ปลอดภยั-ตน้ทนุการผลติ-การ
บรกิาร-ลดการสญูเสยี) 

๑ (ระบุงานยอ่ย) การดแูลความปลอดภยัในการท างาน-ขอ้ควรพงึระมดัระวงั(กฎปฏบิตักิารใชเ้ครือ่งจกัรกล กฎของการใชส้ถานที(่โรงงาน)ขอ้ควร
ปฏบิตั-ิอุปกรณป้์องกนัภยัภาวะแวดลอ้มและคุม้ครองความปลอดภยัสว่นบุคคล) 

  (ระบุข ัน้ตอนส าคญั)  ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
............................................
......................................... 
ก าหนดความรูท้ ีต่อ้งใช ้ 
............................................
........................................ 
  

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
...........................................
.......................................
ก าหนดความสามารถทีต่อ้งท า
ไดท้ าเป็นท าถกูตอ้ง 
...........................................
...................................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อด
รบักบักระบวนการผลติและ
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
.......................................
.......................................
ก าหนดการฝึกทกัษะเพิม่
ความช านาญ-ประสบการณ ์
.......................................
....................................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน
...................................................
................................................. 
ก าหนดทศันคต ิ
...................................................
.................................. 

๒ ข ัน้ตอนปฏบิตังิานในการผลติ-เทคนคิวธิกีารปฏบิตังิาน-ขอ้ควรระมดัระวงัในขณะปฏบิตั ิตลอดจนหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบงานหลกัและ
งานยอ่ย รวมท ัง้งานยอ่ยในแตล่ะข ัน้ตอนปฏบิตัทิ ีถ่กูตอ้ง 

    ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
............................................
......................................... 
ก าหนดความรูท้ ีต่อ้งใช ้ 
............................................
......................................... 
  

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
...........................................
....................................... 
ก าหนดความสามารถทีต่อ้งท า
ไดท้ าเป็นท าถกูตอ้ง 
...........................................
..................................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อด
รบักบักระบวนการผลติและ
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
.......................................
...................................... 
ก าหนดการฝึกทกัษะเพิม่
ความช านาญ-ประสบการณ ์
.......................................
....................................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน
...................................................
.................................. 
ก าหนดทศันคต ิ
...................................................
.................................. 

แบบการวเิคราะหง์านเพือ่สรา้งกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะในกระบวนการผลติ (เพือ่เพิม่ผลติภาพ-ลดตน้ทนุการผลติ) 
บรษิทั/หา้งหุน้สว่น ..................../ทีต่ ัง้ .........................ประเภทธุรกรรม............................ . แผนก/ฝ่าย..................................................... 
ก าหนดหนา้ทีห่ลกัในกระบวนการผลติ(งานหลกั) ......................................................................  
ก าหนดงานยอ่ยที ่๑ ...........................มขี ัน้ตอนส าคญั ๑)  ................. ๒)  ......................... ๓)  ............................. ๔)  ............................... 
ก าหนดงานยอ่ยที ่๒ .......................... มขี ัน้ตอนส าคญั ๑)  ................. ๒)  ......................... ๓)  ............................. ๔)  ...................... 
ก าหนดงานยอ่ยที ่๓ .......................... มขี ัน้ตอนส าคญั ๑)  ................. ๒)  ......................... ๓)  ............................. ๔) ......................... 
วธิกีารวเิคราะหง์าน ทา่นอาจจะใชว้ธิขีอง DACUM ก็ได ้ โดยใชก้ลุม่เป้าหมาย (ฝ่ายบุคคลรว่มกบัฝ่ายผลติ) และมจี านวนทีเ่หมาะสมรว่มกนัวเิคราะหแ์ละ

เสนอความเห็น (เขยีนลงในกระดาษ Post-it)  และวเิคราะหแ์ยกแยะความเห็น จดัเป็นกลุม่ๆความเห็น เชน่ ดา้นความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และทศันคต/ิปรบัปรุง
ความเห็นก าหนดเป็นขอ้ความใหมใ่หส้อดรบักบัประเด็นทีท่า่นตอ้งการ จดัเรยีงล าดบัความส าคญั แลว้สรุปผลลงในชอ่งตารางทีต่อ้งการ  
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๓ ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน-ความลา่ชา้-วเิคราะหห์าสาเหตขุองความลา่ชา้ในแตล่ะข ัน้ตอนปฏบิตัแิละแกไ้ขปญัหา 
 

    ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 
..................................................
...................... 
ก าหนดความรูท้ ีต่อ้งใช ้ 
..................................................
...................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและ
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน
.........................................
.............................. 
ก าหนดความสามารถทีต่อ้ง
ท าไดท้ าเป็นท าถกูตอ้ง 
.........................................
............................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและ
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
.........................................
............................... 
ก าหนดการฝึกทกัษะเพิม่
ความช านาญ-ประสบการณ ์
.........................................
............................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
.............................................
................................ 
ก าหนดทศันคต ิ
.............................................
................................. 

๔ การเลอืกใชว้สัดทุีเ่หมาะสมและประหยดั-ลดการสญูเสยีสิน้เปลอืงวสัด ุ
 

    ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 
..................................................
..................... 
ก าหนดความรูท้ ีต่อ้งใช ้ 
..................................................
.................................. 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและ
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน
.........................................
............................... 
ก าหนดความสามารถทีต่อ้ง
ท าไดท้ าเป็นท าถกูตอ้ง 
.........................................
............................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและ
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
.........................................
........................... 
ก าหนดการฝึกทกัษะเพิม่
ความช านาญ-ประสบการณ ์
.........................................
.......................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
.............................................
.................................ก าหนด
ทศันคต ิ
.............................................
................................. 
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๕ การเลอืกใชแ้ละดแูลบ ารุงรกัษาเครือ่งมอื-อุปกรณใ์หม้กีารยดือายกุารใชง้าน 
 

    ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 
...................................... 
ก าหนดความรูท้ ีต่อ้งใช ้ 
.....................................   

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
..................................... 
ก าหนดความสามารถทีต่อ้งท าได้
ท าเป็นท าถกูตอ้ง 
...................................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและ
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
...................................... 
ก าหนดการฝึกทกัษะเพิม่
ความช านาญ-ประสบการณ ์
...................................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
.............................................
...................................... 
ก าหนดทศันคต ิ
.............................................
....................................... 

๖ ผลงานทีส่ าเร็จ-คณุภาพของชิน้งาน-การตรวจสอบคดัแยกชิน้งานทีด่อ้ยคณุภาพหรอืทีพ่บต าหนอิอก 
 

    ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 
...................................... 
ก าหนดความรูท้ ีต่อ้งใช ้ 
...................................... 
  

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
......................................
ก าหนดความสามารถทีต่อ้งท าได้
ท าเป็นท าถกูตอ้ง 
.................................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและ
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
.................................... 
ก าหนดการฝึกทกัษะเพิม่
ความช านาญ-ประสบการณ ์
................................ 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
.............................................
....................................... 
ก าหนดทศันคต ิ
............................................. 

๗ นสิยัอุตสาหกรรม-มพีฤตกิรรมในการท างานทีด่ ี(นสิยัอุตสาหกรรม หมายถงึ ความประพฤตทิีเ่คยชนิเกีย่วกบักระบวนการผลติสนิคา้อุปโภค
บรโิภค โดยใชแ้รงงานคน แรงงานเครือ่งจกัร และการบรกิาร ตามความตอ้งการของผูบ้รโิภค โดยหวงัก าไรเป็นผลตอบแทน) พฤตกิรรม
ท างานทีเ่นน้เป็นพเิศษ –คณุลกัษณะสว่นบุคคล  (ความละเอยีดรอบคอบ-ซือ่สตัย-์เทีย่งตรง-เชือ่ฟงัค าส ัง่-เคารพซึง่กนัและกนั-ท างานเป็น
ทมีได-้เอาใจใสง่าน-ใฝ่เรยีนรู-้ชอบสงัเกตขอ้ผดิพลาดเพือ่พฒันาแกไ้ข-ระมดัระวงัพเิศษ ฯลฯ) 
 

    ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 
...................................... 
ก าหนดความรูท้ ีต่อ้งใช ้ 
....................................................
....................... 
  

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
............................... 
ก าหนดความสามารถทีต่อ้งท าได้
ท าเป็นท าถกูตอ้ง 
................................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและ
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
.................................... 
ก าหนดการฝึกทกัษะเพิม่
ความช านาญ-ประสบการณ ์
................................. 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
............................................. 
ก าหนดทศันคต ิ
.......................................... 

๘ เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม (การจดัการสิง่แวดลอ้ม  หมายถงึ  การด าเนนิงานอยา่งมปีระสทิธภิาพเพือ่ใหส้ ิง่ทีอ่ยูร่อบ ๆตวัมผีลดตีอ่คณุภาพ
ชวีติคอื  รูจ้กัปกป้องไมใ่หเ้กดิปญัหาพลพษิตอ่การด ารงชวีติ) 
 

    ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงาน 
.................................... 
ก าหนดความรูท้ ีต่อ้งใช ้ 
.......................... 
  

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
.................................. 
ก าหนดความสามารถทีต่อ้งท าได้
ท าเป็นท าถกูตอ้ง 
..............................................
....................................... 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบั
กบักระบวนการผลติและ
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
...................................... 
ก าหนดการฝึกทกัษะเพิม่
ความช านาญ-ประสบการณ ์
.........................................
.................................. 

ก าหนดวตัถปุระสงคท์ีส่อดรบักบั
กระบวนการผลติและกรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน
.............................................
....................................... 
ก าหนดทศันคต ิ
.............................................
....................................... 
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ท ี ่

 
 

งานหลกั-งานยอ่ย-
ข ัน้ตอนส าคญั 

วธิกีารท าทีถ่กูตอ้ง 

 
 

ความรูเ้ก ีย่วกบัการท างาน 
(ความรูพ้ ืน้ฐาน/เชงิลกึทีจ่ าเป็น
ในการปฏบิตังิานไดถ้กูตอ้งตาม
หลกัวชิาการ/คูม่อืปฏบิตั)ิ 

 
ความสามารถในการปฏบิตังิาน 

(ก าหนดความสามารถทีต่อ้งการของ
ต าแหนง่เฉพาะ-เพยีงพอทีจ่ะท างานได้
อยา่งมคีณุภาพตามขอ้ก าหนด-ถกู
ข ัน้ตอน-เสร็จในเวลาทีก่ าหนด) 

 
 
 

ทกัษะ/สาธติ-ทดลอง-ฝึกปฏบิตั ิ
(สาธติ-ใหท้ดลองท า-ฝึกปฏบิตัใิหรู้เ้ทคนคิ) 

ทศันคตใินการท างานทีด่ ี
(ก าหนดความตอ้งการคณุลกัษณะ-
ละเอยีดรอบคอบเพยีงใดบา้ง-มี

จติส านกึในการท างานทีด่-ีพฤตกิรรม
ท างานทีด่-ีคณุธรรม-จรยิธรรม-

ตระหนกัถงึความปลอดภยั-ตน้ทนุการ
ผลติ-การบรกิาร-ลดการสญูเสยี) 

๑ งานยอ่ยที ่๑ เย็บกระเป๋า
เสือ้   

การดแูลความปลอดภยัในการท างาน-ขอ้ควรพงึระมดัระวงั (กฎปฏบิตักิารใชเ้ครือ่งจกัรกล กฎของการใชส้ถานที(่โรงงาน)ขอ้ควรปฏบิตั-ิอปุกรณ์ป้องกนัภยัภาวะ
แวดลอ้มและคุม้ครองความปลอดภยัสว่นบคุคล) 

  มขี ัน้ตอนส าคญั  
๑) พบัทบรมิผา้เย็บคิว้
ขอบปากกระเป๋า   
๒) รดีพบัขึน้รปูทรง
กระเป๋า   
๓) น ากระเป๋าวางลงบนตวั
เสือ้ชิน้หนา้ดา้ยซา้ยตรง
จดุ/ต าแหนง่ทีก่ าหนด  
๔) เย็บคิว้รมิขอบกระเป๋า
ตดิตวัเสือ้ โดยเริม่เย็บ
จากปากกระเป๋าใหเ้ย็บ
เป็นมมุสามเหลีย่ม เย็บ
โดยรอบกระเป๋า 

มาตรฐานผลติภาพการรกัษา
ความปลอดภยั-ขอ้พงึระวงัไดท้ ัง้
เชงิคณุภาพและปรมิาณ     โดย
ผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบักบัการ
เย็บกระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอนและ
วธิกีารทีก่ าหนด  มคีวามรู ้
เก ีย่วกบั 
- มคีวามรูร้ะบบควบคมุการ
ท างานของจกัรเย็บผา้ . 
- มคีวามรูว้ธิกีารใชส้วติชไ์ฟฟ้าที่
ถกูตอ้งและจงัหวะการท างานของ
มอเตอรจ์กัร 
- มคีวามรูว้ธิกีารใชแ้ละวธิกีารใช้

เตารดีแบบไอน า้-เตารดีผา้แบบ
ธรรมดา และการควบคมุความ
รอ้นขณะรดี ระดบัความรอ้นของ
เตารดีและชนดิของเสน้ใยผา้   

มาตรฐานผลติภาพการรกัษาความ
ปลอดภยั-ขอ้พงึระวงัไดท้ ัง้เชงิคณุภาพ
และปรมิาณ     โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละ
สอดรบักบัการเย็บกระเป๋าเสือ้ตาม
ข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด   (ท าได-้
ท าเป็น-ท าถกูตอ้ง)   
มคีวามสามารถเกีย่วกบัการใชเ้ครือ่งมอื
อปุกรณ์ไดถ้กูวธิ-ีมคีวามปลอดภยั  
- มคีวามสามารถในการควบคมุจงัหวะ
การเหยยีบจกัรขณะท างาน  
-มคีวามสามารถในการใชต้นีผอีปุกรณ์
ชว่ยเย็บเดนิแนวคิว้รมิขอบกระเป๋า  
--มคีวามสามารถในการใชเ้ตารดีรดีผา้ 
รดีกดส าหรบัผา้แนวเฉลยีง  รดีไถไป-
มาส าหรบัผา้แนวตามยาวหรอืขวาง 
--มคีวามสามารถในการปรบัระดบัความ
รอ้นเตารดีเหมาะสมกบัเสน้ใย 

มาตรฐานผลติภาพการรกัษาความปลอดภยั-ขอ้
พงึระวงัไดท้ ัง้เชงิคณุภาพและปรมิาณ โดยผู ้
ปฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บกระเป๋าเสือ้
ตามข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด   
มกีารฝึกทกัษะเกีย่วกบัความปลอดภยั-
ตรวจสอบสายไฟ สวติชไ์ฟ ปล ัก๊ไฟของจกัรวา่
อยูใ่นสภาพปกตดิหีรอืไม ่    
- ฝึกปฏบิตักิารในการตรวจมอเตอรจ์กัรวา่ยงั
แขวนอยูใ่นทีจ่ดุเดมิ น็อตยดึแนน่-ไมห่ลวม 
- ฝึกปฏบิตักิารในการตรวจสอบแป้นเหยยีบ
มน็ีอตยดึแนน่ไมห่ลดุ สายพานจกัรอยูใ่นสภาพ
ด ีไมห่ยอ่น – ตงึเกนิไปหรอืวา่มบีางจดุทีอ่าจท า
ใหข้าดได ้ 
- ฝึกปฏบิตักิารในการเช็ดท าความสะอาดกอ่น
ท างาน และหลงัเลกิงานทกุวนั   
- ฝึกปฏบิตักิารในการปิดสวติชไ์ฟฟ้าทกุคร ัง้ 
ขณะทีต่อ้งปรกึษาหารอืเร ือ่งงานกบัหวัหนา้งาน
หรอืเพือ่นรว่มงานหรอืลกุออกจากจกัรเย็บผา้ไป
ประกอบภารกจิทีอ่ ืน่ ๆ 

มาตรฐานผลติภาพการรกัษาความ
ปลอดภยั-ขอ้พงึระวงัไดท้ ัง้เชงิคณุภาพ
และปรมิาณ  โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอด
รบักบัการเย็บกระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอน
และวธิกีารทีก่ าหนด   
มทีศันคต-ิปรบัพฤตกิรรมการท างาน
เกีย่วกบั  
- มคีวามละเอยีด-รอบคอบทกุข ัน้ตอนที่
ลงมอืปฏบิตังิาน  
- มสีตใินการท างานทกุขณะที่
ปฏบิตังิาน  
- มคีวามระมดัระวงัขณะท างานเสมอ    
- เป็นคนทีช่า่งสงัเกตสิง่รอบตวั หรอื
หากมขีอ้สงสยัใหซ้กัถามหวัหนา้งาน
หรอืเพือ่นรว่มงานทีม่คีวามรู ้

๒ งานยอ่ยที ่๑ เย็บกระเป๋า
เสือ้   

ข ัน้ตอนปฏบิตังิานในการผลติ-เทคนคิวธิกีารปฏบิตังิาน-ขอ้ควรระมดัระวงัในขณะปฏบิตั ิตลอดจนหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบงานหลกัและงานยอ่ย รวมท ัง้งานยอ่ยในแตล่ะ
ข ัน้ตอนปฏบิตัทิ ีถ่กูตอ้ง 

  มขี ัน้ตอนส าคญั  
๑) พบัทบรมิผา้เย็บคิว้
ขอบปากกระเป๋า   
๒) รดีพบัขึน้รปูทรง
กระเป๋า   
๓) น ากระเป๋าวางลงบนตวั
เสือ้ชิน้หนา้ดา้ยซา้ยตรง
จดุ/ต าแหนง่ทีก่ าหนด  
๔) เย็บคิว้รมิขอบกระเป๋า
ตดิตวัเสือ้ โดยเริม่เย็บ
จากปากกระเป๋าใหเ้ย็บ
เป็นมมุสามเหลีย่ม เย็บ
โดยรอบกระเป๋า 

มาตรฐานผลติภาพการตรวจชิน้งาน-
ข ัน้ตอนทีถ่กูตอ้งไดท้ ัง้เชงิคณุภาพ
และปรมิาณ  โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละ
สอดรบักบัการเย็บกระเป๋าเสือ้ตาม
ข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด  มคีวามรู ้
เก ีย่วกบั   
- มคีวามรูว้ธิกีารเย็บความกวา้งปาก
กระเป๋าไดส้ม า่เสมอ   
- มคีวามรูว้ธิกีารปรบัระดบัความรอ้น
เตารดีและการขึน้รปูทรงกระเป๋า การ
วางกระเป๋าใหต้รงตามจดุ/ต าแหนง่ที่
ก าหนดไดโ้ดยไมค่ลาดเคลือ่นและอยู่
ในต าแหนง่ทีเ่หมาะสม  
- มคีวามรูว้ธิกีารเย็บคิว้รมิขอบกระเป๋า
ไดส้ม า่เสมอและฝีเข็มเดนิเรยีบมคีวาม
สวยงาม โดยชิน้งานส าเร็จได้
มาตรฐานทีก่ าหนด 
- มคีวามรูข้ ัน้ตอนและวธิกีารตรวจสอบ
คณุภาพ 
- รูต้ าแหนง่หรอืจดุส าคญัทีต่อ้งตรวจ
เนน้เป็นพเิศษของสนิคา้แตล่ะประเภท  

มาตรฐานผลติภาพการตรวจ
ชิน้งาน-ข ัน้ตอนทีถ่กูตอ้งไดท้ ัง้เชงิ
คณุภาพและปรมิาณ  โดยผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บ
กระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีาร
ทีก่ าหนด  (ท าได-้ท าเป็น-ท า
ถกูตอ้ง)  มคีวามสามารถเกีย่วกบั   
- มคีวามสามารถในการเย็บความ
กวา้งปากกระเป๋าไดส้ม า่เสมอ   
- มคีวามสามารถในการปรบัระดบั
ความรอ้นเตารดีและการขึน้รปูทรง
กระเป๋า การวางกระเป๋าใหต้รงตาม
จดุ/ต าแหนง่ทีก่ าหนดไดโ้ดยไม่
คลาดเคลือ่นและอยูใ่นต าแหนง่ที่
เหมาะสม  
- มคีวามสามารถในการเย็บคิว้รมิ
ขอบกระเป๋าไดส้ม า่เสมอและฝีเข็ม
เดนิเรยีบมคีวามสวยงาม โดย
ชิน้งานส าเร็จไดม้าตรฐานที่
ก าหนด 
- มคีวามสามารถและทกัษะในการ
ตรวจคณุภาพไดถ้กูตอ้งแมน่ย า  

มาตรฐานผลติภาพการตรวจชิน้งาน-ข ัน้ตอนที่
ถกูตอ้งไดท้ ัง้เชงิคณุภาพและปรมิาณ  โดยผู ้
ปฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บกระเป๋าเสือ้
ตามข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด   
มกีารฝึกทกัษะเกีย่วกบั   
- ฝึกปฏบิตักิารในการเย็บความกวา้งปาก
กระเป๋าไดส้ม า่เสมอ   
- ฝึกปฏบิตักิารในการปรบัระดบัความรอ้นเตารดี
และการขึน้รปูทรงกระเป๋า การวางกระเป๋าให้
ตรงตามจดุ/ต าแหนง่ทีก่ าหนดไดโ้ดยไม่
คลาดเคลือ่นและอยูใ่นต าแหนง่ทีเ่หมาะสม  
- ฝึกปฏบิตักิารในการเย็บคิว้รมิขอบกระเป๋าได้
สม า่เสมอและฝีเข็มเดนิเรยีบมคีวามสวยงาม 
โดยชิน้งานส าเร็จไดม้าตรฐานทีก่ าหนด 
- ฝึกปฏบิตักิารและทกัษะในการตรวจคณุภาพ
ไดถ้กูตอ้งแมน่ย า 
- ฝึกปฏบิตักิารตรวจคณุภาพตามล าดบัข ัน้ตอน
การผลติของประเภทสนิคา้ ต ัง้แตต่น้น า้ถงึปลาย
น า้   
 -ฝึกการเย็บความกวา้งปากกระเป๋าไดส้ม า่เสมอ   

มาตรฐานผลติภาพการตรวจชิน้งาน-
ข ัน้ตอนทีถ่กูตอ้งไดท้ ัง้เชงิคณุภาพและ
ปรมิาณ  โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบั
กบัการเย็บกระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอนและ
วธิกีารทีก่ าหนด   
มทีศันคต-ิปรบัพฤตกิรรมการท างาน
เกีย่วกบั  
- มคีวามละเอยีด รอบคอบ และมคีวาม
ระมดัระวงัเอาใจใสใ่นรายละเอยีดของ
ชิน้งานทกุข ัน้ตอนทีล่งมอืปฏบิตังิาน   
- มทีศันคตทิ ีด่ตีอ่การท างาน   ผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมคีวามรบัผดิชอบตอ่หนา้ที ่มคีวาม
ซือ่สตัย ์ขยนั  อดทน ฯลฯ  
  

ตวัอยา่ง 
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สรา้งกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะในสายงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรปู /ขอยกตวัอยา่งเฉพาะงานยอ่ยที ่๑ เย็บกระเป๋าเสือ้   
(โดยทา่นสามารถวางกรอบมาตรฐานฯไดท้ ัง้กระบวนการผลติเสือ้ส าเร็จรปู) 

 
ที ่ งานหลกั-งานยอ่ย-ข ัน้ตอนส าคญั 

วธิกีารท าทีถ่กูตอ้ง 
ความรูเ้ก ีย่วกบัการท างาน 

(ความรูพ้ ืน้ฐาน/เชงิลกึทีจ่ าเป็นใน
การปฏบิตังิานไดถ้กูตอ้งตามหลกั

วชิาการ/คูม่อืปฏบิตั)ิ 

ความสามารถในการปฏบิตังิาน 
(ก าหนดความสามารถทีต่อ้งการของ
ต าแหนง่เฉพาะ-เพยีงพอทีจ่ะท างาน
ไดอ้ยา่งมคีณุภาพตามขอ้ก าหนด-
ถกูข ัน้ตอน-เสร็จในเวลาทีก่ าหนด) 

ทกัษะ/สาธติ-ทดลอง-ฝึกปฏบิตั ิ
(สาธติ-ใหท้ดลองท า-ฝึกปฏบิตัใิหรู้ ้

เทคนคิ) 

ทศันคตใินการท างานทีด่ ี
(ก าหนดความตอ้งการคณุลกัษณะ-
ละเอยีดรอบคอบเพยีงใดบา้ง-มี

จติส านกึในการท างานทีด่-ีพฤตกิรรม
ท างานทีด่-ีคณุธรรม-จรยิธรรม-

ตระหนกัถงึความปลอดภยั-ตน้ทนุการ
ผลติ-การบรกิาร-ลดการสญูเสยี) 

๓ งานยอ่ยที ่๑ เย็บกระเป๋าเสือ้   ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน-ความลา่ชา้-วเิคราะหห์าสาเหตขุองความลา่ชา้ในแตล่ะข ัน้ตอนปฏบิตัแิละแกไ้ขปญัหา 
 

  มขี ัน้ตอนส าคญั  
๑) พบัทบรมิผา้เย็บคิว้ขอบปาก
กระเป๋า   
๒) รดีพบัขึน้รปูทรงกระเป๋า   
๓) น ากระเป๋าวางลงบนตวัเสือ้ชิน้หนา้
ดา้ยซา้ยตรงจดุ/ต าแหนง่ทีก่ าหนด  
๔) เย็บคิว้รมิขอบกระเป๋าตดิตวัเสือ้ 
โดยเริม่เย็บจากปากกระเป๋าใหเ้ย็บ
เป็นมมุสามเหลีย่ม เย็บโดยรอบ
กระเป๋า 

มาตรฐานผลติภาพการรกัษา
ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน  โดย
ผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บ
กระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารที่
ก าหนด  
มคีวามรูเ้ก ีย่วกบั   
- มคีวามรูถ้งึสาเหตทุ ีท่ าใหง้านลา่ชา้  
- มคีวามรูเ้ก ีย่วกบัการใชง้านแขน-
มอื(ซา้ย-ขวา)ทีผู่ป้ฏบิตัมิคีวามถนดั  
การเหยยีบจกัรไดถ้กูจงัหวะหรอืได้
แคลว่คลอ่ง การเปลีย่นต าแหนง่งาน
ใหมห่รอืรบัเขา้มาท างานใหมท่ดแทน    

มาตรฐานผลติภาพการรกัษา
ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน  โดย
ผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บ
กระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารที่
ก าหนด    (ท าได-้ท าเป็น-ท า
ถกูตอ้ง)  มคีวามสามารถผลติได้
ตามเป้า-ทนัตามก าหนดเวลา 
– มคีวามสามารถในการจบัชิน้งาน
เขา้จกัรเย็บ   
- มคีวามสามารถในการเหยยีบจกัร
ไดถ้กูจงัหวะหรอืไดแ้คลว่คลอ่ง 
- มคีวามสามารถในการเย็บชิน้งาน 
๑ ชิน้ ภายในระยะเวลา ๓๐ วนิาท ี 
- มคีวามสามารถในการเย็บชิน้งาน 
๑๒๐ ชิน้ ภายในระยะเวลา ๑ ช ัว่โมง  
- มคีวามสามารถในการเย็บชิน้งาน
ไมน่อ้ยกวา่ ๘๖๔ ชิน้ ภายใน
ระยะเวลา 8 ช ัว่โมง    

มาตรฐานผลติภาพการรกัษา
ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน  โดย
ผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บ
กระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารที่
ก าหนด   
มกีารฝึกทกัษะเกีย่วกบัการผลติให้
ไดต้ามเป้าภายในระยะเวลา
มาตรฐานทีก่ าหนด 
- ฝึกปฏบิตัใินการปรบัระดบัความสงู 
ต า่ ชดิ หา่ง ของการวางชิน้งานกบัผู ้
ปฏบิตัขิณะน ัง่เย็บผา้  
- ฝึกปฏบิตัใินการวางชิน้งานดา้นทีม่ ี
ความถนดัในการท างานและการจบั
ชิน้งานเขา้จกัรเย็บผา้ 
- ฝึกปฏบิตัใินการหยบิจบัชิน้งานและ
ป้อนเขา้จกัรเย็บและปฏบิตังิานให้
แลว้เสร็จภายในระยะเวลาปฏบิตักิาร
ทีก่ าหนด  

มาตรฐานผลติภาพการรกัษา
ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน โดย
ผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บ
กระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารที่
ก าหนด  มทีศันคต-ิปรบัพฤตกิรรม
การท างานเกีย่วกบั  
- มทีศันคตทิ ีด่แีละมคีวามรบัผดิชอบ 
มุง่ม ัน่ผลติใหไ้ดต้ามเป้าและภายใน
เวลาทีก่ าหนด โดยผูป้ฏบิตัติอ้งปรบั
พฤตกิรรมการท างานใหม้คีวาม
ละเอยีด-รอบคอบในการปฏบิตัไิด้
อยา่งถกูตอ้งทกุข ัน้ตอน  
  

๔ งานยอ่ยที ่๑ เย็บกระเป๋าเสือ้   การเลอืกใชว้สัดทุ ีเ่หมาะสมและประหยดั-ลดการสญูเสยีสิน้เปลอืงวสัด ุ
 

  มขี ัน้ตอนส าคญั  
๑) พบัทบรมิผา้เย็บคิว้ขอบปาก
กระเป๋า   
๒) รดีพบัขึน้รปูทรงกระเป๋า   
๓) น ากระเป๋าวางลงบนตวัเสือ้ชิน้หนา้
ดา้ยซา้ยตรงจดุ/ต าแหนง่ทีก่ าหนด  
๔) เย็บคิว้รมิขอบกระเป๋าตดิตวัเสือ้ 
โดยเริม่เย็บจากปากกระเป๋าใหเ้ย็บ
เป็นมมุสามเหลีย่ม เย็บโดยรอบ
กระเป๋า 

มาตรฐานผลติภาพและลดความ
สิน้เปลอืง ไดผ้ลท ัง้เชงิคณุภาพและ
ปรมิาณ    โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละ
สอดรบักบัการเย็บกระเป๋าเสือ้ตาม
ข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด  มี
ความรูเ้ก ีย่วกบั  
- มคีวามรูเ้ก ีย่วกบัสาเหตทุ ีท่ าใหเ้กดิ
ความสิน้เปลอืงวตัถดุบิ  
- มคีวามรูใ้นการค านวณอตัราการใช้

วตัถดุบิใหพ้อดกีบัปรมิาณงานทีผ่ลติ
ตอ่รอบ 
- มคีวามรูเ้ก ีย่วกบัการวางแผน
ปฏบิตังิานของตนในการผลติและ
การใชว้ตัถดุบิใหพ้อดกีบังาน  

มาตรฐานผลติภาพและลดความ
สิน้เปลอืง ไดผ้ลท ัง้เชงิคณุภาพและ
ปรมิาณ   
โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบักบัการ
เย็บกระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอนและ
วธิกีารทีก่ าหนด  (ท าได-้ท าเป็น-ท า
ถกูตอ้ง)  มคีวามสามารถเกีย่วกบั   
- มคีวามสามารถในการใชว้ตัถดุบิได้
อยา่งเหมาะสมจนสามารถลดการ
สญูเสยีวตัถดุบิลงไดต้ามเป้าหมายที่
ก าหนด  
- มคีวามสามารถในการค านวณ
อตัราการใชว้ตัถดุบิใหพ้อดกีบั
ปรมิาณงานทีผ่ลติตอ่รอบ  
- มคีวามสามารถในการจดัการ
วางแผนปฏบิตังิานของตนในการ
ผลติและการใชว้ตัถดุบิใหพ้อดกีบั
งาน   

มาตรฐานผลติภาพและลดความ
สิน้เปลอืง ไดผ้ลท ัง้เชงิคณุภาพและ
ปรมิาณ   
โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบักบัการ
เย็บกระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอนและ
วธิกีารทีก่ าหนด  มกีารฝึกทกัษะ
เกีย่วกบั   
- ฝึกปฏบิตักิารใชว้ตัถดุบิเย็บ
กระเป๋าเสือ้ใหไ้ดค้ณุภาพและ
ประหยดัวตัถดุบิใหม้ากทีส่ดุ/ลดการ
สญูเสยีวตัถดุบิไดไ้มน่อ้ยกวา่ที่
ก าหนด  
- ฝึกการวธิเีขยีนและค านวณปรมิาณ
งานตอ่การใชว้ตัถดุบิตอ่รอบการ
ผลติได ้

มาตรฐานผลติภาพและลดความ
สิน้เปลอืง ไดผ้ลท ัง้เชงิคณุภาพและ
ปรมิาณ   โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอด
รบักบัการเย็บกระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอน
และวธิกีารทีก่ าหนด  มทีศันคต-ิปรบั
พฤตกิรรมการท างานเกีย่วกบั 
- มคีวามรบัผดิชอบตอ่หนา้ทีใ่นการ
ลดการสญูเสยีหรอืการท าให้
ส ิน้เปลอืง  
- มคีวามระมดัระวงัในการใช้

เครือ่งมอือปุกรณ์และการใชว้ตัถดุบิ 
- มคีวามละเอยีดรอบคอบ รกัษาความ
ประณีตตอ่ชิน้งานและเป็นนกัสงัเกต-
สบืคน้หาขอ้ผดิพลาด เพือ่ลด
ขอ้บกพรอ่ง  
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สรา้งกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะในสายงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรปู /ขอยกตวัอยา่งเฉพาะงานยอ่ยที ่๑ เย็บกระเป๋าเสือ้   
(โดยทา่นสามารถวางกรอบมาตรฐานฯไดท้ ัง้กระบวนการผลติเสือ้ส าเร็จรปู) 

ที ่ งานหลกั-งานยอ่ย-
ข ัน้ตอนส าคญั 

วธิกีารท าทีถ่กูตอ้ง 

ความรูเ้กีย่วกบัการท างาน 
(ความรูพ้ ืน้ฐาน/เชงิลกึทีจ่ าเป็น
ในการปฏบิตังิานไดถ้กูตอ้งตาม
หลกัวชิาการ/คูม่อืปฏบิตั)ิ 

ความสามารถในการปฏบิตังิาน 
(ก าหนดความสามารถทีต่อ้งการของ
ต าแหนง่เฉพาะ-เพยีงพอทีจ่ะท างาน
ไดอ้ยา่งมคีณุภาพตามขอ้ก าหนด-ถกู
ข ัน้ตอน-เสร็จในเวลาทีก่ าหนด) 

ทกัษะ/สาธติ-ทดลอง-ฝึกปฏบิตั ิ
(สาธติ-ใหท้ดลองท า-ฝึกปฏบิตั ิ

ใหรู้เ้ทคนคิ) 

ทศันคตใินการท างานทีด่ ี
(ก าหนดความตอ้งการคณุลกัษณะ-
ละเอยีดรอบคอบเพยีงใดบา้ง-มี
จติส านกึในการท างานทีด่-ี

พฤตกิรรมท างานทีด่-ีคณุธรรม-
จรยิธรรม-ตระหนกัถงึความ
ปลอดภยั-ตน้ทนุการผลติ-การ
บรกิาร-ลดการสญูเสยี) 

๕ งานยอ่ยที ่๑ เย็บ
กระเป๋าเสือ้   

การเลอืกใชแ้ละดแูลบ ารงุรกัษาเครือ่งมอื-อปุกรณ์ใหม้กีารยดือายกุารใชง้าน 

  มขี ัน้ตอนส าคญั  
๑) พบัทบรมิผา้เย็บคิว้
ขอบปากกระเป๋า   
๒) รดีพบัขึน้รปูทรง
กระเป๋า   
๓) น ากระเป๋าวางลงบน
ตวัเสือ้ชิน้หนา้ดา้ยซา้ย
ตรงจดุ/ต าแหนง่ที่
ก าหนด  
๔) เย็บคิว้รมิขอบ
กระเป๋าตดิตวัเสือ้ โดย
เร ิม่เย็บจากปาก
กระเป๋าใหเ้ย็บเป็นมมุ
สามเหลีย่ม เย็บ
โดยรอบกระเป๋า 

มาตรฐานผลติภาพการใช-้
บ ารงุรกัษาเครือ่งมอืฯทีถ่กูตอ้ง
ไดผ้ลท ัง้เชงิคณุภาพและ
ปรมิาณ     โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมี
และสอดรบักบัการเย็บกระเป๋า
เสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารที่
ก าหนด   มคีวามรูเ้กีย่วกบั  
- มคีวามรูถ้งึวธิกีารใชแ้ละ
บ ารงุรกัษาเครือ่งมอื เครือ่งจกัร 
อปุกรณต์ามค าแนะน าในคูม่อื  
- รูจ้กัชนดิ คณุสมบตัแิละวธิกีาร
จดัเก็บ เครือ่งมอื เครือ่งจกัร 
อปุกรณ ์ 
  

มาตรฐานผลติภาพการใช-้บ ารงุรกัษา
เครือ่งมอืฯทีถ่กูตอ้งไดผ้ลท ัง้เชงิ
คณุภาพและปรมิาณ     โดยผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บกระเป๋า
เสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด  
(ท าได-้ท าเป็น-ท าถกูตอ้ง)  มี
ความสามารถเกีย่วกบั  
- มคีวามสามารถในการอา่นคูม่อืและ
วธิกีารใชเ้ครือ่งมอือปุกรณไ์ดอ้ยา่ง
ถกูตอ้ง 
- มคีวามสามารถในการใชแ้ละ
บ ารงุรกัษาเครือ่งมอื เครือ่งจกัร 
อปุกรณไ์ดถ้กูตอ้งตามคูม่อืหรอื
ค าแนะน าและมคีวามปลอดภยั  
- มสีามารถหยบิเครือ่งมอื อปุกรณไ์ด้
ถกูตอ้งแมน่ย าและเหมาะสมกบัการ
ใชง้าน โดยไมท่ าใหเ้ครือ่งมอือปุกรณ์
เสยีหายหรอืเสยีเวลา   

มาตรฐานผลติภาพการใช-้
บ ารงุรกัษาเครือ่งมอืฯทีถ่กูตอ้ง
ไดผ้ลท ัง้เชงิคณุภาพและ
ปรมิาณ     โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมี
และสอดรบักบัการเย็บกระเป๋า
เสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารที่
ก าหนด   
มกีารฝึกทกัษะเกีย่วกบั   
- ฝึกปฏบิตังิานการใชเ้ครือ่งมอื 
เครือ่งจกัร อปุกรณใ์หถ้กูตอ้ง 
เครือ่งมอืไมม่คีวามเสยีหายและ
มคีวามปลอดภยัตอ่ผูป้ฏบิตั ิ 
- ฝึกการบ ารงุรกัษาเครือ่งมอื 
เครือ่งจกัร อปุกรณ ์และจดัเก็บ
ไดอ้ยา่งถกูตอ้งเป็นระเบยีบ
เรยีบรอ้ยสามารถหยบิใชไ้ดง้า่ย 
โดยไมท่ าใหเ้ครือ่งมอืเสยีหาย 
  

มาตรฐานผลติภาพการใช-้
บ ารงุรกัษาเครือ่งมอืฯทีถ่กูตอ้ง
ไดผ้ลท ัง้เชงิคณุภาพและปรมิาณ     
โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบักบั
การเย็บกระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอนและ
วธิกีารทีก่ าหนด   
มทีศันคต-ิปรบัพฤตกิรรมการท างาน
เกีย่วกบั  
- มคีวามรบัผดิชอบตอ่การใช้

เครือ่งมอือปุกรณท์กุชิน้ไมใ่หส้ญู
หายหรอืช ารดุเสยีหาย  
- มคีวามรอบคอบในการใชเ้ครือ่งมอื
อปุกรณท์ างาน 
-มคีวามระมดัระวงัขณะท างานทกุ
ข ัน้ตอน 

๖ งานยอ่ยที ่๑ เย็บ
กระเป๋าเสือ้   

ผลงานทีส่ าเร็จ-คณุภาพของชิน้งาน-การตรวจสอบคดัแยกชิน้งานทีด่อ้ยคณุภาพหรอืทีพ่บต าหนอิอก  

  มขี ัน้ตอนส าคญั  
๑) พบัทบรมิผา้เย็บคิว้
ขอบปากกระเป๋า   
๒) รดีพบัขึน้รปูทรง
กระเป๋า   
๓) น ากระเป๋าวางลงบน
ตวัเสือ้ชิน้หนา้ดา้ยซา้ย
ตรงจดุ/ต าแหนง่ที่
ก าหนด  
๔) เย็บคิว้รมิขอบ
กระเป๋าตดิตวัเสือ้ โดย
เร ิม่เย็บจากปาก
กระเป๋าใหเ้ย็บเป็นมมุ
สามเหลีย่ม เย็บ
โดยรอบกระเป๋า 

มาตรฐานผลติภาพการตรวจคดั
แยกชิน้งานทีถ่กูตอ้งไดผ้ลท ัง้
เชงิคณุภาพและปรมิาณ     โดย
ผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอดรบักบั
การเย็บกระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอน
และวธิกีารทีก่ าหนด  มคีวามรู ้
เกีย่วกบั 
- มคีวามรูถ้งึข ัน้ตอนและวธิกีาร
ตรวจสอบคณุภาพ 
- รูข้ ัน้ตอนวธิกีารตรวจสอบคดั
แยกและเลอืกชิน้งานทีม่ ี
คณุภาพไดอ้ยา่งถกูตอ้งตาม
หลกัวชิาการและขอ้ก าหนดใน
แตล่ะข ัน้ตอน 
- รูต้ าแหนง่หรอืจดุส าคญัทีต่อ้ง
ตรวจเนน้เป็นพเิศษของสนิคา้
แตล่ะประเภท 

มาตรฐานผลติภาพการตรวจคดัแยก
ชิน้งานทีถ่กูตอ้งไดผ้ลท ัง้เชงิคณุภาพ
และปรมิาณ     โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละ
สอดรบักบัการเย็บกระเป๋าเสือ้ตาม
ข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด  (ท าได-้
ท าเป็น-ท าถกูตอ้ง)   
มคีวามสามารถเกีย่วกบั  
- มคีวามสามารถคดัแยกชิน้งานและ
เป็นนกัสงัเกต สามารถสบืคน้
ขอ้บกพรอ่งผดิพลาดของชิน้งานได้
อยา่งแมน่ย าและรวดเร็ว 
- มคีวามสามารถในการปฏบิตัติาม
ข ัน้ตอนวธิกีารตรวจสอบคดัแยกและ
เลอืกชิน้งานทีม่คีณุภาพไดอ้ยา่ง
ถกูตอ้งตามหลกัวชิาการและ
ขอ้ก าหนดในแตล่ะข ัน้ตอน   

มาตรฐานผลติภาพการตรวจคดั
แยกชิน้งานทีถ่กูตอ้งไดผ้ลท ัง้
เชงิคณุภาพและโดยผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บ
กระเป๋าเสือ้ตามข ัน้ตอนและ
วธิกีารทีก่ าหนด  มกีารฝึกทกัษะ
เกีย่วกบั   
-ฝึกปฏบิตัเิกีย่วกบัการ
ตรวจสอบคดัแยกและเลอืก
ชิน้งานทีม่คีณุภาพไดอ้ยา่ง
ถกูตอ้งแมน่ย าและรวดเร็วตาม
ข ัน้ตอนวธิกีารทีก่ าหนด   

มาตรฐานผลติภาพการตรวจคดัแยก
ชิน้งานทีถ่กูตอ้งไดผ้ลท ัง้เชงิ
คณุภาพและปรมิาณ     โดยผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บกระเป๋า
เสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด   
มทีศันคต-ิปรบัพฤตกิรรมการท างาน
เกีย่วกบั 
- มคีวามรบัผดิชอบตอ่หนา้ทีแ่ละ
เป้าหมายในการตรวจสอบคดัแยก
และเลอืกชิน้งานทีม่คีณุภาพได้
ถกูตอ้งแมน่ย า รวดเร็ว  
- มทีศันคตมิุง่ม ัน่ต ัง้ใจท างานและใช้

ความละเอยีดรอบคอบ ระมดัระวงัใน
การปฏบิตังิาน  
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สรา้งกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะในสายงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรปู /ขอยกตวัอยา่งเฉพาะงานยอ่ยที ่๑ เย็บกระเป๋าเสือ้   
(โดยทา่นสามารถวางกรอบมาตรฐานฯไดท้ ัง้กระบวนการผลติเสือ้ส าเร็จรปู) 

ที ่ งานหลกั-งานยอ่ย-ข ัน้ตอนส าคญั 
วธิกีารท าทีถ่กูตอ้ง 

ความรูเ้ก ีย่วกบัการท างาน 
(ความรูพ้ ืน้ฐาน/เชงิลกึทีจ่ าเป็นใน
การปฏบิตังิานไดถ้กูตอ้งตามหลกั

วชิาการ/คูม่อืปฏบิตั)ิ 

ความสามารถในการปฏบิตังิาน 
(ก าหนดความสามารถทีต่อ้งการ
ของต าแหนง่เฉพาะ-เพยีงพอทีจ่ะ
ท างานไดอ้ยา่งมคีณุภาพตาม

ขอ้ก าหนด-ถกูข ัน้ตอน-เสร็จในเวลา
ทีก่ าหนด) 

ทกัษะ/สาธติ-ทดลอง-ฝึกปฏบิตั ิ
(สาธติ-ใหท้ดลองท า-ฝึกปฏบิตัใิหรู้ ้

เทคนคิ) 

ทศันคตใินการท างานทีด่ ี
(ก าหนดความตอ้งการคณุลกัษณะ-
ละเอยีดรอบคอบเพยีงใดบา้ง-มี
จติส านกึในการท างานทีด่-ี

พฤตกิรรมท างานทีด่-ีคณุธรรม-
จรยิธรรม-ตระหนกัถงึความ
ปลอดภยั-ตน้ทนุการผลติ-การ
บรกิาร-ลดการสญูเสยี) 

๗ งานยอ่ยที ่๑ เย็บกระเป๋าเสือ้   นสิยัอตุสาหกรรม-มพีฤตกิรรมในการท างานทีด่ ี(นสิยัอตุสาหกรรม หมายถงึ ความประพฤตทิีเ่คยชนิเกีย่วกบักระบวนการผลติสนิคา้อปุโภคบรโิภค โดย
ใชแ้รงงานคน แรงงานเครือ่งจกัร และการบรกิาร ตามความตอ้งการของผูบ้รโิภค โดยหวงัก าไรเป็นผลตอบแทน) พฤตกิรรมท างานทีเ่นน้เป็นพเิศษ -
คณุลกัษณะสว่นบคุคล 

  มขี ัน้ตอนส าคญั  
๑) พบัทบรมิผา้เย็บคิว้ขอบปาก
กระเป๋า   
๒) รดีพบัขึน้รปูทรงกระเป๋า   
๓) น ากระเป๋าวางลงบนตวัเสือ้ชิน้
หนา้ดา้ยซา้ยตรงจดุ/ต าแหนง่ที่
ก าหนด  
๔) เย็บคิว้รมิขอบกระเป๋าตดิตวัเสือ้ 
โดยเริม่เย็บจากปากกระเป๋าใหเ้ย็บ
เป็นมมุสามเหลีย่ม เย็บโดยรอบ
กระเป๋า 

มาตรฐานผลติภาพการปรบั
พฤตกิรรมการท างาน-ความ
ละเอยีดรอบคอบไดผ้ลท ัง้เชงิ
คณุภาพและปรมิาณ  โดยผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บกระเป๋า
เสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด  
มคีวามรูเ้ก ีย่วกบั   
- มคีวามรูถ้งึหลกัพฤตกิรรมการ
ท างานทีด่ ี โดยผูป้ฏบิตังิานตอ้งม ี
เชน่ความรบัผดิชอบตอ่หนา้ที ่ความ
ซือ่สตัย ์ความขยนั อดทน ความ
มุง่ม ัน่ต ัง้ใจ  การประหยดั  การเอา
ใจใสต่อ่งาน  การใฝ่เรยีนรู ้ รเิร ิม่
สรา้งสรรค ์ฯลฯ  
– มคีวามรูถ้งึพฤตกิรรมการท างาน
แบบอยา่งนกัสงัเกต และการเอาใจ
ใสต่อ่รายละเอยีดของชิน้งาน  ขอ้
พงึระมดัระวงั-การใชค้วามละเอยีด
รอบคอบ 
- มคีวามรูถ้งึกฎระเบยีบของ
หนว่ยงานและอืน่ ๆ ท ีเ่ก ีย่วขอ้ง  
  

มาตรฐานผลติภาพการปรบั
พฤตกิรรมการท างาน-ความ
ละเอยีดรอบคอบไดผ้ลท ัง้เชงิ
คณุภาพและปรมิาณ  โดยผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บกระเป๋า
เสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด 
(ท าได-้ท าเป็น-ท าถกูตอ้ง) มี
ความสามารถเกีย่วกบั   
- มคีวามสามารถในการน าความรู ้
เก ีย่วกบัหลกัพฤตกิรรมการท างาน
ทีด่ไีปปรบัใชก้บัการท างานใน
หนา้ทีไ่ดอ้ยา่งดแีละเป็นผลดตีอ่
ผลติภาพ  
- มคีวามสามารถในการปฏบิตัติาม
กฎระเบยีบของหนว่ยงานและอืน่ ๆที่
เก ีย่วขอ้ง 
  

มาตรฐานผลติภาพการปรบั
พฤตกิรรมการท างาน-ความ
ละเอยีดรอบคอบไดผ้ลท ัง้เชงิ
คณุภาพและปรมิาณ  โดยผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บกระเป๋า
เสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด  
มกีารฝึกทกัษะเกีย่วกบั   
- ฝึกปฏบิตัเิพือ่ปรบัพฤตกิรรมการ
ท างานทีด่ ีโดยสรา้งผูป้ฏบิตัใิหม้ ี
ความรบัผดิชอบตอ่หนา้ที ่ความ
ซือ่สตัย ์ความขยนั อดทน ความ
มุง่ม ัน่ การประหยดั การเอาใจใสต่อ่
งาน  การใฝ่เรยีนรู ้ รเิร ิม่สรา้งสรรค ์
ฯลฯ 
- ฝึกปฏบิตักิารปฏบิตัติาม
กฎระเบยีบของหนว่ยงานและอืน่ ๆที่
เก ีย่วขอ้ง  

มาตรฐานผลติภาพการปรบั
พฤตกิรรมการท างาน-ความละเอยีด
รอบคอบไดผ้ลท ัง้เชงิคณุภาพและ
ปรมิาณ  โดยผูป้ฏบิตัติอ้งมแีละสอด
รบักบัการเย็บกระเป๋าเสือ้ตาม
ข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด   
มทีศันคต-ิปรบัพฤตกิรรมการท างาน
เกีย่วกบั  
- มทีศันคตทิ ีด่ตีอ่งาน เพือ่นรว่มงาน 
ผูบ้งัคบับญัชา มุง่ม ัน่ตอ่ความ
รบัผดิชอบตอ่หนา้ที ่ความซือ่สตัย ์
ความขยนั อดทน ความมุง่ม ัน่ การ
ประหยดั การเอาใจใสต่อ่งาน  การ
ใฝ่เรยีนรู ้ รเิร ิม่สรา้งสรรค ์ฯลฯ  โดย
มคีวามละเอยีด รอบคอบ ประณีตตอ่
ชิน้งาน 

๘ งานยอ่ยที ่๑ เย็บกระเป๋าเสือ้   เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม (การจดัการสิง่แวดลอ้ม  หมายถงึ  การด าเนนิงานอยา่งมปีระสทิธภิาพเพือ่ใหส้ ิง่ท ีอ่ยูร่อบ ๆตวัมผีลดตีอ่คณุภาพชวีติคอื  รูจ้กั
ปกป้องไมใ่หเ้กดิปญัหาพลพษิตอ่การด ารงชวีติ) 

  มขี ัน้ตอนส าคญั  
๑) พบัทบรมิผา้เย็บคิว้ขอบปาก
กระเป๋า   
๒) รดีพบัขึน้รปูทรงกระเป๋า   
๓) น ากระเป๋าวางลงบนตวัเสือ้ชิน้
หนา้ดา้ยซา้ยตรงจดุ/ต าแหนง่ที่
ก าหนด  
๔) เย็บคิว้รมิขอบกระเป๋าตดิตวัเสือ้ 
โดยเริม่เย็บจากปากกระเป๋าใหเ้ย็บ
เป็นมมุสามเหลีย่ม เย็บโดยรอบ
กระเป๋า 

มาตรฐานผลติภาพการรกัษา
สิง่แวดลอ้ม-ลดมลพษิไดผ้ลท ัง้เชงิ
คณุภาพและปรมิาณ   โดยผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บกระเป๋า
เสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด  
มคีวามรูเ้ก ีย่วกบั    
- มคีวามรูเ้ก ีย่วกบัการรกัษา
สิง่แวดลอ้มและวธิกีารทีช่ว่ยลด
มลพษิ โดยไมเ่ป็นอนัตรายตอ่
สิง่มชีวีติหรอืสิง่แวดลอ้ม 
- มคีวามรูเ้ก ีย่วกบัเทคโนโลยสีเีขยีว
และอืน่ๆทีเ่ก ีย่วขอ้ง  

มาตรฐานผลติภาพการรกัษา
สิง่แวดลอ้ม-ลดมลพษิไดผ้ลท ัง้เชงิ
คณุภาพและปรมิาณ   โดยผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บกระเป๋า
เสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด  
(ท าได-้ท าเป็น-ท าถกูตอ้ง)   
มคีวามสามารถเกีย่วกบั   
- มคีวามสามารถในการปฏบิตัเิพือ่
รกัษาสิง่แวดลอ้มและสามารถชกัน า
ใหผู้อ้ ืน่ท าตามไดด้ว้ยความเขา้ใจ
และเห็นความส าคญัในการรกัษา
สิง่แวดลอ้ม-ลดมลพษิ –เทคโนโลยี
สเีขยีวและอืน่ๆทีเ่ก ีย่วขอ้ง  
  

มาตรฐานผลติภาพการรกัษา
สิง่แวดลอ้ม-ลดมลพษิไดผ้ลท ัง้เชงิ
คณุภาพและปรมิาณ   โดยผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บกระเป๋า
เสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด  
มกีารฝึกทกัษะเกีย่วกบั  
- มคีวามสามารถในการปฏบิตัเิพือ่
รกัษาสิง่แวดลอ้มทีถ่กูตอ้งและ
สามารถชกัน าใหผู้อ้ ืน่ท าตามได้
ดว้ยความเขา้ใจและเห็น
ความส าคญัในการรกัษา
สิง่แวดลอ้ม-ลดมลพษิ –เทคโนโลยี
สเีขยีวและอืน่ๆทีเ่ก ีย่วขอ้ง 
  

มาตรฐานผลติภาพการรกัษา
สิง่แวดลอ้ม-ลดมลพษิไดผ้ลท ัง้เชงิ
คณุภาพและปรมิาณ   โดยผูป้ฏบิตั ิ
ตอ้งมแีละสอดรบักบัการเย็บกระเป๋า
เสือ้ตามข ัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด   
มทีศันคต-ิปรบัพฤตกิรรมการท างาน
เกีย่วกบั 
- มทีศันคตทิ ีด่ตีอ่ส ิง่แวดลอ้มและ
การลดมลพษิ 
- มจีติส านกึในการรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
ท ัง้ในโรงงานและสถานทีส่ว่นรวม
หรอืสาธารณะ ตลอดจนใน
ครอบครวั  110 



วเิคราะหง์านเพือ่สบืคน้สาเหตอุุปสรรคตอ่ผลติภาพตามกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะในสายงานผลติ / GAP 
 

ฝ่ายผลติในสายงานผลติ .................. (ผูป้ฏบิตังิานในสายผลติมคีวามรูค้วามสามารถทกัษะและทศันคตไิดต้รงตามกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานในสายผลติที่
ก าหนดแลว้หรอืยงั ?/ตรง-ไมต่รงตามกรอบฯในเรือ่งใดบา้ง) 

ที ่ งานหลกั-งานยอ่ย
ที ่ 

ผูป้ฏบิตัมิคีวามรู ้ ผูป้ฏบิตัมิคีวามสามารถ ผูป้ฏบิตัมิทีกัษะ ผูป้ฏบิตัมิทีศันคต-ิตอ้งปรบัพฤตกิรรม
การท างาน 

ข ัน้ตอนส าคญั/
วธิกีารท าที่
ถกูตอ้ง. 

ตรงตามม.ฐ.
ทีก่ าหนด 

ไมต่รงตามม.ฐ.
ทีก่ าหนด 

ตรงตามม.ฐ.ที่
ก าหนด 

ไมต่รงตามม.ฐ.
ทีก่ าหนด 

ตรงตามม.ฐ.ที่
ก าหนด 

ไมต่รงตาม
ม.ฐ.ทีก่ าหนด 

ตรงตามม.ฐ.ที่
ก าหนด 

ไมต่รงตามม.ฐ.ที่
ก าหนด 

    
  
  

                

    
  
  

                

    
  
  

                

สรุปผลวเิคราะหส์าเหตอุุปสรรคตอ่ผลติภาพของงานหลกั- งานยอ่ย - ข ัน้ตอนส าคญั/วธิกีารท าทีถ่กูตอ้ง.เทยีบเคยีงกบักรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะในสาย
ผลติทีก่ าหนดแลว้พบวา่ผูป้ฏบิตังิานตอ้งไดร้บัการพฒันาทกัษะเพิม่เตมิในเรือ่งตา่งๆ ดงันี ้ 

    
  
  

  

    
  
  

  

    
  
  

  

แบบวเิคราะหง์านเพือ่สบืคน้สาเหตอุุปสรรคตอ่ผลติภาพตามกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะในสายงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูป       
บรษิทั/หา้งหุน้สว่น ............................................................................/..................................................................... 
ประเภทธุรกรรม......................................................... แผนก/ฝ่าย............................................................................................. 
หนา้ทีห่ลกัในกระบวนการผลติ(งานหลกั) ......................................  
งานยอ่ยที ่๑......................... ๑)............................... ๒) .............................. ๓) .............................. ๔) .....................                                                  
งานยอ่ยที ่๒ ..................... .................................     
งานยอ่ยที ่๓ .................................... ............................  
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วเิคราะหง์านเพือ่สบืคน้สาเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพตามกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะในสายงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรปู  

ฝ่ายผลติในสายงานผลติ.. (ผูป้ฏบิตังิานในสายผลติมคีวามรูค้วามสามารถทกัษะและทศันคตไิดต้รงตามกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานในสายผลติทีก่ าหนดแลว้หรอืยงั ? 
/ตรง-ไมต่รงตามกรอบฯในเรือ่งใดบา้ง)  การวเิคราะหง์านผลติเสือ้ผา้ส าเร็จ  งานยอ่ยที ่๑ เย็บกระเป๋าเสือ้ 

ที ่ งานยอ่ยที ่๑  
เย็บกระเป๋าเสือ้    

 
ผูป้ฏบิตัมิคีวามรู ้

 
ผูป้ฏบิตัมิคีวามสามารถ 

 
ผูป้ฏบิตัมิทีกัษะ 

ผูป้ฏบิตัมิทีศันคต-ิตอ้งปรบัพฤตกิรรมการ
ท างาน 

ข ัน้ตอนส าคญั/วธิกีารท าที่
ถกูตอ้ง. 

ตรงตามม.ฐ.ทีก่ าหนด ไมต่รงตามม.ฐ.
ทีก่ าหนด 

ตรงตามม.ฐ.ที่
ก าหนด 

ไมต่รงตามม.ฐ.ที่
ก าหนด 

ตรงตามม.ฐ.ที่
ก าหนด 

ไมต่รงตามม.ฐ.ที่
ก าหนด 

ตรงตามม.ฐ.ที่
ก าหนด 

ไมต่รงตามม.ฐ.ที่
ก าหนด 

๑ พบัทบรมิผา้เย็บคิว้ขอบปาก
กระเป๋า   

 ครบท ัง้ ๘ ประการ  -  -  ม ี๔ ประการ -   ม ี๔ ประการ  -  ม ี๔ ประการ 

๒ รดีพบัขึน้รปูทรงกระเป๋า    ครบท ัง้ ๘ ประการ -   -  ม ี๔ ประการ -   ม ี๔ ประการ -   ม ี๔ ประการ 

๓ น ากระเป๋าวางลงบนตวัเสือ้
ชิน้หนา้ดา้ยซา้ยตรงจดุ/
ต าแหนง่ทีก่ าหนด 

 ครบท ัง้ ๘ ประการ -   -  ม ี๔ ประการ -   ม ี๔ ประการ -   ม ี๔ ประการ 

๔ เย็บคิว้รมิขอบกระเป๋าตดิตวั
เสือ้ โดยเริม่เย็บจากปาก
กระเป๋าใหเ้ย็บเป็นมมุ
สามเหลีย่ม เย็บโดยรอบ
กระเป๋า 

 ครบท ัง้ ๘ ประการ -   -  ม ี๔ ประการ  -  ม ี๔ ประการ  -  ม ี๔ ประการ 

สรปุผลวเิคราะหส์าเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพ สรปุผลวเิคราะหส์าเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพของงานหลกั- งานยอ่ย - ข ัน้ตอนส าคญั/วธิกีารท าทีถ่กูตอ้ง.เทยีบเคยีงกบักรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะในสาย
ผลติทีก่ าหนดแลว้พบวา่ผูป้ฏบิตังิานตอ้งไดร้บัการพฒันาทกัษะเพิม่เตมิในเรือ่งตา่งๆ (งานยอ่ยที ่๑ เย็บกระเป๋าเสือ้)    ดงันี ้   

๑ พบัทบรมิผา้เย็บคิว้ขอบปาก
กระเป๋า   

ในการวเิคราะหง์านตามกรอบมาตรฐานฯพบวา่ ในสว่นที ่๑.ข ัน้ตอนปฏบิตังิานในการผลติ  สว่นที ่๒.การใชร้ะยะเวลา สว่นที ่๓. ความสิน้เปลอืงวตัถดุบิ และสว่นที ่๔ การ
ปรบัพฤตกิรรมการท างาน ผูป้ฏบิตังิานมคีวามรูต้รงตามมาตรฐานฯ ทีก่ าหนดแลว้ แตย่งัขาดความสามารถ ทกัษะ ทศันคตซิึง่ยงัไมเ่ป็นไปตามกรอบมาตรฐานฯทีก่ าหนด 
และเป็นสาเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพ  โดยผูป้ฏบิตังิานยงัปฏบิตัใินสว่นของการเย็บความกวา้งปากกระเป๋าไดไ้มส่ม า่เสมอ  ขาดความแมน่ย า ความรอบคอบท าใหส้ญูเสยี
วตัถดุบิสงู และใชร้ะยะเวลาปฏบิตังิานมากเกนิไป   จงึตอ้งไดร้บัการฝึกปฏบิตัเิพิม่เตมิเก ีย่วกบัการเย็บความกวา้งปากกระเป๋า  และการรกัษาระยะเวลาใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานฯทีก่ าหนด  ตลอดจนการปรบัพฤตกิรรมการท างานใหม้คีวามละเอยีด รอบคอบ และมคีวามระมดัระวงัเอาใจใสใ่นรายละเอยีดของชิน้งานทกุข ัน้ตอนทีล่งมอื
ปฏบิตังิาน  เพือ่เพิม่ความประณีตของชิน้งานและลดการสญูเสยีวตัถดุบิ-ความสิน้เปลอืง  

๒ รดีพบัขึน้รปูทรงกระเป๋า   ในการวเิคราะหง์านตามกรอบมาตรฐานฯพบวา่ ในสว่นที ่๑.ข ัน้ตอนปฏบิตังิานในการผลติ  สว่นที ่๒.การใชร้ะยะเวลา สว่นที ่๓. ความสิน้เปลอืงวตัถดุบิ และสว่นที ่๔ การ
ปรบัพฤตกิรรมการท างาน  ผูป้ฏบิตังิานมคีวามรูต้รงตามมาตรฐานฯทีก่ าหนดแลว้  แตย่งัขาดความสามารถ ทกัษะ ทศันคต ิไมเ่ป็นไปตามกรอบมาตรฐานฯทีก่ าหนดและ
เป็นสาเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพ  ผูป้ฏบิตังิานยงัปฏบิตัใินสว่นของการปรบัระดบัความรอ้นเตารดี  และการขึน้รปูทรงกระเป๋า  ขาดความประณีตและความรอบคอบท าให้
สญูเสยีวตัถดุบิสงู และใชเ้วลาปฏบิตังิานมากเกนิไป  จงึตอ้งไดร้บัการฝึกปฏบิตัเิพิม่เตมิเก ีย่วกบัการปรบัระดบัความรอ้นเตารดีและการขึน้รปูทรงกระเป๋า  และปรบั
พฤตกิรรมการท างานใหม้คีวามละเอยีด รอบคอบ และมคีวามระมดัระวงัเอาใจใสใ่นรายละเอยีดของชิน้งานทกุข ัน้ตอนทีล่งมอืปฏบิตังิาน  เพือ่เพิม่ความประณีตของ
ชิน้งานและลดการสญูเสยีวตัถดุบิ-ความสิน้เปลอืง  

๓ น ากระเป๋าวางลงบนตวัเสือ้
ชิน้หนา้ดา้ยซา้ยตรงจดุ/
ต าแหนง่ทีก่ าหนด 

ในการวเิคราะหง์านตามกรอบมาตรฐานฯพบวา่ ในสว่นที ่๑.ข ัน้ตอนปฏบิตังิานในการผลติ  สว่นที ่๒.การใชร้ะยะเวลา สว่นที ่๓. ความสิน้เปลอืงวตัถดุบิ และสว่นที ่๔ การ
ปรบัพฤตกิรรมการท างาน  ผูป้ฏบิตังิานมคีวามรูต้รงตามมาตรฐานฯทีก่ าหนดแลว้    แตย่งัขาดความสามารถ ทกัษะ ทศันคต ิไมเ่ป็นไปตามกรอบมาตรฐานฯทีก่ าหนดและ
เป็นสาเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพ   ผูป้ฏบิตังิานยงัปฏบิตัใินสว่นของการวางกระเป๋าใหต้รงตามจดุ/ต าแหนง่ทีก่ าหนดไมอ่ยูใ่นต าแหนง่ทีเ่หมาะสม  ขาดความประณีตและ
ความรอบคอบท าใหส้ญูเสยีวตัถดุบิสงู และใชเ้วลาปฏบิตังิานมากเกนิไป  จงึตอ้งไดร้บัการฝึกปฏบิตัเิพิม่เตมิเก ีย่วกบัการวางกระเป๋าใหต้รงตามจดุ/ต าแหนง่ทีก่ าหนด  
และปรบัพฤตกิรรมการท างานใหม้คีวามละเอยีด รอบคอบ และมคีวามระมดัระวงัเอาใจใสใ่นรายละเอยีดของชิน้งานทกุข ัน้ตอนทีล่งมอืปฏบิตังิาน  เพือ่เพิม่ความประณีต
ของชิน้งานและลดการสญูเสยีวตัถดุบิ-ความสิน้เปลอืง   

๔ เย็บคิว้รมิขอบกระเป๋าตดิตวั
เสือ้ โดยเริม่เย็บจากปาก
กระเป๋าใหเ้ย็บเป็นมมุ
สามเหลีย่ม เย็บโดยรอบ
กระเป๋า 

ในการวเิคราะหง์านตามกรอบมาตรฐานฯพบวา่ ในสว่นที ่๑.ข ัน้ตอนปฏบิตังิานในการผลติ  สว่นที ่๒.การใชร้ะยะเวลา สว่นที ่๓. ความสิน้เปลอืงวตัถุดบิ และสว่นที ่๔ การ
ปรบัพฤตกิรรมการท างาน  ผูป้ฏบิตังิานมคีวามรูต้รงตามมาตรฐานฯทีก่ าหนดแลว้    แตย่งัขาดความสามารถ ทกัษะ ทศันคต ิไมเ่ป็นไปตามกรอบมาตรฐานฯทีก่ าหนดและ
เป็นสาเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพ   ผูป้ฏบิตังิานยงัปฏบิตัใินสว่นของการเย็บคิว้รมิขอบกระเป๋าไมส่ม า่เสมอและฝีเข็มเดนิไมเ่รยีบ  ขาดความสวยงาม  ชิน้งานส าเร็จยงัไมไ่ด้
มาตรฐานทีก่ าหนด  ขาดความประณีตและความรอบคอบท าใหส้ญูเสยีวตัถดุบิสงู และใชเ้วลาปฏบิตังิานมากเกนิไป   จงึตอ้งไดร้บัการฝึกปฏบิตัเิพิม่เตมิเก ีย่วกบัการเย็บ
คิว้รมิขอบกระเป๋าใหส้ม า่เสมอ  และฝีเข็มใหเ้ดนิราบเรยีบ เพิม่ความประณีตสวยงาม  ชิน้งานส าเร็จเป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนด และปรบัพฤตกิรรมการท างานใหม้คีวาม
ละเอยีด รอบคอบ และมคีวามระมดัระวงัเอาใจใสใ่นรายละเอยีดของชิน้งานทุกข ัน้ตอนทีล่งมอืปฏบิตังิาน  เพือ่เพิม่ความประณีตของชิน้งานและลดการสูญเสยีวตัถุดบิ-
ความสิน้เปลอืง   

ตวัอยา่ง   วเิคราะหง์านเพือ่สบืคน้สาเหตอุปุสรรคตอ่ผลติภาพตามกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานในสายงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรปู       
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ตวัอยา่งใบงาน  / แผนการฝึกปฏบิตังิานของผูป้ฏบิตังิานในแผนก/ฝ่าย . แผนกเย็บผา้ดว้ยจกัร............ 
        สบืเนือ่งจากการวเิคราะหส์บืคน้สาเหตอุุปสรรคตอ่ผลติภาพแลว้พบวา่ผูป้ฏบิตังิานยงัปฏบิตัไิดไ้มต่รงตามกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะทีก่ าหนดวา่ดว้ย
ประเด็น ความปลอดภยัในการท างาน   ข ัน้ตอนการผลติ (การตรวจสอบ-ความประณีตชิน้งาน)  การรกัษาระยะเวลาทีใ่ชผ้ลติชิน้งาน  การใชเ้ครือ่งมอื-
อุปกรณ ์ การบ ารุงรกัษาเครือ่งมอื วสัด ุอุปกรณ ์ การประหยดัวตัถดุบิ-ลดการสญูเสยี   การรกัษานสิยัอุตสาหกรรม  การรกัษาสิง่แวดลอ้ม-ลดมลพษิใน
องคป์ระกอบเกีย่วกบั .  ความรู ้(ทฤษฎ-ีหลกัการทีถ่กูตอ้ง)  ความสามารถ(สมรรถนะทีต่อ้งการ)  ทกัษะฝีมอื(ฝึกปฏบิตั-ิเพิม่สมรรถนะ)  ทศันคต ิ สว่นของ

กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานเฉพาะวา่ดว้ยความประณีตของชิน้งานในกระบวนงานการเย็บผา้ดว้ยจกัรอุตสาหกรรมเข็มเดีย่ว เพือ่ใหผู้ป้ฏบิตัมิคีวามสามารถสงูขึน้   
จ าเป็นตอ้งพฒันาทกัษะผูป้ฏบิตัเิพิม่เตมิ ในสว่นของความรู-้ฝึกทกัษะเพิม่เตมิ-ปรบัพฤตกิรรมท างาน..........................  จงึก าหนดใหม้แีผนฝึกปฏบิตั ิ  ดงันี ้  

ล าด ั
บ 

วนั/เดอืน/ปี 
หวัขอ้วชิาส าคญั-งานยอ่ย-

ข ัน้ตอนส าคญั 
ทีต่อ้งฝึก 

ระยะเวลาทีใ่ชฝึ้ก-ลกัษณะการฝึกปฏบิตั ิ

ทฤษฎ ี
(ช.ม.) 

ฝึกปฏบิตั ิ
(ช.ม.) 

จดุเนน้การฝึกปฏบิตัพิเิศษ 

ขอ้ควรพงึระวงัพเิศษ 
(มคีวามถีข่อง
ขอ้ผดิพลาดสงู) 

ลกัษณะนสิยัทีต่อ้ง
ใช-้การปรบั

พฤตกิรรมการท างาน 
๑ ๑ ม.ค.-

๒๕๕๖ 
การเย็บผา้ดว้ยจกัรฯเข็มเดีย่ว  ๒๐ นาท ี ๕.๔๐นาท ี

    -ฝึกเย็บกระเป๋าเสือ้ ๕ นาท ี ๑.๔๐ ชม. - ต าแหนง่ไมต่รง 
- ทบัค ิว้สม า่เสมอ 
- ตรวจดฝีูเข็ม 

-ตอ้งมคีวามรอบคอบ 
-ตอ้งมคีวามประณีต 

    -ฝึกเย็บปกเสือ้ ๕ นาท ี ๒ ชม. - รปูทรงปก 
- ทบัค ิว้สม า่เสมอ 
- ตรวจดฝีูเข็ม 

-ตอ้งมคีวามรอบคอบ  
-ตอ้งมคีวามละเอยีด 
ประณีตสงู 

    -ฝึกเย็บเขา้ปกเสือ้ ๑๐ นาท ี ๒ ชม. - ต าแหนง่ไมต่รง 
- ตรวจดฝีูเข็ม 

-ตอ้งมคีวามรอบคอบ  
-ตอ้งมคีวามประณีต 

๒   ฯลฯ         
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ใบงานรายบคุคล 
  

ชือ่ – สกลุ....................... 
ผูร้บัการฝึก 

ฝึกตามใบงานที ่....๑......... 

ชือ่ – สกลุ
.......................................................... 

ผูส้อน-วทิยากร-หวัหนา้งาน 
  

การฝึกปฏบิตังิานจรงิ (On  the  Job  Training)   แผนก/ฝ่าย..เย็บผา้ดว้ยจกัร.  
วนัทีฝึ่กปฏบิตั.ิ.... 

  
ค าส ัง่/ชือ่งาน(หลกั/ยอ่ย) .....ฝึกเย็บกระเป๋าเสือ้... ฝึกผลติชิน้งานจ านวน ......๒๐......... ชิน้งาน /ภายในเวลา.....๑.๓๐... นาท/ีช ัว่โมง   

ล าดบั ข ัน้ตอนงานยอ่ย/วธิกีารท างานทีถ่กูตอ้งตรงตาม
กรอบมาตรฐานฯทีก่ าหนด 

เวลามาตรฐาน 
(ตอ่ชิน้) 

เวลาทีใ่ช ้
  (ตอ่ชิน้) 

ขอ้ควรพงึระวงั ลกัษณะ
นสิยั/
จดุเนน้ 

๑ 
  
  
  
  
  
  
  

ฝึกเย็บกระเป๋าเสือ้ 
๑.พบัทบรมิผา้เย็บคิว้ปากกระเป๋า 
๒.รดีพบัขึน้รปูกระเป๋า (ตามแบบทีก่ าหนด) 
๓.น ากระเป๋าวางลงบนตวัเสือ้ชิน้หนา้ดา้นซา้ยตรง
จดุ/ต าแหนง่ทีก่ าหนด 
๔.เย็บคิว้กระเป๋าตดิตวัเสือ้ โดยเริม่เย็บจากปาก
กระเป๋าใหเ้ย็บเป็นมมุสามเหลีย่ม เย็บโดยรอบ
กระเป๋า 
  

  

  
๑ นาท ี
๒ นาท ี

- 
๒ นาท ี

    
*ความกวา้งปาก
กระเป๋าสม า่เสมอ 
* ความรอ้นเตารดี 
* รปูทรงกระเป๋า 
*วางใหต้รงตามจดุ/
ต าแหนง่ทีก่ าหนด 
* เย็บคิว้สม า่เสมอ 
*ฝีเข็มเรยีบสวยงาม 
*ชิน้งานส าเร็จได้
มาตรฐานทีก่ าหนด 

  
* มคีวาม
ระเอยีด
รอบคอบ 
*มคีวาม
ประณีต 
*ใจเย็น
ไมร่บีรอ้น 

รวม/เวลา  ๕ นาท ี     
หมายเหต ุ: จ านวนชิน้งานกบัเวลาทีใ่ช ้ควรก าหนดใหเ้หมาะสมกบัระยะเวลาทีใ่ชฝึ้กดว้ย /ขอ้ควรพงึระวงัพเิศษ : ค าแนะน าการปฏบิตังิานในแตล่ะ
ข ัน้ตอนทีพ่งึประสงคโ์ดยจะท าใหไ้ดผ้ลชิน้งานทีม่คีณุภาพหรอืลดขอ้บกพรอ่งผดิพลาดทพีบบอ่ยคร ัง้หรอืมคีวามปลอดภยั  / ลกัษณะนสิยัท างาน  
เช่น  ฝึกผูเ้ขา้รบัการฝึกใหม้นีสิยัเป็นผูท้ ีม่คีวามละเอยีดรอบคอบ มคีวามรบัผดิชอบ ซือ่สตัย ์อดทน ขยนั ตรงตอ่เวลา ท างานเป็นทมี ประหยดั มี
ความรอบครอบ ใฝ่เรยีนรู ้รเิร ิม่สรา้งสรรค ์
  บนัทกึขอ้สงัเกตของหวัหนา้งาน – วทิยากร  

วนัที ่ ขอ้สงัเกตเกีย่วกบัการฝึก (เทยีบองิกรอบมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงานเฉพาะทีก่ าหนด-มคีวามรู ้
ความสามารถ-ทกัษะ-ทศันคต/ิไดผ้ลปฏบิตั ิ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานฯทีก่ าหนดหรอืไม)่ 
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หวัขอ้ประเมนิผล 
โดยองิเกณฑว์ดัตามมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
ผูป้ฏบิตังิานมคีวามรู/้ทกัษะ/ทศันคต ิ
เกีย่วกบังานในหนา้ทีท่ ีไ่ดร้บัมอบหมาย 

ใหป้ฏบิตัมิากนอ้ยเพยีงใด 

ผลประเมนิ/ระดบั มลูคา่เพิม่ 

5 4 3 2 1 (1) (2) 

เห็
น

ก
 า
ไ
ร
 

ก
า้
ว
 

ห
น
า้
 

พ
อ
ไ
ด

 ้

เต
มิ

เต็
ม

 

เต
มิ

เต็
ม

 

เป้
า
 

ห
ม
า
ย

 

ผ
ล
ท
 า

ไ
ด
จ้
ร
งิ
 

1.ความปลอดภยัในการท างาน  1,000 1,500 

2.การปฏบิตัติามข ัน้ตอนถกูตอ้ง  
3.การลดข ัน้ตอน/รกัษาระยะเวลาทีเ่หมาะสม  
4.การประหยดัวตัถดุบิ-เลอืกวตัถดุบิทีเ่หมาะสม  
5.การใชด้แูลบ ารงุรกัษาเครือ่งมอื-อปุกรณ์  
6.คณุภาพชิน้งาน-ผลส าเร็จ/ชิน้งานประณีต (Q.C)  

7.การรกัษานสิยัอตุสาหกรรม  
8.การรกัษาสิง่แวดลอ้ม  

รวมคะแนน/ผลผลิตเพ่ิมขึ้นหรือลดลง (2) - (1) = ?  10 20 3 - - 1,500-1,000  

ผลประเมินเชิงมาตรฐานฝมีือแรงงาน / ผลผลิตเพ่ิมขึ้นหรือลดลง 33   (82.5 %) =  500 ชิน้ 

ผลมูลค่าเพ่ิม จ าหน่ายชิ้นละ 100 บาท 100 บาท × 500 ชิ้น = 50,000 บาท  

 
เกณฑป์ระเมนิตามเกณฑม์าตรฐานฝีมอืแรงงาน /คะแนน 

ระดบั 5 = ดเีลศิ(100%)/ไมม่คีวามสญูเสยีเลย    ระดบั 4 = ดมีาก(90%) /แทบไมม่กีารสญูเสยีเลย      ระดบั 3 = ด ี(80%) /มกีารสญูเสยีบา้งเล็กนอ้ย 
ระดบั 2 = พอใช(้70%) ตอ้งพฒันาอกีเล็กนอ้ย/มสีญูเสยีบา้ง   ระดบั 1 = ตอ้งปรบัปรงุแกไ้ข (60%) /มสีญูเสยีคอ่นขา้งมาก  

หมายเหต ุ: จ านวนชิน้งานกบัเวลาทีใ่ชค้วรก าหนดใหเ้หมาสมกบัระยะเวลาทีใ่ชฝึ้กโดยอา้งองิตามมาตรฐานการปฏบิตังิานเพือ่ยกศกัยภาพแรงงาน 

 
สรปุผลประเมนิ เป้าหมายการฝึก/ผลการฝึกปฏบิตัจิรงิเปรยีบเทยีบมาตรฐานการปฏบิตังิาน (ภายในระยะเวลาปฏบิตังิานเทา่กนั) 

1.ผลส ารวจคา่ใชจ้า่ยกอ่นฝึกตามกรอบเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯทีก่ าหนดโดยเฉลีย่ตอ่คนเปรยีบเทยีบกบัผลส ารวจคา่ใชจ้า่ยหลงัฝึกตามกรอบเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯทีก่ าหนดโดยเฉลีย่ตอ่คน   ผลลด
คา่ใชจ้า่ย/ประหยดัได ้ =  ผลส ารวจกอ่นฝึก/บาท – ผลส ารวจหลงัฝึก/บาท  =  ............................... บาท  
2.ผลประเมนิเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯของผูร้บัการฝึกท ัง้หมด   โดยมคีา่เฉลีย่ระดบัฝีมอื  =  ผลรวมคะแนนของทกุคน ÷ จ านวนผูร้บัการฝึก    =  ..................   
/ คดิเป็นรอ้ยละตามเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯ  (%)  =  ผลคา่เฉลีย่ระดบัฝีมอื  ×  100  ÷  40  (คะแนนเต็ม)  =  ผลเฉลีย่ระดบัฝีมอืโดยรวม ......... % ในระดบั ........ 
3.ผลประสทิธภิาพการผลติ =  จ านวนผลผลติ ÷ จ านวนเป้าหมาย =  ......................  / คดิเป็นรอ้ยละ   = จ านวนผลผลติ  × 100 ÷ จ านวนเป้าหมาย = .............%   
4.ผลผลติทีเ่พิม่ข ึน้ = จ านวนเป้าหมายผลติทีก่ าหนด – จ านวนผลผลติทีท่ าไดจ้รงิ =  ............... / คดิมลูคา่เพิม่ =  ผลผลติทีเ่พิม่ข ึน้ × ราคาผลผลติตอ่ชิน้  = ...............บาท 
5.ผลติภาพแรงงาน(อตัราสว่นของผลผลติกบัจ านวนแรงงาน)  =  จ านวนผลผลติของผูร้บัการฝึก  ÷  จ านวนผูร้บัการฝึก =  ...................  /  คดิเป็นรอ้ยละ  = ......... %  

ณ  วนัที.่.......................................... 

แบบประเมินเชิงมาตรฐานฝีมือแรงงานและมูลค่าเพิ่มเบื้องต้น/รายบุคคล 
           บริษัท  ส.อิเล็กติก  จ ากัด  /ประเภทกิจการ ผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์    ผลประเมินการปฏิบัติงานของ  นส.พิลาไล ไปสบาย   
            ต าแหน่ง  พนักงานผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์  โดยนายเดช  พึงใจ     หัวหน้างานสายผลิตชิ้นส่วนฯ 
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ศนูยพ์ฒันาฝีมอืแรงงานจังหวดั 
………………………………….. 

หลกัสตูรยกระดบัฝีมอื 

สาขา การเพิม่ศกัยภาพแรงงานไทยส าหรบัผูป้ฏบิตังิานในสายผลติ (๓๐ ชัว่โมง) 

ใบสรปุผลการประเมนิและการปฏบิตังิาน  โดยนาย/นาง/นางสาว ............................................ ผูป้ระเมนิผล 

ฝึกอบรม/ปฏบิตังิานจรงิ (On the job Training) วนัที.่.........เดอืน...................พ.ศ. ............ 

ณ หน่วยฝึก/บรษัิท/หา้งหุน้สว่นนติบิคุคล............................................. /ประเภท ผลติชิน้สว่นยานยนต/์อะไหล ่วงแหวนตลบัลกูปืน ..... 

ทีต่ัง้................................................................................................................................... 

ผลส ารวจคา่ใชจ้า่ย /ความรูค้วามสามารถทศันคตติามกรอบเกณฑม์าตรฐานฝีมอืแรงงาน 8 ประการทีน่ายจา้งก าหนดเป็นเกณฑ์
มาตรฐานฯ (ม.26) หรอืมาตรฐานฯแหง่ชาต ิ(ม.22) /หวัขอ้ประเมนิ/ ผลคะแนน ผลประเมนิ/ 

มลูคา่เพิม่ 

ล าดบั ชือ่ - สกลุ ผูร้บัการฝึก 

ผ
ล
ส
 า
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ว
จ
ค
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หวัขอ้การประเมนิความรูค้วามสามารถทศันคต ิ(แบง่ 5 ระดบั) / 40 คะแนน 
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1 นาย  A - - 5 5 5 3 3 4 4 5 34/85 1,000 1,200 

2 นาย  B - - 5 5 5 5 5 5 5 4 39/98 1,000 1,500 

3 นาย  C - - 5 5 5 5 5 5 5 4 39/98 1,000 1,500 

4 นาย  D - - 4 5 5 5 5 5 3 3 30/75 1,000 1,200 

5 นาย  E - - 5 5 5 5 5 5 4 4 38/95 1,000 1,400 

6 นาย  F - - 5 4 5 5 5 5 5 5 39/98 1,000 1,500 

7 นาย  G - - 5 5 4 5 5 5 5 5 39/98 1,000 1,500 

8 นาย  H - - 5 4 5 4 5 3 5 3 34/85 1,000 1,200 

9 นาย  I - - 4 5 5 5 5 5 5 5 39/98 1,000 1,500 

10 นาย  J - - 4 5 5 5 5 5 4 5 38/95 1,000 1,400 

11 นาย  K - - 5 4 5 5 5 5 5 5 39/98 1,000 1,500 

12 นาง  L - - 4 5 4 5 3 5 3 5 34/85 1,000 1,200 

13 นาง  M - - 5 5 5 5 4 5 4 5 38/95 1,000 1,400 

14 นาง N - - 5 5 4 5 5 5 5 5 39/98 1,000 1,500 

15 นาง  O - - 5 3 5 3 5 4 5 4 34/85 1,000 1,200 

16 นาง  P - - 5 5 5 5 4 5 4 5 38/95 1,000 1,400 

17 นาง  Q - - 5 5 5 4 5 5 5 5 39/98 1,000 1,500 

18 นาง  R - - 3 5 4 5 3 5 4 5 34/85 1,000 1,200 

19 นาง  S - - 5 5 5 5 4 5 5 5 39/98 1,000 1,500 

20 นาง  T - - 5 5 5 5 5 4 5 5 39/98 1,000 1,500 

 
รวมผลลดคา่ใชจ้า่ยหลงัฝึก (ถา้ม)ี 

- - รวมผลคะแนน(800)/รอ้ยละ/เป้าหมายผลผลติ/ผลผลติทีท่ าไดจ้รงิ 742/92.75 20,000 27,800 

มลูคา่เพิม่ = 27,800-20,000 = 7,800 ชิน้ / ขายชิน้ละ 100 บาท 780,000 บาท 

เกณฑป์ระเมนิตามเกณฑม์าตรฐานฝีมอืแรงงาน /คะแนน 
ระดบั 5 = ดเีลศิ(100%)/ไมม่คีวามสญูเสยีเลย    ระดบั 4 = ดมีาก(90%) /แทบไมม่กีารสญูเสยีเลย      ระดบั 3 = ด ี(80%) /มกีารสญูเสยีบา้งเล็กนอ้ย 
ระดบั 2 = พอใช(้70%) ตอ้งพฒันาอกีเล็กนอ้ย/มสีญูเสยีบา้ง   ระดบั 1 = ตอ้งปรับปรงุแกไ้ข (60%) /มสีญูเสยีคอ่นขา้งมาก  

หมายเหต ุ: จ านวนชิน้งานกบัเวลาทีใ่ชค้วรก าหนดใหเ้หมาสมกบัระยะเวลาทีใ่ชฝึ้กโดยอา้งองิตามมาตรฐานการปฏบิตังิานเพือ่ยกศกัยภาพแรงงาน 

สรปุผลประเมนิ เป้าหมายการฝึก/ผลการฝึกปฏบิตัจิรงิเปรยีบเทยีบมาตรฐานการปฏบิตังิาน (ภายในระยะเวลาปฏบิตังิานเทา่กนั) 
1.ผลส ารวจคา่ใชจ้า่ยกอ่นฝึกตามกรอบเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯทีก่ าหนดโดยเฉลีย่ตอ่คนเปรยีบเทยีบกบัผลส ารวจคา่ใชจ้า่ยหลงัฝึกตามกรอบเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯทีก่ าหนดโดยเฉลีย่ตอ่คน   ผลลดคา่ใชจ้า่ย/ประหยดัได ้ =  
ผลส ารวจกอ่นฝึก/บาท – ผลส ารวจหลงัฝึก/บาท  =  ............................... บาท  
2.ผลประเมนิเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯของผูร้บัการฝึกทัง้หมด   โดยมคีา่เฉลีย่ระดบัฝีมอื  =  ผลรวมคะแนนของทกุคน ÷ จ านวนผูร้ับการฝึก  =  ..................   
/ คดิเป็นรอ้ยละตามเกณฑม์าตรฐานฝีมอืฯ  (%)  =  ผลคา่เฉลีย่ระดบัฝีมอื×  100  ÷  40  (คะแนนเต็ม)  =  ผลเฉลีย่ระดบัฝีมอืโดยรวม......... % ในระดบั ........ 
3.ผลประสทิธภิาพการผลติ =  จ านวนผลผลติ ÷ จ านวนเป้าหมาย =  ......................  / คดิเป็นรอ้ยละ   = จ านวนผลผลติ  × 100 ÷ จ านวนเป้าหมาย = .............% 
4.ผลผลติทีเ่พิม่ขึน้ = จ านวนเป้าหมายผลติทีก่ าหนด – จ านวนผลผลติทีท่ าไดจ้รงิ =  ............... / คดิมลูคา่เพิม่ =  ผลผลติทีเ่พิม่ขึน้ × ราคาผลผลติตอ่ชิน้  = ...............บาท 
5.ผลติภาพแรงงาน(อตัราสว่นของผลผลติกบัจ านวนแรงงาน)  =  จ านวนผลผลติของผูร้ับการฝึก  ÷  จ านวนผูร้ับการฝึก =  ...................  /  คดิเป็นรอ้ยละ  = ......... %  

ณ  วนัที.่.......................................... 

ตวัอยา่ง         แบบใบสรปุผลการประเมนิและการปฏบิตังิาน / สรปุผลประเมนิกลุม่ 
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ที ่ หนว่ยงาน งบประมาณ
ประจ าปี 

ประมาณการคา่ใชจ้า่ยใน
การฝึกอบรมทีจ่ าเป็น 
/คา่บรหิารจดัการ 

เกณฑม์าตรฐาน
มลูคา่เพิม่ของ
หนว่ยงาน 

โดยเฉลีย่ 3 ปีอยู่
ในระดบั/ปี 

ผลส าเร็จเปรยีบเทยีบตามเกณฑ์
มาตรฐานมลูคา่เพิม่ของ

หนว่ยงาน 

หมายเหต ุ

ผลส าเร็จ/มลูคา่เพิม่ 
(บาท) 

รอ้ยละ 

 
1 

 
สถาบนัพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 
...ก... 

 
5,000,000  
บาท 

 
คา่วทิยากรสนบัสนนุ
เครอืขา่ย 10,000 บาท/
รุน่  มเีป้าหมายฝึก 100 
รุน่  =  1,000,000 
และคา่บรหิารจดัการอกี 
4,000,000 บาท  

 
10,000,000 

บาท 

 
11,000,000 บาท 

 
(อยูใ่นระดบัเกนิกวา่
เกณฑม์าตรฐาน 
1,000,000 บาท)  

 
110  
% 

 
หนว่ยงานนี ้
ควรไดร้บั
รางวลัตอบ
แทน 

 
2 

 
สถาบนัพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 
...ข... 

 
5,000,000  
บาท 

 
คา่วทิยากรสนบัสนนุ
เครอืขา่ย 10,000 บาท/
รุน่  มเีป้าหมายฝึก 100 
รุน่  =  1,000,000 
และคา่บรหิารจดัการอกี 
4,000,000 บาท 

 
10,000,000 

บาท 

 
10,000,000 บาท 

 
(อยูใ่นระดบัเทา่กบั
เกณฑม์าตรฐาน 
1,000,000 บาท)  

 
100 
% 

 
หนว่ยงานนี ้
ควรไดร้บั
รางวลัตอบ
แทน 

 
3 

 
สถาบนัพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 
...ค... 

 
3,000,000  
บาท 

 
คา่วทิยากรสนบัสนนุ
เครอืขา่ย 10,000 บาท/
รุน่  มเีป้าหมายฝึก 80 รุน่  
=  800,000 
และคา่บรหิารจดัการอกี 
2,200,000 บาท 

 
5,000,000  
บาท 

 
4,000,000 บาท 

 
(อยูใ่นระดบัต า่กวา่
เกณฑม์าตรฐาน 
1,000,000 บาท) 

 
80  % 

 
หนว่ยงานนี ้
ควรมกีาร
ทบทวนเพือ่
ปรบัปรงุแกไ้ข 

 
4 

 
สถาบนัพฒันา
ฝีมอืแรงงาน 
...ง... 

 
1,000,000  
บาท 

 
คา่วทิยากรสนบัสนนุ
เครอืขา่ย 10,000 บาท/
รุน่  มเีป้าหมายฝึก 50 รุน่  
=  500,000 
และคา่บรหิารจดัการอกี 
500,000 บาท 

 
1,500,000  
บาท 

 
1,000,000 บาท 

 
(อยูใ่นระดบัต า่กวา่
เกณฑม์าตรฐาน 
500,000 บาท) 

 
66.66 

% 

 
หนว่ยงานนี ้
ควรมี
ผูเ้ชีย่วชาญ
เขา้ไปให้
ค าแนะน าเพือ่
ปรบัปรงุแกไ้ข 

ตวัอยา่ง  การประเมนิผลหนว่ยงานตามบทบาทใหม ่
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การบูรณาการร่วมกับสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) ภาคก าลังแรงงาน 

 
 
 
 
 
 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
อุดมศึกษา 

อาชีวศึกษา 

ภาคการศึกษา 

•กระทรวงศึกษาธิการ 
ก าหนดระดับคุณวุฒิ
การศึกษา 

•ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา ก าหนดกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ เชื่อมโยง ภาค
การศึกษาและภาคก าลังแรงงาน  

• คณะกรรมการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือ
แรงงาน จัดท ามาตรฐานฝีมือแรงงาน
แห่งชาติโดยความเห็นชอบของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงาน (พ.ร.บ.
ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ.2545) 

• สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) 
ก าหนดระดับคุณวุฒิวิชาชีพ 

ระดับ 3  

ระดับ 2 

ระดับ 1 

ระดับ 5  

ระดับ 6  

ระดับ 7  

ระดับ 4  

ระดับ 1-4 

บทบาท ภารกิจใหม่ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

คุณวุฒิ
วิชาชีพ 

มาตรฐาน 
ฝีมือแรงงานแห่งชาติ 

อยู่ระหว่างการ 
บูรณาการและ

ด าเนินงานร่วมกัน 
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เปรยีบเทยีบบทบาทภารกจิเดมิกบั
ภารกจิใหม ่

บทบาทภารกจิดา้นการขบัเคลือ่นนโยบาย 

บทบาทภารกจิดา้นการก ากบัดแูล 

บทบาทภารกจิดา้นการสง่เสรมิ/ประสาน 

บทบาทภารกจิดา้นการด าเนนิการ 
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๑. บทบาทด้านการขับเคลื่อนนโยบาย 

     ที ่      กิจกรรมหลัก 
ภารกิจเดิม ภารกิจใหม่ 

หมายเหตุ 
ส่วนกลาง พ้ืนท่ี ส่วนกลาง พ้ืนท่ี 

๑ จัดท าแผนพัฒนาก าลังแรงงาน
ระดับประเทศ (กพร.ปช.) - -  

 - 
ก าหนด
แนวทาง  

/ผู้รับผิดชอบ  

๒ จัดท าแผนพัฒนาก าลังแรงงานระดับ
จังหวัด  (กพร.ปจ.) - - -  

 
ก าหนด
แนวทาง  

/ผู้รับผิดชอบ 

๓ จัดท าแผนแม่บทมาตรฐานฝีมือแรงงาน
แห่งชาติ  - -  - 

ก าหนด
แนวทาง  

/ผู้รับผิดชอบ 

๔ จัดท าแผนแม่บทส่งเสริมการพัฒนา
ฝีมือแรงงานในสถานประกอบกิจการ - -  - 

ก าหนด
แนวทาง  

/ผู้รับผิดชอบ  

๕ 

๖ 

๗ 
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๒. บทบาทด้านการก ากับดูแล 

ที ่ กิจกรรมหลัก 
ภารกิจเดิม ภารกิจใหม่ 

หมายเหตุ 
ส่วนกลาง พื้นที ่ ส่วนกลาง พื้นที ่

๑ 
ก ากับดูแลการน ามาตรฐานฝีมือแรงงาน
แห่งชาติ (ม.22) ไปใช้ในการทดสอบ
มาตรฐานฝีมือแรงงาน 

 -   ควบคุมเชิง 
คุณภาพ 

๒ 
ก ากับดูแลผู้ท าหน้าที่เป็นผู้ทดสอบ
มาตรฐานฝีมือแรงงานในฐานะเป็น
กรรมการควบคุมการทดสอบมาตรฐาน
ฝีมือแรงงาน (แห่งชาติ) 

 -   ควบคุมเชิง 
คุณภาพ 

๓ 
ก ากับดูแลการอนุญาต/ต่อ/พักใช/้
ยกเลิก/เพิกถอนใบอนุญาตตามที่ได้รับ
อนุญาต 4 ศูนย์ (ศูนย์ฝึกอบรมฯ ศูนย์
ทดสอบฯ ศูนย์ประเมินความรู้ฯ  สถาน
ทดสอบฝีมือฯ) 

 -   มอบอ านาจให้
พื้นที ่

๔ 
ก ากับดูแลการจัดท า/การพัฒนา/การใช้
มาตรฐานฝีมือแรงงานของตน (ม.26)  
ในสถานประกอบกิจการ 
(ปรับหลักเกณฑ์ให้เชื่อมโยง เพื่อสร้าง
ความคล่องตัว/รองรับการจ้างงานตาม
มาตรฐานฯของตนเพิ่มขึ้น/เครือข่าย) 

 -   

ทบทวนและ
เชื่อมโยง
หลักเกณฑ์ท่ี
เกี่ยวข้อง 
ม.19,20,24, 
39/9 
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ที่ กิจกรรมหลัก 
ภารกิจเดิม ภารกิจใหม่ 

หมายเหตุ ส่วนกลาง พื้นที ่ ส่วนกลาง พื้นที ่

๕ 
การตรวจประเมินคุณภาพเครือข่ายเอกชน  
ในฐานะเป็นศูนย์ตามที่ได้รับอนุญาต 4 
ศูนย์  (ศูนย์ฝึกอบรมฯ ศูนย์ทดสอบฯ ศูนย์
ประเมินความรู้ฯ  สถานทดสอบฝีมือฯ) 
และให้ค าปรึกษาแนะน า  

 - -  มอบอ านาจให้
พื้นที่ 

๖ 
การตรวจติดตามการออกหนังสือรับรองให้
ผูผ้่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน
ของตน (ม.26) และให้ค าปรึกษาแนะน า -  -  

ก าหนด
รูปแบบการ
ตรวจ/ให้
ค าปรึกษา
แนะน า 

๗ 
การออกหนังสือรับรองหลักสูตรและ
รายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมตาม 
พ.ร.บ. ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน 
พ.ศ. 2545 (ม.20) 

  -  
ขยายหน่วย
ให้บริการใน
เขตพื้นท่ี 
กทม. 

๘ 
การออกหนังสือรับรองหัวหน้างาน/ผู้น า
กลุ่มอาชีพเป็นวิทยากรประจ าเครือข่าย
พัฒนาฝีมือแรงงาน (ฝึกอบรมหัวหน้างาน) 
(ม.33 (2)) 

- - -  
ก าหนด
หลักเกณฑ์
รองรับ
บทบาทใหม่ 

๙ 
ก ากับการออกหนังสือรับรองผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมฝีมือแรงงานโดยศูนย์ฝึกอบรม
ฝีมือแรงงานเอกชน (ม.19/ไม่ระบุให้
เอกชนออกหนังสือ) 
 

 
- 
 

- - 
 
 
 

ก าหนด
หลักเกณฑ์
รองรับ
บทบาทใหม่ 

๒. บทบาทด้านการก ากับดูแล  (ต่อ) 
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๓. บทบาทด้านการส่งเสริม/ประสาน 

ที ่ กิจกรรมหลัก 
ภารกิจเดิม ภารกิจใหม่ 

หมายเหตุ ส่วนกลาง พื้นที ่ ส่วนกลาง พื้นที ่

๑ 
ส่งเสริมให้ภาคเอกชน/สถานประกอบกิจการ
จัดท ามาตรฐานฝีมือแรงงานของตน (ม.26) 
ตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน 
พ.ศ. 2545 

 - -  
ปรับประกาศ
หลักเกณฑ/์มอบ
อ านาจใหพ้ื้นที ่

๒ 
ส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมอิง
ฐานสมรรถนะ และการฝึกอบรมตามหลักสูตร
ทั่วไป (ม.20) 

 - -  
ปรับประกาศ
หลักเกณฑ์การ
รับรองหลักสูตร 

๓ 
ส่งเสริมภาคเอกชน/ภาคส่วนอื่นให้จัดตั้งศูนย์
ฝึกอบรมฝีมือแรงงาน ศูนย์ทดสอบมาตรฐาน
ฝีมือแรงงาน ศูนย์ประเมินความรู้
ความสามารถ และสถานทดสอบฝีมือ
คนหางาน  (ม.19,ม.24,ม.26/7) (ม.47 ทวิ 
พรบ.จัดหางานฯ)  

- - -  

ปรับประกาศ
หลักเกณฑ/์
ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่าย/ให้สิทธิ
ประโยชน/์เงิน
อุดหนุนกองทุน 

๔ 
ส่งเสริมโดยให้ค าปรึกษาแนะน าการเพ่ิมผลิต
ภาพและนวัตกรรมด้านพัฒนาฝีมือแรงงาน 
ในสถานประกอบกิจการ 
(แผนแม่บท/นโยบาย) 

 -  - 
รองรับบทบาท
ใหม่/ให้สอดคล้อง
กับแผนแม่บทและ
นโยบาย 

๕ 
ส่งเสริมโดยแนะน าผู้ประกอบกิจการจ้างผู้
ผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและผู้
ผ่านการรับรองความรู้ความสามารถเป็น
ผู้ปฏิบัติงานในสถานประกอบกิจการ 
(ม.39(7)) 

- - 
 
 
 

 

รองรับบทบาท
ใหม่/เพิ่มขีด
ความสามารถใน
การแข่งขันทาง
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๓. บทบาทด้านการส่งเสริม/ประสาน (ต่อ) 

ที ่ กิจกรรมหลัก 
ภารกิจเดิม ภารกิจใหม่ 

หมายเหตุ ส่วนกลาง พื้นที ่ ส่วนกลาง พื้นที ่

๖ ส่งเสริมให้ภาคเอกชนจัดการแข่งขันฝีมือ
แรงงานในสถานประกอบกิจการ (ม.39(9))  - - -  

ก าหนดมาตรการ
ส่งเสริมให้สิทธิ
ประโยชน์/เงิน
อุดหนุนกองทุน 

๗ 
ส่งเสริมการให้กู้ยืมเงินกองทุนพัฒนาฝีมือ
แรงงาน (ม.28) สนับสนุนการบริหารจัดการ
กองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน (ม.27)  

 -   

ทบทวนหลักเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
รองรับการส่งเสริม
การพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 

๘ 
ส่งเสริมภาคเอกชนหรือภาคส่วนอื่นเป็น
เครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงาน (ม.39(10)) ด้าน
บุคคลหรือหน่วยงาน  

 -   ก าหนดมาตรการ
ส่งเสริมเครือข่าย 

๙ 
ส่งเสริมการรับรองความรู้ความสามารถแก่ผู้
ประกอบอาชีพควบคุมหรืออาชีพอันอาจก่อ
อันตรายต่อสาธารณะ (ม.26/4/6) และการ
ประเมินแก่ผู้ประเมิน (ม.26/11) 

  
ก าหนดแนวทางการ
ส่งเสริมอาชีพ
ควบคุม/ผู้ประเมิน 

๑๐ ส่งเสริมการพัฒนาหัวหน้างานหรือผู้น ากลุ่ม
อาชีพเป็นครูฝึกต้นแบบ (ม.33(2))  - -   ก าหนดหลักสูตร/

แนวทางเครือข่าย 

๑๑ ส่งเสริมการเชื่อมโยงมาตรฐานฝีมือแรงงานกับ
คุณวุฒิวิชาชีพและกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ - - - 

 
 
 

ก าหนดแนวทาง
ความร่วมมือและ
ขั้นตอนการ
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๔. บทบาทด้านการด าเนินการ 
ที ่ กิจกรรมหลัก 

ภารกิจเดิม ภารกิจใหม่ 
หมายเหตุ ส่วนกลาง พื้นที ่ ส่วนกลาง พื้นที ่

๑ 
จัดฝึกอบรมฝีมือแรงงาน เพื่อรองรับ
การขาดแคลนแรงงานฝีมือ รองรับการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจและนโยบาย
ส าคัญๆของรัฐบาล /ผู้ประสงค์จะเขา้
รับการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 

-  -  

ด าเนินการเองเท่าที่
จ าเป็น /การฝึก
เพิ่มเติมให้ผู้ขอรับ
รองความรู้ฯที่ยัง
ขาดคุณสมบัต ิ

๒ ด าเนินการทดสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงานแห่งชาติ (ม.22) -  -  

๓ 
ด าเนินการให้บริการบันทึกข้อมูลลง
สมุดประจ าตัว (ม.26(1))  และบริการ
ผู้ขอรับรองความรู้ความสามารถ  
(ม.26(10))  

ก าหนดแนวทาง
บันทึก/รับรอง 
 

๔ 

๕ 
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ที ่ รายการ/กจิกรรม หนว่ยนบั ผลงาน 
ทีผ่า่นมา 

เป้าหมาย หมายเหต ุ

2560 2561 2562 2563 2564 

1 สง่เสรมิการจดัต ัง้
เครอืขา่ยพฒันาฝีมอื
แรงงาน 

แหง่ 100 770 770 770 770 770 จว.ละ 10 
แหง่  

1) จดัต ัง้ศนูยฝึ์กอบรม
ฝีมอืแรงงาน/ใบอนญุาต 

แหง่ 20 154 154 154 154 154 จว.ละ 2 
แหง่ 

- จ านวนการฝึกอบรมของ
ศนูยฝึ์กอบรมเอกชน 

คน - 3080 3080 3080 3080 3080 แหง่ละ 1 
รุน่ๆละ 20 
คน 

2) จดัต ัง้ศนูยท์ดสอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน/
ใบอนญุาต 

แหง่ 80 154 154 154 154 154 จว.ละ 2 
แหง่ 

- จ านวนผูเ้ขา้ทดสอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

คน - 3080 3080 3080 3080 3080 แหง่ละ 1 
รุน่ๆละ 20 
คน 

- จ านวนผูผ้า่นการทดสอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน  

คน - 3080 3080 3080 3080 3080 แหง่ละ 1 
รุน่ๆละ 20 
คน 

3) จดัต ัง้ศนูยป์ระเมนิ
ความรูค้วามสามารถ /
ใบอนญุาต 

แหง่ - 77 77 77 77 77 จว.ละ 1 
แหง่ 

- จ านวนผูเ้ขา้รบัการ
ประเมนิความรู ้
ความสามารถ 

คน - 1540 1540 1540 1540 1540 จว.ละ 1 
รุน่ๆ 20 คน 

- จ านวนผูผ้า่นการประเมนิ
ความรูค้วามสามารถ 

- 1540 1540 1540 1540 1540 จว.ละ 1 
รุน่ๆ 20 คน 

แผนงานการถา่ยโอนภารกจิและการขยายเครอืขา่ยพฒันาฝีมอืแรงงาน 
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ที ่ รายการ/กจิกรรม หนว่ยนบั ผลงาน 
ทีผ่า่นมา 

เป้าหมาย หมายเหต ุ

2560 2561 2562 2563 2564 

4) การขึน้ทะเบยีนเป็น
เครอืขา่ยพฒันาฝีมอื
แรงงาน 

แหง่ 100 385 385 385 385 385 จว.ละ 5 
แหง่  

5) การตรวจประเมนิ
เพือ่ใหค้ าปรกึษาแนะน า
เกีย่วกบั
กระบวนการพฒันาฝีมอื
แรงงาน 

แหง่/คร ัง้ - 770 770 770 770 770 จว.ละ 10 
แหง่  

2 การพฒันาเตรยีมความ
พรอ้มใหเ้ครอืขา่ยพฒันา
ฝีมอืแรงงานตาม
กระบวนการ พฒันาฝีมอื
แรงงาน 

คน - 1540 1540 1540 1540 1540 จว.ละ 1 
รุน่ๆ 20 คน 

1) พฒันาหวัหนา้งาน/
ผูน้ ากลุม่อาชพี วสิาหกจิ
ชุมชนใหเ้ป็นครฝึูก
ตน้แบบ  

คน - 1540 1540 1540 1540 1540 จว.ละ 1 
รุน่ๆ 20 คน 

2) พฒันาหวัหนา้งาน/
ผูน้ ากลุม่อาชพี วสิาหกจิ
ชุมชนใหเ้ป็นผูท้ดสอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

คน - 1540 1540 1540 1540 1540 จว.ละ 1 
รุน่ๆ 20 คน 

3) พฒันาหวัหนา้งาน/
ผูน้ ากลุม่อาชพี วสิาหกจิ
ชุมชนใหเ้ป็นผูป้ระเมนิ 

คน - 1540 1540 1540 1540 1540 จว.ละ 1 
รุน่ๆ 20 คน 

แผนงานการถา่ยโอนภารกจิและการขยายเครอืขา่ยพฒันาฝีมอืแรงงาน 
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ที ่ รายการ/กจิกรรม หนว่ยนบั ผลงาน 
ทีผ่า่นมา 

เป้าหมาย หมายเหต ุ

2560 2561 2562 2563 2564 

4) การตรวจเยีย่มผู ้
ประกอบกจิการเพือ่ให้
ค าปรกึษาแนะน าเกีย่วกบั
กระบวนการวเิคราะห์
จ าแนกต าแหนง่งาน การ
บรหิารคา่จา้งคา่ตอบแทน 

แหง่/คร ัง้ - 385 385 385 385 385 จว.ละ 5 
แหง่  

5) พฒันา HR /ผูน้ ากลุม่
อาชพี วสิาหกจิชุมชนให้
เป็นเจา้หนา้ทีฝึ่กอบรมและ
ประเมนิผล/วเิคราะห์
จ าแนกต าแหนง่งาน การ
บรหิารคา่จา้งคา่ตอบแทน 

คน - 1540 1540 1540 1540 1540 จว.ละ 1 
รุน่ๆ 20 คน 

3 สง่เสรมิแนะน าการจดัท า
มาตรฐานฝีมอืแรงงานของ
ตน 

แหง่ 80 385 385 385 385 385 จว.ละ 5 
แหง่  

1) จดัท ามาตรฐานฝีมอื
แรงงานของตน 

ต าแหนง่/
สาขา 

80 385 385 385 385 385 จว.ละ 5 
ต าแหนง่  

4 สง่เสรมิแนะน าการจดัท า
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

แหง่ - 385 385 385 385 385 จว.ละ 5 
แหง่  

1) จดัท าหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะ 

หลกัสตูร - 385 385 385 385 385 จว.ละ 5 
หลกัสตูร  

แผนงานการถา่ยโอนภารกจิและการขยายเครอืขา่ยพฒันาฝีมอืแรงงาน 
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ที ่ รายการ/กจิกรรม หนว่ยนบั ผลงาน 
ทีผ่า่นมา 

เป้าหมาย หมายเหต ุ

2560 2561 2562 2563 2564 

5 สง่เสรมิแนะน าเพือ่ให้
ค าปรกึษาในการเพิม่ผลติ
ภาพกบัสถานประกอบ
กจิการ 

แหง่ 200 385 385 385 385 385 จว.ละ 5 
แหง่  

1) เพิม่ผลติภาพ/ลด
ตน้ทนุการผลติ/ลดการ
สญูเสยี 

บาท 1600  
ลา้นบาท 

385 385 385 385 385 จว.ละ 5 
ลา้นบาท  

6 สง่เสรมิแนะน าการใช้

เครือ่งหมายการจา้งงาน
จากผูผ้า่นการรบัรอง
ความรูค้วามสามารถ 

แหง่ - 385 385 385 385 385 จว.ละ 5 
แหง่ 

1) จ านวนการใช้

เครือ่งหมาย 
เครือ่งหมา

ย 
- 385 385 385 385 385 จว.ละ 5 

เครือ่งหมา
ย 

7 สง่เสรมิแนะน าการจา้งงาน
จากผูผ้า่นการทดสอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงานเป็น
ผูป้ฏบิตังิาน 

แหง่ - 385 385 385 385 385 จว.ละ 5 
แหง่ 

1) จ านวนการจา้งงานจาก
ผูผ้า่นการทดสอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

คน - 7700 7700 7700 7700 7700 จว.ละ 20 
คน/แหง่ 

แผนงานการถา่ยโอนภารกจิและการขยายเครอืขา่ยพฒันาฝีมอืแรงงาน 
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ค าถาม 

1.ขอใหท้า่นอธบิายตามความเขา้ใจของทา่นส ัน้ๆวา่ กรมพฒันาฝีมอื
แรงงานสามารถตอบสนองทศิทางการเปลีย่นแปลงประเทศไทยสูส่ขุภาวะ
ไดอ้ยา่งไร ? 

2.ทา่นคดิวา่ กรมพฒันาฝีมอืแรงงานควรปรบับทบาทใหมอ่ยา่งไรจงึจะมี
ความเหมาะสมกบัสถานการณใ์นปจัจบุนัและรองรบัการพฒันาประเทศที่
ย ัง่ยนืในอนาคตไดอ้ยา่งไร  ? 

3.ทา่นคดิวา่คณะกรรมการสง่เสรมิการพฒันาฝีมอืแรงงานมอี านาจหนา้ที่
ท ีส่ าคญัอะไรบา้งและกรมกบัทา่นสามารถตอบสนองไดอ้ยา่งไร  ? 

4.ทา่นคดิวา่การสง่เสรมิใหส้ถานประกอบกจิการจดัท ามาตรฐานฝีมอื
แรงงานของตน มหีลกัเกณฑ ์วธิกีาร เงือ่นไขเกีย่วกบัการจดัท ามาตรฐาน
ฝีมอืแรงงานเหมาะสมอยูแ่ลว้หรอืควรมกีารปรบัปรงุแกไ้ขอยา่งไรหรอืไม ่?  

5.ในฐานะทีท่า่นเป็นนกับรหิารระดบัตน้ ทา่นคดิวา่กรมพฒันาฝีมอืแรงงาน
ควรพฒันาบคุลากรของกรมใหเ้ป็นนกัพฒันาฝีมอืแรงงานมอือาชพีที่
เหมาะสมกบับทบาทใหมไ่ดอ้ยา่งไร  ? 
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END 


