
ตัวช้ีวัด 4.1.1 ความส าเรจ็ของการด าเนินการจัดท าแผนพฒันานวัตกรรม ปีงบประมาณ 2562 (1 ต.ค. 63 – 31 มี.ค. 63) สถาบันพฒันาฝีมอืแรงงาน 22 นครศรีธรรมราช 

แบบฟอร์มการรายงานตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จของการพัฒนานวัตกรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

ข้อเสนอการพัฒนางานด้านนวัตกรรมในการบริหารจดัการ (Innovation base) 
 ของ สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน 22 นครศรีธรรมราช  
 รอบที่ 6 เดือน ตั้งแตว่ันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2563  

ชื่อเร่ือง : ห้องพ่นสีรถยนต์ด้วยระบบดูดหลัง (Rear suction system)  

1.1 หลักการ และองค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้อง 
ในการพ่นสีรถยนต์จะต้องได้ชิ้นงานที่สวยงามและมีคุณภาพที่ดีนั้น

จะต้องมีองค์ประกอบหลายๆ อย่าง ห้องพ่นสีก็เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส าคัญ จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงานสีรถยนต์ เพื่อเป็นการป้องกันฝุ่นและแมลงพร้อมทั้งก าจัดสารเคมี 
ที่เป็นอันตรายต่อร่างกายรวมทั้งสภาพอากาศที่เป็นมลพิษขณะปฏิบัติงานพ่นสีรถยนต์  
ซึ่งห้องพ่นต้องใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ที่มีราคาสูงมาก โดยมี ราคาเริ่มต้นต้ังแต่ 
700,000.-บาท - 1,500,000.-บาท ส่งผลให้หน่วยงานและสถานประกอบกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกบงานพ่นสีรถยนต์ ไม่สามารถซื้อไว้ใช้งานได้เพื่อบริหารลูกค้าได้  
ดังนั้นเพื่อเป็นการลดค่าใช้จ่ายของหน่วยงานและสถานประกอบกิจการ สถาบัน
พัฒนาฝีมือแรงงาน 22 นครศรีธรรมราช ได้เล็งเห็นความจ าเป็นและให้ความส าคัญ
กับปัญหาที่เคยเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานและการจัดการฝึกอบรมช่างสีรถยนต์ 
ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ในการพัฒนาช่างสีรถยนต์ให้เป็นแรงงานที่มีฝีมือ 
ส าหรับรองรับอุตสาหกรรมที่ส าคัญของนครศรีธรรมราชและจังหวัดอื่นๆ ทีใกล้เคียง 

 

ข้อเปรียบเทียบระหว่างห้องพ่นสีระบบท่ีใช้ทั่วไป กับระบบท่ีพัฒนานวัตกรรมเพ่ือประยุกต์ใช้ฝึก 
ที่ ข้อเปรียบเทียบ ระบบที่ใช้ทั่วไป ระบบที่พัฒนาเพื่อประยุกต์ใช้งาน 

1) การลงทุน  ต้นทุนสูง ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อมาก ต้นทุนต่ า 
2) การติดตั้ง  ยุ่งยาก ต้องมีช่างผู้เช่ียวชาญ ง่าย สะดวก รวดเร็ว 
3) ขนาด ใหญ่ ใช้พื้นที่มาก ปรับตามความเหมาะสม 
4) การใช้งาน หลายข้ันตอน ยุ่งยาก ง่าย สะดวก 

 สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน 22 นครศรีธรรมราช มีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถและเชี่ยวชาญทางด้านการใช้เครื่องมืออุปกรณ์งานซ่อมสีและตัวถัง
รถยนต์ ซึ่งต้องมีองค์ความรู้ในงานเครื่องกล งานเชื่อมโครงสร้าง งานบุผนังเก็บ
ความร้อน งานไฟฟ้าควบคุม หลักการใช้ระบบลมดูดอัดห้องพ่นสีรถยนต์ จึงได้น า
หลักการต่างๆ ดังกล่าวมาด าเนินการประยุกต์งานเพื่อการพัฒนาห้องพ่นสีรถยนต์
ระบบดูดหลัง เพื่อรองรับอุตสาหกรรมยานยนต์และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับงาน
ฝึกช่างสีรถยนต์ การบริการซ่อมสีตัวถังและชินส่วนรถยนต์ และได้ด าเนินการ
จัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาฝีมือให้ช่างฝีมือแรงงานด้านซ่อมสีรถยนต์
และผู้สนใจได้มีโอกาสเข้าฝึกทักษะและเรียนรู้การใช้งานของระบบดังกล่าว 
  
 

1.  หลักการ เหตุผล ความจ าเป็นรวมท้ังการศึกษาองค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้อง 

2.1 เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อเครื่องจักรและติดต้ัง เพื่อใช้ในการซ่อมสีรถยนต์ 
2.2 เพื่อให้งานซ่อมสีรถยนต์มีประสิทธิภาพ คุณภาพที่ดีตามมาตรฐาน มีความสวยงาม 
2.3 เพื่อขจัดมลภาวะ และฝุ่นละออง PM 2.5 ในอากาศ 

3. การด าเนินการ/การวางแผนสร้างนวัตกรรม 

3.1 ประชุมคณะท างาน การวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์ หลักการเหตุผล 
ความจ าเป็นรวมทั้งการศึกษาข้อมูลและองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อการพัฒนางาน
ด้านนวัตกรรม 

3.2 เสนอผู้บังคับบัญชา เพื่อให้ความเห็นชอบในการด าเนินงานเพื่อสร้าง
นวัตกรรมตามข้ันตอนและกระบวนการ 

3.3 ศึกษาการท างานของห้องพ่นสีที่ขายในท้องตลาดทั่วไปมีดังต่อไปนี้ 
1) ห้องพ่นดูดอัดที่ใช้การอบแบบใช้เชื้อเพลิง (แก๊สเอลพีจี : LPG/ดีเซล) 
2) ห้องพ่นดูดอัดที่ใช้การอบแบบไฟฟ้า (ฮีสเตอร์ คลื่นไมโครเว็ปแบบช็อตเว็ป) 

3.4 ด าเนินการเขียนแบบและออกแบบโดยอ้างอิงจากสภาพห้องหรือผนังใช้
งานเดิมเพื่อเป็นการลดต้นทุนในการผลิตโดยแต่ละที่ปรับเปลี่ยนได้ โดยเขียนแบบ
รวม (Master Plan) และถอดแบบ โดยแยกแบบออกเป็นชุดการท างาน เพื่อให้
ง่ายในการประกอบโครงสร้าง ติดต้ังระบบต่างๆ และการจัดท าระบบพ่นดูดอัด 

3.5 การวิเคราะห์สภาพพื้นที่ในการติดต้ัง เพื่อประยุกต์ปรับเปลี่ยนขนาดห้องพ่น 
3.6 ทดลองปฏิบัติ/ทดลองใช้งาน การทดสอบใช้งานระบบ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์

ที่คาดหวัง รายงานผลผู้บังคับบัญชาภายในวันที่ 16 ก.พ. 63 
3.7 แก้ไข ปรับปรุงการใช้งาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของนวัตกรรมภายใน

วันที่ 28 ก.พ. 63 และการจัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจ 
3.8 น าไปปฏิบัติ/ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจริงอย่างเป็นรูปธรรมให้แก่ผู้รับบริการและ

จัดท ารายงานพร้อมภาพถ่ายประกอบการใช้งาน ภายในวันที่ 16 มี.ค. 63 
3.9 ติดตามความพึงพอใจในการใช้งานจากช่างผู้ปฏิบัติงาน ผู้เข้ารับการฝึก 
 
 

5. น าไปปฏิบัติ/ผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนจริงอย่างเป็นรูปธรรม 

รูปภาพประกอบ 
การวงแผน การด าเนินการพัฒนา การสร้างนวัตกรรมเพือ่ตดิตั้งห้องพน่ส ี

 

ขั้นตอนการด าเนินการพัฒนาและติดต้ังห้องพ่นสี 
 1. การออกแบบโครงสร้าง 

- โครงสร้างลมดูดตัวหลัง - โครงสร้างประตูหน้า 
- โครงสร้างผนังด้านข้างซ้าย - ขวา ด้านบน - โครงการสร้างกล่องลม ตัวบน 

2. การเชื่อมโครงสร้าง 
3. การบุผนังห้องพ่นสี 
4. การติดต้ังระบบ 

- การติดต้ังผนังห้องด้านซ้าย - ขวา ผนังด้านบน - การติดต้ังระบบลม 
- การติดต้ังระบบไฟฟ้า ไฟแสงสว่าง - การติดต้ังระบบควบคุม (Control System) 

5. การตกแต่ง การทาสี/พ่นสี 

4. ทดลองปฏิบัติ/ผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง 

2.วัตถุประสงค์ 

สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานที่ 22 นครศรีธรรมราช ได้ด าเนินการสร้างและพัฒนา
งานนวัตกรรมดังกล่าว เพื่อน าร่องและทดลองปฏิบัติงาน ให้แก่ ศูนย์ทดสอบมาตรฐาน
ฝีมือแรงงาน วิทยาลัยเทคนิคนครศรีธรรมราช และสถานประกอบกิจการอู่ซ่อมรถยนต์ใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยได้คาดหวังผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึนจากการพัฒนา ดังนี้ 

1. ห้องพ่นสีรถยนต์เป็นนวัตกรรมที่สร้างและพัฒนาข้ึน ควรมคี่าใช้จ่ายในการ
จัดซื้อห้องพ่นสี - อบสีส าเร็จรูปพร้อมอุปกรณ์และการติดต้ังลดลงได้ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 ของงบประมาณที่จะใช้จริง 

2. นวัตกรรมที่สร้างและพัฒนาข้ึนสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของช่างพ่นสีและคุณภาพการพ่นสีที่ชิ้นงานได้เพิ่มข้ึน มีคุณภาพสีที่สวยงาม 

3. นวัตกรรมที่สร้างและพัฒนาข้ึนสามารถลดมลภาวะ และขจัดมลพิษ ฝุ่น 
PM 2.5 ที่มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

 

จากการที่น านวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ เพื่อการใช้งานจริงในการฝึกอบรม/ทดสอบ 
ณ วิทยาลัยเทคนิคนครศรีธรรมราช ซึ่งเป็นงานติดต้ังต้นแบบของห้องพ่นอบสี ใน
สาขางานสีรถยนต์ สามารถให้บริการแก่ นักศึกษาวิชาตัวถังและสีรถยนต์รองรับ
การใช้ปฏิบัติงาน/การทดสอบมาตรฐานฝีมือ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสรุปผล
การใช้ได้ดังนี้ 

1. สามารถลดค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อห้องพ่นสี – อบสีส าเร็จรูป และอุปกรณ์
พร้อมการติดต้ังร้อยละ 75 

2. คุณภาพในงานพ่นสีรถยนต์ได้มาตรฐานตามข้อก าหนด สีสวยงามตามโค้ตสี 
3. ลดมลพิษและฝุ่น PM 2.5 ก่อนปล่อยออกสู่ภาวะอากาศทั่วไป 

 

การบผุนังห้องพ่นส ี
 

การออกแบบโครงสร้าง 

การตกแต่ง การทาสี/พ่นส ี
 

การติดตัง้ระบบ 

การเชื่อมโครงสร้าง 



ตัวช้ีวัด 4.1.1 ความส าเรจ็ของการด าเนินการจัดท าแผนพฒันานวัตกรรม ปีงบประมาณ 2562 (1 ต.ค. 63 – 31 มี.ค. 63) สถาบันพฒันาฝีมอืแรงงาน 22 นครศรีธรรมราช 

ข้อมูลเพิ่มเตมิ (เอกสารแนบ) 
 

สรุปผลการด าเนินงานด้านการพัฒนานวัตกรรม (Innovation base) ของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน 22 นครศรีธรรมราช 
รอบ 6 เดือน ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2562 – วันท่ี 31 มีนาคม 2563 
เร่ือง ห้องพ่นสีรถยนต์ด้วยระบบดูดหลัง (Rear suction system) 

  
 

 ผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาการพัฒนานวัตกรรม (Innovation 
base) ของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน 22 นครศรีธรรมราช เรื่อง ห้องพ่นสี
รถยนต์ด้วยระบบดูดหลัง (Rear suction system) โดยได้ด าเนินการประชุม
คณะท างาน การวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์ หลักการเหตุผล ความจ าเป็น
รวมทั้งการศึกษาข้อมูลและองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสนอผู้บังคับบัญชา 
เพื่อให้ความเห็นชอบในการด าเนนิการ ท าการศึกษาการท างานของห้องพ่นสี
แบบต่างๆ ที่ขายในท้องตลาดด าเนินการเขียนแบบและออกแบบโดยอ้างอิง
จากสภาพห้องหรือผนังใช้งานเดิมเพื่อเป็นการลดต้นทุนในการผลิต การ
วิเคราะห์สภาพพื้นที่ในการติดตั้ง ทดลองปฏิบัติ/ทดลองใช้งาน การทดสอบ
ใช้งานระบบ แก้ไขปรับปรุงการใช้งานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ น าไปปฏิบัติ/
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงอย่างเป็นรูปธรรมให้แก่ผู้รับบริการ และได้ติดตามความ
พึงพอใจในการใช้งานจากช่างผู้ปฏิบัติงาน/ผู้เข้ารับการฝึก ระหว่างเดือน 
ธันวาคม 2562 – มีนาคม 2563 ทั้งนี้ได้ส ารวจติดตามความพึงพอใจและ
ผลสัมฤทธิ์การใช้งานห้องพ่นสีรถยนต์ด้วยระบบดูดหลัง (Rear suction 
system)โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 แสดงระดับความพึงพอในการใช้งบประมาณทางการเงินเพื่อการลงทุน การใช้
พื้นท่ีในการติดต้ัง ความสะดวกและยากง่ายรวมท้ังลดค่าใช้จ่ายในการติดต้ัง 
ห้องพ่นสีรถยนต์ด้วยระบบดูดหลัง (Rear suction system) 
ระดบัความพึงพอใจ จ านวน (คน) (ร้อยละ) 

พึงพอใจนอ้ย (1) 8 13.33 
พึงพอใจปานกลาง (2) 10 16.67 

พึงพอใจมาก (3) 42 70.00 
รวม 60 100.00 

 

ผลการติดตามระดับความพึงพอใจของผู้ท่ีเข้ารับการทดสอบ/ผู้เข้ารับการฝึก 
ด้านการติดต้ังและการใช้งานห้องพ่นสีรถยนต์ด้วยระบบดูดหลัง (Rear suction system)  
ส่วนใหญ่ร้อยละ 70 มีความพึงพอใจมาก และพึงพอใจน้อยร้อยละ 13.33 เท่าน้ัน 

 

ตารางที่ 2 แสดงระดับระดับความพึงพอใจด้านความยากง่าย ความสะดวกและประสิทธิภาพ
ในการใช้งานห้องพ่นสีรถยนต์ด้วยระบบดูดหลัง (Rear suction system) 
ระดับความพึงพอใจ จ านวน (คน) (ร้อยละ) 

พึงพอใจน้อย (1) 3 5.00 
พึงพอใจปานกลาง (2) 8 13.33 
พึงพอใจมาก (3) 49 81.67 

รวม 60 100.00 
 

ผลการติดตามระดับความพึงพอใจของผู้ท่ีเข้ารับการทดสอบ/ผู้เข้ารับการฝึก 
ด้านความยากง่าย ความสะดวกและประสิทธิภาพในการใช้งานห้องพ่นสีรถยนต์ด้วยระบบดูด
หลัง (Rear suction system) ส่วนใหญ่ร้อยละ 81.67 มีความพึงพอใจมาก และพึงพอใจน้อย
ร้อยละ 5.00 เท่าน้ัน 

 

ตารางท่ี 3 แสดงระดับระดับความพึงพอใจด้านคุณภาพและมาตรฐานของงานสีรถยนต์
หลังจากการใช้งานห้องพ่นสีรถยนต์ด้วยระบบดูดหลัง (Rear suction system) 
ระดับความพึงพอใจ จ านวน (คน) (ร้อยละ) 

พึงพอใจน้อย (1) 5 8.33 
พึงพอใจปานกลาง (2) 3 5.00 

พึงพอใจมาก (3) 52 86.67 
รวม 60 100.00 

 

ผลการติดตามระดับความพึงพอใจของผู้ท่ีเข้ารับการทดสอบ/ผู้เข้ารับการฝึกด้าน 
คุณภาพและมาตรฐานของงานสีรถยนต์หลงัจากการใช้งานห้องพ่นสีรถยนต์ด้วยระบบดูดหลัง 
(Rear suction system)  ส่วนใหญ่ร้อยละ 86.67 มีความพึงพอใจมาก และพึงพอใจน้อยร้อย
ละ 8.33 เท่าน้ัน 

 

ตารางท่ี 4 แสดงระดับระดับความพึงพอใจด้านด้านการลดมลภาวะ และขจัดมลพิษ ฝุ่น  
PM 2.5 ท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึนหลังการใช้งานห้องพ่นสีรถยนต์ด้วยระบบดูดหลัง 
(Rear suction system) 
ระดับความพึงพอใจ จ านวน (คน) (ร้อยละ) 

พึงพอใจน้อย (1) 9 15.00 
พึงพอใจปานกลาง (2) 10 16.67 
พึงพอใจมาก (3) 41 68.33 

รวม 60 100.00 
 

ผลการติดตามระดับความพึงพอใจของผู้ท่ีเข้ารับการทดสอบ/ผู้เข้ารับการฝึกด้าน 
การลดมลภาวะ และขจัดมลพิษ ฝุ่น PM 2.5 ท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึนหลังการใช้งานห้องพ่นสี
รถยนต์ด้วยระบบดูดหลัง (Rear suction system)  ส่วนใหญ่ร้อยละ 68.33 มีความพึงพอใจ
มาก และพึงพอใจน้อยร้อยละ 15.00 เท่าน้ัน 

 

ตารางท่ี 5 แสดงระดับระดับความพึงพอใจด้านการประหยัดและลดค่าใช้จ่ายในปฏิบัติงาน
ซ่อมสีรถยนต์หลังจากใช้งานห้องพ่นสีรถยนต์ด้วยระบบดูด (Rear suction 
system) 
ระดับความพึงพอใจ จ านวน (คน) (ร้อยละ) 

พึงพอใจน้อย (1) 2 3.33 
พึงพอใจปานกลาง (2) 3 5.00 
พึงพอใจมาก (3) 55 91.67 

รวม 60 100.00 
 

ผลการติดตามระดับความพึงพอใจของผู้ท่ีเข้ารับการทดสอบ/ผู้เข้ารับการฝึกด้าน 
ด้านการประหยัดและลดค่าใช้จ่ายในปฏิบัติงานซ่อมสีรถยนต์หลังจากใช้งานห้องพ่นสีรถยนต์
ด้วยระบบดูดหลัง (Rear suction system) ส่วนใหญ่ร้อยละ 91.67 มีความพึงพอใจมาก 
และพึงพอใจน้อยร้อยละ 3.33 เท่าน้ัน 

 
หมายเหตุ : ข้อมูลแผนภูมิ ที่ 1 -3 และตารางที่ 1 – 5 อาจมีการเปลี่ยนแปลงข้อมลู และการวิเคราะห์เพิ่มเตมิ 

ทั้งนี้เนื่องจากอยู่ระหว่างด าเนินการติดตามและจัดเก็บข้อมลูในการจัดท านวัตกรรม 
 

แผนภูมิท่ี 1 แสดงจ านวนและร้อยละผู้เข้ารับการทดสอบ/ผู้เข้ารับการฝึกในการใช้
งานห้องพ่นสีรถยนต์ด้วยระบบดูดหลัง (Rear suction system) 
จ าแนกตามเพศ 

 

  
 

 
 

แผนภูมิท่ี 2 แสดงจ านวนและร้อยละผู้เข้ารับการทดสอบ/ผู้เข้ารับการฝึก 
ในการใช้งานห้องพ่นสีรถยนต์ด้วยระบบดูดหลัง (Rear suction 
system) จ าแนกตามหน่วยงาน/สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 3 แสดงจ านวนและร้อยละผู้เข้ารับการทดสอบ/ผู้เข้ารับการฝึก ซึ่งเคยมี
ประสบการณ์ในการใช้งานห้องพ่นสีรถยนต์แบบที่ใช้งานทั่วไป 
จ าแนกตามจ านวนของผู้มีประสบการณ์ในการใช้งาน 

 

 

ชาย 59 คน 
ร้อยละ, 
98.33 

หญิง 1 คน 
ร้อยละ, 
1.67 

ชาย 

หญิง 

วท.นครศรี
ธรรมราราช 
(นศ.ปวช.3, 

ปวส.2, ป.ตรี) 
38 คน ร้อย… 

วกช.พรหมคีรี 
นครศรีธรรมราช 
(นศ.ปวช.3) 10 

คน ร้อยละ 
17% 

อู่ซ่อมสีรถยนต์ 
(ช่างซ่อมสี
รถยนต)์ 12 
คน ร้อยละ 

20% 

เคยใช้งาน 

ไม่เคยใช้งาน 

เคยใช้ 54 คน ร้อยละ 
90% 

ไม่เคยใช้ 6 คน ร้อยละ 
10% 

จ านวนผู้ทดสอบ/ผู้เข้ารับการฝึกจ าแนกตามประสบการณ์ 

เคยใช้งาน 54 
คน ร้อยละ 

90% 

ไม่เคยใช้งาน 6 
คน ร้อยละ 

10% 

จ านวนและร้อยละของผู้ทดสอบ/ผู้เข้ารับการฝึกจ าแนกตาม
ประสบการณ์การใช้งาน 

วท.เทคนิคนครศรีธรรมราช 

วกช.พรหมครีี นครศรธรรมราช 

อู่ซ่อมสีรถยนต์ ใน จ.นครศรีฯ 

จ านวนและรอ้ยละผูเ้ข้ารับการทดสอบ/ผูเ้ข้ารับการฝกึ จ าแนกตามเพศ 

จ านวนและร้อยละผู้เข้ารับการทดสอบ/ผู้เข้ารับการฝึก จ าแนกตามหน่วยงาน/สถานศึกษา 



ตัวช้ีวัด 4.1.1 ความส าเรจ็ของการด าเนินการจัดท าแผนพฒันานวัตกรรม ปีงบประมาณ 2562 (1 ต.ค. 63 – 31 มี.ค. 63) สถาบันพฒันาฝีมอืแรงงาน 22 นครศรีธรรมราช 

ภาพประกอบในการด าเนินงานด้านการพัฒนานวัตกรรม 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน 22 นครศรีธรรมราช 

 
  

 
  

 

   

 

 

 
  

 
 



ตัวช้ีวัด 4.1.1 ความส าเรจ็ของการด าเนินการจัดท าแผนพฒันานวัตกรรม ปีงบประมาณ 2562 (1 ต.ค. 63 – 31 มี.ค. 63) สถาบันพฒันาฝีมอืแรงงาน 22 นครศรีธรรมราช 

ภาพประกอบในการออกแบบและการประชุมในการด าเนินงานด้านการพัฒนานวัตกรรม 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน 22 นครศรีธรรมราช 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ตัวช้ีวัด 4.1.1 ความส าเรจ็ของการด าเนินการจัดท าแผนพฒันานวัตกรรม ปีงบประมาณ 2562 (1 ต.ค. 63 – 31 มี.ค. 63) สถาบันพฒันาฝีมอืแรงงาน 22 นครศรีธรรมราช 

ภาพประกอบในการออกแบบและการประชุมในการด าเนินงานด้านการพัฒนานวัตกรรม 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน 22 นครศรีธรรมราช (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


