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แบบฟอร์มการรายงานตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จของการพัฒนานวัตกรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรม (Innovation base) 
 ของผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงานชุมพร  
 รอบที่ 12 เดือน ตัง้แต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - วันที ่30 กันยานย 2562  

ชื่อเรื่อง....ระดับความส าเร็จของการพฒันานวัตกรรมดา้นการส่งเสรมิกิจกรรมการฝึกเตรียมเขา้ท างานภายในสถานประกอบกิจการ.... 

กิจกรรมการฝึกเตรียมเข้าท างาน ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือ
แรงงาน พ.ศ. 2545 มาตรา 8 – มาตรา 19 ส่งเสริมให้สถานประกอบกิจการด าเนินการ 
ตามข้อก าหนด เพื่อประโยชน์ในการขอรับสิทธิและประโยชน์ต่าง ๆ แต่ท่ีผ่านมายังไม่ได้รับ
ความสนใจจากสถานประกอบกิจการ ด้วยข้อก าหนดท่ีไม่เอื้อต่อการด าเนินธุรกิจ เช่น ใช้
ระยะเวลาฝึกนานเกินไป (30 ช่ัวโมง) ,ไม่สามารถนับยอดผู้รับการฝึกได้เน่ืองจากยังไม่เป็น
พนักงานของบริษัทตามกฎหมาย ,มีข้อก าหนดและเอกสารมากเกินไป เป็นต้น ท าให้    
สถานประกอบกิจการต่างหันไปใช้หลักสูตรการฝึกยกระดับฝีมือแรงงานกันเป็นส่วนมาก  
น่ันหมายถึง หลักสูตรการฝึกเตรียมเข้าท างาน ตามพ.ร.บ.ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน 
พ.ศ. 2545 ไม่ได้รับการตอบสนองให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย ท่ีส่งเสริมให้มีการ
เตรียมพนักงานก่อนเข้าท างาน อีกท้ังมาตรา 18 ส่งเสริมให้ผู้ด าเนินการฝึกสามารถรับ
นักเรียน นิสิต หรือนักศึกษาท่ีสถานศึกษาส่งเข้ารับการฝึก โดยได้รับสิทธิและประโยชน์
เช่นเดียวกัน น้ัน 

ส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงานชุมพร เล็งเห็นว่าปัญหาดังกล่าวน้ัน เกิดจากความ  
ไม่เข้าใจระหว่างกัน ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนต่างท าหน้าท่ีของตนเอง โดยไม่มองถึง
ประโยชน์องค์รวม การเตรียมก าลังแรงงานจ าเป็นต้องร่วมมือกันทุกฝ่าย การบริหารจัดการ
เชิงสรรค์สร้างเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม จึงควรหยิบยกข้ึนมาสู่ภาคปฏิบัติ
ให้เป็นรูปธรรมในภาวการณ์เช่นน้ี โดยเริ่มต้นท่ีการส่งเสริมให้สถานประกอบกิจการ        
รับนักศึกษาฝึกงาน และด าเนินการฝึกหลักสูตรเตรียมเข้าท างาน เป็นการท างานร่วมกัน  
กับสถานศึกษา การสร้างหลักสูตรร่วมกัน ใช้วัสดุอุปกรณ์ร่วมกัน ใช้บุคลากรร่วมกัน      
เพื่อสร้างสรรค์ให้แรงงานใหม่มีทักษะเพิ่มข้ึน สามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก. 

1. หลักการ เหตุผล ความจ าเป็น รวมท้ังการศึกษาองค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้อง 

2.วัตถุประสงค์ 

4.1 สปก./สถานศึกษาตอบรับ ให้ความสนใจประโยชน์ของการฝึกหลักสูตรเตรียมเข้า
ท างานมากข้ึน 

4.2 สปก./สถานศึกษาร่วมกันใช้หลักสูตรการฝึกเตรียมเข้าท างานในการฝึกอบรม
นักศึกษาฝึกงานระบบทวิภาคี/สหกิจศึกษาเพิ่มมากข้ึน 

4.3 ภาครัฐ/ภาคเอกชน/สถานศึกษา มีการประสานความร่วมมือเพื่อสร้างก าลัง
แรงงานก่อนเข้าท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1 เพื่อสร้างความตระหนักถึงความจ าเป็นของการพัฒนาฝีมือแรงงานหลักสูตร   
การฝึกเตรียมเข้าท างาน 

2.2 เพื่อส่งเสริมให้ธุรกิจขนาดย่อม SME /วิสหกิจชุมชน ท่ีรับนักศึกษาฝึกงานใช้
หลักสูตรการฝึกเตรียมเข้าท างาน ตามพ.ร.บ.ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 

2.3 เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และสถานศึกษา 

3. การด าเนินการ/วางแผนสร้างนวัตกรรม 

3.1 Fact Finding  -การเกบ็ข้อมูล Secondary research   
ในรอบสิบกว่าปีที่ผ่านมา สถานประกอบกิจการไม่มีการสอนงานก่อนเข้าท างาน 

นายจ้างสรรหาคนตามวุฒิการศึกษา การสอนงานเป็นแบบ On the Job Training ปัญหา
เกิดจากภาวะเศรษฐกิจท าให้ต้องแข่งขันแบบเร่งรัด ไม่ต้องวางแผนก าลังแรงงานในระยะยาว  

3.2 Problems Finding  -เกบ็ข้อมูล Primary research 
• ปัญหาการบริหารงาน 
เป็นการท างานแบบเดิม ๆ ไม่มีการสร้างความเปลี่ยนแปลง ซึ่งหากจะส่งเสริมให้มี

การฝึกเตรียมเข้าท างาน จะต้องบริหารอย่างมีความคิดสร้างสรรค์และคอยสร้างนวัตกรรม
ของทีมงาน 

• ปัญหาการประชาสัมพันธ์และความร่วมมือ 
การสร้างเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการ

ท างานปัจจุบัน น่ันคือจะต้องท างานเชิงรุก เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายท้ังภาครัฐและเอกชน 
3.3 Idea Finding  -ระดมสมองเพือ่หาแนวความคิด 

• ค าถาม เพื่อมองหาโอกาส 
1. ตรวจสอบสภาพองค์กรเพื่อเตรียมพร้อมท่ีจะเปลี่ยนแปลงไปสู่องค์กรท่ีสรรค์

สร้างนวัตกรรมหรือยัง? 
2. องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนรู้เป้าหมายและทิศทางการท างานร่วมกันหรือไม่? 
3. มีช่องทางในการสื่อสารถึงกันเพื่อผลักดันให้บรรลุเป้าหมายอย่างไรบ้าง? 
4. อะไรคือแนวขวางกั้นการท างาน มีกฎเกณฑ์อะไรบ้างที่เป็นอุปสรรคก่อให้เกิด

กรอบในการท างาน 
• โอกาส 
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
2. มีคณะท างานท่ีเข้มแข็ง มีการท างานเป็นทีม และมีความรอบรู้ถึงกิจกรรมท่ี

รับผิดชอบ 
3. มีกฎหมายเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน 
4. มีเครือข่ายการท างานเป็นหน่วยงานภาครัฐ สถานศึกษา และภาคเอกชน 

3.4 Solution Finding  -เลือกแนวคดิทีเ่หมาะสมที่สุด 
1. การส่งเสริมให้สถานประกอบกิจการด าเนินการฝึกหลักสูตรเตรียมเข้าท างาน 

ภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 โดยอาศัยแรงจูงใจในการ
ขอรับสิทธิประโยชน์  

2. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาในการส่งเสริมให้สถานประกอบกิจการ
รับนักศึกษาฝึกงานระบบทวิภาคี/สหกิจศึกษา และจัดฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมเข้าท างาน
เพื่อขอรับสิทธิประโยชน์ 

 

5. น าไปปฏิบัติ/ผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนจริงอย่างเป็นรูปธรรม 

5.1 จัดต้ังทีมด าเนินงาน ตรวจเย่ียมสถานประกอบกิจการ/ส่งจดหมาย ใช้แบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูล สรุปได้ว่าปัญหาเกิดจากความไม่รู้ไม่เข้าใจของผู้บริหาร ใช้หลักการบริหาร
แบบเดิม การท าธุรกิจแบบครอบครัว ท าผลก าไรระยะสั้น รวมท้ังไม่ทราบถึงรายละเอียด
ของพ.ร.บ. ท่ีจะส่งเสริมกิจการได้อย่างไร? 
5.2 ประชุมทีมงาน เพื่อมองหาโอกาสจากสภาพแวดล้อมท่ีเป็นไปได้ โดยมุ่งเน้นไปท่ี
ช่องทางการสื่อสาร และการประสานความร่วมมือ การให้ความช่วยเหลือ เน่ืองจาก
ผู้ประกอบการพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงบ้างแล้ว 
5.3 การเลือกใช้แนวความคิด 
    5.3.1 การประชาสัมพันธ์ สื่อสารถึงสิทธิประโยชน์ทางกฎหมายเกี่ยวกับการฝึกอบรม
การฝึกเตรียมเข้าท างานให้แก่สถานประกอบกิจการในเชิงรุก ท้ังทางสื่อออนไลน์ การ
ประชุมเครือข่าย การเข้าตรวจเย่ียมสถานประกอบกิจการ ฯลฯ 
    5.3.2 การประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายการพัฒนาฝีมือแรงงานหลักสูตรการฝึก
เตรียมเข้าท างานกันสถานศึกษาในพื้นท่ีท่ีส่งนักศึกษาฝึกงานเข้าไปในสถานประกอบกิจการ 
ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคชุมพร วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร วิทยาลัยการอาชีพหลังสวน 
  5.3.3 จัดอบรมโครงการ “สัมมนาเจ้าหน้าท่ีในสถานประกอบกิจการผู้ปฏิบัติงานภายใต้ 

พระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. ๒๕๔๕” 
    5.3.4 บรรยาย หัวข้อ “พ.ร.บ.ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. ๒๕๔๕ สิทธิและ
ประโยชน์ของผู้ด าเนินการฝึก และการฝึกเตรียมเข้าท างานของระบบทวิภาคีร่วมกับสถาน
ประกอบกิจการ” ให้กับคณะครู อาจารย์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
    5.3.5 จัดอบรมหลักสูตร “เทคนิคการสอนงาน” ให้กับครูฝึกในสถานประกอบกิจการท่ี
รับนักศึกษาฝึกงานในระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษา 
5.4 การติดตาม/ประเมินผล  
     ติดตามสถานประกอบกิจการท่ีรับนักศึกษาฝึกงาน โดยใช้ฐานข้อมูลของสถานศึกษา 
พบว่าให้ความสนใจ 100% แต่ยังมีปัญหา/อุปสรรคในด้านการสร้างหลักสูตร เอกสารต่างๆ 
ซึ่งต้องการให้เจ้าหน้าท่ีกรมฯ หรืออาจารย์ท่ีปรึกษาช่วยเหลือต่อไป 
5.6 ผลงานนวัตกรรม 
    - สถานประกอบกิจการจัดส่งหลักสูตรการฝึกเตรียมเข้าท างานและรายละเอียดท่ี
เกี่ยวข้องให้นายทะเบียนพิจารณาอนุมัติ จ านวน 1 แห่ง 2 หลักสูตร 
    - ธุรกิจขนาดย่อม SME /วิสาหกิจชุมชน จัดส่งหลักสูตรให้อาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อ
พิจารณาให้สอดคล้องกับกิจการและความต้องการของสถานศึกษา จ านวน 3 แห่ง 
    - อยู่ในระหว่างการพิจารณาหลักสูตร เอกสารหลกัฐาน และน าเสนอผู้บริหารเพื่อจัด
อบรมหลักสูตรเตรียมเข้าท างาน จ านวน 4 แห่ง 
     
     

4. ทดลองปฏิบัติ/ผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง 

ลลัพธ์ท่ีคาดหวัง 

3. จัดสัมมนาคณะครู อาจารย์ เจ้าหน้าท่ีของสถานศึกษา เพื่อให้ความรู้เร่ืองพ.ร.บ.
ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ.2545 การฝึกหลักสูตรเตรียมเข้าท างาน และการสร้าง
เอกสารเพื่อขอรับรองหลักสูตรและค่าใช้จ่าย 

4. จัดอบรมหลักสูตร เทคนิคการสอนงาน ให้แก่ครูฝึกในสถานประกอบกิจการ 
5. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์/การสื่อสารให้หลากหลาย เช่น โทรศัพท์ 

โทรสาร Line ,Facebook ,Twitter  
3.5 Validation Finding  -ทดลอง Solution ที่เลือกไว้ 

สถานประกอบกิจการและสถานศึกษา ร่วมมือกันใช้หลักสูตรการฝึกเตรียมเข้า
ท างานในการฝึกอบรมแรงงานใหม่ นักศึกษาฝึกงาน โดยเจ้าหน้าท่ีกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
คอยเป็นพี่เลี้ยงในระยะแรก 
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ภาพกิจกรรม 

 

จัดอบรมสถานประกอบกิจการ 

 

จัดอบรมครูที่ปรึกษา 

 

จัดอบรมเทคนิคการสอนงาน 

 

เข้าตรวจเยี่ยม สปก. 


