
แนวทางด าเนนิการจดัท าแผนปฏริปูองคก์าร : 

    สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวงแรงงาน 
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1.1 ความเชือ่มโยงภารกจิของกระทรวงกบันโยบายทีส่ าคญัของประเทศ 
 ยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี 
 แผนฯ 12 
 นโยบายรัฐบาล 
 Thailand 4.0 

1.2 การวเิคราะหป์จัจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก (external environment) ทีม่ ี
ผลกระทบตอ่การท างานของกระทรวง 
 วเิคราะหบ์รบิทการเปลีย่นแปลงภายนอก – PEST Analysis 

1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของ
กระทรวง ในอนาคต  
1.4.1 Value proposition statement 
1.4.2 Portfolio analysis 
1.4.3 Business model 
1.4.4 Government 4.0 : กระทรวง 4.0 

 

1.3 การวเิคราะหข์ดีความสามารถ/ความเขม้แข็ง
ของกระทรวง (organization capacity) ใน
ดา้นตา่ง ๆ  (ภายในองคก์าร) 

1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม   



ยทุธศาสตรก์ารพัฒนาทรัพยากรมนุษยข์องประเทศ ระยะ 5 ปีแรก ภายใต ้แผนแมบ่ทดา้นแรงงาน (พ.ศ. 2560 – 2564)   
 
 

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวงแรงงาน  
แบบฟอรม์ 1.1 ความเชือ่มโยงภารกจิของกระทรวงแรงงานกบันโยบายทีส่ าคญัของประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ยทุธศาสตรด์า้นความมั่นคง 
2. ยทุธศาสตรด์า้น 
    การสรา้งความสามารถ 
    ในการแขง่ขัน 
4. ยทุธศาสตรก์ารสรา้งโอกาส
ความเสมอภาค  

    และเทา่เทยีมกันทางสงัคม 

6. ยทุธศาสตรก์ารปรับสมดลุและ
พัฒนาระบบการบรหิารจัดการ
ภาครัฐ 

 

 
 

ยทุธศาสตรช์าต ิ20 
ปี 

ยุทธศาสตรท์ี ่1 การเสริมสรา้งและพัฒนา

ศักยภาพทนุมนุษย ์ 

ยุทธศาสตรท์ี ่2 การสรา้งความเป็นธรรมลด

ความเหลือ่มล ้าในสงัคม  

ยุทธศาสตรท์ี ่3 การสรา้งความเขม้แข็งทาง

เศรษฐกจิและแขง่ขันไดอ้ยา่งยั่งยนื  

ยุทธศาสตรท์ี ่4 การเสริมสรา้งความมั่นคง

แห่งชาตเิพือ่การพัฒนาประเทศสูค่วามมั่งคั่ง

และยั่งยนื  

 

ยทุธศาสตรก์ารพฒันาประเทศ 
 (แผนฯ 12 ปี 60-64) 

ประเทศไทย 4.0 
แผนระดบัชาตอิ ืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง (ถา้ม)ี 

เชน่ วาระการปฏริปูประเทศ (37 วาระ)  แผนแมบ่ท หรอื 
แผนยทุธศาสตรร์ะดบัประเทศ  เป็นตน้ 

1. การปกป้องและเชดิชสูถาบัน  
พระมหากษัตรยิ ์

2. การรักษาความมั่นคงของรัฐและ 
การตา่งประเทศ 

3. การลดความเหลือ่มล ้าของสงัคม  
และการสรา้งโอกาสการเขา้ถงึ
บรกิาร 
ของรัฐ 

4. การศกึษาและเรยีนรู ้การทะนุบ ารงุ
ศาสนา ศลิปะและวัฒนธรรม 

5. การยกระดับคณุภาพบรกิารดา้น
สาธารณสขุ และสขุภาพของ
ประชาชน  

7. การสง่เสรมิบทบาทและ 
การใชโ้อกาสในประชาคมอาเซยีน 

8. การพัฒนาและสง่เสรมิ 
การใชป้ระโยชน์จากวทิยาศาสตร ์
เทคโนโลย ีการวจัิยและพัฒนา  
และนวัตกรรม 

10.การสง่เสรมิการบรหิารราชการ
แผ่นดนิ  ทีม่ธีรรมาภบิาล และ 
การป้องกันราบปรามการทจุรติ 
และประพฤตมิชิอบในภาครัฐ     

 

 
 

นโยบายรฐับาล 
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ยทุธศาสตรท์ี ่1: ปฏริปู
ภาคอตุสาหกรรมไทยสูอ่ตุสาหกรรม
ทีข่ับเคลือ่นดว้ยปัญญา 
...ชว่ยในการพัฒนาทักษะฝีมอืและ
องคค์วามรูข้องบคุลากร ใหก้า้วทัน
ตอ่การเปลีย่นแปลงเทคโนโลย ี 
ยทุธศาสตรท์ี ่2: ปฏริปูนเิวศ
อตุสาหกรรมรองรับอตุสาหกรรมที่
ขับเคลือ่นดว้ย 
ปัญญา  ... การพัฒนาทักษะและองค์
ความรูข้องแรงงานและบคุลากรให ้
ทันตอ่เทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลง
อยา่งรวดเร็วในปัจจุบัน  
 
 

 

วาระการปฏรูิปประเทศ 
วาระปฏริปูที ่37 : ปฏริปูการแรงงาน 
เรือ่งที ่1 การพัฒนาฝีมอืแรงงานแหง่ชาต ิเพือ่ยกระดับขดีความสามารถการแขง่ขันของแรงงานไทย 
การมงีานท าทีย่ั่งยนืและมคีณุภาพชวีติทีด่กีวา่ 
เรือ่งที ่2 การปฏริปูการบรหิารจัดการการเคลือ่นยา้ยแรงงานขา้มชาต ิ
เรือ่งที ่3 การจัดตัง้ธนาคารแรงงานและการจัดท าฐานขอ้มลู 
 
แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  
ยทุธศาสตรท์ี ่1 การเสรมิสรา้งและพัฒนาศักยภาพทนุมนุษย ์
ยทุธศาสตรท์ี ่2 การสรา้งความเป็นธรรมลดความเหลือ่มล ้าในสงัคม  
ยทุธศาสตรท์ี ่3 การสรา้งความเขม้แข็งทางเศรษฐกจิและแขง่ขันไดอ้ยา่งยั่งยนื  
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ยทุธศาสตรท์ี ่1 การ
เสรมิสรา้งความสมดลุ
ของตลาดแรงงานและ
ความย่ังยนืใหภ้าค
แรงงาน 

ยทุธศาสตรท์ี ่2 การเพิม่ 
ขดีความสามารถของก าลัง
แรงงาน และผูป้ระกอบการ
ในการแขง่ขัน 
ทางเศรษฐกจิ 

ยทุธศาสตรท์ี ่3 
การบรหิารจัดการ
ดา้นแรงงานระหวา่ง
ประเทศ 

ยทุธศาสตรท์ี ่5  
การบรหิารจัดการ
องคก์ร บคุลากรดว้ย
หลักธรรมาภบิาล และ
เสรมิสรา้งการมสีว่นรว่ม
ภายในองคก์ร   
 
 

ยทุธศาสตรท์ี ่6  
การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพือ่บรูณา
การสารสนเทศ  
ทีท่ันสมัยและมี
เสถยีรภาพ  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยทุธศาสตรท์ี ่4 
การพัฒนากลไก 
การสรา้งความสมดลุ
ของตลาดแรงงาน 
เพือ่สรา้งความย่ังยนื
ใหแ้กภ่าคแรงงาน   
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง   
แบบฟอรม์ 1.2 การวเิคราะหป์จัจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก (external environment)  
ทีม่ผีลกระทบตอ่การท างานของกระทรวงแรงงาน 

  การเคลือ่นยา้ยแรงงานระหว่างประเทศอย่างเสร ีตามกรอบของประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 
(AEC) การเปิดการคา้เสร ีและขอ้ตกลงระหว่างประเทศเป็นโอกาสของแรงงานไทย และของ
กระทรวงแรงงานวางยุทธศาสตรท์ีส่ามารถขับเคลือ่นใหแ้รงงานไทยไดม้โีอกาสในการมงีาน
ท าทีม่รีายไดค้า่ตอบแทนทีเ่หมาะสมกับความสามารถจรงิ 

 การเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศไทยในดว้ยอัตราการเตบิโตโดยเฉลีย่ทีด่อียา่งตอ่เนือ่ง 
 วกิฤตเศรษฐกจิทีส่่งผลต่อภาคแรงงานเป็นโอกาสในการสรา้งบทบาทของกระทรวงแรงงาน 

ใหเ้ป็นทีย่อมรับ 

 ประเทศไทยกา้วเขา้สูส่งัคมผูส้งูอาย ุ(Aging Society) แรงงานในอนาคตมจี านวนลดลง แรงงานใน
ปัจจุบันกา้วสูก่ารด าเนนิธุรกจิสว่นตัว ประกอบกับความไมส่อดคลอ้งของการศกึษากับความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน ท าใหเ้กดิการขาดแคลนแรงงานในบางสาขาทีจ่ าเป็นตอ่ Industry 4.0  

 วาระการพฒันาทีย่ ัง่ยนื ค.ศ. ๒๐๓๐ (Sustainable Development Goals : SDGs) เป้าหมายที ่๘ สง่เสรมิการ
เจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิทีต่อ่เนือ่ง ครอบคลมุ และย่ังยนืการจา้งงานเต็มที ่(Full Employment) มผีลติภาพ 
(Productivity) และงานทีม่คีณุคา่ส าหรับทกุคน (Decent Work)  

 

  ................................................. 

  ................................................. 

  .................................................  สารสนเทศของแตล่ะกรม / ส านัก   ภายในกระทรวงแรงงานเป็นระบบสารสนเทศทีเ่ป็น
โครงสรา้งพืน้ฐานของการด าเนนิงานภายในองคก์ร  และเป็นการท างานในลักษณะเดยีวกันยัง
ไมเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกัน ขาดการบรูณาการรว่มกัน 

 มาตรฐานขอ้มลูและความหมายของขอ้มลูยังไมเ่ป็นเอกภาพ   ขอ้มลูชือ่เดยีวกันมคีวามหมาย
แตกตา่งกัน แลว้แตภ่ารกจิของแตล่ะกรม / ส านัก ภายในกระทรวงแรงงาน 

 ขอ้จ ากัดทางดา้นกฎหมายของหน่วยงานเจา้ของขอ้มลู สง่ผลตอ่การน าสง่ การเขา้ถงึขอ้มลู 
การเชือ่มโยงและแลกเปลีย่นขอ้มลูระหวา่งหน่วยงาน การน าสง่ขอ้มลูและ/หรอืการบรูณาการ
ขอ้มลูระหวา่งหน่วยงานไมส่ามารถด าเนนิการได ้  

 

POLITICAL 

ECONOMIC 

SOCIAL 

TECHNOLOGY 

 กระทรวงแรงงานมพีระราชบัญญัตทิีใ่หอ้ านาจในการบรหิารงานและการปฏบัิตริาชการ 8 ฉบับ   
มกีฎหมายแรงงานเป็นสากลตามแนว ILO เชน่ การดแูลสทิธมินุษยชน สทิธแิรงงาน  การใชแ้รงงานเด็ก 

 กฎหมายของกระทรวงแรงงานกระจายไปตามกรมตา่ง ๆ  ขึน้อยูก่ับภารกจิของกรม 

 การแกไ้ขกฎหมายแตล่ะฉบับท าไดย้ากมาก ใชร้ะยะเวลาทีย่าวนาน ท าใหก้ารท างานของกระทรวงปรับตัวไดไ้มท่ัน
กับปัญหา 
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ดา้นโครงสรา้ง :   
 กระทรวงแรงงานจัดตัง้หน่วยงานในสงักัดทีค่รอบคลมุ 

ทกุจังหวดัท่ัวประเทศเพือ่ด าเนนิการตามภารกจิ 
และสง่มอบบรกิารหรอืประโยชนใ์หก้บัประชาชน 
ไดอ้ยา่งท่ัวถงึ 

1. จัดตัง้ส านักงานเศรษฐกจิการแรงงานเป็นหน่วยงานระดับกรม 

2. จัดตัง้กรมบรหิารจัดการแรงงานตา่งดา้ว 
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง   
แบบฟอรม์ 1.3  การวเิคราะหข์ดีความสามารถ/ความเขม้แข็งของกระทรวงแรงงาน
(organization capacity) ในดา้นตา่ง ๆ (จดุแข็ง) 

แนวทางการพฒันา จดุแข็ง 

หมายเหต ุ: ประเด็นการวเิคราะหใ์นแตล่ะดา้นอาจจะเป็นจดุแข็งและ/หรอืจดุออ่นขององคก์ารก็ได ้  สว่นราชการไมจ่ าเป็นตอ้งระบรุายละเอยีดครบทกุดา้น
ในการวเิคราะหจ์ดุแข็งและจดุออ่นขององคก์าร   

ดา้นโครงสรา้ง :   
 มกีอง / กลุม่งานทีป่ฏบิัตหินา้ทีส่นับสนุนมากกวา่ 

กลุม่งานทีป่ฏบิัตภิารกจิหลัก 
 มกีอง / กลุม่งานทีม่ลีักษณะภารกจิใกลเ้คยีงกัน 

อยูใ่นหลาย ๆ กรม 
 

จดุออ่น 

ดา้นกระบวนงาน/การบรูณาการท างานรว่มกนั
ภายในกระทรวง :  
1. การบรหิารงานและการปฏบิัตงิานของหน่วยงานภายใน

กระทรวงทีย่ังไมบ่รูณาการ  
2. โครงสรา้งองคก์รหน่วยงานในสงักัดกระทรวงแรงงานทีไ่ม่

สนับสนุนตอ่การบรหิารยทุธศาสตร ์และตอ่การด าเนนิงาน
ใหม้ปีระสทิธภิาพ  
 

 ทบทวนภารกจิของแตล่ะกรมและจัดท าขอ้เสนอ 

ในการปรับปรงุบทบาทภารกจิพรอ้มทัง้ 

ถา่ยโอนภารกจิทีไ่มจ่ าเป็นใหภ้าคสว่นอืน่ท าแทน 



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต  
แบบฟอรม์ 1.4.1  Value Proposition Statement ของกระทรวงแรงงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระทรวงแรงงานมุง่เนน้ในการพฒันาทรพัยากรมนษุยใ์หม้คีณุคา่สงู สูค่วามย ัง่ยนื สนับสนุนให ้
ประเทศชาตมิคีวาม “มัง่คัง่” มกีารพัฒนาทีย่ั่งยนืตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
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Productive Manpower  
(2560-2564) 

•แรงงานไทยมผีลติภาพสงู multi-
skilled มทีักษะใหม ่(re-skilled)  
มทีักษะดา้น STEM สามารถท างาน
ในยคุเริม่ตน้ของการเขา้สู ่Thailand 
4.0 ไดอ้ยา่งราบรืน่ 

•มมีาตรฐานอาชพีตามกรอบ NQF  
ทีเ่ชือ่มโยงกับมาตรฐานฝีมอื
แรงงานแหง่ชาตทิกุสาขาอาชพีตาม
ของ New Engine of Growth 

Innovative Workforce  
(2565-2569) 

•แรงงานไทยมทีักษะ ความรู ้
ความสามารถ สมรรถนะทีส่ามารถ
ท างานในยคุทีภ่าคเศรษฐกจิใช ้
เทคโนโลยขีัน้สงูและนวัตกรรม  
เต็มรปูแบบไดอ้ยา่งราบรืน่ 

•มรีะบบการจา้งานทีห่ลากหลาย
รปูแบบ ตามคณุลักษณะของ
ทรัพยากรมนุษยห์ลากหลาย
ประเภท 

Creative Workforce  
(2570-2574) 

• บรรล ุSDGs (Full Employment    
Productivity and Decent Work) 
ดว้ย SEP 

Brain Power  
(2575-2579) 

•ประเทศหลดุพน้จากกับดัก 
รายไดป้านกลาง (Middle Income 
Trap : MIT) ดว้ยทรัพยากรมนุษย ์
ทีม่คีณุคา่สงูอยา่งย่ังยนื 



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต  
แบบฟอรม์ 1.4.2 Portfolio Analysis : กระทรวงแรงงาน 

แข็งแรง ปานกลาง ออ่นแอ 
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หมายเหต ุ: 1. แกนตัง้ “ระดับความส าคญัทางยทุธศาสตรต์อ่การขบัเคลือ่นยทุธศาสตรป์ระเทศ” หมายถงึ ภารกจินัน้ ๆ แนวโนม้ในอนาคตยงัคงมี
ความส าคัญตอ่การขบัเคลือ่นพัฒนาประเทศอยูห่รอืไม ่ หรอืความส าคัญจะลดลง โดยมเีทคโนโลยหีรอืภารกจิแบบใหมเ่ขา้มาทดแทน 

2.  แกนนอน “ระดับความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร” หมายถงึ ความพรอ้มหรอืขดีความสามารถ (capacity) ขององคก์าร
ในการด าเนนิภารกจินัน้ ๆ (สามารถใชผ้ลการวเิคราะหห์วัขอ้ 1.3 ประกอบการพจิารณา) 

3. การวเิคราะห ์Portfolio ของกระทรวง เกดิจากการวเิคราะห ์Portfolio ของแตล่ะกรมรวมกนั  
                4. ขนาดของ bubble ในแตล่ะชอ่ง แสดงถงึจ านวนอตัราก าลงัรวมของแตล่ะภารกจิของแตล่ะกรมทีต่กอยูใ่นชอ่งเดยีวกนั 

6 

กพร. : การพฒันาฝีมอืแรงงาน 
(  อตัรา) 

สปส. : การประกนัสงัคม(  อตัรา) 

กกจ. : การจัดหางาน (  อตัรา) 
กสร. : การคุม้ครองแรงงาน (อตัรา) 
 

สป. :   จัดท ายทุธศาสตรก์ารบรหิารของ
กระทรวง  คา่จา้ง // วเิคราะห ์และวจัิย 
ภาวะเศรษฐกจิ แรงงาน และสงัคม  
(  อตัรา) 



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต 
แบบฟอรม์ 1.4.2 Portfolio Analysis : ส านกังานปลดักระทรวงแรงงาน 

พฒันายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง 

 

แข็งแรง ปานกลาง ออ่นแอ 

สงู 

กลาง 

ระดบัความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร 
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ต า่ 

หมายเหต ุ: 1. แกนตัง้ “ระดับความส าคญัทางยทุธศาสตรต์อ่การขบัเคลือ่นยทุธศาสตรป์ระเทศ” หมายถงึ ภารกจินัน้ ๆ แนวโนม้ในอนาคตยงัคงมี
ความส าคัญตอ่การขบัเคลือ่นพัฒนาประเทศอยูห่รอืไม ่ หรอืความส าคัญจะลดลง โดยมเีทคโนโลยหีรอืภารกจิแบบใหมเ่ขา้มาทดแทน 

2. แกนนอน “ระดับความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร” หมายถงึ ความพรอ้มหรอืขดีความสามารถ (capacity) ขององคก์าร
ในการด าเนนิภารกจินัน้ ๆ (สามารถใชผ้ลการวเิคราะหห์วัขอ้ 1.3 ประกอบการพจิารณา) 

3. ในการวเิคราะหใ์หพ้จิารณาจากภารกจิหลักไมเ่กนิ 5 ภารกจิหลัก (เป็นผลจากขอ้มลูหัวขอ้ 2.1.1 และ 2.2.1) 
4. ขนาดของ bubble แสดงถงึจ านวนอตัราก าลงัของภารกจิ/งานนัน้ ๆ 
5. ใหส้รปุแบบฟอรม์ 1.4.2 ในระดบักรม เป็นแบบฟอรม์ 1.4.2 ในระดบักระทรวง 7 

• พัฒนายทุธศาสตร ์
• คา่จา้งและรายไดข้องประเทศ 
• ศกึษา วเิคราะห ์และวจัิย 
  ภาวะเศรษฐกจิแรงงาน 
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต 
แบบฟอรม์ 1.4.3 Business Model : กระทรวงแรงงาน 

กระทรวงแรงงานมุง่มั่นทีจ่ะพัฒนาทรัพยากรมนุษยข์องประเทศอยา่งตอ่เนือ่งและสมบรูณ์จะสามารถตอบสนองใหป้ระเทศชาตมิคีวาม “มั่งคั่ง” 
ซึง่สอดรับกับยทุธศาสตรช์าต ิ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบับที ่๑๒ (ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) แผนแมบ่ทดา้นแรงงาน 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) รวมถงึเป็นการด าเนนิการทีร่องรับวาระ ๒๐๓๐ เพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง (Sufficiency Economy Philosophy : SEP)  

 

Productive Manpower (2560-2564) 

• มติคิน : แรงงานไทยมผีลติภาพสงู มทีกัษะทีห่ลากหลาย (multi-skilled) มทีกัษะใหม ่(re-skilled) มทีกัษะดา้น STEM สามารถ
ท างานในยคุเริม่ตน้ของการเขา้สู ่Thailand ๔.๐ ไดอ้ยา่งราบรืน่ 

• มติมิาตรฐานการขบัเคลือ่นวงจรแรงงาน : มมีาตรฐานอาชพีตามกรอบคณุวฒุวิชิาวชิพีแหง่ชาต ิ๘ ระดบัทีเ่ชือ่มโยงกบัมาตรฐาน
ฝีมอืแรงงานแหง่ชาตคิรบทกุสาขาอาชพีตามอตุสาหกรรมแหง่อนาคต (New Engine of Growth) 

Innovative Workforce (2565-2569) 

• มติคิน : แรงงานไทยมทีกัษะ ความรู ้ความสามารถ สมรรถนะทีส่ามารถท างานในยคุทีภ่าคเศรษฐกจิใชเ้ทคโนโลยขีัน้สงูและ
นวตักรรมเต็มรูปแบบไดอ้ยา่งราบรืน่ 

• มติมิาตรฐานการขบัเคลือ่นวงจรแรงงาน : มรีะบบการจา้งานทีห่ลากหลายรูปแบบ เป็นระบบทีย่ดืหยุน่เหมาะสมกบัคณุลักษณะ
ของทรัพยากรมนุษยห์ลากหลายประเภท 

Creative Workforce (2570-2574) 

• ประเทศไทยบรรลวุาระการพัฒนาทีย่ั่งยนืในกรอบของสหประชาชาต ิ(SDGs) การจา้งงานเต็มที ่(Full Employment) และมผีลติ
ภาพ (Productivity) และการมงีานทีม่คีณุคา่ถว้นหนา้ (Decent Work) 

Brain Power  (2575-2579) 

• ประเทศสามารถหลดุพน้จากกบัดักรายไดป้านกลาง (Middle Income Trap : MIT) ดว้ยทรัพยากรมนุษยท์ีม่คีณุคา่สงูอย่างยั่งยนื 
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของ 
กระทรวงในอนาคต 
แบบฟอรม์ 1.4.4 Government 4.0 : กระทรวงแรงงาน 4.0  

ประเด็น Gov 4.0 : กระทรวง 4.0 Critical success factor 

  
1 Open & Connected Government :  

เปิดกวา้งและเชือ่มโยงกนั 
 
•  ขจัดอปุสรรคดา้นแรงงานในการพัฒนาประเทศ  

  1 Collaboration (สานพลงัทกุภาคสว่น) 
 
1. จัดระเบยีบแรงงานตา่งดา้ว (Zoning) 
2. เรง่พัฒนามาตรฐานการด าเนนิงานดา้นแรงงาน 

ใหเ้ป็นสากล 
3. มุง่เนน้ใหแ้รงงานทกุคนไดรั้บการคุม้ครองทางสังคม

และมคีวามปลอดภัย 
4. เรง่รัดการรับมอืกับปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 

 
Digitization (ปรบัสูค่วามเป็นดจิทิลั)  
สง่เสรมิใหแ้รงงานไทยเป็นหัวหนา้งาน มทีักษะทีห่ลากหลาย 
(multi-skill) เตมิทักษะใหม ่(re-skill) และเตมิทักษะดา้น 
STEM  เพือ่ใหเ้กดิการเปลีย่นผา่นในโลกของการท างาน 
ทีร่าบรืน่  

บทบาทของกระทรวงในการน าไปสู ่ Gov 4.0 จะตอ้งเป็นอยา่งไรหรอืท าอะไร
เพือ่ขบัเคลือ่น Gov 4.0  

ปัจจัยแหง่ความส าเร็จทีท่ าใหก้ารปรับเปลีย่นไปสู ่ Gov 4.0  บรรลตุาม
เป้าหมายทีต่อ้งการ  

  2 Citizen-Centric Government : 
ยดึประชาชนเป็นศนูยก์ลาง 
 
•  แรงงานสามารถน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาใช ้
   ในการเพิม่ผลติภาพไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพรองรับตอ่  
   Thailand 4.0 อยา่งเต็มรูปแบบ  

  2 Collaboration (สานพลงัทกุภาคสว่น) 
 
1. ปรับปรงุ กฎระเบยีบตา่งๆ ดา้นแรงงานใหม้คีวาม

ยดืหยุน่รองรับรปูแบบการจา้งงานใหมใ่นยคุดจิทิัล  

2. การสรา้งระบบการจา้งงานทีเ่อือ้ตอ่แรงงานสงูวัยอยา่ง

ครบวงจร ทัง้ต าแหน่งงาน สภาพแวดลอ้มการท างาน 

คา่ตอบแทน และสวัสดกิาร 

3. การพัฒนาแรงงานใหม้คีวามพรอ้มในการท างาน

ภายใตส้ังคมพหวัุฒนธรรม และการจา้งงานขา้มแดน 

Digitization (ปรบัสูค่วามเป็นดจิทิลั) 
ใหบ้รกิารดา้นแรงงานกบัผูใ้ชแ้รงงานไดแ้บบ
เรยีลไทมผ์า่นแอพพลเิคชัน่ของกระทรวงแรงงาน 

หมายเหต ุ: การระบ ุCritical Success Factor (CSF) ในแตล่ะดา้น ไมจ่ าเป็นตอ้งมคีรบทกุปัจจัย  แตใ่นภาพรวม ตอ้งมคีรบทัง้ 3 ปัจจัย 
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของ 
กระทรวงในอนาคต 
แบบฟอรม์ 1.4.4 Government 4.0 : กระทรวงแรงงาน 4.0  

ประเด็น Gov 4.0 : กระทรวง 4.0 Critical success factor 

บทบาทของกระทรวงในการน าไปสู ่ Gov 4.0 จะตอ้งเป็นอยา่งไรหรอืท าอะไร
เพือ่ขบัเคลือ่น Gov 4.0  

ปัจจัยแหง่ความส าเร็จทีท่ าใหก้ารปรับเปลีย่นไปสู ่ Gov 4.0  บรรลตุาม
เป้าหมายทีต่อ้งการ  

  3 Smart & High Performance Government 
: มขีดีสมรรถนะสงูและทนัสมยั 
 

• ปรับเปลีย่นองคก์รใหม้รีะบบการ บรหิารจัดการทีม่ปีระสทิธภิาพ
สงูทันสมัย คลอ่งตัว และมธีรรมาภบิาล  

 

  3 Collaboration (สานพลงัทกุภาคสว่น) 
 

1. เสรมิสรา้งพัฒนาระบบงานภายในองคก์รใหเ้ป็นองคก์ร 

ธรรมาภบิาล 

2. ปรับปรงุกฎหมายระเบยีบขอ้บังคับ แนวปฏบัิต ิ

ใหม้คีวามทันสมัย  

3. พัฒนาการบรหิารจัดการใหม้กีารปฏบัิตริาชการ 

ตามแผนยทุธศาสตร ์

4. บรหิารทรัพยากรบคุคลเชงิกลยทุธ ์เพือ่สนับสนุน 

การบรหิารเชงิยทุธศาสตรข์องกระทรวง 

5. พัฒนากลไกการประสานและบรูณาการความรว่มมอื 

กับเครอืขา่ยดา้นแรงงาน 

6. เสรมิสรา้งการสือ่สารภายในและภาพลักษณ์ขององคก์ร 

7. พัฒนาศักยภาพบคุลากร ICT และผูใ้ชง้านใหพ้รอ้ม 

เขา้สูย่คุเศรษฐกจิและ  

 

หมายเหต ุ: การระบ ุCritical Success Factor (CSF) ในแตล่ะดา้น ไมจ่ าเป็นตอ้งมคีรบทกุปัจจัย  แตใ่นภาพรวม ตอ้งมคีรบทัง้ 3 ปัจจัย 



ประเด็นการปรบัปรงุ 

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) 

หมายเหต ุ62 63 64 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ดา้นโครงสรา้ง 

1) จัดตัง้ส านักงานเศรษฐกจิการแรงงานเป็นหน่วยงาน
ระดับกรม 

2) จัดตัง้กรมบรหิารจัดการแรงงานตา่งดา้ว 

ดา้นกระบวนงาน 

• ทบทวนภารกจิของแตล่ะกรมและจัดท าขอ้เสนอ 

 ในการปรับปรงุบทบาทภารกจิพรอ้มทัง้ถา่ยโอนภารกจิ 

 ทีไ่มจ่ าเป็นใหภ้าคสว่นอืน่ท าแทน 

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง  
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงแรงงาน 

(ใหส้ว่นราชการสรปุขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงของทกุกรมในกระทรวง) 

กระทรวงแรงงาน 

11 



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.1  การวเิคราะหภ์ารกจิของกรมในปจัจบุนั (As-Is)  
แบบฟอรม์ 2.1.1 วเิคราะหภ์ารกจิหลกัและภารกจิรองของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 

ภารกจิ 

ประเภท* 

C 
NC 

(TS) 

NC 

(AS) 

1. ภารกจิ  พฒันามาตรฐานฝีมือแรงงาน 
   1.1 งานก าหนดมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
   1.2 งานส่งเสริมการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
   1.3 งานส่งเสริมมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
   1.4 งานพฒันาระบบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
   1.5 งานทดสอบมาตรฐาน 
 

 

√ 
 

2. ภารกจิ  ฝึกอบรมฝีมือแรงงาน 
   2.1 งานพฒันาระบบฝึก 
   2.2 งานพฒันาผู้ฝึกและผู้ประเมิน 
   2.3 งานพฒันาหลกัสูตรและเทคโนโลยกีารฝึก 
   2.4 งานบริภัณฑ์เทคโนโลยกีารพฒันาฝีมือแรงงาน 
  2.5 งานพฒันาวทิยากรต้นแบบ 
  2.6 งานฝึกอบรม 

 
√ 
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หมายเหต ุ: *     
C = ภารกจิหลกั (Core function)  งานตามกฎหมาย / นโยบาย หรอืงานทีห่ากไมด่ าเนนิการจะท าใหส้ว่นราชการนัน้ไมบ่รรลผุลตามวตัถปุระสงคใ์นการจัดตัง้ 
เชน่ งานขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย งานอนุมัต ิอนุญาต งานบงัคบัใหไ้ปเป็นตามกฎหมาย งานจัดการขอ้พพิาท ขอ้รอ้งเรยีน งานจัดบรกิารสาธารณะ 
NC (TS) =  ภารกจิรอง (Non-core Technical Support)  งานใหก้ารสนับสนุนทางวชิาการ เชน่ งานกฎหมายและระเบยีบ งานแผนงาน  
งานวจัิยและพัฒนางานเทคโนโลยสีารสนเทศ งานวเิทศสมัพันธ ์
NC (AS) = ภารกจิรอง (Non-core Administrative Support) งานสนับสนุนทางการบรหิารจัดการ เชน่ งานสารบรรณ  งานการเงนิ บญัช ีและพัสด ุงานบคุลากร  
งานฝึกอบรม งานเลขานุการ 



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.1  การวเิคราะหภ์ารกจิของกรมในปจัจบุนั (As-Is)  
แบบฟอรม์ 2.1.1 วเิคราะหภ์ารกจิหลกัและภารกจิรองของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 

ภารกจิ 

ประเภท* 

C 
NC 

(TS) 

NC 

(AS) 

3. ภารกจิ  ส่งเสริมสถานประกอบกจิการ  
   3.1 งานบริหารกองทุน 
    3.2 งานส่งเสริมและรับรองสิทธิประโยชน์ 
    3.3 งานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาฝีมอืแรงงาน 
   3.4 งานส่งเสริมขดีความสามารถผู้ประกอบกจิการ 
 

 

√ 
 

 

4. ภารกจิ พฒันาเครือข่ายการพฒันาฝีมือแรงงาน 
   4.1 งานเลขานุการ กพร.ปช. 
   4.2 งานส่งเสริมและพฒันาเครือข่าย 
   4.3 งานพฒันาฝีมอืแรงงานนานาชาติ 
 
 

 

√ 
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หมายเหต ุ: *     
C = ภารกจิหลกั (Core function)  งานตามกฎหมาย / นโยบาย หรอืงานทีห่ากไมด่ าเนนิการจะท าใหส้ว่นราชการนัน้ไมบ่รรลผุลตามวตัถปุระสงคใ์นการจัดตัง้ 
เชน่ งานขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย งานอนุมัต ิอนุญาต งานบงัคบัใหไ้ปเป็นตามกฎหมาย งานจัดการขอ้พพิาท ขอ้รอ้งเรยีน งานจัดบรกิารสาธารณะ 
NC (TS) =  ภารกจิรอง (Non-core Technical Support)  งานใหก้ารสนับสนุนทางวชิาการ เชน่ งานกฎหมายและระเบยีบ งานแผนงาน  
งานวจัิยและพัฒนางานเทคโนโลยสีารสนเทศ งานวเิทศสมัพันธ ์
NC (AS) = ภารกจิรอง (Non-core Administrative Support) งานสนับสนุนทางการบรหิารจัดการ เชน่ งานสารบรรณ  งานการเงนิ บญัช ีและพัสด ุงานบคุลากร  
งานฝึกอบรม งานเลขานุการ 



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.1  การวเิคราะหภ์ารกจิของกรมในปจัจบุนั (As-Is)  
แบบฟอรม์ 2.1.1 วเิคราะหภ์ารกจิหลกัและภารกจิรองของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 

ภารกจิ 

ประเภท* 

C 
NC 

(TS) 

NC 

(AS) 

5. ภารกจิ การก ากบัดูแลอาชีพที่อาจเป็นอนัตรายต่อสาธารณะ 
    5.1 งานศูนย์ประเมินและรับรองความรู้ความสามารถ 
    5.2 งานตรวจสอบผู้ประกอบกจิการและผู้ประกอบอาชีพ 
    5.3 งานพฒันาระบบและรูปแบบการรับรองความรู้ความสามารถ 

 

√ 
 

 

6. กองแผนงานและสารสนเทศ 
    6.1 งานนโยบายและแผนงาน 
    6.2 งานสถิติและประเมินผล 
    6.3 งานวเิทศสัมพนัธ์และโครงการความร่วมมือ 
 

 
 

 

√ 
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หมายเหต ุ: *     
C = ภารกจิหลกั (Core function)  งานตามกฎหมาย / นโยบาย หรอืงานทีห่ากไมด่ าเนนิการจะท าใหส้ว่นราชการนัน้ไมบ่รรลผุลตามวตัถปุระสงคใ์นการจัดตัง้ 
เชน่ งานขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย งานอนุมัต ิอนุญาต งานบงัคบัใหไ้ปเป็นตามกฎหมาย งานจัดการขอ้พพิาท ขอ้รอ้งเรยีน งานจัดบรกิารสาธารณะ 
NC (TS) =  ภารกจิรอง (Non-core Technical Support)  งานใหก้ารสนับสนุนทางวชิาการ เชน่ งานกฎหมายและระเบยีบ งานแผนงาน  
งานวจัิยและพัฒนางานเทคโนโลยสีารสนเทศ งานวเิทศสมัพันธ ์
NC (AS) = ภารกจิรอง (Non-core Administrative Support) งานสนับสนุนทางการบรหิารจัดการ เชน่ งานสารบรรณ  งานการเงนิ บญัช ีและพัสด ุงานบคุลากร  
งานฝึกอบรม งานเลขานุการ 



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.1  การวเิคราะหภ์ารกจิของกรมในปจัจบุนั (As-Is)  
แบบฟอรม์ 2.1.1 วเิคราะหภ์ารกจิหลกัและภารกจิรองของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 

ภารกจิ 

ประเภท* 

C 
NC 

(TS) 

NC 

(AS) 

7. งานกฎหมาย 
     7.1 ด าเนินการเกีย่วกบังานด้านกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน กฎหมายว่าด้วยการจัดหางานและ 
          คุ้มครองคนหางานเฉพาะในส่วนทีเ่กีย่วกบัสถานทดสอบฝีมือและการทดสอบฝีมือและกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 
     7.2 ด าเนินการเกีย่วกบังานนิติกรรมและสัญญา งานยดึ อายดั และขายทอดตลาดทรัพย์สินงานเกีย่วกบัความรับผดิทางแพ่ง  
           และอาญา ความรับผดิทางละเมิดของเจ้าหน้าที ่งานคดีปกครอง งานคดีแรงงาน และงานคดีอืน่ทีอ่ยู่ในอ านาจหน้าที ่           
           ของกรม 
      7.3 ให้ค าปรึกษาและแนะน า ตลอดจนเสนอความเห็นเกีย่วกบักฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าส่ัง แลพะข้อบังคับที ่ 
             เกีย่วข้องกบักฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงานและกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 
      7.4 ศึกษาและวเิคราะห์เพือ่ยกร่างและพฒันากฎหมายทีอ่ยู่ในความรับผิดชอบของกรม 
      7.5 พจิารณาเสนอความเห็นเกีย่วกบัการอุทธรณ์ค าส่ังหรือค าวนิิจฉัยตามกฎหมาย กฎ และระเบียบในความรับผดิชอบ   
           ของกรมและกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 
 

 

√ 
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หมายเหต ุ: *     
C = ภารกจิหลกั (Core function)  งานตามกฎหมาย / นโยบาย หรอืงานทีห่ากไมด่ าเนนิการจะท าใหส้ว่นราชการนัน้ไมบ่รรลผุลตามวตัถปุระสงคใ์นการจัดตัง้ 
เชน่ งานขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย งานอนุมัต ิอนุญาต งานบงัคบัใหไ้ปเป็นตามกฎหมาย งานจัดการขอ้พพิาท ขอ้รอ้งเรยีน งานจัดบรกิารสาธารณะ 
NC (TS) =  ภารกจิรอง (Non-core Technical Support)  งานใหก้ารสนับสนุนทางวชิาการ เชน่ งานกฎหมายและระเบยีบ งานแผนงาน  
งานวจัิยและพัฒนางานเทคโนโลยสีารสนเทศ งานวเิทศสมัพันธ ์
NC (AS) = ภารกจิรอง (Non-core Administrative Support) งานสนับสนุนทางการบรหิารจัดการ เชน่ งานสารบรรณ  งานการเงนิ บญัช ีและพัสด ุงานบคุลากร  
งานฝึกอบรม งานเลขานุการ 



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.1  การวเิคราะหภ์ารกจิของกรมในปจัจบุนั (As-Is)  
แบบฟอรม์ 2.1.1 วเิคราะหภ์ารกจิหลกัและภารกจิรองของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 

ภารกจิ 

ประเภท* 

C 
NC 

(TS) 

NC 

(AS) 

8. งานเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
   ภารกจิพฒันาระบบดิจิทลัเพือ่การพฒันาฝีมือแรงงาน 
   8.1 งานพฒันาระบบการฝึกอบรมฝีมือแรงงาน  
   8.2 งานพฒันาระบบการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน  
   8.3 งานพฒันาระบบการส่งเสริมและพฒันาเครือข่ายการพฒันาฝีมือแรงงาน  
   8.4 งานพฒันาระบบการพฒันาศักยภาพผู้ประกอบกจิการและแรงงานนอกระบบ  
   8.5 งานพฒันาระบบการรับรองความรู้ความสามารถ 
   8.6 งานพฒันาระบบกองทุนพฒันาฝีมือแรงงาน 
   8.7 งานพฒันาระบบบูรณาการฐานข้อมูลประชาชนและบริการภาครัฐ 
   8.8 งานพฒันาระบบร้านช่างประชารัฐ 
   8.9 งานพฒันาระบบทะเบียนทรัพย์สินและครุภัณฑ์กรมพฒันาฝีมือแรงงาน และการของบประมาณประจ าปี รวมทั้งการ  
   8.10 งานพฒันาระบบงานสารบรรณอเิลก็ทรอนิกส์ 
   8 .11 งานพฒันาประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ระบบคลงัข้อมูล (Data warehouse) ส าหรับวเิคราะห์ข้อมูล 
         การพฒันาฝีมือแรงงาน  
 

 
 

 

√ 
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หมายเหต ุ: *     
C = ภารกจิหลกั (Core function)  งานตามกฎหมาย / นโยบาย หรอืงานทีห่ากไมด่ าเนนิการจะท าใหส้ว่นราชการนัน้ไมบ่รรลผุลตามวตัถปุระสงคใ์นการจัดตัง้ 
เชน่ งานขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย งานอนุมัต ิอนุญาต งานบงัคบัใหไ้ปเป็นตามกฎหมาย งานจัดการขอ้พพิาท ขอ้รอ้งเรยีน งานจัดบรกิารสาธารณะ 
NC (TS) =  ภารกจิรอง (Non-core Technical Support)  งานใหก้ารสนับสนุนทางวชิาการ เชน่ งานกฎหมายและระเบยีบ งานแผนงาน  
งานวจัิยและพัฒนางานเทคโนโลยสีารสนเทศ งานวเิทศสมัพันธ ์
NC (AS) = ภารกจิรอง (Non-core Administrative Support) งานสนับสนุนทางการบรหิารจัดการ เชน่ งานสารบรรณ  งานการเงนิ บญัช ีและพัสด ุงานบคุลากร  
งานฝึกอบรม งานเลขานุการ 



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.1  การวเิคราะหภ์ารกจิของกรมในปจัจบุนั (As-Is)  
แบบฟอรม์ 2.1.1 วเิคราะหภ์ารกจิหลกัและภารกจิรองของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 

ภารกจิ 

ประเภท* 

C 
NC 

(TS) 

NC 

(AS) 

8.12 งานพฒันาระบบบริหารบุคลากรและก าหนดสิทธิการใช้งาน  
8.13 งานพฒันาระบบการออกสลปิเงนิเดอืน 
8.14 งานพฒันาระบบรายงานผลการให้บริการของศูนย์ช่างประจ าชุมชนเทิดไท้องค์ราชัน 80 พรรษา 
8.15 งานพฒันาระบบจดัการประชุม 
8.16 งานพฒันาระบบจดหมายอเิลก็ทรอนิกส์ 
8.17 งานพฒันาระบบเครือข่ายส่วนกลาง 
 

 
 

 

√ 
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หมายเหต ุ: *     
C = ภารกจิหลกั (Core function)  งานตามกฎหมาย / นโยบาย หรอืงานทีห่ากไมด่ าเนนิการจะท าใหส้ว่นราชการนัน้ไมบ่รรลผุลตามวตัถปุระสงคใ์นการจัดตัง้ 
เชน่ งานขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย งานอนุมัต ิอนุญาต งานบงัคบัใหไ้ปเป็นตามกฎหมาย งานจัดการขอ้พพิาท ขอ้รอ้งเรยีน งานจัดบรกิารสาธารณะ 
NC (TS) =  ภารกจิรอง (Non-core Technical Support)  งานใหก้ารสนับสนุนทางวชิาการ เชน่ งานกฎหมายและระเบยีบ งานแผนงาน  
งานวจัิยและพัฒนางานเทคโนโลยสีารสนเทศ งานวเิทศสมัพันธ ์
NC (AS) = ภารกจิรอง (Non-core Administrative Support) งานสนับสนุนทางการบรหิารจัดการ เชน่ งานสารบรรณ  งานการเงนิ บญัช ีและพัสด ุงานบคุลากร  
งานฝึกอบรม งานเลขานุการ 



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.1  การวเิคราะหภ์ารกจิของกรมในปจัจบุนั (As-Is)  
แบบฟอรม์ 2.1.1 วเิคราะหภ์ารกจิหลกัและภารกจิรองของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 

ภารกจิ 

ประเภท* 

C 
NC 

(TS) 

NC 

(AS) 

9. งานตรวจสอบภายใน 
    9.1 ด าเนินการเกีย่วกบัการวางแผนตรวจสอบ จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี แผนการตรวจสอบระยะยาว 
    9.2 ปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบปร าปี ด้วยเทคนิค และวธีิการตรวจสอบทีย่อมรับโดยทัว่ไป 
           โดยค านึงถึงประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจและความส าคัญของเร่ืองทีต่รวจสอบ 
    9.3  จัดท ารายงานการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งเสนอแนะวธีิการหรือมาตรการในการปรับปรุงแก้ไข 
            เพือ่ให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยดั 
    9.4  ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะ และให้ค าปรึกษาแก่ผู้บริหารของหน่วยรับตรวจ เพือ่ให้การปรับปรุงแก้ไขของ   
           หน่วยรับตรวจถูกต้องตามทีผู้่ตรวจสอบภายในเสนอแนะ 
    9.5  ปฏิบัติงานในการให้ค าปรึกษาแนะน า และให้ความเห็นเกีย่วกบักฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีที่ 
           เกีย่วข้องกบัระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในต่ออธิบดี หน่วยรับตรวจและบุคคลทีเ่กีย่วข้อง 

 
 

 

√ 
 

10. งานพฒันาระบบบริหาร 
     10.1 ปฏิบัติงานวชิาการด้านการพฒันาระบบบริหาร 
      10.2  ศึกษา วเิคราะห์ระบบราชการเพือ่วางแผนและบริหารอตัราก าลงั โครงสร้างส่วนราชการ 

 
 

 
 

√ 
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หมายเหต ุ: *     
C = ภารกจิหลกั (Core function)  งานตามกฎหมาย / นโยบาย หรอืงานทีห่ากไมด่ าเนนิการจะท าใหส้ว่นราชการนัน้ไมบ่รรลผุลตามวตัถปุระสงคใ์นการจัดตัง้ 
เชน่ งานขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย งานอนุมัต ิอนุญาต งานบงัคบัใหไ้ปเป็นตามกฎหมาย งานจัดการขอ้พพิาท ขอ้รอ้งเรยีน งานจัดบรกิารสาธารณะ 
NC (TS) =  ภารกจิรอง (Non-core Technical Support)  งานใหก้ารสนับสนุนทางวชิาการ เชน่ งานกฎหมายและระเบยีบ งานแผนงาน  
งานวจัิยและพัฒนางานเทคโนโลยสีารสนเทศ งานวเิทศสมัพันธ ์
NC (AS) = ภารกจิรอง (Non-core Administrative Support) งานสนับสนุนทางการบรหิารจัดการ เชน่ งานสารบรรณ  งานการเงนิ บญัช ีและพัสด ุงานบคุลากร  
งานฝึกอบรม งานเลขานุการ 



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.1  การวเิคราะหภ์ารกจิของกรมในปจัจบุนั (As-Is)  
แบบฟอรม์ 2.1.1 วเิคราะหภ์ารกจิหลกัและภารกจิรองของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 

ภารกจิ 

ประเภท* 

C 
NC 

(TS) 

NC 

(AS) 

    
   10.3  การวางระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของหน่วยงาน 
   10.4 ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การพฒันาระบบราชการไทย 
   10.5 ประสานงานกบัส านักงาน ก.พ.ร. และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 
   10.6 ปฏิบัติหน้าทีเ่ป็นฝ่ายเลขานุการคณะท างานแบ่งส่วนราชการภายในกรมพฒันาฝีมือแรงงาน 
   10.7  ศึกษา วเิคราะห์ และร่วมจัดท าตัวช้ีวดัมิติที ่1 ของค ารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
    

 
 

  

√ 
 

11. งานอ านวยการ 
    11.1  งานสารบรรณ 
     11.2 งานช่วยอ านวยการและประสานราชการ 
     11.3 งานส่ือสารองค์กร 
     11.4  งานห้องสมุด 
     11.5 งานสวสัดิการและเสริมสร้างสุขภาวะการท างาน 
     11.6 งานอาคารสถานทีแ่ละยานพาหนะ 

  

√ 
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หมายเหต ุ: *     
C = ภารกจิหลกั (Core function)  งานตามกฎหมาย / นโยบาย หรอืงานทีห่ากไมด่ าเนนิการจะท าใหส้ว่นราชการนัน้ไมบ่รรลผุลตามวตัถปุระสงคใ์นการจัดตัง้ 
เชน่ งานขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย งานอนุมัต ิอนุญาต งานบงัคบัใหไ้ปเป็นตามกฎหมาย งานจัดการขอ้พพิาท ขอ้รอ้งเรยีน งานจัดบรกิารสาธารณะ 
NC (TS) =  ภารกจิรอง (Non-core Technical Support)  งานใหก้ารสนับสนุนทางวชิาการ เชน่ งานกฎหมายและระเบยีบ งานแผนงาน  
งานวจัิยและพัฒนางานเทคโนโลยสีารสนเทศ งานวเิทศสมัพันธ ์
NC (AS) = ภารกจิรอง (Non-core Administrative Support) งานสนับสนุนทางการบรหิารจัดการ เชน่ งานสารบรรณ  งานการเงนิ บญัช ีและพัสด ุงานบคุลากร  
งานฝึกอบรม งานเลขานุการ 



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.1  การวเิคราะหภ์ารกจิของกรมในปจัจบุนั (As-Is)  
แบบฟอรม์ 2.1.1 วเิคราะหภ์ารกจิหลกัและภารกจิรองของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 

ภารกจิ 

ประเภท* 

C 
NC 

(TS) 

NC 

(AS) 

12. งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
   12.1 งานพฒันาระบบงานและวางแผนอตัราก าลงั 
   12.2 งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
   12.3 งานพฒันาทรัพยากรบุคคล 
   12.4 งานทะเบียนประวตัิและบ าเหน็จความชอบ 
   12.5 งานวนัิยและจริยธรรม 

 
 

 

√ 
 

13. งานบริหารการคลงั  
    13.1 งานงบประมาณ 
     13.2 งานบัญชี 
     13.3 งานการเงิน 
     13.4 งานพสัดุ 

 
 

  

√ 
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หมายเหต ุ: *     
C = ภารกจิหลกั (Core function)  งานตามกฎหมาย / นโยบาย หรอืงานทีห่ากไมด่ าเนนิการจะท าใหส้ว่นราชการนัน้ไมบ่รรลผุลตามวตัถปุระสงคใ์นการจัดตัง้ 
เชน่ งานขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย งานอนุมัต ิอนุญาต งานบงัคบัใหไ้ปเป็นตามกฎหมาย งานจัดการขอ้พพิาท ขอ้รอ้งเรยีน งานจัดบรกิารสาธารณะ 
NC (TS) =  ภารกจิรอง (Non-core Technical Support)  งานใหก้ารสนับสนุนทางวชิาการ เชน่ งานกฎหมายและระเบยีบ งานแผนงาน  
งานวจัิยและพัฒนางานเทคโนโลยสีารสนเทศ งานวเิทศสมัพันธ ์
NC (AS) = ภารกจิรอง (Non-core Administrative Support) งานสนับสนุนทางการบรหิารจัดการ เชน่ งานสารบรรณ  งานการเงนิ บญัช ีและพัสด ุงานบคุลากร  
งานฝึกอบรม งานเลขานุการ 
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สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) 
แบบฟอรม์ 2.2.1  ขอ้เสนอการปรบับทบาทภารกจิของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน                                         
: ภารกจิหลกั (Core function) 

) 

 
 

           (Core function) 
            

                      (How to) 
(As-Is) (To-Be) 

       1 :                               

        1 :                             
        2 :                                       
        3 :                               
        4 :                                
        5 :                    

Regulator 
Facilitator 
Operator 

Regulator 
Facilitator 
Operator 

 
 

-                                                  
-           e-testing                              
-                                                   
(NQF)                              (AQRF) 
-                                        Thailand 4.0 
-                                       

       2 :                          

        1 :                 
        2 :                             
        3 :                                    
        4 :                                         
        5 :                       

        6 :               
 

Regulator 
Facilitator 
Operator 

Regulator 
Facilitator 
Operator 

-                                                 
            CMI                                 
(CBT) 
-                                                  
-                                             
(Competency Based Curriculum)  
-                           e-learning 
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สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) 
แบบฟอรม์ 2.2.1  ขอ้เสนอการปรบับทบาทภารกจิของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน                                         
: ภารกจิหลกั (Core function) 

) 

 
 

           (Core function) 
            

                      (How to) 
(As-Is) (To-Be) 

       3 :       ส   ส   ส                

        1 :                 
        2 :                                   
        3 :                          
        4 :                                             
                       
        5 :                                         

Regulator 
Facilitator 
Operator 

Regulator 
Facilitator 
Operator 

-                                                   
e-service                         
-           e-service             website/mobile 
application                                       
                 (end-to-end process)    
-              Internet of Thing                       
                                                       
                                             
-                                 (Fin Tech)            
          -    -                     
-                                    e-learning 
-                                                   
                                50          
-                                                
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สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) 
แบบฟอรม์ 2.2.1  ขอ้เสนอการปรบับทบาทภารกจิของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน                                         
: ภารกจิหลกั (Core function) 

) 

 
 

           (Core function) 
            

                      (How to) 
(As-Is) (To-Be) 

       4 :                                         

        1 :                                       
                                             (   .  .) 
        2 :                                           
                            
        3 :                                              

Policy Advisor 

Facilitator 

Policy Advisor 

Facilitator 

-                                                
                                           
(   .  .)                                    
   .  . 
-               Big Data                              
                                    
-                                                      
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สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) 
แบบฟอรม์ 2.2.1  ขอ้เสนอการปรบับทบาทภารกจิของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน                                         
: ภารกจิหลกั (Core function) 

) 

 
 

           (Core function) 
            

                      (How to) 
(As-Is) (To-Be) 

       5 :                                             ส       

        1 :                                           
        2 :                                            
        3 :                                     
                           

Policy Advisor 
Facilitator 

Policy Advisor 
Facilitator 

-                                             
-                                                
                  
-                                 (Big Data)        
                                          
-                                                   
                                                  
                          
-                                              
                                                         

 



ภารกจิรอง  
(Non-core function) 

เป้าหมาย 
การปรบัเปลีย่น 

ขอ้เสนอ 
การปรบัเปลีย่น (How to) 

Technical Support  

1. งานกฎหมาย -   ด าเนนิการรับฟังความคดิเห็นของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและ   
    วเิคราะหผ์ลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากกฎหมาย 
-   การด าเนนิการเกีย่วกับการประเมนิผลสมัฤทธิข์อง 
    กฎหมายบรรดาทีอ่ยูใ่นหนา้ทีแ่ละอ านาจของกรม 

ขอปรับเป็นกองทีป่รากฎในกฎกระทรวง
แบง่สว่นราชการกรมพัฒนาฝีมอืแรงงาน 
เนือ่งจากภารกจิทีด่ าเนนิการมทัีง้ภารกจิ
ดา้นวชิาการกฎหมาย คอืการยกรา่ง
ปรับปรงุแกไ้ขกฎหมาย ฯลฯ งานดา้นการ
ก าหนดนโยบายการบรหิาร ก ากับ ดแูล 
หน่วยงานตา่งๆ ใหด้ าเนนิการใหถ้กูตอ้ง
เป็นไปตามแนวทางทีก่ าหนด 
 

2. งานตรวจการพัฒนาฝีมอื
แรงงาน 

- ศกึษา วเิคราะห ์ก าหนดนโยบาย การก ากับดแูล
เยีย่มเยยีน ตดิตาม ตรวจสอบ การบังคับการให ้
เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการสง่เสรมิการพัฒนา
ฝีมอืแรงงาน 

- ตรวจเยีย่มสถานประกอบกจิการและผูเ้กีย่วขอ้งให ้
ค าปรกึษา แนะน ากระบวนการฝึกอบรมการพัฒนา 

    ฝีมอืแรงงานสทิธปิระโยชนต์า่งๆ กองทนุพัฒนา    
    ฝีมอืแรงงาน การสง่เสรมิมาตรฐานฝีมอืแรงงาน  
    การรับรองความรูค้วามสามารถ 
- ก ากับดแูล ตดิตาม ตรวจสอบ บังคับการใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายวา่ดว้ยการสง่เสรมิการพัฒนาฝีมอื
แรงงานในเรือ่งของการรับรองหลักสตูรและ
คา่ใชจ้า่ยในการฝึกยกระดับฝีมอืแรงงานและการฝึก
เปลีย่นสาขาอาชพี การยืน่แบบประเมนิเงนิสมทบ
กองทนุพัฒนาฝีมอืแรงงาน การรับรองความรู ้
ความสามารถ 

- การประสานการด าเนนิคดแีละบังคับคด ี

จัดตัง้เป็นกองใหมท่ีป่รากฎใน
กฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ  
กรมพัฒนาฝีมอืแรงงาน 
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สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) 
แบบฟอรม์ 2.2.1  ขอ้เสนอการปรบับทบาทภารกจิของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน                                         
: ภารกจิรอง (Non-Core function) 



ภารกจิรอง  
(Non-core function) 

เป้าหมาย 
การปรบัเปลีย่น 

ขอ้เสนอ 
การปรบัเปลีย่น (How to) 

Technical Support  

3. งานเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสือ่สาร 

 

- บรหิารจัดการระบบเทคโนโลย ี 
   สารสนเทศของกรมใหม้ ี
   ประสทิธภิาพ เพือ่สนับสนุนการ 
   ด าเนนิงานภารกจิหลักของกรม  
- พัฒนาระบบประมวลผลขอ้มลู 
   ขนาดใหญ ่(Big Data) ระบบ  
   คลังขอ้มลู (Data Warehouse)  
   ส าหรับวเิคราะหข์อ้มลูของกรม 
 

ขอปรับเป็นหน่วยงานทีป่รากฏในกฎกระทรวง
แบง่สว่นราชการกรมพัฒนาฝีมอืแรงงาน 
 

4. งานยทุธศาสตรแ์ละเครอืขา่ย 
การพัฒนาฝีมอืแรงงาน 

- พัฒนาเครือ่งมอืในการสนับสนุน
นโยบายของคณะกรรมการพัฒนา
แรงงานและประสานงานการฝึก
อาชพีแหง่ชาต ิ(กพร.ปช) 
- บรหิารจัดการและประสานภาคี
เครอืขา่ยประชารัฐใหเ้ขา้มามบีทบาท
ในการพัฒนาฝีมอืแรงงานใหต้รงกับ
ความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

ขอปรับเป็นกองทีป่รากฏในกฎกระทรวงแบง่สว่น
ราชการกรมพัฒนาฝีมอืแรงงาน 
 

5. งานแผนงานและสารสนเทศ 
 

น าระบบประมวลผลขอ้มลูขนาดใหญ ่
(Big Data) ระบบคลังขอ้มลู (Data 
Warehouse) มาใชส้ าหรับวเิคราะห์
ขอ้มลูของกรม 
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สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) 
แบบฟอรม์ 2.2.1  ขอ้เสนอการปรบับทบาทภารกจิของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน  
: ภารกจิรอง (Non-Core function) 

Technical Support  = งานใหก้ารสนับสนุนทางวชิาการ เชน่ งานกฎหมายและระเบยีบ งานแผนงาน งานวจัิยและงานพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ  
                               งานวเิทศสมัพันธ ์เป็นตน้ 
Administrative Support = งานสนับสนุนทางการบรหิารจัดการ เชน่ งานสารบรรณ งานการเงนิ บญัชแีละพัสด ุงานบคุลากร งานฝึกอบรม งานเลขานุการ เป็นตน้ 



ภารกจิรอง  
(Non-core function) 

เป้าหมาย 
การปรบัเปลีย่น 

ขอ้เสนอ 
การปรบัเปลีย่น (How to) 

Technical Support  

6. งานพัฒนาฝีมอืแรงงาน 
    นานาชาต ิ
 

-สนับสนุนสง่เสรมิและแสวงหาความรว่มมอืจาก
ประเทศทีพั่ฒนาแลว้ในการพัฒนาฝีมอืและ
ศักยภาพแรงงานในอนุภมูภิาคลุม่น ้าโขงและใน
พืน้ทีพั่ฒนาเขตเศรษฐกจิ 3 ฝ่าย (IMT-GT)  
-สง่เสรมิภาครัฐและภาคเอกชนใหม้สีว่นรว่มในการ
พัฒนาฝีมอืและศักยภาพแรงงานและ
ผูป้ระกอบการในระดับนานาชาต ิ
- สง่เสรมิการสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืระหวา่ง
ประเทศในอนุภมูภิาคลุม่น ้าโขงและในพืน้ทีพั่ฒนา
เขตเศรษฐกจิ 3 ฝ่าย (IMT-GT)  
- สง่เสรมิการก าหนดและทดสอบมาตรฐานฝีมอื
แรงงานระหวา่งประเทศในอนุภมูภิาคลุม่น ้าโขง
และในพืน้ทีพั่ฒนาเขตเศรษฐกจิ 3 ฝ่าย  
(IMT-GT)  
- ศกึษาวเิคราะหว์จัิยความตอ้งการการพัฒนาฝีมอื
และศักยภาพแรงงานและผูป้ระกอบการในระดับ
นานาชาต ิ
 

ขอปรับเป็นหน่วยงานทีป่รากฎใน
กฎกระทรวงแบง่สว่นราชการกรม
พัฒนาฝีมอืแรงงาน 
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สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) 
แบบฟอรม์ 2.2.1  ขอ้เสนอการปรบับทบาทภารกจิของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน  
: ภารกจิรอง (Non-Core function) 

Technical Support  = งานใหก้ารสนับสนุนทางวชิาการ เชน่ งานกฎหมายและระเบยีบ งานแผนงาน งานวจัิยและงานพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ  
                               งานวเิทศสมัพันธ ์เป็นตน้ 
Administrative Support = งานสนับสนุนทางการบรหิารจัดการ เชน่ งานสารบรรณ งานการเงนิ บญัชแีละพัสด ุงานบคุลากร งานฝึกอบรม งานเลขานุการ เป็นตน้ 



ภารกจิรอง  
(Non-core function) 

เป้าหมาย 
การปรบัเปลีย่น 

ขอ้เสนอ 
การปรบัเปลีย่น (How to) 

Administrative Support 

งานบรหิารการคลัง 

งานบรหิารทรัพยากรบคุคล 
 

งานชว่ยอ านวยการและประสานราชการ 

งานสือ่สารองคก์ร 
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สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) 
แบบฟอรม์ 2.2.1  ขอ้เสนอการปรบับทบาทภารกจิของกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน  
: ภารกจิรอง (Non-Core function) 

Technical Support  = งานใหก้ารสนับสนุนทางวชิาการ เชน่ งานกฎหมายและระเบยีบ งานแผนงาน งานวจัิยและงานพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ  
                               งานวเิทศสมัพันธ ์เป็นตน้ 
Administrative Support = งานสนับสนุนทางการบรหิารจัดการ เชน่ งานสารบรรณ งานการเงนิ บญัชแีละพัสด ุงานบคุลากร งานฝึกอบรม งานเลขานุการ เป็นตน้ 

หมายเหต:ุ เป้าหมายการปรับเปลี่ยนเป็นไปตามมติ ครม. เม่ือวนัท่ี 3 ตลุาคม 2560 

ทดแทนอตัราว่างจากผลการ
เกษียณอายขุองข้าราชการด้วย
การจ้างงานรูปแบบอ่ืนทัง้หมด 



กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

ส านักงานเลขานุการกรม 

กองแผนงานและสารสนเทศ 

สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน         
1 - 25 กองบริหารการคลัง 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

กองพัฒนาศักยภาพแรงงาน
และผู้ประกอบกิจการ 

กองส่งเสริมการพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 

ส านักพัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยี
การฝึก 

ส านักพัฒนามาตรฐานและ
ทดสอบฝีมือแรงงาน 

กลุ่มกฎหมาย 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

หน่วยงานที่จดัตั้งตามกฎกระทรวง 
แบ่งส่วนราชการ พ.ศ. 2559 

ส่วนที่ 2 : บทวิเคราะห์บทบาทภารกจิของกรม : 2.2 ข้อเสนอการปรับเปลี่ยนบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) แบบฟอร์ม  
             2.2.2 ข้อเสนอการปรับเปลี่ยนโครงสร้างและอัตราก าลงัที่จะรองรับบทบาทภารกจิใหมใ่นอนาคต 

อัตราก าลัง 
ข้าราชการ 1,326 
ลูกจ้างประจ า 710 
พนักงานราชการ 710 

ปัจจุบัน  
(ปรากฏในกฎกระทรวง
แบ่งส่วนราชการกรม
พัฒนาฝีมือแรงงาน 
กระทรวงแรงงาน พ.ศ. 
2559) 



กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

ส านักงานเลขานุการกรม 

กองแผนงานและสารสนเทศ 

กองบริหารการคลัง 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

กองส่งเสริมการพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 

ส านักพัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยี
การฝึก 

ส านักพัฒนามาตรฐานและ
ทดสอบฝีมือแรงงาน 

สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน
นานาชาติ 

สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน
กรุงเทพมหานคร 

สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน 

กองยุทธศาสตร์และเครือข่าย
พัฒนาฝีมือแรงงาน 

ส่วนกลาง 

กองกฎหมาย 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

หน่วยงานท่ีจัดตั้งตาม
กฎกระทรวง 
แบ่งส่วนราชการ พ.ศ. 2559 

หน่วยงานท่ีขอจัดตั้งให้ปรากฏ 
ในกฎกระทรวง 

ข้อเสนอ 

กองพัฒนาศักยภาพแรงงาน   
และผู้ประกอบกิจการ 

ส านักงานรับรองความรู้
ความสามารถ 

ศูนย์ข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

ส่วนภูมิภาค 

อัตราก าลัง 
ข้าราชการ...... 
ลูกจ้างประจ า..... 
พนักงานราชการ..... 

กองตรวจการพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) 
แบบฟอรม์ 2.2.3 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นในระยะ 3 ปี ของกรมพฒันาฝีมอืแรงงานแรงงาน 

ภารกจิ 1 :  
- ขอปรบักลุม่กฎหมายใหม้ฐีานะเป็นกองกฎหมาย 
- จดัต ัง้กองตรวจการพฒันาฝีมอืแรงงาน 
- ขอปรบั ศท. ใหป้รากฏตามในกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ 
- ขอปรบั ยร. ใหป้รากฏในกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ 
- ขอปรบัสถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงานนานาชาตใิหป้รากฏในกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ 
- ขอปรบัสถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงานเป็นการบรหิารราชการสว่นภมูภิาค 
ภารกจิ 2 :  
ทบทวนภารกจิและจัดท าขอ้เสนอ 
ในการปรับปรงุบทบาทภารกจิพรอ้มทัง้ถา่ยโอน   
ภารกจิทีไ่มจ่ าเป็นใหภ้าคสว่นอืน่ท าแทน 

ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่น 

 จดัท าค าชีแ้จงประกอบค าขอจดัตัง้สว่นราชการ 
 สรุปสาระส าคญัพร้อมน าเสนอคณะกรรมการพฒันาโครงสร้างระบบราชการของกระทรวง 
 จดัท าเร่ืองเสนอค าขอพร้อมรายการค าชีแ้จงให้กบัคณะกรรมการพฒันาโครงสร้างระบบราชการของกระทรวง 

    ศกึษานโยบายรัฐบาล กฎหมาย กฎ ระเบียบตา่งๆ รวมทัง้แผนท่ีเก่ียวข้องตา่ง ๆ 
    ศกึษาและจดัเตรียมข้อมลูเก่ียวกบัอ านาจหน้าท่ีในปัจจบุนัของหน่วยงาน  
   ปรับปรุงภารกิจพร้อมทัง้ถ่ายโอนภารกิจท่ีไม่จ าเป็นให้ภาคสว่นอ่ืนท าแทน 
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ประเด็นการปรบัปรงุ แนวทางการพฒันา 

ประเด็นการปรบัปรงุ 

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) 

หมายเหต ุ62 63 64 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ดา้นโครงสรา้ง 

- ขอปรับกลุม่กฎหมายใหม้ฐีานะเป็นกองกฎหมาย 

- จัดตัง้กองตรวจการพัฒนาฝีมอืแรงงาน 

- ขอปรับ ศท. ใหป้รากฏในกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ 

- ขอปรับ ยร. ใหป้รากฏในกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ 

- ขอปรับสถาบันพัฒนาฝีมอืแรงงานนานาชาตใิหป้รากฏใน

กฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ 

- ขอปรับสถาบันพัฒนาฝีมอืแรงงานเป็นการบรหิารราชการ

สว่นภมูภิาค 

ดา้นกระบวนงาน 

• ทบทวนภารกจิของแตล่ะหน่วยงานและจัดท า
ขอ้เสนอในการปรับปรงุบทบาทภารกจิพรอ้มทัง้ถา่ย
โอนภารกจิทีไ่มจ่ าเป็นใหภ้าคสว่นอืน่ท าแทน 



แนวทางด าเนนิการจดัท าแผนปฏริปูองคก์าร :  
    สว่นที ่3 : ภาคผนวก : ขอ้มลูพืน้ฐานกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 

 วสิยัทัศน ์

 พันธกจิ 

 ประเด็นยทุธศาสตร ์

 หนา้ทีแ่ละอ านาจ (ตามกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการของกรมฯ) 

 เป้าประสงค/์ กลยทุธ/์  

 งบประมาณ 

 กฎหมายทีส่ าคัญ 

 โครงสรา้งและอตัราก าลัง 
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สว่นที ่3 : ภาคผนวก  
แบบฟอรม์ 3.1 : ขอ้มลูพืน้ฐานกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 
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วสัิยทัศน์ พนัธกจิและยุทธศาสตร์การด าเนินงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) 
 ดว้ยตระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันาฝีมือแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพก าลงัแรงงานให้ได้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับทั้งระดบัชาติและระดบัสากลพร้อม ก้าวสู่ไทยแลนด์ 4.0 
เพื่อให้ประเทศไทยมีเศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือนด้วยนวตักรรม มุ่งเน้นการพฒันาไปสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยืน 
ดว้ยการสร้างความเขม้แขง็ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผา่นกลไกประชารัฐ มุ่งมัน่ท่ีจะน าพาประชาชนสู่
การปฏิรูปประเทศในรูปแบบใหม่ นอกจากนั้น 20 ปี ต่อจากน้ีไปนบัวา่เป็นช่วงจงัหวะเวลาส าคญัท่ีประเทศไทย
จะตอ้งผลกัดนัให้เกิดการพฒันาก าลงัคนท่ีสามารถตอบสนองให้ประเทศชาติเกิดความ “มัง่คัง่” ซ่ึงสอดรับ 
กบัยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนแม่บท 
ด้านแรงงาน (พ.ศ. 2560 - 2564) และกรอบยุทธศาสตร์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560 - 2579) ของกระทรวงแรงงาน กรมพฒันาฝีมือแรงงานจึงได้ก าหนดทิศทางเพื่อเป็นแนวทาง 
ในการขบัเคล่ือนการด าเนินการพฒันาก าลงัแรงงานของประเทศอยา่งเป็นรูปธรรม 

พนัธกจิ 

1. พฒันาศกัยภาพแรงงานสู่มาตรฐานสากลและแข่งขนัได ้
2. พฒันาระบบการพฒันาฝีมือแรงงานรองรับนวตักรรมและเทคโนโลยท่ีีเปล่ียนแปลง 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายเพ่ือการพฒันาฝีมือแรงงาน 

4. พฒันาระบบการบริหารจดัการองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพ 
 

 

 

วสิยัทศัน ์

พัฒนาทักษะคนท างานทุกระดับและผู ้ประกอบกิจการให้มีผลิตภาพสูง สู่ไทยแลนด์ 4.0    
(Develop high productivity workers skill  of all  levels and entrepreneurs towards Thailand 4.0) 
 

 

กรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 
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ภารกจิ อ านาจหน้าที่กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 
 ส่งเสริมและพฒันาฝีมือแรงงานและศกัยภาพของก าลงัแรงงานและผูป้ระกอบกิจการ เพื่อใหก้ าลงัแรงงานมีฝีมือไดม้าตรฐานในระดบั
สากลมีความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ พฒันาประสิทธิภาพ
ของผูป้ระกอบกิจการใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดโลก และควบคุมก ากบัดูแลการประกอบอาชีพท่ีอาจเป็นอนัตรายต่อสาธารณะหรือตอ้งใชผู้มี้
ความรู้ความสามารถ  
อ านาจหน้าที่ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมพฒันาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน พ.ศ.2559 
 กรมพฒันาฝีมือแรงงาน มีภารกิจเก่ียวกบัการพฒันาฝีมือแรงงานและศกัยภาพของก าลงัแรงงานและผูป้ระกอบกิการ เพื่อใหก้ าลงั
แรงงานมีฝีมือไดม้าตรฐานในระดบัสากล มีความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานทั้งในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ และเพื่อส่งเสริมการเป็นผูป้ระกอบกิจการท่ีมีความสามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดโลก โดยใหมี้อ านาจหนา้ท่ีตามกฎกระทรวงแบ่งส่วน
ราชการกรมพฒันาฝีมือแรงงานกระทรวงแรงงาน พ.ศ.2559 ดงัน้ี 
 1) ด าเนินการตามกฎหมายวา่ดว้ยการส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน กฎหมายวา่ดว้ยการจดัหาและคุม้ครองคนหางานเฉพาะในส่วน
ท่ีเก่ียวกบัสถานทดสอบฝีมือและการทดสอบฝีมือ และกฎหมายท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบของกรมหรือท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2) ก าหนดนโยบาย ยทุธศาสตร์ แผนงาน และแนวทางในการพฒันาก าลงัแรงงานของประเทศตลอดจนประสานแผนงานการฝึก
อาชีพของทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
 3) จดัท าและพฒันามาตรฐานฝีมือแรงงานใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากลและความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
 4) ส่งเสริมและพฒันาระบบและรูปแบบการพฒันาฝีมือแรงงาน การฝึกอบรมฝีมือแรงงาน การทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและการ
จดัการแข่งขนัฝีมือแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งพฒันาศกัยภาพแรงงานใหแ้ก่ก าลงัแรงงานและผูป้ระกอบกิจการ 
 5) ส่งเสริมและประสานความร่วมมือใหภ้าครัฐและภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการพฒันาฝีมือแรงงาน การประกอบอาชีพ และพฒันา
เครือข่ายการพฒันาศกัยภาพแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 6) จดัท าแผนพฒันาก าลงัแรงงานและเป็นศนูยข์อ้มูลดา้นการพฒันาก าลงัแรงงานของประเทศ 
 7) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนดใหเ้ป็นอ านาจหนา้ท่ีของกรม หรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีก าหนด 
 

สว่นที ่3 : ภาคผนวก  
แบบฟอรม์ 3.1 : ขอ้มลูพืน้ฐานกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน (ตอ่) 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์เป้าประสงค ์และกลยทุธ ์ประเด็น
ยทุธศาสตร ์

เป้าประสงค ์ กลยทุธ ์

1.การพฒันาและ  
   ยกระดบัมาตรฐาน 
   ฝีมือแรงงานใหไ้ด ้
   มาตรฐานสากล 

เพ่ือใหแ้รงงานไทย 
1. มีสรรถนะตามมาตรฐาน ฝีมือแรงงาน      
    ไปสู่สากล 
2. ไดรั้บการรับรองความรู้ความสามารถในสาขา  
    อาชีท่ีอาจเป็นอนัตรายต่อสาธารณะ 
3. มีรายไดส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานฝีมือ 
4. สามารถแข่งขนัและรองรับการเคล่ือนยา้ย   
    แรงงานเสรี 
5. พฒันาระบบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
    อิงมาตรฐานสากล ISO 

1. พฒันาระบบมาตรฐานและทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ ใหค้รอบคลุมสาขา 
     อาชีพและอุตสาหกรรมส าคญั 
2. รับรองความรู้ความสามารถใหค้รอบคลุมสาขาอาชีพท่ีอาจเป็นอนัตราย 
3. ส่งเสริมการจดัท าและการใชม้าตรฐานในการพฒันาฝีมือแรงงานและการจา้งงาน 
4. ส่งเสริมการแข่งขนัฝีมือแรงงานทุกระดบั 
5. เช่ือมโยงมาตรฐานฝีมือแรงงานกบักรอบคุณวฒิุแห่งชาติ 

2.การฝึกอบรมฝีมือ 
   แรงงานเพ่ือรองรับ 
   ความทา้ทายในยคุ 
   ไทยแลนด ์4.0  

1. เตรียมความพร้อมแรงงานใหม่ ผูว้า่งงาน   
    เขา้สู่ตลาดแรงงานไดอ้ยา่งมีศกัยภาพ 
2. ยกระดบัฝีมือแรงงาน ใหท้นัต่อความ   
    เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
3. พฒันาระบบฝึกอบรมใหมี้ประสิทธิภาพ   
    ครอบคลุมและเขา้ถึงง่าย 

1. พฒันาสมรรถนะแรงงานใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
2. ส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงานในพ้ืนท่ีเขตพฒันาเศรษฐกิจ 
3. ยกระดบัฝีมือแรงงานจาก 1.0 2.0 และ 3.0 สู่แรงงาน 4.0  
4. พฒันาระบบ รูปแบบการฝึกอบรมฝีมือแรงงาน 

3. การพฒันาศกัยภาพ 
   ผูป้ระกอบกิจการ    
   และแรงงานนอก 
   ระบบ 
 

 1. พฒันาระบบรูปแบบการพฒันาฝีมือ   
    แรงงาน กลุม่แรงงานนอกระบบ , 
    แรงงานกลุม่เฉพาะ , ผู้ประกอบกิจการ 
    ใหม ่(Start-ups) และวิสาหกิจชมุชน 
2. เพิ่มผลิตภาพแรงงานและขีดความสามารถ 
   ในการแขง่ขนัของสถานประกอบกิจการ 

1. พฒันาและสร้างนวตักรรมการพฒันาศกัยภาพแรงงานและผูป้ระกอบกิจการจากระดบั 
1.0 2.0 และ 3.0 สู่แรงงาน 4.0  
2. ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ สตรี เยาวชน คนพิการและผูสู้งอาย ุ
3. สนบัสนุนผลิตภาพแรงงานและขีดความสามารถในการแข่งขนัของสถานประกอบ 
    กิจการ 
4. ส่งเสริมจรรยาบรรณการประกอบอาชีพ 
 

สว่นที ่3 : ภาคผนวก  

 แบบฟอรม์ 3.2 : ประเด็นยทุธศาสตร ์เป้าประสงค ์และกลยทุธ ์
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ประเด็นยทุธศาสตร ์เป้าประสงค ์และกลยทุธ ์

ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยทุธ ์

4.การส่งเสริมและ   
  พฒันาเครือข่ายการ  
  พฒันาฝีมือแรงงาน 
 
 
 
 

1. สถานประกอบกิจการท่ีอยูใ่นข่ายบงัคบั 
    ตามกฎหมายตอ้งพฒันาฝีมือแรงงาน  
    ครบทุกแห่ง 
2. สร้างเครือข่ายเพื่อขยายการพฒันาฝีมือ  
    แรงงานใหท้ัว่ถึง 
3. ขบัเคล่ือนการด าเนินงานตามกลไก 
    ประชารัฐภายใต ้กรอบ กพร.ปช. 

1. ปรับปรุงกฎหมายภายใต ้พ.ร.บ.ส่งเสริมฯใหค้รอบคลุมและทัว่ถึง 
2. บริหารกองทุนใหมี้ประสิทธิภาพ 
3. สนบัสนุนและส่งเสริมใหส้ถานประกอบกิจการจดัฝึกอบรม 
4. พฒันากลไกความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชน 
5. สร้างความร่วมมือระหวา่งประเทศ 
6. ขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์การพฒันาก าลงัคนระดบัชาติ 

5. การบริหารจดัการ 
    องคก์ารและระบบ 
    ฐานขอ้มูลให ้
    ทนัสมยั ยดืหยุน่ 
    และมีประสิทธิภาพ 

 1. พฒันาระบบการบริหารจดัการองคก์าร 
     สู่ความเป็นเลิศ 
2. พฒันาทรัพยากรบุคคลใหเ้ป็นมืออาชีพ  
    โดยปฏิบติัตามค่านิยมอยา่งมีจรรยาบรรณ 
3. พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสู่ระบบ 
    ดิจิทลั 
4. องคก์ารมีภาพลกัษณ์ท่ีดี 
5. ขบัเคล่ือนงานวจิยัพฒันาฝีมือแรงงาน 
6. สนบัสนุนแผนการพฒันาฝีมือแรงงานและ  
    พฒันาระบบติดตามประเมินผล 
 

1. พฒันาระบบการบริหารจดัการองคก์ารตามเกณฑ ์PMQA 
2. พฒันาทรัพยากรบุคคลตามสมรรถนะหลกัและสมรรถนะตามต าแหน่งงาน 
3. พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อรองรับระบบการบริการ 
4. พฒันาระบบฐานขอ้มูลใหมี้ประสิทธิภาพ 
5. สร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีและสร้างความเช่ือมัน่ต่อประชาชน 
6.  ระบบการวจิยัพฒันาฝีมือแรงงาน 
7. พฒันาระบบการติดตาม ประเมินผล 
 

สว่นที ่3 : ภาคผนวก  

 แบบฟอรม์ 3.2 : ประเด็นยทุธศาสตร ์เป้าประสงค ์และกลยทุธ ์
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