
ระเบียบวาระการประชุม 
คณะทํางานขับเคลือ่นการปฏิรูปองค์การของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน คร้ังที่ 1/2561 

ในวันอังคารที่ 30 มกราคม 2561 เวลา 13.30 - 16.30 น. 
ณ ห้องประชุมอมัพร จุณณานนท์ ชั้น 10 อาคารกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

------------------------------------------------------------------ 

ระเบียบวาระที่ 1 เร่ืองทีป่ระธานแจ้งให้ทีป่ระชุมทราบ 
 
ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเพ่ือทราบ 
   - คําสั่งกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ที่ ๑๘๑๕/๒๕๖๐ เร่ือง แต่งตั้งคณะทํางาน   
                                 ขับเคลื่อนการปฏิรูปองค์การของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
   - การปรับบทบาทกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2558 
 
ระเบียบวาระที่ 3 เร่ืองเพ่ือพิจารณา 
   - แผนปฏิรูปองค์การของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
   - แต่งต้ังคณะทํางานประสานงานเพื่อขับเคลื่อนการปฏิรูปองค์การของกรมพัฒนา 
                                   ฝีมือแรงงาน 
 
ระเบียบวาระที่ 4 เร่ืองอ่ืนๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ระเบียบวาระการประชุม 

คณะทํางานขับเคลือ่นการปฏิรูปองค์การของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน คร้ังที่ 1/2561 
ในวันอังคารที่ 30 มกราคม 2561 เวลา 13.30 - 16.30 น. 

ณ ห้องประชุมอมัพร จุณณานนท์ ชั้น 10 อาคารกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

------------------------------------------------------------------ 

ระเบียบวาระที่ 1 เร่ืองทีป่ระธานแจ้งให้ทีป่ระชุมทราบ 
ประธาน  กล่าวว่า ตามข้อสั่งการนายกรัฐมนตรีในการประชุมคณะหัวหน้าส่วนราชการระดับ
กระทรวงหรือเทียบเท่า คร้ังที่ 4/2560 เม่ือวันที่ 29 มิถุนายน 2560 นายกรัฐมนตรีได้มีบัญชาให้หน่วยงาน
ภาครัฐปรับบทบาทเพื่อปฏิรูปไปสู่ระบบราชการ 4.0 โดยให้ทุกส่วนราชการพิจารณาเร่งรัดการขับเคล่ือน   
การปฏิรูปองค์การ (โครงสร้าง/กระบวนการทํางาน) ด้านกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึงด้านบุคลากร (การแต่งตั้ง 
การพัฒนา ค่าตอบแทน) ท้ังนี้ ให้ทุกส่วนราชการจัดตั้งหน่วยงานภายในเพื่อรับผิดชอบหน้าที่ที่เก่ียวข้อง     
กับการปฏิรูปภายในองค์กรที่สอดคล้องแนวทางการปฏิรูปในภาพรวม โดยให้พิจารณามอบหมายรองหัวหน้า
ส่วนราชการทําหน้าท่ีกํากับ ดูแลหน่วยงานดังกล่าว และสํานักงาน ก.พ.ร. ได้กําหนดเป็นตัวชี้วัดการประเมิน
ส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ตัวชี้วัดท่ี 5.2 การดําเนินการจัดทําแผนปฏิรูปองค์การ ทุกส่วนราชการจะต้องดําเนินการตามกรอบแนวทางที่
สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด จึงได้มีการจัดประชุมในวันนี้ 
 
ที่ประชุม  ........................................................................................................................................................ 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
 
ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเพ่ือทราบ 
   2.1 คําสั่งกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ที่ ๑๘๑๕/๒๕๖๐ เร่ือง แต่งตั้งคณะทํางาน   
                                   ขับเคล่ือนการปฏิรูปองค์การของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
เลขานุการคณะทํางาน รายงานว่า การประชุมคณะทํางานฯ ในวันนี้ สืบเนื่องมาจากสํานักงาน ก.พ.ร.       
ได้กําหนดกรอบการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยกําหนดตัวชี้วัดเป็น 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานตามหลักภารกิจพื้นฐาน งานประจํา งานตามหน้าที่ปกติ หรืองานตามหน้าที่
ความรับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย กฎ นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี (Function Base) 
องค์ประกอบที่ 2 ประสิทธิภาพในการดําเนินงานตามหลักภารกิจยุทธศาสตร์ แนวทางปฏิรูปภาครัฐ นโยบาย
เร่งด่วน หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ หรือการบูรณาการการดําเนินงานร่วมกับหลายหน่วยงาน 
(Agenda Base) องค์ประกอบท่ี 3 ประสิทธิภาพในการดําเนินงานตามหลักภารกิจพื้นท่ี/ท้องถ่ิน ภูมิภาค 
จังหวัด กลุ่มจังหวัด (Area Base) องค์ประกอบท่ี 4 ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมใน
การบริหารจัดการระบบงาน งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และการให้บริการประชาชนหรือหน่วยงานของรัฐ 
 

เพื่อไปสู่... 
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เพื่อไปสู่ระบบราชการ 4.0 (Innovation) แบ่งเป็น 4.1 การพัฒนานวัตกรรม และ 4.2 การพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และองค์ประกอบที่ 5 ศักยภาพในการดําเนินการของจังหวัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (Potential Base) แบ่งเป็น 5.1 การจัดทําและดําเนินการตามการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ และ 5.2 การดําเนินการจัดทําแผนปฏิรูปองค์การ  
   สําหรับในส่วนของการดําเนินการจัดทําแผนปฏิรูปองค์การ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
ได้มีคําสั่งที่ 1815/2560 ลงวันท่ี 6 ตุลาคม พ.ศ. 2560 แต่งตั้งคณะทํางานขับเคลื่อนการปฏิรูปองค์การ
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน รวมทั้งสิ้น 20 คน โดยมีอธิบดี เป็นประธาน รองอธิบดี ผู้ตรวจราชการกรมทุกท่าน 
ผู้อํานวยการของหน่วยงานส่วนกลาง เป็นคณะทํางาน และกลุ่มพัฒนาระบบบริหารเป็นเลขานุการคณะทํางาน  
ตามเอกสาร 1 
 
ที่ประชุม  ........................................................................................................................................................ 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
 
   2.2 การปรับบทบาทกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2558 
เลขานุการคณะทํางาน รายงานว่าเม่ือปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 กรมพัฒนาฝีมือแรงงานได้แต่งตั้ง       
คณะที่ปรึกษาและกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อการปรับบทบาทภารกิจกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน       
ซ่ึงกรมได้เห็นชอบแผนการดําเนินงานตามบทบาทภารกิจใหม่ท้ัง 4 บทบาท ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน   
ตามเอกสาร 2 
 
ที่ประชุม  ........................................................................................................................................................ 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
 
ระเบียบวาระที่ 3 เร่ืองเพ่ือพิจารณา 
   3.1 แผนปฏิรูปองค์การของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ตามเอกสาร 3 
         สาํนักงาน ก.พ.ร. ได้กําหนดแนวทางดําเนินการจัดทาํแผนปฏิรูปองค์การ 
แบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
        ส่วนที่ 1 บทวิเคราะห์ภาพรวมของกระทรวง 
        1.1 ความเชื่อมโยงภารกิจกระทรวง กับนโยบายที่สําคัญของประเทศ (ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี/แผนฯ 12/ วาระปฏิรูป/ Thailand 4.0) 
        1.2 การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (external environment) ที่มี
ผลกระทบต่อการทํางานของกระทรวง 
 

1.3 การวิเคราะห์... 
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        1.3 การวิเคราะห์ขีดความสามารถ/ ความเข้มแข็งของกระทรวง (organization 
capacity) ในด้านต่างๆ (เช่น บุคลากร เทคโนโลยี เครือข่าย เป็นต้น) 
        1.4 การวิเคราะห์บทบาทหน้าที่และภารกิจของกระทรวงในอนาคต 
           1.4.1 Value proposition statement 
                1.4.2 Portfolio analysis 
           1.4.3 Business Model (โดยต้องมีภารกิจครอบคลุมทุกกรม) 
        1.5 ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในภาพรวม 

     ส่วนที่ 2 บทวิเคราะห์รายกรม 
        2.1 การวิเคราะห์ภารกิจของกรมในปัจจุบัน 
           2.1.1 วิเคราะห์ภารกิจหลัก และ ภารกิจรอง 
        2.2 ข้อเสนอการปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจของกรม 
           2 .2 .1 ข้อเสนอการปรับบทบาทภารกิจของกรม :  ภาร กิจหลั ก        
(Core function) และภารกิจรอง (Non - Core function) 
           2.2.2 ข้อเสนอการปรับเปลี่ยนโครงสร้างและกําลังคนที่จะรองรับบทบาทใหม่
ในอนาคต 
           2.2.3 ข้อเสนอการปรับเปลี่ยน สิ่งที่ต้องดําเนินการในระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 ถึง 
พ.ศ. 2564) 

     ส่วนที่ 3 ภาคผนวก 
        3.1 ข้อมูลพื้นฐานของกรมในปัจจุบัน : วิสัยทัศน์/ พันธกิจ/ อํานาจหน้าท่ี/ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ กลยุทธ์/ งบประมาณ/ กฎหมายท่ีสําคัญ/ โครงสร้างองค์กร/ อัตรากําลัง 
มติที่ประชุม  ........................................................................................................................................................ 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
 
   3.2 แต่งตั้งคณะทํางานประสานงานเพ่ือขับเคลื่อนการปฏิรูปองค์การ 

      ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
         ตามที่ได้กล่าวถึงแนวทางดําเนินการจัดทําแผนปฏิรูปองค์การ ในข้อ 3.1    
ส่วนที่ 2 บทวิเคราะห์รายกรม ซ่ึงจะต้องมีการวิเคราะห์ภารกิจของกรมในปัจจุบัน วิเคราะห์ภารกิจหลัก และ 
ภารกิจรอง ข้อเสนอการปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจของกรม ข้อเสนอการปรับเปลี่ยนโครงสร้างและกําลังคนที่
จะรองรับบทบาทใหม่ในอนาคต ข้อเสนอการปรับเปล่ียน สิ่งที่ต้องดําเนินการในระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 ถึง    
พ.ศ. 2564) เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงเห็นควรแต่งตั้งคณะทํางานประสานงานเพื่อขับเคลื่อน    
การปฏิรูปองค์การของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน และขอให้ที่ประชุมคัดเลือกผู้แทนของหน่วยงานภายใน          
เพื่อประสานข้อมูลในการดําเนินการปฏิรูปองค์การของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
มติที่ประชุม  ........................................................................................................................................................ 
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 

ระเบียบวาระที่ 4... 
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ระเบียบวาระที่ 4 เร่ืองอ่ืนๆ 
 
มติที่ประชุม  ........................................................................................................................................................ 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
 

-------------------------------------- 
   
 
 
 


