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4. ความรับผิดชอบ 3 
5. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 4 
 5.1 รับหนังสือจากหนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนขอความรวมมือในการพัฒนาฝมือแรงงาน 4 
 5.2 ศึกษา สํารวจ และรวบรวมขอมูลความตองการ 4 
 5.3 จัดประชุมเพ่ือกําหนดกรอบความรวมมือ 4 
 5.4 จัดทําเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือเปนกรอบบูรณาการ 5 
 5.5 ตรวจความถูกตองของเอกสารตาง ๆ 5 
 5.6 จัดทํารายงานการประชุมและเสนอเอกสารท่ีเก่ียวของ 5 
 5.7 นําเสนอรายงานผลการดําเนินงานใหความเห็นชอบ 5 
 5.8 จัดพิธีลงนามความรวมมือระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของ 5 
 5.9 จัดสงรายงานการประชุมและเสนอเอกสารท่ีเก่ียวของ 6 
 5.10 ดําเนินการพัฒนาฝมือแรงงาน 6 
 5.11 ติดตามผลการดําเนินงาน 6 
 5.12 รายงานผลการดําเนินงาน 6 
6. เอกสารอางอิง 6 
7. แบบฟอรมท่ีใช 7 
8. ความรูท่ีจําเปนตองมี /เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ 7 
9. ภาคผนวก 8 
 9.1 แบบฟอรมแจงรายชื่อผูประสานงาน 9 
 9.2 แบบฟอรมแจงแผนการฝกอบรม 10 
 9.3 แบบฟอรมทําเนียบผูผานการฝกอบรม 11 
 9.4 ตัวอยางวุฒิบัตรของ กพร. 12 
 9.5 ตัวอยางวุฒิบัตรรวม 14 
 9.6 ตัวอยางบันทึกขอตกลง (MOU) 16 

 
    
 



 กองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน 

คูมือปฏิบัติงาน 
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1. วัตถุประสงค 

เพื่อเปนแนวทางการประสานงานรวมกับเครือขายตาง ๆ และเปนองคความรูใน
การประสานเครือขายพัฒนาฝมือแรงงานรวมกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของกับการประสานเครือขายพัฒนาฝมือแรงงานและผูท่ีสนใจท่ัวไป สามารถ
นําไปใชประโยชนในการปฏิบัติงาน เพื่อบูรณาการภารกิจการพัฒนาฝมือแรงงานรวมกับหนวยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชนมีมาตรฐานและเปนไปในทิศทางเดียวกัน สามารถเขาถึงและปฏิบัติงานได
อยางถูกตองมีประสิทธิภาพ 

 
2. ขอบเขต 

คูมือปฏิบัติงาน “การประสานเครือขายพัฒนาฝมือแรงงานรวมกับหนวยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน” ครอบคลุมขั้นตอนตั้งแตการประสานงาน ศึกษาความตองการ กําหนด
แนวทางความรวมมือ ดําเนินการพัฒนาฝมือแรงงาน และติดตามผลการดําเนินงาน 

 
3. คําจํากัดความ 

เครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน หมายถึง หนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชนท่ีเขามามี
สวนรวมในการสนับสนุนกระบวนการพัฒนาฝมือแรงงาน 

กพร. หมายถึง กรมพัฒนาฝมือแรงงาน 
ยร. หมายถึง กองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน 
สพภ./ศพจ. หมายถึง สถาบันพัฒนาฝมือแรงงานภาค/ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน

จังหวัด 
วุฒิบัตรรวม หมายถึง วุฒิบัตรเพื่อมอบใหแกผูผานการฝกอบรม โดยมีผูบริหารสูงสุด

ของท้ังสองหนวยงานเปนผูลงนามในวุฒิบัตร (หลักเกณฑการออกวุฒิบัตรรวมฝกตามหลักสูตร
ของกรมหรือจัดทําหลักสูตรฝกอบรมรวมกัน เพ่ือนําไปใชจัดฝกอบรม) 

 
4. ความรับผิดชอบ 

อธิบดี : ในฐานะผูบริหารระดับสูงของหนวยงานพิจารณาใหความเห็นชอบกรอบ
แนวทางความรวมมือการพัฒนาฝมือแรงงานรวมกับหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 

กองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน : เปนผูประสานงานจัดประชุม
เพื่อกําหนดกรอบความรวมมือ แจงหนวยงานท่ีเกี่ยวของดําเนินการ และติดตามผล 



 กองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน 

คูมือปฏิบัติงาน 
เร่ือง การประสานเครือขายพัฒนาฝมือแรงงานรวมกับหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน 
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หนวยงานท่ีเกี่ยวของไดแก สถาบันพัฒนาฝมือแรงงานภาค ศูนยพัฒนาฝมือ
แรงงานจังหวัด สํานักพัฒนาผูฝกและเทคโนโลยีการฝก สํานักพัฒนามาตรฐานและทดสอบฝมือ
แรงงาน กองแผนงานและสารสนเทศ กองสงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงาน หรือหนวยงานที่อื่น ๆ 
ท่ีเกี่ยวของ : เปนผูดําเนินการตามกรอบความรวมมือการพัฒนาฝมือแรงงานขึ้นอยูกับประเด็นความ
รวมมือเกี่ยวของกับหนวยใด 

5. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ท่ี ผังกระบวนงาน รายละเอียดงาน ผูรับผิดชอบ แบบฟอรมท่ี

ใช 
5.1  

 
 
 
 

หนวยงานไดรับการประสานหรือไดรับหนังสือ
จากหนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนขอความ
รวมมือในการพัฒนาฝมือแรงงาน 

เจาหนาท่ี ยร.ท่ี
ไดรับมอบหมาย
ใหรับผิดชอบใน
การประสานงาน 

- หนังสือของ
หนวยงาน
ภายนอก 
- บันทึก
ขอความ 

5.2  
 
 

ศึกษา สํารวจ และรวบรวมขอมูลความตองการ
ของหน ว ย ง านภายนอกว า เ ก่ี ย วข อ ง กับ
หนวยงานใดบางในการกําหนดกรอบความ
รวมมือ 

เจาหนาท่ี ยร.ท่ี
ไดรับมอบหมาย
ใหรับผิดชอบใน
การประสานงาน 

- บันทึก
ขอความ 
 

5.3  
 
 
 

จัดประชุมเพ่ือกําหนดกรอบความรวมมือและ
ชี้แจงใหเกิดความเขาใจแนวทางการดําเนินการ
ตามภารกิจท่ีรับผิดชอบของแตละหนวยงาน 
ตามกรอบความรวมมือ ไดแก 
-  โครงการ/แผนงาน 

-  กลุมเปาหมาย โดยอาจะเปนการพัฒนาบุคลากร 
 ฝกของ กพร./แรงงานในตลาดแรงงาน 

-  พ้ืนท่ีดําเนินการ โดยอาจจะใชสถานท่ีของ 
 สพภ./ศพจ.หรือสถานท่ีของเครือขายฯ 

- หลักสูตร อาจจะใชหลักสูตรเดิมท่ีมีอยูหรือ
พัฒนาหลักสูตรข้ึนใหมรวมกัน 

- งบประมาณ บูรณาการงบประมาณรวมกัน 

- วุฒิบัตร ใชวุฒิบัตรของ กพร.หรือวุฒิบัตรรวม 

-  วิธีดําเนินการ 

-  ฯลฯ 

หนวยงานท่ี
เก่ียวของรวมกัน
พิจารณา
รายละเอียด
ความรวมมือ 

- วาระการ
ประชุม 

รับเรื่อง 

ศึกษาความตองการ 

จัดประชุม 



 กองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน 

คูมือปฏิบัติงาน 
เร่ือง การประสานเครือขายพัฒนาฝมือแรงงานรวมกับหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน 
หนาที่ 5 จาก  18 

 

เอกสารฉบับน้ี ใชภายในกองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงานเทาน้ัน   
 

 

ท่ี ผังกระบวนงาน รายละเอียดงาน ผูรับผิดชอบ แบบฟอรมท่ี
ใช 

5.4  
 
 
 

จัดทําเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือเปนกรอบบูรณาการ
ภารกิจ/ดําเนินการตามโครงการ/ แผนงาน/
แนวทาง ไดแก 

- กําหนดเปนกิจกรรมในรูปแบบบันทึกขอตกลง
ความรวมมือ (MOU) 

- การแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือการดําเนินงาน 
- จัดทําคูมือการดําเนินงานรวมกัน  

หนวยงานท่ี
เก่ียวของรวม
พิจารณา 

- บันทึกขอตกลง 
- คําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางาน 
- คูมือการ
ดําเนินงาน 

5.5  
 

 
 

หนวยงานภายนอกและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
พิจารณาความถูกตองของเอกสารตาง ๆ 

เจาหนาท่ี ยร.ท่ี
ไดรับมอบหมาย
และหนวยงานท่ี
เก่ียวของ
พิจารณา 

- บันทึกขอตกลง 
- คําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางาน 
- คูมือการ
ดําเนินงาน 

5.6  หนวยงานท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานผลการ
กําหนดกรอบความรวมมือ/เสนอรางบันทึก
ขอตกลง/คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน/คูมือการ
ดําเนินงาน 

เจาหนาท่ี ยร.ท่ี
ไดรับมอบหมาย 

- รายงานการ
ประชุม 
- บันทึกขอตกลง 
- คําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางาน 
- คูมือการ
ดําเนินงาน 

5.7  นําเสนอรายงานผลการประชุมกําหนดกรอบ
ความรวมมือ/บันทึกขอตกลง/คําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางาน/คูมือการดําเนินงานใหอธิบดีให
ความเห็นชอบและลงนาม 
 
 

อธิบดี - รายงานการ
ประชุม 
- บันทึกขอตกลง 
- คําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางาน 
- คูมือการ
ดําเนินงาน 

5.8  จัดพิธีลงนามความรวมมือระหวางหนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

ผูบริหารสูงสุด
ของแตละ
หนวยงาน 

- กําหนดการ
พิธีลงนาม 
- บันทึกขอตกลง 
 

  

Yes 

NO 

จัดทําเอกสารท่ี
เก่ียวของ 

ตรวจสอบ 

จัดทํารายงาน 
การประชุมและ
เสนอเอกสารท่ี

เก่ียวของ 

เห็นชอบ 

การลงนามความ
รวมมือ 



 กองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน 

คูมือปฏิบัติงาน 
เร่ือง การประสานเครือขายพัฒนาฝมือแรงงานรวมกับหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน 
หนาที่ 6 จาก  18 

 

เอกสารฉบับน้ี ใชภายในกองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงานเทาน้ัน   
 

 

ท่ี ผังกระบวนงาน รายละเอียดงาน ผูรับผิดชอบ แบบฟอรมท่ี
ใช 

5.9  จัดส งรายงาน/บัน ทึกขอตกลง/ คู มือการ
ดําเนินงานใหหนวยปฏิบัติท่ีเก่ียวของดําเนินการ
เปนไปตามกรอบแนวทางและแผนงานการ
พัฒนาฝมือแรงงาน 

เจาหนาท่ี ยร.ท่ี
ไดรับมอบหมาย 

- รายงานการ
ประชุม 
- บันทึกขอตกลง 
- คูมือการ
ดําเนินงาน 
- แบบแจง
แผน/รายชื่อผู
ประสานงาน 

5.10  หนวยปฏิบัติท่ีเก่ียวของดําเนินการตามกรอบ
แนวทาง/โครงการ/แผนงานในการพัฒนาฝมือ
แรงงาน ไดแก ฝกอบรม ดานมาตรฐานฝมือ
แรงงาน การสงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงานแก
ภาคเอกชนตาม พ.ร.บ.สงเสริมฯ เปนตน 

หนวยปฏิบัติท่ี
เก่ียวของ 

- วุฒิบัตรเพ่ือ
มอบใหแกผู
ผานการ
ฝกอบรม 
- แบบทําเนียบ
ผูผานการฝก 

5.11  ติดตามผล/ประเมินผลการดําเนินการ ตลอดจน
ปญหาอุปสรรคการดําเนินการพัฒนาฝ มือ
แรงงาน  

เจาหนาท่ี ยร.ท่ี
ไดรับมอบหมาย
และหนวยปฏิบัติ
ท่ีเก่ียวของ 

- รายงาน
สรุปผลการ
ดําเนินงาน 

5.12  รวบรวมผลการดําเนินงานและรายงานผลการ
ดําเนินงาน เพ่ือเปนขอมูลนําไปสูการจัดทํา
โครงการ/แผนดําเนินการในปตอไป 
 
 

เจาหนาท่ี ยร.ท่ี
ไดรับมอบหมาย 

- ตาราง
สรุปผลการ
ดําเนินงาน 
- รายงานผล
การดําเนินงาน 
- แผนการ
ดําเนินงานใน
ปตอไป 

 

6. เอกสารอางอิง 
6.1 ระเบียบกรมพัฒนาฝมือแรงงานวาดวยการฝกเตรียมเขาทํางาน พ.ศ.2547 

ลงวันท่ี 1 กันยายน  พ.ศ. 2547 
6.2 ระเบียบกรมพัฒนาฝมือแรงงานวาดวยการฝกยกระดับฝมือ พ.ศ.2547 

ลงวันท่ี 1 กันยายน  พ.ศ. 2547 

ดําเนินการพัฒนา
ฝมือแรงงาน 

ติดตามผลการ
ดําเนินงาน 

รายงานผลการ
ดําเนินงาน 

สงรายงาน 
การประชุมและ

เอกสารท่ีเก่ียวของ 



 กองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน 

คูมือปฏิบัติงาน 
เร่ือง การประสานเครือขายพัฒนาฝมือแรงงานรวมกับหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน 
หนาที่ 7 จาก  18 

 

เอกสารฉบับน้ี ใชภายในกองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงานเทาน้ัน   
 

 

6.3 พระราชบัญญัติสงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงาน พ.ศ.2545 
6.4 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงาน 

และการประชุมระหวางประเทศ (ฉบับท่ี 3 ) พ.ศ. ๒๕55  
6.5 หนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ดวนท่ีสุด ท่ี นร 0506/ว 24 ลงวันท่ี 

6 กุมภาพันธ  2556 เร่ือง มาตรการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราคาจางขั้นต่ํา และเพิ่ม
ขีดความสามารถของผูประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 

6.6 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจายคาใชจายในการบริหารงานของ
สวนราชการ พ.ศ.2553 

6.7 หนังสือสํานักพัฒนาผูฝกและเทคโนโลยีการฝก ท่ี รง 0405/2357 ลงวันท่ี 
4 มิถุนายน 2550 เร่ือง การออกวุฒิบัตรการฝกอบรมฝมือแรงงาน (การออกวุฒิบัตรโดยกรม
พัฒนาฝมือแรงงานหรือการออกวุฒิบัตรรวม) 
 

7. แบบฟอรมที่ใช 
7.1 แบบฟอรมแจงแผนการฝกอบรมหรือแจงรายชื่อผูประสานงานการจัด

ฝกอบรมหรือทําเนียบผูผานการฝกอบรม 
7.2 ตัวอยางวุฒิบัตรของ กพร.และตัวอยางวุฒิบัตรรวม 

 

8. ความรูที่จําเปนตองมี / เคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณ 
8.1 การคิดวิเคราะหขอมูลดานตาง ๆ เชน ความตองการแรงงาน เพื่อวางแผน

ประสานความรวมมือภาคเอกชนใหมีสวนรวมในการพัฒนาฝมือแรงงานในสาขาท่ีใชเทคโนโลยี 
8.2 ความรูในเร่ืองภารกิจในหนวยงานตาง ๆ ของกรมเพื่อเชื่อมโยงงานท่ีจะ

บูรณาการกับภาคเอกชนหรือภาครัฐ 
8.3 ทักษะในการประสานงานโดยตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดี อดทน มีความสุภาพ  

ย้ิมแยมแจมใส ในการติดตอกับบุคคลอื่น เพื่อใหการประสานงานราบร่ืน 
8.4 สรางความคุนเคยและการมีปฏิสัมพันธกับหนวยงาน หรือบุคคลท่ีเราติดตอ

ประสานดวยเสมอ 
8.5 ตองสรางความเขาใจในเร่ืองท่ีจะติดตอสอบถาม หรือเร่ืองท่ีตองการประสาน

ขอความรวมมือจากบุคคลอื่นหรือจากหนวยงานอื่นใหชัดเจนเสียกอน 
8.6 รูจักนําเค ร่ืองมืออุปกรณตาง ๆ ทางดานอิ เ ล็กทรอนิกส ท่ีมีอยู  เชน 

คอมพิวเตอร โทรศัพท/โทรสาร อีเมล (e-mail) website ท่ีเกี่ยวของมาใชเปนเคร่ืองมือในการ
ติดตอประสานงานกับบุคคลหรือหนวยงานอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ 



 กองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน 

คูมือปฏิบัติงาน 
เร่ือง การประสานเครือขายพัฒนาฝมือแรงงานรวมกับหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน 
หนาที่ 8 จาก  18 

 

เอกสารฉบับน้ี ใชภายในกองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงานเทาน้ัน   
 

 

8.7 มีเคร่ืองมือและระบบส่ือสารเพียงพอใชการไดดีและรวดเร็ว 
8.8 การเขียนหนังสือราชการใหสละสลวย เพื่อขอความอนุเคราะหหนวยงานตาง ๆ  

ท้ังภาครัฐและเอกชน ตลอดจนหนวยงานภายในกรมเพื่อใหเกิดความรวมมือท่ีดี 
8.9 จัดเก็บสําเนาเอกสารตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของเพื่อประโยชนในการติดตอคนหา 

และประสานงาน 
8.10 พยายามจดจําชื่อบุคคล หรือหนวยงานที่ตองการติดตอ หรือเคยติดตอ

ประสานงานไดอยางแมนยํา 
8.11 ควรศึกษาขอมูลเกี่ยวกับหนวยงานท่ีจะติดตอดวย เพื่อความสะดวกในการ

ประสานงาน 
8.12 บอกเลาเหตุการณตาง ๆ ใหผูติดตอหรือประสานงานไดทราบลวงหนา 

เพื่อจะไดเตรียมขอมูลไดทันเวลา 
 

9. ภาคผนวก 
แบบฟอรมแจงรายชื่อผูประสานงาน แบบฟอรมแจงแผนการฝกอบรม แบบฟอรม

ทําเนียบผูผานการฝกอบรม ตัวอยางวุฒิบัตรรวม และตัวอยางบันทึกขอตกลง 



 กองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน 

คูมือปฏิบัติงาน 
เร่ือง การประสานเครือขายพัฒนาฝมือแรงงานรวมกับหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน 
หนาที่ 9 จาก  18 

 

เอกสารฉบับน้ี ใชภายในกองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงานเทาน้ัน   
 

 

 แบบฟอรมแจงรายชื่อผูประสานงาน 
  



 กองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน 

คูมือปฏิบัติงาน 
เร่ือง การประสานเครือขายพัฒนาฝมือแรงงานรวมกับหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน 
หนาที่ 10 จาก  18 

 

เอกสารฉบับน้ี ใชภายในกองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงานเทาน้ัน   
 

 

แบบฟอรมแจงแผนการฝกอบรม 



 กองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน 

คูมือปฏิบัติงาน 
เร่ือง การประสานเครือขายพัฒนาฝมือแรงงานรวมกับหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน 
หนาที่ 11 จาก  18 

 

เอกสารฉบับน้ี ใชภายในกองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงานเทาน้ัน   
 

 

แบบฟอรมแจงทําเนียบผูผานการฝกอบรม 
 



 กองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน 

คูมือปฏิบัติงาน 
เร่ือง การประสานเครือขายพัฒนาฝมือแรงงานรวมกับหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน 
หนาที่ 12 จาก  18 

 

เอกสารฉบับน้ี ใชภายในกองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงานเทาน้ัน   
 

 

ตัวอยางวุฒิบัตรของ กพร. 



 กองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน 

คูมือปฏิบัติงาน 
เร่ือง การประสานเครือขายพัฒนาฝมือแรงงานรวมกับหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน 
หนาที่ 13 จาก  18 

 

เอกสารฉบับน้ี ใชภายในกองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงานเทาน้ัน   
 

 

ตัวอยางดานหลังวุฒบิัตรของ กพร. 
 



 กองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน 

คูมือปฏิบัติงาน 
เร่ือง การประสานเครือขายพัฒนาฝมือแรงงานรวมกับหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน 
หนาที่ 14 จาก  18 

 

เอกสารฉบับน้ี ใชภายในกองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงานเทาน้ัน   
 

 

ตัวอยางวุฒิบัตรรวม 



 กองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน 

คูมือปฏิบัติงาน 
เร่ือง การประสานเครือขายพัฒนาฝมือแรงงานรวมกับหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน 
หนาที่ 15 จาก  18 

 

เอกสารฉบับน้ี ใชภายในกองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงานเทาน้ัน   
 

 

ตัวอยางดานหลังวุฒบิัตรรวม 
  



 กองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน 

คูมือปฏิบัติงาน 
เร่ือง การประสานเครือขายพัฒนาฝมือแรงงานรวมกับหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน 
หนาที่ 16 จาก  18 

 

เอกสารฉบับน้ี ใชภายในกองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงานเทาน้ัน   
 

 

ตัวอยางบันทึกขอตกลง (MOU) 
  



 กองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน 

คูมือปฏิบัติงาน 
เร่ือง การประสานเครือขายพัฒนาฝมือแรงงานรวมกับหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน 
หนาที่ 17 จาก  18 

 

เอกสารฉบับน้ี ใชภายในกองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงานเทาน้ัน   
 

 

  



 กองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน 

คูมือปฏิบัติงาน 
เร่ือง การประสานเครือขายพัฒนาฝมือแรงงานรวมกับหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน 
หนาที่ 18 จาก  18 

 

เอกสารฉบับน้ี ใชภายในกองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงานเทาน้ัน   
 

 

  

รายช่ือผูจัดทําและผูพจิารณาคูมือการปฏิบัตงิาน 
 
ผูอนุมัติคูมอืการปฏิบัตงิาน 

นางสาวบุปผา  สุวรรณวรางกูล ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและเครือขายพัฒนาฝมือแรงงาน 
 

ผูจัดทําคูมือการปฏิบัตงิาน 
นายอภิเดช  ไชยคง  นักวิชาการพัฒนาฝมือแรงงาน 

 
ผูทบทวนคูมือการปฏิบัติงาน 

1. นางนาตยา  เปล่ียนรุง นักวิชาการพัฒนาฝมือแรงงานชํานาญการ 
2. นางสาวเขมรินทร  อภิสุทธิพงษากุล นักวิชาการพัฒนาฝมือแรงงาน 
3. นางสาววิจิตรา บับพิบูลย นักวิชาการพัฒนาฝมือแรงงาน 
4. นางสาวอนงคนาถ เลขาลาวัณย นักวิชาการพัฒนาฝมือแรงงาน 

 
 

*********************************** 
 
 


