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แนวโน้มการพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรมฯ

วันพุธที่ 18 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558

โรงแรมรามาการ์เด้นส์

กรุงเทพฯ
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สถานภาพการพัฒนาบุคลากรรองรับการขนส่งทางราง
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การพัฒนาบุคลากร

พัฒนาบุคลากรผ่านการ
ฝึกอบรม

สัมมนาวิชาการ

พัฒนาบุคลากรใน
ระบบการศึกษา

พัฒนาบุคลากรโดย
ผู้ประกอบการ

3



© NSTDA 2015
www.nstda.or.th การประชุมคณะท างานพัฒนาบุคลากรรองรับการขนส่งทางราง ครั้งท่ี 1/2558– 18 กันยายน 2558    

การพัฒนาบุคลากรผ่านการฝึกอบรม สัมมนาวิชาการ
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ภาครัฐ

ภาคอุตสาหกรรมภาคการเดนิรถ

ภาคสถาบันการศึกษา
และสถาบันวิจัย

รวม 165 คน

• สร้างกลุ่มบุคลากรท่ีมีความรู้เรื่องเทคโนโลยี
ระบบขนส่งทางรางท้ังหน่วยงานด้าน
นโยบาย หน่วยงานเดินรถ สถาบันการศึกษา 
สถาบันการวิจัย และภาคอุตสาหกรรม

• สร้างเครือข่ายระหว่างหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อประสานการท างานระหว่างหน่วยงาน
และเกิดเครือข่ายผู้ผ่านการฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนาการศึกษาและงานวิจัย

หลักสูตรพัฒนาบุคลากรด้านวิศวกรรมระบบขนส่งทางราง (วศร.)
ปี พ.ศ. 2554 - 2558
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โครงการพัฒนาระบบฝึกอบรมบุคลากรวิชาชีพด้านปฏิบัติการ
ระบบขนส่งทางราง รุ่นที ่1 (2-29 กุมภาพันธ์ 2555)

• สมาคมส่งเสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) เป็นหน่วยงานผู้ด าเนินการ

• ฝึกอบรมความรู้ด้านปฏิบัติการระบบรางให้กับนักศึกษา ปวส. ที่ก าลัง
ศึกษาปีสุดท้าย
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• Railway Engineering Intensive Course (รุ่นที่ 1-4)

– High-Speed Train

– Railway Electrification

– Railway Bogie

การฝึกอบรมแบบเข้มข้น ปี พ.ศ. 2555 - 2558
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• 12-17 May 2013 Railroad Vehicle Dynamics: Professor Ahmed A. Shabana (University of Illinois at 
Chicago, US)

• 17 June – 4 July 2013 Rail Freight and Logistic: Newcastle University, UK

• 16-21 June 2014 High-Speed Rail Engineering: Professor Tsung Chung Kao (University of Illinois at 
Urbana Champaign, US)

• 1-2 November 2014 Urban Rail Transit: Mr. Peter Gillen (Rail System Operation Specialist, AU)

• 27 January 2015 Integrated Railway Systems: Dr. Wilfried Strothman (Transportation Specialist, DE)

• 16-20 February 2015 Railway Operation, Planning and Control: Prof. Dr.-Ing. Jörn Pachl (TU 
Braunschweig, DE)

• 2-6 March 2015 Railway Safety and Reliability: Dr.-Ing. Dr. h.c. mult. Eckehard Schnieder (TU 
Braunschweig), Dr.-Ing. Jürg Suter (Emmental Bahn ETB, DE)

• 22-24 March 2015 Railway Planning, Train Guidance, Navigation and Control: Prof. Dr.-Ing. Jürgen 
Beyer (TU Darmstadt, DE)

• 20-24, 27 July 2015 Intensive Course in Rolling Stock Engineering I: Roland Müller, Eckhard 
Scheunemann (Rail Specialist, DE, CH)

• 21-25 September 2015 Intensive Course in Rolling Stock Technology: Tomoki Watanabe 
(Endowed Professor by JR East, Tokyo Institute of Technology, JP)

การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาบุคลากรผู้สอน
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งานประชุมวิชาการระบบขนส่งทางรางของประเทศไทย

• TRAS-1: 28-29 สิงหาคม 2557 โรงแรมสวิสโซเทล เลอ คองคอร์ด

– การบรรยายและเสวนาโดยผู้ทรงคณุวฒุิจากต่างประเทศ

– การแสดงนิทรรศการเทคโนโลยีจากภาคการเดินรถและอุตสาหกรรมการผลิต

– การแสดงผลงานนักศึกษา

– เวทีนักศึกษาพบผู้ประกอบการ

• TRAS-2: 26-28 สิงหาคม 2558 โรงแรมท็อปแลนด ์จ.พิษณุโลก

– การบรรยายและเสวนาโดยผู้ทรงคณุวฒุิ

– การน าเสนอบทความวิจัย

– การแสดงนิทรรศการเทคโนโลยีจากภาคการเดินรถและอุตสาหกรรมการผลิต
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หนังสือ
• หนังสือวิชาการ

– ระบบควบคุมรถไฟและการอาณัติสัญญาณเบื้องต้น

– อาณัติสัญญาณเบื้องต้น

• หนังสือความรู้และหนังสือประชาสัมพันธ์โครงการ
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การพัฒนาบุคลากรในระบบการศึกษา
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• พัฒนารายวิชาทางด้านระบบขนสง่ทางราง 12 วิชา
และน ารอ่งสอนในสถาบันอุดมศึกษา

• สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
• มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
• จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• มหาวิทยาลัยมหิดล
• มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
• มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

• หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมขนส่งทางราง 
(สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั)
• การพัฒนารายวิชาเลือกเพ่ิมเติม เช่น High-Speed Rail Engineering, 

Rail Vehicle Dynamics
• การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน
• Enrichment Program เพื่อพัฒนาทักษะของนักศึกษา
• การจัดอบรมแบบ Intensive เพื่อพัฒนาบุคลากรผู้สอนและบุคลากรใน

ภาคการเดินรถ
• การฝึกงานต่างประเทศ

จ านวนนักศกึษาใน
หลกัสตูรวิศวกรรม
ขนส่งทางราง
รุ่นที่ 1 ปี 56: 44 คน
รุ่นที่ 2 ปี 57: 46 คน
รุ่นที่ 3 ปี 58: 35 คน

การพัฒนาบคุลากรระดับวิศวกร

นักศึกษาได้รับความรู้ด้านระบบราง รวมประมาณปีละ 250 คน
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• ด าเนินการ ปี พ.ศ.2556-2558

• สนับสนุนและส่งเสริมให้นักศึกษาระดับปริญญาตร ีไปปฏิบัติงานใน
สถานประกอบการ ผ่านกระบวนการ
– ฝึกงาน

– สหกิจศึกษา

– ปริญญานิพนธ์

โครงการส่งเสริมการศึกษาและวิจัยร่วมระบบขนสง่ทางราง
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โครงการศึกษาความเหมาะสมหลักสูตรระบบรางระดับปริญญาโท

• สอบถามความต้องการจากบุคลากร
ที่ท างานด้านระบบขนส่งทางราง

• Focus group workshop
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• รายวิชาที่เปิดสอน
– Principle of Rail Engineering

– Rolling Stock Technology

– Signaling and Telecommunication

– Rail Infrastructure

– Rail Operation and Maintenance

• หลักสูตรควบปริญญาโท 3+1+M ร่วมกับ University of Newcastle Upon Tyne

• จัดท าคุณวุฒิวิชาชีพ ด้านรถไฟความเร็วสูง

(เริ่มด าเนินการตัง้แตป่ี พ.ศ. 2555)
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วิทยาลัยเทคโนโลยี
สยาม

วิทยาลัยเทคนิค
สมทุรสงคราม

วิทยาลัยเทคนิค
พระนครศรีอยุธยา

วิทยาลัยเทคนิค
นครปฐม

น าร่องสอนใน 4 วิทยาลัย
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556

• การพัฒนารายวิชาระดับช่างเทคนิค 8 วิชา
• การพัฒนานักศึกษา

• การฝึกงานนักศึกษาในสถานประกอบการด้านระบบขนส่งทางราง
• โครงงานนักศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับระบบขนส่งทางราง

• การพัฒนาบุคลากรผู้สอน
• การฝึกอบรมบุคลากรผู้สอนรายวิชากลางและรายวิชาเฉพาะ
• การฝึกประสบการบุคลากรผู้สอนในสถานประกอบการ

• การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน

การพฒันาบุคลากรระดับช่างเทคนิค

• วทิยาลยัเทคนิคพิษณุโลก
• วทิยาลยัการอาชีพบา้นไผ่
• วทิยาลยัเทคนิคลพบุรี

• วทิยาลยัเทคนิค
นครศรีธรรมราช

• วทิยาลยัเทคนิคชลบุรี

วิทยาลัยที่เปิดสอนเพ่ิมเติมในภาคเรียนที ่1 ปีการศึกษา 2558

นักศึกษาได้รับความรู้ด้านระบบราง รวมประมาณปีละ 400 คน ใน 4 วิทยาลัย
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• กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา

– หลักสูตรการศึกษาแบบทวิภาคี

– หลักสูตรช่างยนต์ สาขางานเทคนิคเครือ่งกลระบบขนส่งทางราง

– หลักสูตรช่างไฟฟ้า สาขางานบ ารุงรักษาระบบไฟในระบบขนส่งทางราง

การพฒันาบุคลากรระดบัช่างเทคนิค

โครงการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรด้านระบบราง
• โครงการส่งเสริมการเรียนรู้เรื่องระบบรางในระดับมัธยมศึกษา STEM Education

• หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

• กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาแรงงานด้านระบบขนส่ง
ทางราง
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การพัฒนาบุคลากรโดยผู้ประกอบการ
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หลักสูตรการฝึกอบรมพนักงานของผู้ประกอบการเดินรถ

โรงเรียนวศิวกรรมรถไฟ
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บุคลากรที่พัฒนาแล้วไปไหน
งานปฏิบัติการเดินรถ
• คนขับรถไฟ
• พนักงานสถานี
• พนักงานควบคมุขบวนรถไฟ

งานสร้างระบบรถไฟ
• สร้างทางรถไฟ
• ระบบอาณัติสัญญาณ
• สร้างขบวนรถไฟ
• สร้างระบบสนับสนุนต่างๆงานบ ารุงรักษา

• บริหารระบบซ่อมบ ารุงรถไฟ
• บริหารจัดการโรงงานซ่อม
• งานเทคนิคการซ่อม
• งานช่างฝีมือ

งานนโยบาย
งานวิชาการ
• Policy research
• Policy and planning
• Project management

project appraisal
project procurement
project supervision
etc.
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BTS MRT ARL สายสีม่วง สายสีส้ม สายสีชมพู สายสีเทา

การลงทุนสร้างรถไฟฟ้าในรูปแบบเดมิเกิดการจ้างงานในวงแคบๆ

การลงทุน
รถไฟฟา้สายตา่งๆ

เกิดขึ้นแล้ว จะเกิดขึ้น

จะเกิดขึ้นในอนาคต
 มีเพียงแผนแม่บทว่าจะท า

อะไรบ้าง
 ไม่ได้พูดเรื่องการบูรณาการ

ระบบขนส่ง
 ไม่ได้พูดเรื่องการสร้างงาน 

สร้างรายได้และการพัฒนา
อุตสาหกรรมในประเทศ

 ไม่ไดส้านต่อเรื่องการดูดซับ
เทคโนโลยแีละการพ่ึงพา
ตนเองในระยะยาว

 ความใส่ใจของภาครัฐยุติที่การ
ประมูลหาผู้รับจ้างเดินรถ
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ด าเนนิการจัดซื้อด้วยวิธีการแบบเดิม
• ได้รถไฟหลากหลายโมเดล, ยี่ห้อ
• สะดวก ด าเนินโครงการตามปกติ
• ไม่เอื้อให้เกิดอุตสาหกรรม
• เน้นการใช้งาน ไม่เน้นพัฒนาคน
• พึ่งพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ
• มีความเสี่ยงเรื่องอะไหล่ทดแทน

ใช้โครงการที่เหลือในการพัฒนาอุตสาหกรรม
• จัดซื้อเป็นล็อตขนาดใหญ่

• เน้นการถ่ายทอดเทคโนโลยี
• สนับสนุนการผลิตช้ินส่วน
• พัฒนาบุคลากร 3 ระดับ
• ส่งเสริมงานวิจัยพัฒนา

• เกิดความยั่งยืนในระยะยาว

การเปลี่ยนแนวคิดเพื่อขยายโอกาสในการสร้างงานในประเทศ 

A dilemma ทางสองแพร่ง 22
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เปลี่ยนวิธีจัดซื้อจัดจ้างเพื่อเพิ่มผลประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ

23
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๓.๒ การพัฒนาอุตสาหกรรมระบบราง 
กรณตีัวอย่างของประเทศมาเลเซีย

๙
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๓.๒ การพัฒนาอุตสาหกรรมระบบราง 
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กลยุทธ์บันได 4 ขั้น
ขั้นที่ 1 ซื้อขบวนรถไฟจากผู้ผลิตพร้อมรับการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ขั้นที่ 2 ซื้อตูร้ถไฟมาประกอบอุปกรณ์ในจีน
ขั้นที่ 3 ซื้อรถไฟเป็นชิ้น (CKD) มาประกอบในจีน
ขั้นที่ 4 สร้างรถไฟทั้งคันในประเทศจีน

28


