
การขับเคลื่อนการจัดท า 
แผนการพัฒนาก าลังคนของ กพร.ปจ. 
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(1) 

 

บริบทเชงินโยบาย 

2 โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร

โดยรกรมพัฒนาฝีมือแรงงานรและรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพพระจอมเกล้าธนบุรพ 



จุดเนน้ตามนโยบายรัฐบาล 

๗.๓รพัฒนาแรงงานของ
ภาคอุตสาหกรรมเพงือรองรับการเข้าสงื

ประชาคมรอาเซพยนรท้ังแรงงานวิชาชพพร

แรงงานมพทักษะรและแรงงานไมงมพทักษะร

โดยการเรงงรัดและขยายผลรการใช้

ระบบคุณวุฒิวิชาชพพให้เกิดผลในทาง

ปฏิบัติโดยค านึงถึงความเป็นเอกภาพ

กับระบบมาตรฐานฝีมือแรงงานและ

มาตรฐานวิชาชพพในร๘รกลุงมทพ่มพ

ข้อตกลงการเปิดเสรพในอาเซพยนควบคูง

ไปกับรการวางแผนด้านการผลิตให้

เพพยงพอรการยกระดับฝีมือแรงงานใน

กลงืมอุตสาหกรรมทพ่มพศักยภาพรและ

อุตสาหกรรมทพ่ใช้แรงงานเข้มข้นรการ

สงงเสริมการพัฒนาระบบการทดสอบ

มาตรฐานฝีมือแรงงานรเพ่ือใช้ในการ

ประเมินคงาจ้างแรงงานร 
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เรงงพัฒนาระบบ

มาตรฐานฝีมือ

แรงงาน/วิชาชพพ/

คุณวุฒิ 

การพัฒนา

ก าลังคนราย

อุตสาหกรรม 

เรงงพัฒนาระบบ

ทดสอบมาตรฐาน

ฝีมือแรงงาน 

แนวทางการด าเนินงานเพื่อ

สนับสนุนนโยบายรัฐบาล 
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ระยะที่ 1  จัดท ากรอบยุทธศาสตร์ (Strategic Framework) ทิศทางและ
มาตรฐานของการพัฒนาก าลังคน (Blueprint) ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของนานาชาติ การเข้าสู่ข้อตกลงของอาเซียน โครงสร้างการ
เปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจไทย และสอดคล้องกับระเบียบส านักนายก ว่า
ด้วยการพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกฝีมืออาชีพแห่งชาติ พ.ศ. 
๒๕๕๒  เพื่อน าไปประกอบการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ รวมทั้งพัฒนาแผน
ด าเนินงานและแผนปฏิบัติงาน (ระยะเวลา 6 เดือน) 

 

ระยะที่ 2  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อน าไปสู่การจัดท าแผนการ
พัฒนาก าลังคนที่สมบูรณ์ ที่ประกอบด้วยแนวทางในการก าหนดนโยบาย 
แนวทาง มาตรการ และการประสานงานเกี่ยวกับการพัฒนาแรงงานและการ
ฝึกอาชีพของผู้ที่อยู่ในก าลังแรงงาน (ระยะเวลา 6 เดือน) 

 

ระยะที่ 3  พัฒนาแผนด าเนินงานและแผนปฏิบัติงาน (Roadmap) ของหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง ให้สอดคล้องกับกรอบการพัฒนาก าลังคน และเป็นไปตาม
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกฝีมือ
อาชีพแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ เพื่อเป็นแนวทางของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดท าแผนการบริหารการเปลี่ยนแปลง และระบบการติดตามและ
ประเมินผล  

ระยะที่ 4  จัดหาทรัพยากร (งบประมาณ บุคลากร ระบบบริหารการจัดการ การจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการ: MIS) เพื่อด าเนินงานตามแผนฯ 

ระยะที่ 5  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนฯ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
(ธ.ค.53) 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน 

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
(พ.ค.56) 



จุดยืนร(Positioning) ของรกพร.ปช. 

“กพร.ปช. คือคณะกรรมการระดบัชาตริผูก้ าหนด

นโยบายการพฒันาทรพัยากรมนษุยร์องรบัการ

เปลพ่ยนแปลงทพ่เปน็พลวัตรรเพื่อสนับสนุนการพฒันา

ประเทศรในมิติเศรษฐกจิรสังคมรและความมั่นคง และ

เป็นผู้บูรณาการการด าเนนิงานระหวงางภาค

การศกึษารภาคการพฒันาฝมีือแรงงานรและภาค

ธุรกิจอุตสาหกรรมร” 
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หลักการของรกพร.ปช. 

สมนึกรพิมลเสถพยรร(22 ธันวาคมร2557) 
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ภาคการศึกษา 

 

ภาคการพัฒนา

แรงงาน 

กพร.ปช. 

ภาคธุรกิจ

อุตสาหกรรม 

ก าหนดนโยบาย/ บูรณาการการท างาน/ ติดตามประเมินผล 

คณะรัฐมนตรพ 

เสนอเร่ืองตงอรครม.เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 



บทบาทการด าเนนิงานรงวมกัน ระเบพยบส านักนายกรฐัมนตรพวงาดว้ย
การพัฒนาแรงงานและประสานงาน
การฝึกอาชพพแหงงชาติรพ.ศ. 2552  

1. ก าหนดนโยบายและแนวทางใน
การพัฒนาแรงงานและประสานงาน

การฝึกอาชพพ 

2. ประสานแผนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ระหวงางระบบ

การศกึษากบัระบบการพฒันาก าลงั
แรงงาน 

3. ประสานนโยบายรแผนการพัฒนา
ฝีมือแรงงานรและแผนการฝกึอาชพพ
ของทกุหนงวยงานทัง้ภาครฐัและ

ภาคเอกชน 

4. ติดตามและประเมนิผลการ
ด าเนินงานตามนโยบายและ

แผนงาน 

5. เสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา
และอุปสรรคเกพ่ยวกับการพัฒนา
แรงงานและประสานงานการฝึก

อาชพพ 

กพร.ปช. 

กรมพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 

• บูรณาการการท างานของทุกภาคสงวนร 

• ก าหนดนโยบายและแผนการพัฒนา

คน 

• ประสานนโยบายรยุทธศาสตร์รและแผน 

• ติดตามประเมินผล 

• เสนอแนวทางฯตงอรครม. 

• ท างานตามรพรบ.สงงเสริมการพัฒนา

ฝีมือแรงงานฯ 

• จัดท ามาตรฐานฝีมือแรงงานให้

สอดคล้องกับความต้องการ 

• สงงเสริมรพัฒนารระบบรและรูปแบบการ

พัฒนาฝีมือรการฝึกอบรมฝีมือรการ

ทดสอบรการจัดแขงงขันรฯลฯ 

• พัฒนาเครือขงายฯ 

• จัดท าแผนการพัฒนาก าลังแรงงาน 

• เป็นศูนย์ข้อมูลการพัฒนาแรงงาน 

“ผู้ประสานและก าหนด
นโยบายรยุทธศาสตรแ์ละ
แผนรระดบัชาตดิา้นการ

พัฒนาคน” 

“หนงวยปฏบิตัเิพือ่ใหเ้กดิ
การพัฒนาคนรตาม

นโยบายรยุทธศาสตรร์และ
แผนฯ” 

คณะอนุกรรมการพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติ 
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บทบาทส าคัญของรกพร.ปจ. 

กพร.ปช. 

กพร.ปจ. 
สถาบัน/ศูนย์
พัฒนาฝีมือ
แรงงานฯ 

ศูนย/์สถาบัน 

ฝึกฝีมือของ 

สงวนราชการ 

ภาคการผลิต 

เอกชน 

สงวนราชการ 

ในพื้นทพ่ 

สถาบันการศึกษา 

(อาชพว/อุดมฯ) 

รัฐ/เอกชน 

- ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานในพืน้ที่เพื่อจัดท า
แผนการพัฒนาก าลังคนนระดับจังหวัด 

- รับนโยบายด้านการพัฒนาแรงงาน
จาก กพร.ปช. 
- เสนอแผน/ผลการพัฒนาก าลังคน
ระดับจังหวัดให้ กพร.ปช. 
 

เป็นฝ่าย
เลขานุการ 

กิจกรรมที่ กพร.ปจ.ควรด ำเนินกำรในแต่ละปี 
1) จัดท า “แผนการพัฒนาก าลังคนระดับ

จังหวัด” ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด
และความต้องการแรงงานของพื้นที่ 

2) ติดตามความก้าวหน้าของการพัฒนา
ก าลังคนตามแผนฯ 
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องค์ประกอบรกพร.ปจ. 
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ผู้วงาราชการจงัหวัด 
(ประธาน) 

หัวหน้าส านักงานจังหวัด 

เกษตรและสหกรณ์จังหวัด 

สถิติจังหวัด 

พัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์จังหวัด 

พาณิชย์จังหวัด 

แรงงานจังหวัด 

สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
จังหวัด 

จัดหางานจังหวัด 

ประกันสังคมจังหวัด 

อุตสาหกรรมจังหวัด 

นายกรอบจ. 

ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัด 

ประธานหอการค้าจังหวัด 

วัฒนธรรมจังหวัด 

ประชาสัมพันธ์จังหวัด 

ผู้บัญชาการเรือนจ าจังหวัด 

พัฒนาการจังหวัด 

ผู้แทนหนงวยงานด้านการทงองเทพ่ยว
ในพื้นทพ ่

ผู้ทรงคุณวุฒิร 

ผู้แทนหนงวยงานการศึกษาในพื้นทพ่ 

ผู้อ านวยการสถาบนั/ศนูยพ์ัฒนา
ฝีมือแรงงานฯร(เลขานุการ) 

จนท.สถาบัน/ศูนย์พัฒนาฝีมือ
แรงงานฯร(ผู้ชงวยเลขานุการณ์) 

ท่ีมา:ค าสั่ง กพร.ปช. ท่ี 6/2555 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรมการพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพจังหวัด (กพร.ปจ.) 23 สิงหาคม 2555 



จุดยืนร(Positioning) ของรกพร.ปจ. 

Positioning ของรกพร.ปจ. 

• กพร.ปจ.เปน็องคค์ณะสงูสุดทพร่บัผดิชอบก าหนดนโยบายและ

แผนการพฒันาทรพัยากรมนษุยร์ะดบัจังหวดัร(HRD Committee) 

• กพร.ปจ. เป็นจุดบรูณาการการพัฒนาก าลงัคนของทกุภาคสงวนใน

จังหวัด 

• “แผนการพัฒนาก าลงัคนระดบัจงัหวดั” ของรกพร.ปจ. เป็น

เครื่องมอืของจังหวดัร(ผู้วงาราชการจงัหวดั) ในการวางแผนรจัดการ

ทรัพยากรรและติดตามประเมินผลรการพฒันาก าลงัคนของจงัหวดั 
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ข้อเสนอแนะโครงสรา้งและบทบาท 
การพฒันาก าลงัคนของประเทศ 
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กพร.ปช. 

อนุกรรมการพัฒนา
ก าลังคนรายสาขา
อุตสาหกรรม 

อนุกรรมการพัฒนา
ก าลังคนรายสาขา
อุตสาหกรรม 

อนุกรรมการพัฒนา
ก าลังคนรายสาขา
อุตสาหกรรม 

อนุกรรมการพัฒนา
ก าลังคนรายสาขา
อุตสาหกรรม 

อนุกรรมการพัฒนา
ก าลังคนรายสาขา
อุตสาหกรรม 

กพร.ปจ. 

ศูนย์/สถาบัน 
ฝึกฝีมือของ 
สงวนราชการ 

ภาคการผลิต 
เอกชน 

สมาคม/สภา 
วิชาชพพ 

ศูนย์ฝึกฝีมือ 
ภาคเอกชน 

สถาบันการศึกษา 
(อาชพว/อุดมฯ) 
รัฐ/เอกชน 

กรมพัฒนาฝีมือ

แรงงาน 

สถาบันพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 

สถาบันพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 

สถาบันพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 

สถาบันพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 

- เรงงจัดท ามาตรฐานฯ 

- เรงงสงงเสริมการพัฒนาเครือขงาย 

- Accreditation 

- สงงเสริมรWIL 

- ใช้กองทุนฯรเป็นเครื่องมือสงงเสริม 

ก าหนดแผนการพัฒนา

ก าลังคนร(ภารกิจข้อร๑) 

- ประสานนโยบาย/แผนการพัฒนาคนรรัฐ/เอกชนร(ภารกิจ
ข้อร๒รและร๓) 
- ติดตามประเมินผลการพัฒนาก าลังคนตามนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ร(ภารกิจข้อร๔) 

ระบบร

MIS 

ก าลังคน 

ศูนย์ทดสอบ 
ฝีมือฯ 

คณะอนุกรรมการพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติ ทพ่มา: โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา
แรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕รโดยรกรมพัฒนาฝีมือแรงงานรและรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพพระจอมเกล้าธนบุรพ 



การแปลงแผนไปสูงการปฏบิัติ 

กพร.ปช.อาจพิจารณาด าเนนิการดงัตงอไปนพร้เพื่อใหบ้รรลแุนวทางและ

เป้าหมายของยทุธศาสตรฯ์ 

1. กพร.ปช. และรกพร.ปจ. เรงงขยายผลการจดัท าแผนการพัฒนา

ก าลงัคนรายอตุสาหกรรมรโดยใหภ้าคธรุกจิอตุสหกรรมเปน็ผู้

ขับเคลือ่นส าคญัร(โดยการเขา้มารงวมเปน็อนกุรรมการฯ) (ภายใน

ระยะเวลาร1 ปี) 

2. กพร.ปช.หารอืและรงวมกบัส านกังบประมาณเพือ่การจดัสรร

ทรัพยากรร(งบประมาณ) สนับสนนุการด าเนินงานตามแผนการ

พัฒนาก าลงัคนรายอุตสาหกรรมอยงางเตม็ทพร่(ภายในระยะเวลาร2-

3 ปี) 

3. มพอนุกรรมการรหรือคณะท างานเพือ่ตดิตามและประเมนิผลการ

ด าเนนิงานตามแผนอยงางสม่ าเสมอรและน าผลทพ่ไดพ้รอ้มปญัหา

อุปสรรคมาใชป้รบัปรงุการท างานร(ทุก ป)ี 

 

 

คณะอนุกรรมการพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติ 
12 



ยุทธศาสตร์ฯ 

พัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อ
รองรับการเคลื่อนย้าย
แรงงานมีฝีมืออย่างเสรีใน
ภูมิภาค ASEAN 

พัฒนาและยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพ/

มาตรฐานฝีมือแรงงาน 

บริหารจัดการ
เครือข่าย 
การพัฒนาแรงงาน 

จัดท าแผนการ
พัฒนาก าลังคน 

1 

พัฒนาฐานข้อมูล 
ด้านแรงงาน 

ประสานแผนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ระหว่าง
ระบบการศึกษากับระบบ
การพัฒนาก าลังแรงงาน  

เสนอแนวทางการแก้ไข
ปัญหาและอุปสรรค
เกี่ยวกับการพัฒนาแรงงาน
และประสานงานการฝึก
อาชีพ 

ก าหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนาแรงงานและ
ประสานงานการฝึกอาชีพ 

ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายและ
แผนงาน 

ประสานนโยบาย แผนการ
พัฒนาฝีมือแรงงาน และ
แผนการฝึกอาชีพของทุก
หน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนเพื่อความเป็น
เอกภาพในการพัฒนา
แรงงานขจัดปัญหาความ
ซ้ าซ้อนและความ
สิ้นเปลือง 

เสนอแนวทางการแก้ไข
ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับ
การพัฒนาแรงงานและ
ประสานงานการฝึกอาชีพ 

2 
3 

4 

5 

กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาแรงงาน 
และประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาต ิ



ความหมายและการใช้ประโยชน์: แผนการพัฒนาก าลังคน 

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร

โดยรกรมพัฒนาฝีมือแรงงานรและรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพพระจอมเกล้าธนบุรพ 14 

แผนการพัฒนาก าลังคน  มำ     แ นกำรด ำเนิน ำนที่ก ำ นดปริมำ และค   ำพ   กำร ลิต
และกำรพ  นำก ำล  คน  ด ำน  ปทำน  ใ    ดคล   ก  ควำมต   กำร    ำคกำร ลิตและ ริกำร  ่ 

เป น   จ ำ  ำน  ด ำน  ป  ค    ด เน นในระด  รำ   ต ำ กรรม ท   นี เพ  ่ใ  เกดิควำมเ  ่ ม   และควำม
 มด ลระ ว่ำ   ป  ค และ  ปทำนและพร  มร  ร  กำรพ  นำเ ร  กิจและ   คม ท   ในระด  พ  นที่และ

ระด  ประเท   ่ำ   ่   น

ภาครัฐ 
 หน่วยงานเชิงนโยบาย 

ใ  เป น   ม ล  ำค  ใน
การก าหนดนโยบายเพ ่ 
 น   น นกำร ลิตและ
พ  นำก ำล  คน   
ประเท  เ ่น กล ก
  ประมำ แ ่นดิน 
กล กกำรคล    ล 

ภาคการผลิตก าลังคน 
 ศธ และส าบันการศกึษา

รัฐ/เอกชน 
ใ  เป น   ม ลเพ ่ ก าหนด
แผนการรบั การจัดการ
เรียนการสอน และการ
ปรบัปรุงวิธีการเรียนการ
สอนและการลงทุนใน
 คร  ร ำ พ  น ำนเพ ่ 

ร  ร  กำร ลิตก ำล  คนใ  
ตร ตำมควำมต   กำร

ภาคการพฒันาก าลังคน
 รง  และองค์กรรฐั/

เอกชน องคก์รวิชาชีพ 
ใ  เป น   ม ลเพ ่ ก าหนด

แผนการด าเนินงาน 
การฝกึอบรม และการ
ปรบัปรุงวิธีการพฒันา 
การสร้างเครือข่ายและ

การลงทุนอื่น เพ ่ 
พ  นำ ีม  /ท ก ะ

วิ ำ ีพ   ก ำล  คนใ  
ตร ตำมควำมต   กำร

ภาคการผลิตและบริการ 
 ผู้จ้างงานทั้งภาครัฐ

และเอกชน 
ใ  เป นเคร ่  ม  ในการ

สื่อความต้องการ
ก าลังคนของผู้จ้างงาน
ไปยังภาคการผลิตและ
พัฒนาก าลังคน และท า
ให้ผู้จ้างงานเกิดความ
ม่ันใจที่จะลงทุนใน

  ต ำ กรรมที่มีก ำล  คน
ร  ร    ่ำ เพี  พ ท   
ปริมำ และค   ำพ

การใช้ประโยชน์



โครงสร้างร“แผนการพัฒนาก าลังคน” 

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติ 
15 

เป้าหมาย 
(ปริมาณ/คุณภาพ) 

แผนการผลิต
ก าลังคน 

แผนการพัฒนา
ก าลังคน 

ความต้องการ
ก าลังคนราย
อุตสาหกรรม 

(ปริมาณ ระดับการศึกษา 
ประเภทก าลังคน) 

ระบบที่เชื่อมโยง    
อุปสงค์ และอุปทาน 

ก าหนดโดยผู้ใช้ก าลังคน  
(ผู้ประกอบการภาคการผลิต

และบริการ) ก าหนดโดยหน่วยงานผู้ผลิต
ก าลังคน (ภาคการศึกษา) 

ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการในระยะปานกลาง

และระยะยาว 

ก าหนดโดยหน่วยงาน
ผู้พัฒนาก าลังคน (ภาคการ

พัฒนาฝีมือแรงงาน/
วิชาชีพ) ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการในระยะสั้น

และระยะปานกลาง 

ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน  
โดยภาคผู้ผลิต ผู้พัฒนาและผู้ใช้ก าลังคน 

การปรับเพิ่ม-ลด 
เปลี่ยนบทบาทของ

หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนให้สนับสนุน
การด าเนินการตาม

แผน 

การบูรณาการการ
ด าเนินงานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ
ระหว่างหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

การปรับกฎหมาย 
ตลอดจนการก าหนด
นโยบายและเครื่องมือ
ทางงบประมาณ การ
คลังเพ่ือสับสนุนการ

ด าเนินการ 

การปรับวิธีการผลิต
และพัฒนาก าลังคน
ให้ได้ก าลังคนที่มี

คุณภาพตรงกับความ
ต้องการ 

ปัจจัยสู่ความส าเร็จที่ส าคัญ 



 

 

 

(2) 

การจดัประชมุเชงิปฏบิตัิการร6 ครั้ง 

16 โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร

โดยรกรมพัฒนาฝีมือแรงงานรและรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพพระจอมเกล้าธนบุรพ 



การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร

โดยรกรมพัฒนาฝีมือแรงงานรและรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพพระจอมเกล้าธนบุรพ 17 

ครั้งทพ่ เรื่อง วันร– เวลา สถานทพ่ 

1 แนวทางการจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนราย

อุตสาหกรรม: กรณพศึกษาอุตสาหกรรมยานยนต์และ

ชิ้นสงวนอะไหลงยานยนต์ร 

 

30 กันยายนร2557 

9.00-12.00 น. 

โรงแรมรCentury Park 

กรุงเทพมหานคร 

2 แนวทางการจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนระดับพื้นทพ่: 

กรณพศึกษาอุตสาหกรรมทงองเทพ่ยวจังหวัดชลบุรพร 

 

6 ตุลาคมร2557 

13.00-16.00 น. 

โรงแรมรThe Tide  Resort 

จังหวัดชลบุรพ 

3 แนวทางการจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนระดับพื้นทพ่: 

กรณพศึกษาอุตสาหกรรมทงองเทพ่ยวจังหวัดเชพยงใหมง 

  

10 ตุลาคมร2557 

9.00-12.00 น. 

โรงแรมHoliday In จังหวัด

เชพยงใหมง 

4 แนวทางการจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนระดับพื้นทพ่: 

กรณพศึกษาอุตสาหกรรมทงองเทพ่ยวจังหวัดเพชรบรุพ/

ประจวบคพรพขันธ์ 

 

20 ตุลาคมร2557 

9.00-12.00 น. 

โรงแรม Novotel จังหวัด

เพชรบุรพ 

5 การใช้ประโยชน์แผนการพัฒนาก าลังคนราย

อุตสาหกรรม: กรณพศึกษาอุตสาหกรรมกรณพศึกษา

อุตสาหกรรมโลจิสติกส์จังหวดัชลบุรพ 

 

3 พฤศจิกายนร2557 

13.00-16.00 น. 

โรงแรมเคปราชารจังหวัด

ชลบุรพ 

6 แนวทางและข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อขับเคลื่อน

การจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรม

และมิติพื้นทพ่ 

 

8 ธันวาคมร2557 

9.00-12.00 น. 

โรงแรมรCentury Park 

กรุงเทพมหานคร 

 



การประชุมเชิงปฏิบัติการแนวทางการจัดท าแผนการพฒันาก าลังคนราย
อุตสาหกรรม : กรณีศึกษาอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนอะไหล่ยานยนต์ 



การประชุมเชิงปฏิบัติการแนวทางการจัดท าแผนการพฒันาก าลังคนระดับ
พื้นที่: กรณีศึกษาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดชลบุร ี



การประชุมเชิงปฏิบัติการแนวทางการจัดท าแผนการพฒันาก าลังคนระดับ
พื้นที่: กรณีศึกษาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดเชียงใหม่ 



การประชุมเชิงปฏิบัติการแนวทางการจัดท าแผนการพฒันาก าลังคนระดับ
พื้นที่: กรณีศึกษาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดเพชรบุร/ีประจวบคีรขีนัธ์ 



การประชุมเชิงปฏิบัติการแนวทางการจัดท าแผนการพฒันาก าลังคนระดับ
พื้นที่:กรณีศึกษาอุตสาหกรรมโลจิสติกส์จังหวัดชลบุร ี



แนวทางและข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อขับเคลื่อนการจัดท าแผนการ
พัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรมและมิติพื้นที ่



ข้อสรปุเกพย่วกบัแนวทางการจดัท าแผนการพฒันาก าลงัคนราย

อุตสาหกรรมรและในมิติพืน้ทพ่ (1) 

1) ความจ าเปน็ของการจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคน 

• ประเทศไทยยังไมงมพแผนการพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรม/มิติ

พื้นทพ ่

• สงงผลให้การวิเคราะห์เรื่องก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของอุตสาหกรรมไมงมพความชัดเจนร 

• จ าเป็นต้องเริ่มมพการด าเนินการอยงางจริงจังรและต้องได้รับความ

รงวมมือจากผู้ใช้ก าลังคนร(ภาคอุตสาหกรรม) และผู้ผลิตและพัฒนาร

(สถาบันการศึกษาร) 

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร

โดยรกรมพัฒนาฝีมือแรงงานรและรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพพระจอมเกล้าธนบุรพ 24 



ข้อสรปุเกพย่วกับแนวทางการจัดท าแผนการพฒันา

ก าลังคนรายอตุสาหกรรมรและในมติิพืน้ทพร่(2) 

2) รูปแบบของแผนการพฒันาก าลงัคนรทพ่จะสามารถน าไปใชไ้ด้

ในทางปฏบิตัริ 
• แผนการพัฒนาก าลังคนควรเป็นแผนแบบ Competency-basedรไมงใชงร

Academic-based 

• ควรมพการจ าแนกโครงสรงางอุตสาหกรรมรให้เห็นกลุงมอุตสาหกรรมยงอย 

• สามารถระบุความต้องการก าลังจ าแนกตามอาชพพหรือต าแหนงงงาน 

• สามารถระบุความต้องการทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 เชิงปริมาณร– ระบุความปริมาณความต้องการก าลังคนสงวนเพิ่มในแตง

ละต าแหนงงงานรระยะเวลาร5 ปีรในลักษณะรrolling plan 

 เชิงคุณภาพร– ระบุสมรรถนะทพ่ต้องการรรวมทั้งมาตรฐานฝีมือแรงงานร

ใบอนุญาตประกอบวิชาชพพทพ่จ าเป็นรประสบการณ์รฯลฯ 

• ในระยะแรกจัดท าแผนเฉพาะอาชพพ/ต าแหนงงงานหลักของแตงละ

อุตสาหกรรม 
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ข้อสรปุเกพย่วกบัแนวทางการจดัท าแผนการพฒันาก าลงัคนราย

อุตสาหกรรมรและในมิติพืน้ทพ่ร(3) 

3) แนวทางการขบัเคลือ่นเพื่อให้มพแผนการพฒันาก าลงัคน 

• กพร.ปช.เป็นองค์คณะทพ่ประกอบด้วยทุกภาคนสงวนจึงเหมาะสมทพ่จะเป็นผู้

ผลักดันเรื่องแผนการพัฒนาก าลังคนให้เป็นรูปธรรมรสามารถผลักดันเชิง

นโยบายไปสูงคณะรัฐมนตรพได้โดยตรง 

• ใช้ตัวอยงางของอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นสงวนอะไหลงยานยนต์รเป็น

แนวทางรโดยอุตสาหกรรมทพ่มพความพร้อมและมพเจ้าภาพก็อาจเสนอให้ตั้ง

คณะอนุกรรมการรภายใต้รกพร.ปช. 

• ในระดับพื้นทพ่ควรให้รกพร.ปจ. เป็นเจ้าภาพในการจัดท าและบูรณาการ

แผนการพัฒนาก าลังคนในพื้นทพ่ 

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร
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(3) 

แนวทางการจดัท า 

แผนการพัฒนาก าลังคนในตงางประเทศ 

27 โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร

โดยรกรมพัฒนาฝีมือแรงงานรและรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพพระจอมเกล้าธนบุรพ 



 

 

ระบบการประมาณการความต้องการก าลังคนของประเทศแคนาดา  

Canadian Occupational Projection System (COPS)  

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร

โดยรกรมพัฒนาฝีมือแรงงานรและรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพพระจอมเกล้าธนบุรพ 28 
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Model การวเิคราะหร์Demand-Supply  
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ระบบการวางแผนก าลังคนและพัฒนาเศรษฐกิจ 

Economic Development and Employer Planning System  

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร
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องค์ประกอบของระบบการวางแผนก าลังคนและพัฒนาเศรษฐกิจ 

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร
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ตัวอย่างการจ าแนกสาขาอาชีพ/ต าแหน่งงาน 

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร
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ตัวอย่างการจ าแนกสาขาการศึกษาและการฝึกอบรม 

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร
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ตัวอย่างข้อมูลความต้องการบุคลากร 

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร
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ตัวอย่างข้อมูลความต้องการบุคลากรสาขาวิศวกรมเครื่องกล 
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ตัวอย่างข้อมูลการผลิตบุคลากรในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ 
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ตัวอย่างข้อมูลการผลิตบุคลากรในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร
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แนวทางการจ าแนกอุตสาหกรรม 

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร
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แนวโน้มของธุรกิจ General freight trucking 

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร
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โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร
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ธุรกิจรTravel Agencies 

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร
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ธุรกิจรGeneral freight trucking 

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร
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(4) 

แนวทางการจดัท าแผนการพฒันาก าลงัคน 

ของประเทศไทย 



หลักการส าคัญของการจัดท าแผนการพฒันาก าลงัคน 

จากการวเิคราะหร์วิจัยรและรับฟงัความคดิเหน็รพบวงาการจดัท า

แผนการพฒันาก าลงัคนของประเทศไทยควรอยูงบนหลกัการ

ดังตงอไปนพ้ 

1. เป็นการจัดท าแผนฯรเชิงสมรรถนะร(Competency based 

Planning) ทพ่จ าแนกความต้องการก าลังคนตามต าแหนงงงานรซึ่ง

จะน าไปสูงการก าหนดสมรรถนะทพ่ต้องการในแตงละต าแหนงง 

2. ต้องมพการวิเคราะห์อุตสาหกรรมอยงางละเอพยดเพื่อทพ่จะสามารถ

จ าแนกโครงสร้างอุตสาหกรรมรและระบุต าแหนงงงานหลักของ

อุตสาหกรรม/อุตสาหกรรมยงอย 

3. ในระยะแรกอาจเน้นการวิเคราะห์ปริมาณความต้องการก าลังคน

ในแตงละต าแหนงงงาน 

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร

โดยรกรมพัฒนาฝีมือแรงงานรและรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพพระจอมเกล้าธนบุรพ 44 



(ตงอ) 

4. ในแตงละต าแหนงงงานควรพจิารณาก าหนดคณุสมบตัทิพ่จ าเปน็ตงอ

การเขา้สูงต าแหนงงงานรได้แกง 

• มาตรฐานฝีมือแรงงานทพ่ควร/ต้องมพ 

• ใบอนุญาตประกอบวิชาชพพทพ่ต้องมพ 

• วุฒิการศึกษารหรือวุฒิบัตรการฝึกอบรม/ฝึมือทพ่ควร/ต้องมพ 

• ประสบการณ ์

5. การวางแผนควรท าลงวงหน้าร5 ปีรและมพการรupdate แผนทกุๆปใีน

ลักษณะเปน็รRolling Plan 
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ข้อสรุปส าคัญจากรworkshop 

• ประเทศไทยยังขาดความชัดเจนในการจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนทพ่

สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม 

• จ าเป็นต้องเริ่มมพการด าเนินการอยงางจริงจังรและต้องได้รับความรงวมมือจาก

ทุกภาคสงวน 

• แผนการพัฒนาก าลังคนควรเป็นแผนแบบ Competency-basedรไมงใชงร

Academic-based 

• ควรมพการจ าแนกโครงสรงางอุตสาหกรรมรให้เห็นกลุงมอุตสาหกรรมยงอย 

• สามารถระบุความต้องการก าลังจ าแนกตามอาชพพหรือต าแหนงงงาน 

• สามารถระบุความต้องการทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 เชิงปริมาณร– ระบุความปริมาณความต้องการก าลังคนสงวนเพิ่มในแตง

ละต าแหนงงงานรระยะเวลาร5 ปีรในลักษณะรrolling plan 

 เชิงคุณภาพร– ระบุสมรรถนะทพ่ต้องการรรวมทั้งมาตรฐานฝีมือแรงงานร

ใบอนุญาตประกอบวิชาชพพทพ่จ าเป็นรประสบการณ์รฯลฯ 

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร

โดยรกรมพัฒนาฝีมือแรงงานรและรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพพระจอมเกล้าธนบุรพ 46 



 

 

 

 
กรณีศึกษา 

อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนอะไหล่ยานยนต์ 



หลักการส าคัญของการจัดท าแผนการพฒันาก าลงัคน 

จากการวเิคราะหร์วิจัยรและรับฟงัความคดิเหน็รพบวงาการจดัท า

แผนการพฒันาก าลงัคนของประเทศไทยควรอยูงบนหลกัการ

ดังตงอไปนพ้ 

1. เป็นการจัดท าแผนฯรเชิงสมรรถนะร(Competency based 

Planning) 

2. ต้องมพการวิเคราะห์อุตสาหกรรมอยงางละเอพยด 

3. เน้นการวิเคราะห์ปริมาณความต้องการก าลังคนในแตงละต าแหนงง

งานรพร้อมสมรรถนะทพ่ต้องการโดยละเอพยด 

4. เป็นรRolling Plan ระยะร5 ป ี
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ขั้นตอนการจัดท าแผนการพฒันาก าลงัคน 

การจดัท าแผนการพฒันาก าลงัคนมพขัน้ตอนดงัตงอไปนพ้ 

ขั้นตอนทพร่1: คัดเลอืกอตุสาหกรรม/พืน้ทพ ่

ขั้นตอนทพร่2: วิเคราะหอ์ัตราการเตบิโตของอตุสาหกรรม 

ขั้นตอนทพร่3: วิเคราะหห์งวงโซงคณุคงาของอุตสาหกรรม 

ขั้นตอนทพร่4: วิเคราะหต์ าแหนงงงานหลกัและปริมาณก าลงัคนใน

ปัจจุบันของแตงละต าแหนงงงาน 

ขั้นตอนทพร่5: วิเคราะหค์วามตอ้งการก าลงัคนในแตงละต าแหนงงงาน 

ขั้นตอนทพร่6: การรวบรวมขอ้มูลการผลติและการพัฒนาก าลงัคน 

ขั้นตอนทพร่7: การก าหนดมาตรการเพื่อปรบัความสมดลุระหวงางอุป

สงค์และอปุทานของก าลงัคนรทั้งในเชิงปรมิาณและ

คุณภาพ 
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เค้าโครงแผนการพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรม 
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ระดบั หลักสูตร สถาบัน จ านวนผลิต

(คนตงอปี)

รหัสร

ISCED

ป.ตรพ หลักสูตร …….

ปวส. หลักสูตร …….

หลักสูตร …….

ปวช. หลักสูตร …….

หลักสูตร …….

หลักสูตร …….

วุฒิบั

ตร

หลักสูตร …….

หลักสูตร …….

หลักสูตร …….

หลักสูตร …….

หลักสูตร …….
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อุตสาหกรรม………

ชื่อต าแหนงงงาน

คุณวุฒิ

ใบอนุญาต/

มาตรฐานฝีมือแรงงาน

รหัส ISCO-08

การเตบิโตของอตุสาหกรรม
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สถานการณ์ของอตุสาหกรรม 

1. อุตสาหกรรมยานยนต์เป็นอุตสาหกรรมก้าวหน้า (sunrise Industry) อันดับ 1ของ
ประเทศไทย คิดเป็นสัดส่วนสูง ึงร้อยละ 10 ของมูลค่ารายได้เข้าประเทศทั้งหมด 

2. ปัจจุบันมีแรงงานในกลุ่มยานยนต์และชิ้นส่วนฯ ราว 7 แสนคน  

3. ปี 2563 ประเทศไทยมีเป้าหมายจะผลิตร ยนต์ให้ได้ 3 – 3.5 ล้านคัน/ปี 

4. ประเทศมีเป้าหมายจะเป็นฐานการผลิตที่ส าคัญของโลก 1 ใน 5 ของโลก 

5. ยานยนต์และชิ้นส่วนเป็น 1 ใน 9 สาขาสินค้าที่เปิดเสรีด้านการค้าสินค้า AEC  
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สภาพปัญหาของอตุสาหกรรม 

1. เป้าหมายการผลิตในปี พ.ศ.2563 ท าให้ประเทศไทยมีความต้องการแรงงานเพ่ิมอีก
มาก 

2. ในปัจจุบันประเทศไทยประสบปัญหาขาดแคลนแรงงานในกลุ่มชิ้นส่วนฯ ทุกระดับ
ฝีมือ เนื่องจากมีผู้เรียนจบสายอาชีวศึกษาน้อยลง และภาวะ ด อยของประชากร 

3. เทคโนโลยกีารผลิตมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้การผลิตก าลังคน
ปรับตัวไม่ทัน และการผลิตก าลังคนมีค่าใช้จ่ายต่อหัวสูงมาก 

4. ประเทศในภูมิภาคอาเซียน เช่น อินโดนีเซีย และ มาเลเซีย เป็นคู่แข่งส าคัญของ
ประเทศไทยที่ก าลังขยายก าลังการผลิตยานยนต์ในภูมิภาค 
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การระบุขอบเขตการวิเคราะห์ 
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อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน
อะไหล่ยานยนต ์

1.กลุ่มผูป้ระกอบยานยนต์  

 
2. กลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่
ยานยนต์ระดับที่ 1 (Tier )1)  

3. กลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่
ยานยนต์ระดับที่ 2 (Tier 2) 

และระดับรองลงมา 1)  

4.กลุ่มอุตสาหกรรม
สนับสนุนอื่น   

กล ่ม ริ  ท   ประก  ร  นต  
  ่ เป น   ประก  กำร นำด

ใ  ่จำกต่ำ ประเท  มีจ ำนวน
ท    ิ น 23 บริษัท (รวมผู้

ประกอบรถยนต์ 16 บริษัท ผู้
ประกอบรถจกัรยานยนต์ 7 

บริษัท) 
 

กล ่ม ริ  ท    ลิต ิ น ่วน
 ะ  ล่ที่ ่ ใ  ก  กล ่ม   

ประก   ำน นต  ด ตร  เ ่น 
    ลิตเคร ่   นต      ลิตเ รค 
    ลิตล  ร  นต      ลิตเคร ่  

เ ี  ติดร  นต  เป นต น 

กล ่ม ริ  ท    ลิต ิ น ่วน
 ะ  ล่ท่ี ่ ใ  ก  กล ่ม    ลิต

 ิ น ่วน ะ  ล่ ำน นต ระด  ท่ี 
1 เ ่น  

เ ่น 
o   ต ำ กรรมเคร ่  จ กรกล 
o   ต ำ กรรมแม่พิมพ  
o   ต ำ กรรมเ ล็ก 

 ลิต   ฑ เก   ท    มด    ริ  ทน  น
เป น ล ลิตใน  ต ำ กรรม ำน นต   

 ลิต ลิต   ฑ ท่ี ่ ใ  ก  กล ่ม   ประก  เป น ล ก 
 ม่ ด  ลิต ลิต   ฑ ใ  ก    ต ำ กรรม  ่น ( ำจมีแต่
เพี  เล็กน   ) 



 

 

 

ขั้นตอนที่ 5  

การก าหนดต าแหน่งงานในอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนอะไหล่ยานยนต์ 

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร

โดยรกรมพัฒนาฝีมือแรงงานรและรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพพระจอมเกล้าธนบุรพ 56 



โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร

โดยรกรมพัฒนาฝีมือแรงงานรและรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพพระจอมเกล้าธนบุรพ 57 

โรงงานผลิตของกลุ่มผู้ประกอบยานยนต์และ
กลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่ยานยนต์ระดับที่ 1 

1. แผนกวางแผน บริหารงานทั่วไป และ
วิจัยและพัฒนา (Planning/Admin/R&D) 
 2. แผนกการบริหารจัดการชิ้นส่วน วัสดุ  
(Part Logistics Management)  

3. แผนกการผลิต (Production Line) 
 

4. แผนกซ่อมบ ารุง (Maintenance & 
Repair) 

5. แผนกควบคุมคุณภาพ (Quality 
Control) 
 

ต าแหน่งงาน 
1.     ริ ำร (Management) 
2. วิ วกร  ต ำ กำร (Industrial 

Engineer) 
3. วิ วกรเคร ่  กล  ฟฟ้ำ และ

 ิเล็กทร นิก   (Mechanical/ 
Electrical/ Electronics Engineer) 

4.  ่ำ เทคนิค (Technician) 
5.    ตรวจ   ค   ำพ  (QC 

Inspector) 
6.    คว ค ม ำน (Supervisor) 
7.   ว น ำทีม ำน  (Team Leader) 
8. แร  ำน ลิต (Operator) 
9. ธ รกำรท ่ว ป (Admin) 
 
 
 
 



สัดส่วนปริมาณบุคลากรในแต่ละแผนกจ าแนกตามต าแหน่งงาน 

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร

โดยรกรมพัฒนาฝีมือแรงงานรและรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพพระจอมเกล้าธนบุรพ 58 



ข้อสมมุติฐานที่ 1 : อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์ 

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร

โดยรกรมพัฒนาฝีมือแรงงานรและรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพพระจอมเกล้าธนบุรพ 59 



ข้อสมมุติฐานที่ 2 : อัตราการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน  

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร

โดยรกรมพัฒนาฝีมือแรงงานรและรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพพระจอมเกล้าธนบุรพ 60 



ข้อสมมุติฐานที่ 3 และ 4 : อัตราการเกษียณอาย ุและ อัตราการย้ายออกจาก
อุตสาหกรรม  

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร

โดยรกรมพัฒนาฝีมือแรงงานรและรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพพระจอมเกล้าธนบุรพ 61 



การวิเคราะห์ความต้องการก าลังคนในอนาคต 

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร

โดยรกรมพัฒนาฝีมือแรงงานรและรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพพระจอมเกล้าธนบุรพ 62 

ความต้องการส่วนเพิ่มรวม    =   ความต้องการส่วนเพิ่มจากการเติบโตของอุตสาหกรรม  

                                                                - 

                                          ความต้องการส่วนลดจากการเพิ่มผลิตภาพ  

                                                                 +  

                                          ความต้องการส่วนเพิ่มจากการเกษียณอาย ุ

                                                                +  

                                         ความต้องการส่วนเพิ่มจากการย้ายออกจากอุตสาหกรรม 



ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการก าลงัคนในกลุงมผูป้ระกอบรถยนต์ 

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร

โดยรกรมพัฒนาฝีมือแรงงานรและรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพพระจอมเกล้าธนบุรพ 63 



ผลการวเิคราะหค์วามตอ้งการก าลงัคนในกลุงมผู้ผลติ

ชิ้นสงวนอะไหลงยานยนตร์ะดบัทพร่1 

โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพฒันาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพือ่สนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์การพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพพแหงงชาติรระยะทพ่ร๓-๕ร

โดยรกรมพัฒนาฝีมือแรงงานรและรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพพระจอมเกล้าธนบุรพ 64 


