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เนื้อหา 

1. ที่มา 

2. เป้าหมายใหม ่

3. กระบวนการใหม่ 

4. การแปลงสู่ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 

แผนการบริหารการเปลี่ยนแปลง ส าหรับการปรับบทบาทใหม่ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 2 



 

แผนการบริหารการเปลี่ยนแปลง ส าหรับการปรับบทบาทใหม่ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 3 



ปัญหาส าคัญของแรงงานไทย 
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1. ผลิตภาพแรงงานอยู่ในระดับต่ า  
(เติบโตเพียงร้อยละ 2.6 ต่อป)ี 

2. ภาคการศึกษาผลิตคนไม่ตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานทั้งด้านปริมาณ
และคุณภาพ  

3. แรงงานไทยมีประสบการณ์ มีฝีมือ  
มีสมรรถนะสูง แต่มีการศึกษาต่ า  
จึงมีข้อจ ากัดในการเข้าสู่การจ้างงาน 
ในระดับสูงขึ้น  

4. ก าลังแรงงานปรับตัวไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  เช่น เทคโนโลยี
อัตโนมัติ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  เป็นต้น 



HR Management 
HR Network 

HRD Agency 

ก ากับดูแลการบริหารก าลังแรงงาน 
ผ่านการด าเนินนโยบาย มาตรการ และกลไกต่างๆ 

หน่วยงานหลัก : 

หน่วยงานหลัก :  
สภาองค์การนายจ้าง/ลูกจ้าง 

HR Authority 

Recruit /Welfare/Quality of work life หน่วยงานอื่นๆ...   National HRD Manager 

จุดยืน (Positioning) ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
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ผลการศึกษาฯ 
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ผลการศึกษาฯ 
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ผลการศึกษาฯ 
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ผลการศึกษาฯ 
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จุดเน้นของการปรับบทบาท 
1. สร้างความคมชัดของขอบเขตภารกิจใน

ฐานะกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน (3 เพิ่ม 1 รักษา)              

2. ปฏิบัติภารกิจ/หน้าที่ให้ครบถ้วนตามที่
กฎหมายก าหนด 

3. ท าให้เกิดระบบพัฒนาฝีมือแรงงานแบบครบ
วงจร (มาตรฐาน-> หลักสูตร-> ฝีกอบรม-> ทดสอบ/
รับรองความรู้ฯ-> จ้างงานตามมาตรฐาน/ความรู้ฯ) 

4. ยกระดับคุณภาพของการด าเนินงาน                            

5. สร้างและท างานร่วมกับหน่วยงานเครือข่าย
เพ่ือการให้บริการที่ครอบคลุม (ทั้งเดิมและใหม)่ 
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จุดเน้นของ 
การปรับบทบาทของ

กรมพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 



(1) 

ก าหนดเป้าหมายใหม่ 
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เป้าหมายใหม่ 

การจ้างงาน 
Employment 

ความสามารถ 
ที่จะได้รับการจ้างงาน 

Employability 

ผลิตภาพแรงงาน 
Labour Productivity 

มุ่งเน้นให้แรงงานเข้าสู่การจ้างงาน/อาชีพ เพื่อให้
มีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีวิต 

มุ่งเน้นให้แรงงานมีงานท าท่ี
เหมาะสมกับคุณวุฒิและ

ประสบการณ์ มีความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ และสามารถย้าย

งานไปสู่งาน/อาชีพท่ีตน
ต้องการและมีความถนัด  

มุ่งเน้นเพิ่มผลิตภาพแรงงาน ให้
แรงงานสามารถท างานเกิด

มูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น ท าให้แรงงาน
มีโอกาสได้รับผลตอบแทน

สูงขึ้น และผู้ประกอบกิจการ
ได้ผลก าไรสูงขึ้น 
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เป้าหมายใหม่: 1) ก าลังแรงงาน 
 4 ล้านคนต่อปี 

ฝึกอบรม ทดสอบ 

ส่งเสริม 

10 ล้านคนต่อปี 

-หลักสูตรช่างทั่วไป 
-ทดสอบมาตรฐานฝีมือฯโดย
ศูนย/์สถาบันพัฒนาฝีมือฯ 

-ฝึกอบรมฝีมือโดย สปก. ที่เข้าข่าย 
ภายใต้ พรบ.ส่งเสริมฯ 2545 

ฝึกอบรม ทดสอบ/รับรองความรู้ฯ 

-หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
/HR/MT/ E-Learning 

-โดยศูนย/์สถาบันฯ และหน่วยงานเครือข่าย 
-การประกันคุณภาพการทดสอบ 

ส่งเสริม/ก ากับดูแล 
- ฝึกอบรมฝีมือโดย สปก. ที่เข้าข่าย/ที่ไม่เข้าข่าย/แรงงานนอกระบบ
และ โดย ศูนย์ฝึกอบรมฝีมือแรงงานภาครัฐ/เอกชน 
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สรุปเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 
(1) ก าลังแรงงาน 

เป้าหมายเดิม (2558) 
ก าลัง

แรงงาน 
ฝึกอบรมโดย 
สปก. ตาม 
พรบ.2545 

3.5  
ล้านคนต่อปี 

แรงงานในสถาน
ประกอบกิจการที่
เข้าข่าย 

ฝึกอบรมโดย
ศูนย์/สถาบันฯ 

0.3  
ล้านคนต่อปี 

แรงงานใหม่ 
 

ทดสอบ
มาตรฐานฯ 

5 หมื่น 
คนต่อปี 

ผู้ที่ประสงค์
หนังสือรับรอง
มาตรฐานฯ 

รวม ~ 4 ล้านคน 

เป้าหมายใหม่ (2564) 
ก าลัง

แรงงาน 
ฝึกอบรมโดย 
สปก. ตาม 
พรบ.2545 

7  
ล้านคนต่อปี 

แรงงานในสถาน
ประกอบกิจการที่เข้า
ข่ายและไม่เข้าข่าย 

ฝึกอบรมโดย
ศูนย์/สถาบันฯ 

0.5  
ล้านคนต่อปี 

แรงงานทั่วไป/ 
Master Trainer/ E-
Training 

ฝึกอบรมโดย
ศูนย์ฝึกอบรมฯ
เครือข่าย 

2  
ล้านคนต่อปี 

แรงงานใหม่/ 
แรงงานสังกัดกลุม่
อาชีพ/วิสาหกิจชุมชน 

ทดสอบ
มาตรฐานฯ 

0.2  
ล้านคนต่อปี 

ผู้ที่ประสงค์หนังสือ
รับรองมาตรฐานฯ 

รับรองความรู้
ความสามารถ 

0.2  
ล้านคนต่อปี 

ผู้ประกอบวิชาชีพ
ควบคุม 

รวม ~ 10 ล้านคน 
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เป้าหมายใหม่:  
2) สถานประกอบกิจการ/กลุ่มอาชีพ/วิสาหกิจชุมชน 

สปก.ที่เข้าข่าย 
-ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม ตาม พรบ. 
-ให้ค าแนะน าในการพัฒนาผลิตภาพ 
-ให้ค าปรึกษาในการจัดท ามาตรฐานฝีมือแรงงาน
ของตน (ม.26) 

สปก.ที่ไม่เข้าข่าย กลุ่มอาชีพ/วิสาหกิจชุมชน 

-ให้ค าแนะน าให้เกิดระบบพัฒนาฝีมือ
แรงงานครบวงจร 

-ให้ค าแนะน าให้เกิดระบบพัฒนาฝีมือ
แรงงานครบวงจร 

ส่งเสริม 
-ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม ตาม พรบ. 
-ให้ค าปรึกษาในการพัฒนาผลิตภาพ 
-ให้ค าปรึกษาเพ่ือพัฒนาระบบพัฒนาฝีมือแรงงานครบวงจร 
-ตรวจสอบและประกันคุณภาพการฝึกอบรม/ทดสอบ 
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สรุปเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 
(2) สถานประกอบกิจการ/กลุ่มอาชีพ/วิสาหกิจชุมชน 

เป้าหมายเดิม (2558) 

สถาน
ประกอบ
กิจการ 

ส่งเสริมให้
ฝึกอบรม โดย
สิทธิประโยชน์
ตาม พรบ. 

1.5  
หมื่นราย 

สถานประกอบ
กิจการที่เข้าข่าย 
 

ให้ค าแนะน า
ในการพัฒนา
ผลิตภาพ 

260 
ราย 

สถานประกอบ
กิจการที่เข้าข่าย 

ให้ค าปรึกษา
ในการจัดท า
มาตรฐานฝีมือ
แรงงาน 
(ม.26) 

50 
ราย 

สถานประกอบ
กิจการทั่วไป 

เป้าหมายใหม่ (2564) 

สถาน
ประกอบ
กิจการ 

ส่งเสริมให้
ฝึกอบรม โดย
สิทธิประโยชน์
ตาม พรบ. 

1.5  
หมื่นราย 

สถานประกอบกิจการ
ที่เข้าข่าย 
 

ให้ค าแนะน าใน
การพัฒนาผลิต
ภาพ 

xxx 
ราย 

สถานประกอบกิจการ
ที่เข้าข่ายและไม่เข้า
ข่าย/กลุ่มอาชีพและ
วิสาหกิจชุมชน 

ให้ค าปรึกษาใน
การจัดระบบ
พัฒนาฝีมือ
แรงงานครบ
วงจร 

Xxx 
ราย 

สถานประกอบ
กิจการ/กลุ่มอาชีพ
และวิสาหกิจชุมชน 

แผนการบริหารการเปลี่ยนแปลง ส าหรับการปรับบทบาทใหม่ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 16 



(2) 

กระบวนการท างานใหม่ 
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กรอบแนวคิดบทบาททั้ง 4 ด้าน 

(1) 
ขับเคลื่อนนโยบาย 

(4) 
ด าเนินการเอง 

(2ก) 
ก ากับดูแล  
-มาตรฐานฯ 
- หลักสูตร 
- การรับรอง
ศูนย์ฯ 

(3) 
ส่งเสริม/ประสาน (2ข) 

ก ากับดูแล 
-ประกันคุณภาพ 
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กิจกรรมตามบทบาทใหม่ 

แผนการบริหารการเปลี่ยนแปลง ส าหรับการปรับบทบาทใหม่ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 19 

(1) 
ขับเคลื่อนนโยบาย 

(2) 
ก ากับดูแล 

(3) 
ส่งเสริม/ประสาน 

(4) 
ด าเนินการ 

จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 

จัดท าแผนพัฒนาก าลังแรงงานราย
อุตสาหกรรม (กพร.ปช.) 

จัดท าแผนพัฒนาก าลังแรงงานระดับ
จังหวัด (กพร.ปจ.) 

จัดท าแผนแม่บทมาตรฐานฝีมือแรงงาน
และการประกันคุณภาพ 

จัดท าแผนแม่บทขับเคลื่อนการรับรอง
ความรู้ฯและการประกันคุณภาพ 

ฝึกอบรมหลักสูตรเฉพาะ/หลักสูตรการ
สร้างครูฝึกต้นแบบ/หัวหน้างาน/การ

จัดท าหลักสูตร 

ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและจัด
ให้มีผู้ทดสอบมาตรฐานฝีมือ 

ประเมินความรู้ความสามารถแก่ผู้
ประสงค์ประกอบวิชาชีพควบคุม 

พัฒนาระบบ E-Training  

ให้ความเห็นชอบหลักสูตรและค่าใช้จ่าย
ในการฝึกอบรมฝีมือ โดยศูนย์ฝึกฯของ 

สปก. (ม.20) เพ่ือสิทธิประโยชน์ 
ให้ค าปรึกษาเพ่ือให้เกิดระบบการ
พัฒนาฝืมือแรงงานแบบครบวงจร 

ภายใน สปก. 

ให้ค าปรึกษาแก่ สปก. ในการจัดท า
มาตรฐานฝีมือแรงงานของตน(ม.26) 

ใช้กองทุนฯอุดหนุนกิจการเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน(ม.28)  

ให้ค าแนะน าในการเพ่ิมผลิตภาพและ
นวัตกรรมให้แก่สถานประกอบกิจการ 
ภาคการผลิต ภาคเกษตร และภาค

บริการ  
ใช้มาตรการส่งเสริม/กึ่งบังคับให้สถาน
ประกอบกิจการจ้างผู้ผ่านการทดสอบ

มาตรฐานฯหรือผู้ผ่านการรับรอง
ความรู้ฯปฏิบัติงานในสถานประกอบ

กิจการ 

จัดการแข่งขันฝีมือแรงงาน 

จัดท าระบบ E-Service 

ก าหนดมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ
และการน าไปทดสอบมาตรฐานฝีมือ

แรงงาน (ม.22) 

ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาฝีมือแรงงาน
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานฝีมือแรงงาน 

ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการด าเนินการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 

ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ความรู้ความสามารถฯ 

รับรองศูนย์ฝึกอบรมฯ ศูนย์ทดสอบฯ 
ศูนย์ประเมินฯ และอื่นๆ ที่เป็นของ

เครือข่าย 
เชื่อมโยงระบบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
กับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ และกรอบ

คุณวุฒิแห่งชาติ 

พัฒนาและใช้ระบบการประกันคุณภาพ
การด าเนินงาน 



กิจกรรมตามบทบาทใหม่ 

แผนการบริหารการเปลี่ยนแปลง ส าหรับการปรับบทบาทใหม่ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 20 

(1) 
ขับเคลื่อนนโยบาย 

(2) 
ก ากับดูแล 

(3) 
ส่งเสริม/ประสาน 

(4) 
ด าเนินการ 

จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 

จัดท าแผนพัฒนาก าลังแรงงานราย
อุตสาหกรรม (กพร.ปช.) 

จัดท าแผนพัฒนาก าลังแรงงานระดับ
จังหวัด (กพร.ปจ.) 

จัดท าแผนแม่บทมาตรฐานฝีมือแรงงาน
และการประกันคุณภาพ 

จัดท าแผนแม่บทขับเคลื่อนการรับรอง
ความรู้ฯและการประกันคุณภาพ 

ฝึกอบรมหลักสูตรเฉพาะ/หลักสูตรการ
สร้างครูฝึกต้นแบบ/หัวหน้างาน/การ

จัดท าหลักสูตร 

ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและจัด
ให้มีผู้ทดสอบมาตรฐานฝีมือ 

ประเมินความรู้ความสามารถแก่ผู้
ประสงค์ประกอบวิชาชีพควบคุม 

พัฒนาระบบ E-Training  

ให้ความเห็นชอบหลักสูตรและค่าใช้จ่าย
ในการฝึกอบรมฝีมือ โดยศูนย์ฝึกฯของ 

สปก. (ม.20) เพ่ือสิทธิประโยชน์ 
ให้ค าปรึกษาเพ่ือให้เกิดระบบการ
พัฒนาฝืมือแรงงานแบบครบวงจร 

ภายใน สปก. 

ให้ค าปรึกษาแก่ สปก. ในการจัดท า
มาตรฐานฝีมือแรงงานของตน(ม.26) 

ใช้กองทุนฯอุดหนุนกิจการเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน(ม.28)  

ให้ค าแนะน าในการเพ่ิมผลิตภาพและ
นวัตกรรมให้แก่สถานประกอบกิจการ 
ภาคการผลิต ภาคเกษตร และภาค

บริการ  
ใช้มาตรการส่งเสริม/กึ่งบังคับให้สถาน
ประกอบกิจการจ้างผู้ผ่านการทดสอบ

มาตรฐานฯหรือผู้ผ่านการรับรอง
ความรู้ฯปฏิบัติงานในสถานประกอบ

กิจการ 

จัดการแข่งขันฝีมือแรงงาน 

จัดท าระบบ E-Service 

ก าหนดมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ
และการน าไปทดสอบมาตรฐานฝีมือ

แรงงาน (ม.22) 

ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาฝีมือแรงงาน
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานฝีมือแรงงาน 

ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการด าเนินการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 

ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ความรู้ความสามารถฯ 

รับรองศูนย์ฝึกอบรมฯ ศูนย์ทดสอบฯ 
ศูนย์ประเมินฯ และอื่นๆ ที่เป็นของ

เครือข่าย 
เชื่อมโยงระบบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
กับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ และกรอบ

คุณวุฒิแห่งชาติ 

พัฒนาและใช้ระบบการประกันคุณภาพ
การด าเนินงาน 

ยร. 

ยร. ศพจ. 

สพภ/ศพจ 

สมฐ. 

สมฐ 

สพท 

สมฐ 

สมฐ/สรร 

สมฐ/สพ 

สมฐ 

สมฐ 

สพ 

ศป 

ศป 

สพ 

ศป 

ศป 

สมฐ 

สพท 

สมฐ 

สรร. 

สพท 

สพท. 

ผส 

สมฐ. 

สพท 

สมฐ 



เครื่องมือ/กลไกการด าเนินงานของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

มาตรฐานฝีมือแรงงาน 
(สมฐ.) 

หลักสูตร 
(สพท.) 

การฝึกอบรมฝีมือ 
(….) 

การทดสอบ/รับรองฯ 
(….) 

กองทุน 
(….) 

สิทธิประโยชน์ตาม พรบ. 
(….) 

เครือข่าย 
(….) 

คณะกรรมการฯ 
(ยร.) 

การแข่งขัน 
(….) 

ประเด็นท้าทายคือ ท าอย่างไรที่จะสามารถใช้เครื่องมือ/กลไกเหล่านี้อย่างมีหลักเกณฑ์
ร่วมกันแบบบูรณาการ เพ่ือด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลได้อย่างแท้จริง 
แผนการบริหารการเปลี่ยนแปลง ส าหรับการปรับบทบาทใหม่ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 21 



กรอบแนวคิดบทบาททั้ง 4 ด้าน 

(1) 
ขับเคลื่อนนโยบาย 

       (4) 
ด าเนินการเอง 

(2ก) 
ก ากับดูแล  
-มาตรฐานฯ 
- หลักสูตร 
- การรับรอง
ศูนย์ฯ 

(3) 
ส่งเสริม/ประสาน 

(2ข) 
ก ากับดูแล 

-ประกันคุณภาพ 

คณะกรรมการฯ 

มาตรฐานฝีมือแรงงาน หลักสูตร 

การฝึก 
อบรมฝีมือ 

การทดสอบ 
/รับรองฯ 

กองทุน 

สิทธิประโยชน์ 
ตาม พรบ. เครือข่าย การแข่งขัน 

แผนการบริหารการเปลี่ยนแปลง ส าหรับการปรับบทบาทใหม่ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 22 



(3) 
การแปลงการปรับบทบาท 

สู่ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์ 

แผนการบริหารการเปลี่ยนแปลง ส าหรับการปรับบทบาทใหม่ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 23 



(ร่าง) ผลผลิตและกิจกรรมหลัก ตามระบบงบประมาณ 

แผนการบริหารการเปลี่ยนแปลง ส าหรับการปรับบทบาทใหม่ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 24 

ผลผลิตที่ 1 
นโยบาย แผน และ

มาตรการเพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาฝีมือแรงงาน 

ผลผลิตที่ 2 
มาตรฐานฝีมือแรงงาน

แห่งชาติ 

ผลผลิตที่ 3 
ผู้ผ่านการฝึกอบรมฝีมือ

แรงงานทดสอบมาตรฐานฯ 
และรับรองความรู้

ความสามารถ 

ผลผลิตที่ 4 
สถานประกอบกิจการที่มี

ระบบการพัฒนาฝีมือ
แรงงานแบบครบวงจร 

จัดท าแผนพัฒนาก าลังแรงงานราย
อุตสาหกรรม (กพร.ปช.) 

จัดท าแผนพัฒนาก าลังแรงงานระดับ
จังหวัด (กพร.ปจ.) 

ใช้กองทุนอุดหนุนกิจการเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน (ม.28)  

ฝึกอบรมหลักสูตรเฉพาะ/หลกัสูตรการ
สร้างครูฝึกต้นแบบ/หัวหน้างาน 

ให้ความเห็นชอบหลักสูตรและค่าใช้จ่าย
ในการฝึกอบรมฝีมือ โดยศูนย์ฝึกฯของ 

สปก. (ม.20) เพื่อสิทธิประโยชน์ 

พัฒนาระบบ E-Training  

ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและจัดให้มี
ผู้ทดสอบมาตรฐานฝีมือ 

ประเมินความรู้ความสามารถแก่ผู้
ประสงค์ประกอบวิชาชีพควบคุม 

จัดการแข่งขันฝีมือแรงงาน 

พัฒนาและใช้ระบบการประกันคุณภาพ
การด าเนินงาน 

ให้ค าปรึกษาเพื่อให้เกิดระบบการพัฒนา
ฝึกมือแรงงานแบบครบวงจรภายใน สปก. 

ให้ค าปรึกษาแก่ สปก. ในการจัดท า
มาตรฐานฝีมือแรงงานของตน(ม.26) 

ให้ค าแนะน าในการเพิ่มผลิตภาพและ
นวัตกรรมให้แก่สถานประกอบกิจการ 

ภาคการผลิต ภาคเกษตร และภาคบริการ  

ใช้มาตรการส่งเสริม/กึ่งบังคับให้สถาน
ประกอบกิจการจ้างผู้ผ่านการทดสอบ

มาตรฐานฯหรือผู้ผา่นการรบัรองความรู้ฯ
ปฏิบัติงานในสถานประกอบกิจการ 

จัดท าแผนแม่บทมาตรฐานฝีมอืแรงงาน
และการประกันคุณภาพ 

จัดท าแผนแม่บทขับเคลื่อนการรบัรอง
ความรู้ฯและการประกันคุณภาพ 

ก าหนดมาตรฐานฝมีือแรงงานแห่งชาติ
และการน าไปทดสอบมาตรฐานฝมีือ

แรงงาน (ม.22) 

ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาฝีมือแรงงาน
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการด าเนินการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 

ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ความรู้ความสามารถฯ 

รับรองศูนย์ฝึกอบรมฯ ศูนย์ทดสอบฯ 
ศูนย์ประเมินฯ และอื่นๆ ที่เป็นของ

เครือข่าย 
เชื่อมโยงระบบมาตรฐานฝีมือแรงงาน กับ
ระบบคุณวุฒิวิชาชีพ และกรอบคุณวุฒิ

แห่งชาต ิ

กิจกรรมหลัก กิจกรรมหลัก กิจกรรมหลัก กิจกรรมหลัก 



(ร่าง) ผลผลิต กิจกรรม สู่ระบบงบประมาณ 

แผนการบริหารการเปลี่ยนแปลง ส าหรับการปรับบทบาทใหม่ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 25 

ผลผลิตที่ 1 
นโยบาย แผน และ

มาตรการเพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาฝีมือแรงงาน 

จัดท าแผนพัฒนาก าลังแรงงานราย
อุตสาหกรรม (กพร.ปช.) 

จัดท าแผนพัฒนาก าลังแรงงานระดับ
จังหวัด (กพร.ปจ.) 

ใช้กองทุนอุดหนุนกิจการเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน (ม.28)  

กิจกรรมหลัก 

รายการ (กิจกรรมย่อย/โครงการ) งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน งปม.รวม 

กิจกรรมย่อย 1 

กิจกรรมย่อย 1 

กิจกรรมย่อย 3 

โครงการ.... 

โครงการ... 



26 

(ร่าง) ตัวชี้วัดและเป้าหมายการด าเนินงาน 
ผลผลิตที่ 1นโยบายและแผนการพัฒนาก าลังแรงงาน 

เป้าหมายการด าเนินงาน หน่วย ค่าปัจจุบัน ค่าเป้าหมาย 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 

1.  แผนพัฒนาก าลังแรงงานราย
อุตสาหกรรม (กพร.ปช.) 

อุตสหา
กรรม 

N/A 3 
 

6 9 12 15 18 

2. แผนพัฒนาก าลังแรงงานระดับ
จังหวัด (กพร.ปจ.) 

จังหวัด N/A 77 77 77 77 77 77 

3.  จัดท าหลักเกณฑ์การใช้เงินกองทุน
เพ่ืออุดหนุนกิจการเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน 

- N/A แล้วเสร็จ - ทบทวน - ทบทวน - 
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(ร่าง) เป้าหมายการด าเนินงาน 
ผลผลิตที่ 2 มาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ 

เป้าหมายการด าเนินงาน หน่วย ค่าปัจจุบัน ค่าเป้าหมาย 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 

1.   แผนแม่บทมาตรฐานฝีมือแรงงาน
และการประกันคุณภาพ 

- N/A แล้วเสร็จ - - - ทบทวน - 

2.   แผนแม่บทขับเคลื่อนการรับรอง
ความรู้ฯและการประกันคุณภาพ 

- N/A แล้วเสร็จ - - - ทบทวน - 

3. มาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ ต าแหน่ง/
อาชีพ 

N/A 

 
200 250* 300* 350* 450* 500* 

4. หลักสูตรการพัฒนาฝีมือแรงงานให้
สอดคล้องกับมาตรฐานฝีมือ
แรงงานแห่งชาติ 

หลักสูตร N/A 200 250 300 350 450 500 

5. หลักเกณฑ์และวิธีการด าเนินการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน
แห่งชาติ 

ต าแหน่ง/
อาชีพ 

N/A 200 250 300 350 450 500 

6. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ความรู้ความสามารถฯ 

ต าแหน่ง/
อาชีพ 

N/A 2** 10** 20** 30** 50** 50** 

*ขึ้นอยู่กับแผนแม่บทมาตรฐานฝีมือแรงงาน 

*ขึ้นอยู่กับแผนแม่บทขับเคลื่อนการรับรองความรู้ฯ 



 
 
 
 

28 

(ร่าง) เป้าหมายการด าเนินงาน 
ผลผลิตที่ 3 ผูผ้่านการฝึกอบรมฝีมือแรงงานทดสอบมาตรฐานฯ และรับรอง
ความรูค้วามสามารถ 

เป้าหมายการด าเนินงาน หน่วย ค่าปัจจุบัน ค่าเป้าหมาย 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 

1. ผู้ผ่านฝึกอบรมหลักสูตรเฉพาะ/หลักสูตร
การสร้างครูฝึกต้นแบบ/หัวหน้างาน/การ
จัดท าหลักสูตร 

แสนคน 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 

2. ผู้ผ่านการฝึกอบรมโดย สปก. ตามพรบ.ฯ ล้านคน 3.5 3.5 4.0 4.5 5.0 6.0 7.0 
3. ผู้ผ่านการฝึกอบรมโดยศูนย์ฝึกอบรมฯ

เครือข่ายท่ีได้รับการรับรอง 
ล้านคน N/A 0.1 0.25 0.5 1.0 1.5 2.0 

4. ระบบ E-Training หลักสูตร N/A พัฒนา
ระบบ 

20 50 100 150 200 

5. ผู้ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน แสนคน 0.5 0.75 1.0 1.25 1.5 2.0 2.0 
6. ผู้รัรบการประเมินความรู้ความสามารถ แสนคน N/A 0.75 1.0 1.25 1.5 2.0 2.0 
7. การรับรองศูนย์ฝึกอบรมฯ ศูนย์ทดสอบ

มาตรฐานฝีมือฯ ศูนย์ประเมินความรู้
ความสามารถฯ  

แห่ง N/A 100 300 500 700 900 1,000 

8. ระบบประกันคุณภาพการด าเนินงาน 
(ฝึกอบรมตาม พรบ./ฝึกอบรมโดยกรม
และศูนย์เครือข่าย/ ทดสอบมาตรฐาน/ 
รับรองความรู้ความสามารถ) 

ระบบ N/A 2 4 4 4 4 4 

9. ระบบ E-Service เรื่อง - - ระบบแล้ว
เสร็จ 

1 2 4 6 
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(ร่าง) เป้าหมายการด าเนินงาน 
ผลผลิตที่ 4 สถานประกอบกิจการที่มีระบบการพัฒนาฝีมือ
แรงงานแบบครบวงจร 

เป้าหมายการด าเนินงาน หน่วย ค่าปัจจุบัน ค่าเป้าหมาย 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 

1.  ร้อยละของสถานประกอบกิจการที่
ด าเนินการตาม พรบ. ต่อสถานประ
กิจการที่เข้าข่ายท้ังหมด 

ร้อยละ 70 90 95 100 100 100 100 

2. สถานประกอบกิจการที่มีระบบการ
พัฒนาฝืมือแรงงานแบบครบวงจร 

แห่ง ??? 100 200 300 400 500 600 

3. กลุ่มอาชีพ/วิสาหกิจชุมชนที่มีระบบการ
พัฒนาฝืมือแรงงานแบบครบวงจร 

แห่ง ??? 100 200 300 400 500 600 

4. สถานประกอบกิจการที่ได้รับค าปรึกษาใน
การเพิ่มผลิตภาพและนวัตกรรม 

แห่ง ??? 100 200 300 400 500 600 


