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เป้าหมายให้เป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจสู่ประเทศรายได้สูง คณะกรรมการพัฒนาแรงงานและประสานงาน
การฝึกอาชีพแห่งชาติ (กพร.ปช.) ซ่ึงมีภารกิจด้านการกําหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนาแรงงานและ
ประสานงานการฝึกอาชีพของผู้อยู่ในกําลังแรงงานให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จึงได้กําหนดกรอบการพัฒนากําลังแรงงานในอุตสาหกรรมสําคัญตามนโยบาย
รัฐบาลและสอดคล้องกับ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายดังกล่าวเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจสู่อนาคต (New Engine 
of Growth) ของประเทศ 
  กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ในฐานะฝ่ายเลขานุการ กพร.ปช. ได้จัดทําแผนพัฒนากําลังคนตามกรอบท่ี
กําหนดแล้วเสร็จใน 5 อุตสาหกรรมได้แก่  อุตสาหกรรมยานยนต์และช้ินส่วน ท่องเท่ียวและบริการ โลจิสติกส์
และซัพพลายเชน อาหารและบริการสุขภาพ การพัฒนาระบบขนส่งทางราง จึงมอบหมายให้สถาบันท่ีปรึกษา
เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในราชการเป็นท่ีปรึกษาจัดทํา “โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือจัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนา
กําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัลและหุ่นยนต์อุตสาหกรรมเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา
แรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติและการพัฒนาเศรษฐกิจสู่อนาคต (New Engine of Growth)” 
ขึ้น เพ่ือสนับสนุนกรอบการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติ 
ตามท่ีคณะกรรมการพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติและนโยบายของรัฐบาลกําหนด
ต่อไป 
 
       ทีมงานท่ีปรึกษา 
       มกราคม 2561.
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ภาพแสดงท่ี 52 แผนผังความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านอุตสาหกรรมดิจิทัล 11 
ภาพแสดงท่ี 53  แผนท่ีทางยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านอุตสาหกรรมดิจิทัล (Strategy Map)  12 
ภาพแสดงท่ี 63 แผนผังความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 49 
ภาพแสดงท่ี 64 แผนท่ีทางยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Strategy Map) 50 
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บทท่ี 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านอุตสาหกรรมดิจิทัล  

ปี พ.ศ. 2561-2565 
 คณะกรรมการพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติ (กพร.ปช.) ได้มอบหมายให้กอง
ยุทธศาสตร์และเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล
และหุ่นยนต์อุตสาหกรรม  เพ่ือรองรับการพัฒนาการฟ้ืนตัวจากเศรษฐกิจ การตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
ของนานาชาติ การเข้าสู่ข้อตกลงของอาเซียน และโครงสร้างการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ โดย
ดําเนินการใน 5 ระยะ สําหรับใช้เป็นแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรม
ดิจิทัลและหุ่นยนต์อุตสาหกรรม  โดยมีรายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์ดังน้ี 
1. วิสัยทัศน์แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านอุตสาหกรรมดิจิทัล (VISION) 
 การกําหนดวิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาบุคลากรด้านอุตสาหกรรมดิจิทัล โดยพิจารณาจากการวิเคราะห์
สถานการณ์แวดล้อม การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนได้เสียในงานพัฒนาบุคลากรด้านอุตสาหกรรมดิจิทัล ดังน้ี 

 
“กําลังคนดิจิทัล สู่ความเป็นมืออาชีพ  รองรับเทคโนโลยีดิจิทัลในยุค 4.0 ” 

 ความเป็นมืออาชีพเป็นการปฏิบัติงานที่ได้มาตรฐานมีความเหมาะสมโดยใช้ภูมิความรอบรู้ เช่ียวชาญ 
การสั่งสม และการพัฒนาความชํานาญในสาขาน้ันได้อย่างดีจนเป็นท่ียอมรับ มีการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีคํานึงถึง
จรรยาบรรณ มาตรฐานในวิชาชีพ ยึดถือเป็นแนวทางการประพฤติปฏิบัติและสามารถส่งมอบผลงานท่ีมี
คุณภาพ สร้างความพึงพอใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการประยุกต์เทคโนโลยีเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
และเป็นผู้ริเริ่มบุกเบิกสร้างนวัตกรรมในสาขาอาชีพน้ัน 
2. พันธกิจ (MISSION) 
 เพ่ือให้บรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน์ท่ีกําหนด จึงได้กําหนดพันธกิจท่ีต้องปฏิบัติของแผนพัฒนา
บุคลากรด้านอุตสาหกรรมดิจิทัล  ดังน้ี 
 1. พัฒนาบุคลากรและผู้ประกอบการ ให้มีความเป็นมืออาชีพในงานดิจิทัลสามารถปรับใช้ได้
สอดคล้องกับเทคโนโลยีในยุค 4.0  
 2. ปรับระบบการพัฒนากําลังคนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 3. ส่งเสริม สนับสนุนความร่วมมือภาคเอกชน พัฒนากําลังคนด้านอุตสาหกรรมดิจิทัล 

3. ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป็นประเด็นหลักท่ีสําคัญเพ่ือการพัฒนาวิธีการทางยุทธศาสตร์ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ
ตามวิสัยทัศน์หรือพันธกิจที่กําหนด จากการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) ของ
กําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล การวิเคราะห์ความเช่ือมโยงนโยบาย แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนแม่บทด้านแรงงาน แผนยุทธศาสตร์กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน แผนพัฒนากําลังคน ฯลฯ ได้กําหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ สรุปได้ ดังน้ี 
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 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนากําลังคนสู่ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล 
 เป้าประสงค์ท่ี 1 กําลังคนมีความรู้ความสามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล 
  กลยุทธ์ท่ี 1   พัฒนากําลังคนดิจิทัลท้ังในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ 
 เป้าประสงค์ท่ี 2  กําลังคนมีความสามารถด้านดิจิทัลสอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม 
  กลยุทธ์ท่ี 1 เสริมสร้างความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่กําลังคน 
  กลยุทธ์ท่ี 2  พัฒนากําลังคนดิจิทัลให้มีทักษะเชิงสหวิทยาการ (Interdiciplinary) 
 ยุทธศาสตร์ท่ี  2  พัฒนาผู้ประกอบการให้มีศักยภาพการทําธุรกิจยุคดิจิทัล 
 เป้าประสงค์ท่ี 1 เพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลเพ่ือการแข่งขันในเชิงธุรกิจ 
  กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับองค์ความรู้ดิจิทัลแก่ผู้ประกอบการ 
  กลยุทธ์ท่ี 2  พัฒนาผู้ประกอบการให้สามารถปรับรูปแบบธุรกิจสู่ระบบดิจิทัล 
 เป้าประสงค์ท่ี 2 ขยายผลการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในธุรกิจชุมชน 
  กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาธุรกิจในยุคดิจิทัล 
  กลยุทธ์ท่ี 2  พัฒนาดิจิทัลแก่ธุรกิจชุมชนเพ่ือขยายช่องทางการทําธุรกิจ Online 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3  ปรับระบบการพัฒนากําลังคนสู่เทคโนโลยีดิจิทัล 
 เป้าประสงค์ท่ี 1 ระบบการพัฒนากําลังคนสอดรับกับเทคโนโลยียุค 4.0 
  กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรด้านดิจิทัลสอดคล้องกับความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงใน 
       ยุคดิจิทัล 
  กลยุทธ์ท่ี 2 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนผ่านสื่อ Internet 
  กลยุทธ์ท่ี 3 สรรหาผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์เป็นวิทยากร 
 เป้าประสงค์ท่ี 2 ระบบการบริหารการพัฒนากําลังคนท่ีมีศักยภาพ 
  กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาสารสนเทศด้านความต้องการกําลังคนท่ีเป็นปัจจุบัน 
  กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนากําลังคนได้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีต้องการ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4  สร้างเครือข่ายความร่วมมือพัฒนากําลังคนด้านดิจิทัล 
 เป้าประสงค์ท่ี 1 ทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือในการพัฒนากําลังคนด้านดิจิทัล 
  กลยุทธ์ท่ี 1 ร่วมมือกับสถานศึกษา ภาครัฐ และภาคเอกชนพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
 เป้าประสงค์ท่ี 2  ส่งเสริมการพัฒนากําลังคนดิจิทัลของภาคเอกชน 
  กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือการพัฒนากําลังคนด้านดิจิทัล 
4. แผนท่ียุทธศาสตร์ (Strategy Map)  
  การแสดงความสัมพันธ์ต่อกันในเชิงเหตุและผล (Cause and Effect Relationship) ของ
ผลลัพธ์ (Outcome) ท่ีองค์กรต้องการซ่ึงจะเช่ือมกันในทุกๆ มิติท้ัง 4 มิติ หรือท่ีรู้จักกันในช่ือ “แผนท่ี
ยุทธศาสตร์ (Strategy Map)” สํานักงาน ก.พ.ร. ได้ประยุกต์มุมมองของ Balanced Scorecard ของ 
ดร.รอเบิร์ต แคปแลน (Dr. Robert Kaplan) และ ดร. เดวิด นอร์ตัน (Dr. David Norton)  ให้เข้ากับระบบ
ราชการของไทย ซ่ึงประกอบด้วยมุมมองดังน้ี  
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  มิติท่ี 1 มิติด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ (Run the Business) มีหลักการให้ส่วนราชการ
แสดงผลงานท่ีบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามท่ีได้รับงบประมาณมาดําเนินการ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุข
ต่อประชาชนและผู้รับบริการ เช่น ผลสําเร็จในการพัฒนาการปฏิบัติราชการ เป็นต้น  
  มิติท่ี 2 มิติด้านคุณภาพการให้บริการ (Serve the Customer) มีหลักการให้ส่วนราชการ
แสดงการให้ความสําคัญกับผู้รับบริการให้บริการที่มีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจ แก่ผู้รับบริการ  
  มิติท่ี 3 มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ (Manage Resources) มีหลักการให้
ส่วนราชการแสดงความสามารถในการปฏิบัติราชการ เช่น การลดค่าใช้จ่าย การลดระยะเวลาการให้บริการ 
และความคุ้มค่าของการใช้เงิน เป็นต้น  
  มิติท่ี 4 มิติด้านการพัฒนาองค์กร (Capacity Building) มีหลักการให้ส่วนราชการแสดง
ความสามารถในการเตรียมพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร เช่น การลดอัตรากําลังหรือการจัดสรร
อัตรากําลังให้คุ้มค่า การมอบอํานาจการตัดสินใจ การอนุมัติ อนุญาต ไปยังระดับปฏิบัติการ การนําระบบ
อิเล็กทรอนิกส์มาใช้กับงาน เป็นต้น 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านอุตสาหกรรมดิจิทัลได้จัดทํา แผนท่ียุทธศาสตร์ (Strategy 
Map) โดยแบ่งออกเป็น 4 มิติ  8 เป้าประสงค์ ดังน้ี 
  1.4.1 มิติด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ   3 เป้าประสงค์ 
  1.4.2 มิติด้านคุณภาพการให้บริการ   1 เป้าประสงค์ 
  1.4.3 มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ  2 เป้าประสงค์ 
  1.4.4 มิติด้านการพัฒนาองค์กร    2  เป้าประสงค์ 
   รวม      8         เป้าประสงค์
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ภาพแสดงที่ 52 แผนผังความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านอุตสาหกรรมดิจิทัล 

วสิัยทัศน์  
(Vision) 

พนัธกิจ  
(Mission) 

เป้าประสงค์ 

(GOAL) 

ยุทธศาสตร์ 
(Strategy) 

1. พัฒนากําลังคนสู่ความเป็น
มืออาชีพด้านดิจิทัล 

3. ปรับระบบการพัฒนา
กําลังคนสู่เทคโนโลยีดิจิทัล 

2. พัฒนาผู้ประกอบการให้มี
ศักยภาพการทําธุรกิจในยุค
ดิจิทัล 

กําลังคนดิจิทัล สู่ความเป็นมืออาชีพ  รองรับเทคโนโลยีดิจิทัลในยุค 4.0  

1. พัฒนาบุคลากรและผู้ประกอบการ ให้มีความเป็นมืออาชีพในงานดิจิทัลสามารถปรับใช้ได้สอดคล้องกับเทคโนโลยีในยุค 4.0  
2. ปรับระบบการพัฒนากําลังคนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

3. ส่งเสริม สนับสนุนความร่วมมือภาคเอกชน พัฒนากําลังคนด้านอุตสาหกรรมดิจิทัล 

4. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือพัฒนากําลังคน
ดิจิทัล 

1. กําลังคนมีความรู้ความสามารถ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีดิจิทัล 
2. กําลังคนมีความสามารถด้าน
ดิจิทัลสอดคล้องกับความต้องการ
ของภาคอุตสาหกรรม 

1. เพิ่มขีดความสามารถดิจิทัล
เพื่อการแข่งขันในเชิงธุรกิจ 
2. ขยายผลการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในธุรกิจชุมชน 

1. ระบบการพัฒนากําลังคน
สอดรับกับเทคโนโลยียุค 4.0 
2. ระบบการบริหารการพัฒนา
กําลังคนมีศักยภาพ 

1. ทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือ
ในการพัฒนากําลังคนด้าน
ดิจิทัล 
2. ส่งเสริมการพัฒนากําลังคน
ดิจิทัลของภาคเอกชน 
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ภาพแสดงที่ 53 แผนที่ทางยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านอุตสาหกรรมดิจิทัล (Strategy Map)

วสิัยทัศน์  
(Vision)

พนัธกิจ  
(Mission)

ยุทธศาสตร์ 
(Strategy) 

1. พัฒนากําลังคนสู่ความเป็น
มืออาชีพด้านดิจิทัล 

3. ปรับระบบการพัฒนา
กําลังคนสู่เทคโนโลยีดิจิทัล 

2. พัฒนาผู้ประกอบการให้มี
ศักยภาพการทําธุรกิจในยุค
ดิจิทัล

กําลังคนดิจิทัล สู่ความเป็นมืออาชีพ  รองรับเทคโนโลยีดิจิทัลในยุค 4.0  

1. พัฒนาบุคลากรและผู้ประกอบการ ให้มีความเป็นมืออาชีพในงานดิจิทัลสามารถปรับใช้ได้สอดคล้องกับเทคโนโลยีในยุค 4.0  
2. ปรับระบบการพัฒนากําลังคนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

3. ส่งเสริม สนับสนนความร่วมมือภาคเอกชน พัฒนากําลังคนด้านอตสาหกรรมดิจิทัล

4. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือพัฒนากําลังคน
ดิจิทัล

มิติด้าน
ประสิทธิผลตาม

พันธกิจ 

มิติด้าน
ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติราชการ 

มิติด้านคุณภาพ
การให้บริการ 

มิติด้านการ
พัฒนาองค์กร 

1. กําลังคนมีความรู้ ความสามารถทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล

2. เพิ่มขีดความสามารถดิจิทัลเพื่อการแข่งขันในเชิง
ธุรกิจ

1. ขยายผลการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในธุรกิจ
ชุมชน

2. กําลังคนมีความสามารถด้านดิจิทัลสอดคล้องกับความ
ต้องการของภาคอุตสาหกรรม

1. ระบบการบริหารการพัฒนากําลังคนที่มีศักยภาพ 3. ระบบการพัฒนากําลังคนสอดรับกับเทคโนโลยียุค 4.0  

2. ทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือในการพัฒนากําลังคนด้าน
ดิจิทัล

3. ส่งเสริมการพัฒนากําลังคนดิจิทัลของภาคเอกชน 
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 5. รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 8 เป้าประสงค์ 
โดยมีรายละเอียดของยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์และโครงการ ดังน้ี 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนากําลังคนสู่ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาผู้ประกอบการให้มีศักยภาพการทําธุรกิจยุคดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ปรับระบบการพัฒนากําลังคนสู่เทคโนโลยีดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือพัฒนากําลังคนด้านดิจิทัล 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนากําลังคนสู่ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล 
  ความเป็นมืออาชีพเป็นการปฏิบัติงานท่ีได้มาตรฐานมีความเหมาะสมโดยใช้ภูมิความรอบรู้ 
เช่ียวชาญ การสั่งสม และการพัฒนาความชํานาญในสาขาน้ันได้อย่างดีจนเป็นท่ียอมรับ มีการปฏิบัติหน้าท่ีท่ี
คํานึงถึงจรรยาบรรณ มาตรฐานในวิชาชีพ ยึดถือเป็นแนวทางการประพฤติปฏิบัติและสามารถส่งมอบผลงานท่ี
มีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจแก่ผู้มีส่วนได้เสีย มีการประยุกต์เทคโนโลยีเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
และเป็นผู้ริเริ่มบุกเบิกสร้างนวัตกรรมในสาขาอาชีพน้ัน1  
  มุ่งเน้นพัฒนาและผลิตบุคลากรด้านอุตสาหกรรมดิจิทัลให้มีความเป็นมืออาชีพ ในทุกระดับ
อาชีพต้ังแต่ต้นนํ้าถึงปลายนํ้าเพ่ือให้บุคลากรด้านอุตสาหกรรมดิจิทัลได้รับการพัฒนาในระดับปฏิบัติ สามารถ
นําองค์ความรู้ไปใช้ได้จริง มีผลการทํางานท่ีได้ตามเกณฑ์มาตรฐานระดับสากล รวมท้ังมีจิตสํานึกด้านจริยธรรม 
ความรับผิดชอบในการทํางานในปริมาณที่ เพียงพอต่อความต้องการบุคลากรในการปฏิบัติงานด้าน
อุตสาหกรรมดิจิทัลของประเทศ ท้ังประเภทการสร้างบุคลากรใหม่ และการยกระดับมาตรฐานฝีมือบุคลากรท่ี
อยู่ในระบบเศรษฐกิจปัจจุบัน โดยกําหนดเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์และโครงการสําหรับยุทธศาสตร์การ
ดําเนินงาน ดังน้ี 
 เป้าประสงค์ท่ี 1 กําลังคนมีความรู้ความสามารถทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล 
  ผลิตบุคลากรมืออาชีพท่ีมีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและสามารถพัฒนาองค์
ความรู้ได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงท้ังในเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ  ตลอดจนการพัฒนากําลังคนในเชิงปริมาณท่ี
เพียงพอต่อความต้องการและกําลังคนท่ีมีคุณภาพด้านดิจิทัลสอดคล้องกับการปฏิบัติงานท่ีผู้ประกอบการ
ต้องการ ท้ังกลุ่มกําลังคนที่อยู่ในระบบการทํางาน (ตลาดแรงงาน) และกลุ่มแรงงานใหม่ท่ีจะเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
ดังน้ี 
  1. บุคลากรในระบบการทํางาน  ดําเนินการโดย  
   1) หน่วยพัฒนาบุคลากร ได้แก่ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน สํานักงาน
ส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA) กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม สถาบันไทย-เยอรมัน กระทรวง

                                                        
1 สงกรานต์  ไกรวงศ์ ,  ปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะความเป็นมืออาชีพของนักวิชาชีพบัญชีไทยในบริบทของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 และผู้สอบภาษีอากร, อ้างอิงจาก  Ulrich, D., Brockbank, W.,Johnson, D., Sandholtz, K.,&Younger, J. (2008, p. 208) 
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อุตสาหกรรม  และองค์กรภาคเอกชน เพ่ือยกระดับมาตรฐานฝีมือและเสริมสร้างบุคลากรให้มีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติให้ทันกับยุคการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล  กลุ่มเป้าหมายได้แก่ ผู้ปฏิบัติงาน อาชีพ
นักวิเคราะห์ระบบคอมพิวเตอร์  นักพัฒนาซอฟต์แวร์และโปรแกรมเมอร์ นักทดสอบระบบ นักบริหารจัดการ
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์  
   2) หน่วยงานการศึกษา ได้แก่ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพ่ือผลิต
นักศึกษาระดับอุดมศึกษา ด้านระดับปฏิบัติการ ระดับการบริหารจัดการอุตสาหกรรมดิจิทัล (ปริญญาโท) และ 
ชํานาญการ (ระดับปริญญาตรีด้านอุตสาหกรรมดิจิทัล) และสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือผลิต
นักศึกษาระดับเจ้าหน้าท่ีเทคนิค 
  2.   บุคลากรนอกระบบการทํางาน (แรงงานใหม่)  ดําเนินการโดยหน่วยการศึกษา ได้แก่
ระดับอาชีวศึกษา เพ่ือผลิตนักศึกษาด้านอุตสาหกรรมดิจิทัล สู่ตลาดแรงงานใหม่ 
  3.  บุคลากรผู้ชํานาญการและผู้เช่ียวชาญด้านอุตสาหกรรมดิจิทัล เพ่ือพัฒนาสู่การเป็น 
นักดิจิทัลมืออาชีพเพ่ือให้สามารถพัฒนาดิจิทัลสําหรับการใช้งานในองค์กรของตน 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์ 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

แผนพัฒนากําลังคนด้านดิจิทัล 
   - นักวิเคราะห์ระบบคอมพิวเตอร์ 
   - นักพัฒนาซอฟต์แวร์ โปรแกรมเมอร์ 
   - นักทดสอบซอฟต์แวร์ 
   - นักบริหารเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

6,866 4,966 5,313 5,693 6,126 

แผนการอบรม เทคโนโลยีดิจิทัล (IOT, 
Big Data, Cloud Computing, 
Embedded Software) 
     หลักสูตร Basic JAVA  
     หลักสูตร Java Servlet & JSP 
     หลักสูตร Basic PHP and MySQL  
     หลักสูตร Advanced PHP and   
          MySQL  
     หลักสูตร HTML+CSS  
     หลักสูตร PHP + MySQL + HTML 
     หลักสูตร Big Data กับ Hadoop   
     หลักสูตร Cloud Computing  
         with OpenStack 
     หลักสูตร Embedded Software  

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

800 800 800 800 800 
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

          for IOT  
     หลักสูตร การพัฒนาซอฟต์แวร์บน 
         มือถือด้วย  jQuery Mobile   
โครงการจัดต้ังศูนย์ปฏิบัติการดิจิทัล ระดับผลสําเร็จการจัดตั้งศูนย์

ปฏิบัติการดิจิทัล (ระดับ) 
4 4 4 4 4 

โครงการแข่งขันการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือ
ผลิตสินค้า IOT 

จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ
แข่งขัน (คน) 

80 80 80 80 80 

 กลยุทธ์ท่ี 1   พัฒนากําลังคนดิจิทัลท้ังในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ 
  ดําเนินการผลิตบุคลากรด้านอุตสาหกรรมดิจิทัลทางการศึกษา โดยอาศัยระบบการศึกษาตาม
หลักสูตรของสถาบันการศึกษาจํานวน 104 แห่ง ท่ีมีการเปิดสอนด้านอุตสาหกรรมดิจิทัล และได้รับการรับรอง
หลักสูตรจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา หรือสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
 1) แผนพัฒนากําลังคนด้านดิจิทัล ประกอบด้วย 4 โครงการ ได้แก่ 
  โครงการพัฒนานักวิเคราะห์ระบบคอมพิวเตอร์ 
     โครงการพัฒนานักพัฒนาซอฟต์แวร์ โปรแกรมเมอร์ 
     โครงการพัฒนานักทดสอบซอฟต์แวร์ 
     โครงการพัฒนานักบริหารเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
 2) แผนการอบรม เทคโนโลยีดิจิทัล (IOT, Big Data, Cloud Computing, Embedded Software) 
ประกอบด้วยหลักสูตร 8 หลักสูตร ได้แก่ 
       หลักสูตร Basic JAVA  
       หลักสูตร Java Servlet & JSP Applications 
       หลักสูตร Basic PHP and MySQL (คอร์สอบรม PHP พ้ืนฐาน)  
       หลักสูตร Advanced PHP and MySQL (คอร์ส PHP MySQL ช้ันสูง) 
       หลักสูตร HTML+CSS  
       หลักสูตร PHP + MySQL + HTML 
       หลักสูตร Big Data กับระบบ Hadoop   
       หลักสูตร Cloud Computing with OpenStack 
       หลักสูตร Embedded Software for IOT  
       หลักสูตร การพัฒนาซอฟต์แวร์บนมือถือด้วย  jQuery Mobile  
 3) โครงการจัดต้ังศูนย์ปฏิบัติการดิจิทัล 
 4) โครงการแข่งขันการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือผลิตสินค้า IOT 
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 เป้าประสงค์ ท่ี 2  กําลังคนมีความสามารถด้านดิจิ ทัลสอดคล้องกับความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม 
 ผลิตบุคลากรมืออาชีพท่ีมีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและสามารถพัฒนาองค์ความรู้ได้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเพียงพอต่อความต้องการและมีคุณภาพด้านดิจิทัลสอดคล้องกับการปฏิบัติงานท่ี
ผู้ประกอบการต้องการ  พัฒนาทักษะในลักษณะของสหวิทยาการ (Interdisciplinary) เช่น ทักษะทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะด้านการคิดคํานวณอย่างเป็นระบบ (Computational thinking) ทักษะด้านการ
ออกแบบกระบวนการทางธุรกิจ (Design Process Thinking) ทักษะทางด้านนวัตกรรมบริการ และทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Entrepreneurship) นําไปสู่การสร้างธุรกิจใหม่บนพ้ืนฐานของ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและสร้างการจ้างงานท่ีมีคุณค่าสูง  ดังน้ี 
  กลยุทธ์ท่ี 1 เสริมสร้างความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่กําลังคน 
 พัฒนากําลังคนด้านดิจิทัลท่ีปฏิบัติงานในระบบแรงงานให้ได้รับการพัฒนาความรู้เพ่ิมเติมในด้านดิจิทัล 
ท้ังการเรียนรู้การทํางานของกลุ่มโปรแกรมสําหรับการเขียนคําสั่งในงานดิจิทัล เช่น Internet of Thingsงาน 
clound Computing งานบริการจัดข้อมูลขนาดใหญ่ Big Data การเรียนรู้และพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ฝังตัว (Embedded Software) การสร้างและพัฒนา e-Commerce การพัฒนา Website และ Application 
บน Smart Phone รวมทั้งภาษาคอมพิวเตอร์พ้ืนฐานสําหรับการพัฒนาซอฟต์แวร์การทํางานที่เกี่ยวข้องกับ
กิจการขององค์กรบนเครือข่ายและการพัฒนาโปรแกรมสําเร็จรูปเฉพาะต่อไป 
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1) โครงการอบรมหลักสูตร Basic JAVA  
  2) โครงการอบรมหลักสูตร Java Servlet & JSP Applications 
  3) โครงการอบรมหลักสูตร Basic PHP and MySQL (คอร์สอบรม PHP พ้ืนฐาน)  
  4) โครงการอบรมหลักสูตร Advanced PHP and MySQL (คอร์ส PHP MySQL ช้ันสูง) 
  5) โครงการอบรมหลักสูตร HTML+CSS  
  6) โครงการอบรมหลักสูตร PHP + MySQL + HTML 
  7) โครงการอบรมหลักสูตร Big Data กับระบบ Hadoop   
  8) โครงการอบรหลักสูตร Cloud Computing with OpenStack 
  9) โครงการอบรมหลักสูตร Embedded Software for IOT  
  10) โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนาซอฟต์แวร์บนมือถือด้วย  jQuery Mobile    
  11) โครงการอบรมหลักสูตร  e-Commerce 
  12) โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนา Application บน Smartphone 
  13) โครงการอบรมหลักสูตร ดิจิทัลเพ่ือผู้ประกอบการ 
  14) โครงการอบรมหลักสูตร การใช้งาน Facebook, line, Google Drive, Google  
                               Analytics, Google Doc ฯลฯ 
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 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์  
แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม

เป้าประสงค์ 
เป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 
โครงการอบรมหลักสูตร Basic JAVA  จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 100 100 100 100 100 
โครงการอบรมหลักสูตร Java Servlet 
& JSP Applications 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 50 50 50 50 50 

โครงการอบรมหลักสูตร Basic PHP 
and MySQL (คอร์สอบรม PHP 
พ้ืนฐาน)  

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 100 100 100 100 100 

โครงการอบรมหลักสูตร Advanced 
PHP and MySQL (คอร์ส PHP 
MySQL ช้ันสูง) 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 30 30 30 30 30 

โครงการอบรมหลักสูตร HTML+CSS  จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 20 20 20 20 20 
โครงการอบรมหลักสูตร PHP + 
MySQL + HTML 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 200 200 200 200 200 

โครงการอบรมหลักสูตร Big Data กับ
ระบบ Hadoop   

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 50 50 50 50 50 

โครงการอบรหลักสูตร Cloud 
Computing with OpenStack 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 50 50 50 50 50 

โครงการอบรมหลักสูตร Embedded 
Software for IOT  

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 300 300 300 300 300 

โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนา
ซอฟต์แวร์บนมือถือด้วย  jQuery 
Mobile   

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 20 20 20 20 20 

โครงการอบรมหลักสูตร  e-
Commerce 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 200 200 200 200 200 

โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนา 
Application บน Smartphone 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 100 100 100 100 100 

โครงการอบรมหลักสูตร ดิจิทัลเพื่อ
ผู้ประกอบการ 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 500 500 500 500 500 

โครงการอบรมหลักสูตร การใช้งาน 
Facebook, line, Google Drive, 
Google Analytics, Google Doc ฯลฯ 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 100 100 100 100 100 
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 กลยุทธ์ท่ี 2  พัฒนากําลังคนดิจิทัลให้มีทักษะเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) 
  การจัดการมีการพัฒนาบุคลากรดิจิทัลให้มีองค์ความรู้ท่ีหลากหลายเพ่ือพัฒนางานดิจิทัลโดย
ใช้ความรู้ท้ังในด้านเทคนิคดิจิทัลและในมุมมองของความเป็นเจ้าของและในเชิงธุรกิจท่ีหลากหลาย เน่ืองจาก
งานดิจิทัลมักเป็นงานในเชิงเทคนิค จึงจะขาดองค์ความรู้ในเชิงธุรกิจทําให้การเขียนโปรแกรมหรือการผลิต
ช้ินงานขาดการคิดในเชิงความคุ้มค่า ผลทางด้านการเงินและการปฏิบัต จําเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้มี 
ความมรู้ในด้านการประกอบธุรกิจ 
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1) โครงการอบรมหลักสูตร ดิจิทัลเพ่ือผู้ประกอบการ 
  2) โครงการอบรมหลักสูตร การใช้งาน Facebook, line, Google Drive, Google  
                       Analytics, Google Doc ฯลฯ 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์  

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

โครงการอบรมหลักสูตร ดิจิทัลเพื่อ
ผู้ประกอบการ 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 500 500 500 500 500 

โครงการอบรมหลักสูตร การใช้งาน 
Facebook, line, Google Drive, 
Google Analytics, Google Doc ฯลฯ 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 100 100 100 100 100 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี  2  พัฒนาผู้ประกอบการให้มีศักยภาพการทําธุรกิจยุคดิจิทัล 
 เป้าประสงค์ท่ี 1 เพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลเพ่ือการแข่งขันในเชิงธุรกิจ 
  พัฒนาผู้ประกอบการ ผู้บริหารหรือเจ้าของกิจการให้มีองค์ความรู้ด้านดิจิทัล รู้และเข้าใจ
ฟังก์ช่ันการใช้งานดิจิทัลถึงประโยชน์ แนวทางการประยุกต์ใช้ในการทําธุรกิจขององค์กรเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพและ
การแข่งขันตลอดจนการปฏิบัติงานที่อํานวยความสะดวก สามารถปรับใช้ดิจิทัลเพ่ือพัฒนาให้องค์กรมีความ
ทันสมัยเป็น Smart organization ส่งเสริมและจูงใจให้ผู้ประกอบการขนาดเล็กสามารถนําเอาเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในกิจการได้อย่างมีคุณค่า สามารถขยายช่องทางการค้าได้กว้างขวางย่ิงข้ึน 
  กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับองค์ความรู้ดิจิทัลแก่ผู้ประกอบการ 
  ฝึกอบรมให้กับผู้ประกอบการเพ่ือให้รู้จัก และใช้ประโยชน์ของดิจิทัลกับการประกอบธุรกิจ
ของตน ให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทางในการประยุกต์สื่อออนไลน์กับการประกอบธุรกิจในธุรกิจของตน 
ฝึกให้ความรู้กับสถานประกอบกิจการเพ่ือเรียนรู้ประโยชน์และรูปแบบการทํางานของ e-Commerce  
ฝึกสถานประกอบกิจการให้เรียนรู้การใช้และประยุกต์ Application บนมือถือท่ีจะเกิดประโยชน์กับการ
ประกอบธุรกิจของตน 
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 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1. โครงการอบรม หลักสูตร ดิจิทัลเพ่ือผู้ประกอบการ 
  2. โครงการอบรม หลักสูตร การพัฒนาธุรกิจการตลาดผ่านสื่อออนไลน์ 
  3. โครงการอบรม หลักสูตร e - Commerce  
  4. โครงการอบรม หลักสูตร การพัฒนา Application บน Smartphone 
  5. โครงการอบรมหลักสูตร การแปลง Business สู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 
  6. โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนาการผลิตด้วยนวัตกรรม Internet of Things : IOT 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์  

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

โครงการ หลักสูตร ดิจิทัลเพื่อ
ผู้ประกอบการ 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

300 300 300 300 300 

โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนา
ธุรกิจการตลาดผ่านส่ือออนไลน์ 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

300 300 300 300 300 

โครงการอบรม หลักสูตร e - 
Commerce  

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

200 200 200 200 200 

โครงการอบรม หลักสูตร การพัฒนา 
Application บน Smartphone 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

100 100 100 100 100 

โครงการอบรมหลักสูตร การแปลง 
Business สู่ยุคดิจิทัล (Digital 
Transformation) 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

100 100 100 100 100 

โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนาการ
ผลิตด้วยนวัตกรรม Internet of 
Things : IOT  

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

50 50 50 50 50 

 กลยุทธ์ท่ี 2  พัฒนาผู้ประกอบการให้สามารถปรับรูปแบบธุรกิจสู่ระบบดิจิทัล 
  ฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการคิดในเชิงดิจิทัล และการปรับใช้ดิจิทัลกับงาน 
ตลอดจนการเปลี่ยนกระบวนการทํางานและการบริหารธุรกิจโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ฝึกอบรมวิธีการผลิต 
สร้างนวัตกรรมท่ีเป็น Internet of Things เพ่ือให้เกิดสินค้า หรือวิธีการทํางานท่ีใช้ดิจิทัลในองค์กร 
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1. โครงการอบรมหลักสูตร การแปลง Business สู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 
  2. โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนาการผลิตด้วยนวัตกรรม Internet of Things : IOT 
  
 
 



 
โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือจัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัลและหุ่นยนต์อุตสาหกรรม  

 

20 
 

 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์ 

 แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

โครงการอบรมหลักสูตร การแปลง 
Business สู่ยุคดิจิทัล (Digital 
Transformation) 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

100 100 100 100 100 

โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนาการ
ผลิตด้วยนวัตกรรม Internet of 
Things : IOT  

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

50 50 50 50 50 

 เป้าประสงค์ท่ี 2 ขยายผลการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในธุรกิจชุมชน 
  พัฒนาผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) ให้มีแนวคิดและเพ่ิมการใช้งานดิจิทัล
เพ่ือประกอบธุรกิจ ด้วยการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการสามารถใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมดิจิทัล และเพ่ิมการ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับดิจิทัลกับการประกอบธุรกิจ สามารถขยายช่องทางการค้าผ่านทางธุรกิจ 
Online ได้ 
 กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาธุรกิจในยุคดิจิทัล 
  ฝึกอบรม SMEs ให้มีความรู้เกี่ยวกับข้ันตอนและวิธีการท่ีจะแปลงการทํางานโดยใช้ดิจิทัล ท้ัง
การคิดในเชิงดิจิทัล และการปรับใช้ดิจิทัลกับงาน ตลอดจนการเปลี่ยนกระบวนการทํางานและการ
บริหารธุรกิจโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทางในการประยุกต์สื่อออนไลน์กับการประกอบ
ธุรกิจในธุรกิจของตน 
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
 1. โครงการอบรม หลักสูตร Digital Transformation สําหรับ SMEs 
 2. โครงการอบรม หลักสูตร การพัฒนาธุรกิจการขายสินค้าผ่านสื่อออนไลน์ 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์  

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

โครงการอบรมหลักสูตร Digital 
Transformation สําหรับ SMEs 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

200 200 200 200 200 

โครงการอบรม หลักสูตรการพัฒนา
ธุรกิจการขายสินค้าผ่านส่ือออนไลน์ 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

300 300 300 300 300 

 
  กลยุทธ์ท่ี 2  พัฒนาดิจิทัลแก่ธุรกิจชุมชนเพ่ือขยายช่องทางการทําธุรกิจ Online 
  ฝึกอบรมให้รู้จักการใช้งาน Facebook, การใช้ Line และ Function ของ Google  การทํา 



 
โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือจัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัลและหุ่นยนต์อุตสาหกรรม  

 

21 
 

การค้าบน e-Commerce และการเขียนโปรแกรมเบ้ืองต้นเพ่ือนําเสนอสินค้าบนสื่อออนไลน์ รวมท้ังการเข้าให้
คําปรึกษา สถานประกอบกิจการท่ีต้องการนําระบบ ดิจิทัลมาพัฒนางานของบริษัท จนกระท่ังได้ผลสําเร็จ
สามารถนําดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการค้าได้เป็นผลสําเร็จ 
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
 1. โครงการอบรมหลักสูตร การใช้งาน Facebook, Line, Google Drive, Google Analysis, 
Google Doc 
 2. โครงการอบรมหลักสูตร e - Commerce  
 3. โครงการพัฒนาผู้ประกอบการดิจิทัลต้นแบบ 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์ 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

โครงการ หลักสูตร การใช้งาน 
Facebook, Line, Google Drive, 
Google Analysis, Google Doc 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

100 100 100 100 100 

โครงการ หลักสูตร e - Commerce  จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

200 200 200 200 200 

โครงการพัฒนาผู้ประกอบการดิจิทัล
ต้นแบบ 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

100 100 100 100 100 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3  ปรับระบบการพัฒนากําลังคนสู่เทคโนโลยีดิจิทัล 
  พัฒนาระบบการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับการพัฒนา
เทคโนโลยีด้านดิจิทัล ท้ังด้านการพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อนวัตกรรมด้านดิจิทัล รูปแบบและวิธีการพัฒนา
กําลังคนด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ การพัฒนาและสรรหาบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความชํานาญในงาน
ดิจิทัล ตลอดจนระบบการบริหารจัดการงานพัฒนากําลังคนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล 
 เป้าประสงค์ท่ี 1 มีระบบการพัฒนากําลังคนสอดรับกับเทคโนโลยียุค 4.0 
  จัดทําหลักสูตรท่ีทันสมัยด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถและทักษะด้านดิจิทัล การปรับเปลี่ยนรูปแบบการอบรมและพัฒนาให้สามารถสร้างผลสําเร็จใน
การพัฒนาให้เกิดผลท้ังด้านทฤษฎี และภาคปฏิบัติโดยร่วมกับผู้ประกอบการและหน่วยราชการท่ีเกี่ยวข้องใน
การพัฒนากําลังคน การขยายช่องทางการเรียนการสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การสรรหาวิทยากรจาก
ต่างประเทศหรือผู้ชํานาญการเพ่ือร่วมสร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงานด้านดิจิทัล 
 กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรด้านดิจิทัลสอดคล้องกับความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงในยุค
ดิจิทัล 
  ร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ผู้ประกอบการท่ีจําเป็นต้องใช้งาน 
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ดิจิทัล  จัดทําหลักสูตรการฝึกอบรมในเทคโนโลยีดิจิทัลที่เป็นท่ีต้องการของตลาดและยกระดับกําลังคนด้าน
ดิจิทัล ท้ังด้านการบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) การออกแบบสถาปัตยกรรมซอฟต์แวร์ช้ันสูง 
(Computer organization and architecture) ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ การปฏิบัติการด้าน 
Internet of Things เพ่ือพัฒนากําลังคนด้านดิจิทัลให้มีความรู้และความสามารถในระดับท่ีสูงข้ึน 
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
 1. โครงการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการ การประมวลข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 
 2. โครงการพัฒนาหลักสูตร การออกแบบสถาปัตยกรรมซอฟต์แวร์ช้ันสูง 
 3. โครงการพัฒนาหลักสูตร ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
 4. โครงการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการ Internet of Things 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์  

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

โครงการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการ การ
ประมวลข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 

ระดับผลสําเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 

โครงการพัฒนาหลักสูตร การออกแบบ
สถาปัตยกรรมซอฟต์แวร์ช้ันสูง 

ระดับผลสําเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 

โครงการพัฒนาหลักสูตร ความ
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

ระดับผลสําเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 

โครงการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการ 
Internet of Things 

ระดับผลสําเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 

 กลยุทธ์ท่ี 2  ปรับเปล่ียนรูปแบบการสอนผ่านส่ือ Internet 
  การพัฒนาสื่อสารและวิธีการสอนเพ่ือใช้สําหรับการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น Website หรือ e-Learning,  Internet, Youtube รวมท้ังการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
สอนในเชิงทฤษฎี ซ่ึงเรียนในสถานศึกษา เป็นการเรียนรู้จากการทํางานจริงในสถานประกอบกิจการ ร่วมกับ
การเรียนรู้ในห้องเรียน เพ่ือให้ได้รับทักษะความรู้ท้ังในเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติการ 
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1. โครงการจัดทําสื่อการเรียนดิจิทัลผ่านช่องทาง Internet 
  2. โครงการฝึกอบรมระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษา 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์  

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

โครงการจัดทําส่ือการเรียนดิจิทัลผ่าน
ช่องทาง Internet 

จํานวนส่ือการเรียนการสอน
ดิจิทัล (หลักสูตร) 

5 5 5 5 5 
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

โครงการฝึกอบรมระบบทวิภาคีและสห
กิจศึกษา 

จํานวนสถานประกอบกิจการ
ท่ีเข้าร่วมโครงการ (แห่ง) 

100 100 100 100 100 

 กลยุทธ์ท่ี 3 สรรหาผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์เป็นวิทยากร 
  ประสานงานกับหน่วยงานวิชาการต่างประเทศตลอดจนองค์กรภาคเอกชน เพ่ือแลกเปลี่ยน
เทคโนโลยีดิจิทัลระหว่างกันในรูปแบบของการเป็นท่ีปรึกษาโครงการ หรือ Instructor ในหลักสูตรดิจิทัล 
รวมถึงการสร้างวิทยากรด้านดิจิทัลให้กับสถานประกอบกิจการเพ่ือเผยแพร่และขยายช่องทางการเรียนรู้ด้าน
ดิจิทัลกับพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1. โครงการประสานความร่วมมือกับต่างประเทศเพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านดิจิทัล 
  2. โครงการพัฒนาวิทยากรด้านดิจิทัล (Train the Trainer) 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์  

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

โครงการประสานความร่วมมือกับ
ต่างประเทศเพ่ือแลกเปล่ียนองค์ความรู้
ด้านดิจิทัล 

จํานวนคร้ังท่ีร่วมทํากิจกรรม
กับหน่วยงานหรือ 
Instructor ต่างประเทศ 
(คร้ัง) 

3 3 3  3 

โครงการพัฒนาวิทยากรด้านดิจิทัล 
(Train the Trainer) 

จํานวนผู้สําเร็จการเป็น
วิทยากรภายในบริษัทด้าน
ดิจิทัล (คน) 

100 100 100 100 100 

 เป้าประสงค์ท่ี 2 ระบบการบริหารการพัฒนากําลังคนท่ีมีศักยภาพ 
  พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานฝึกอบรมและพัฒนากําลังคนให้มีระบบท่ีเป็นมาตรฐาน มี
กระบวนการวางแผนพัฒนากําลังคนท่ีครอบคลุมท้ังด้านการประมาณการอัตรากําลังคนท่ีต้องการ การจัดทํา
แผนการบริหารกําลังคนรองรับอุตสาหกรรมดิจิทัล อย่างมีทิศทางท้ังในเชิงปริมาณ และคุณภาพได้ผลสําเร็จ
ตรงกลุ่มเป้าหมาย การพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีข้อมูลสําหรับการติดตาม ประเมินและบริหารจัดการท่ี
เพียงพอต่อความต้องการของภาคเอกชน   
 กลยุทธ์ท่ี 1  พัฒนาสารสนเทศด้านความต้องการกําลังคนท่ีเป็นปัจจุบัน 
  รวบรวมผู้มีความรู้และทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือเป็นคลังข้อมูลบุคลากรดิจิทัลในแต่ละด้าน
สําหรับการค้นหาวิทยากรเพ่ือถ่ายทอดความรู้ให้กับสถานประกอบกิจการ สํารวจและติดตามความต้องการ
กําลังคนด้านดิจิทัล ท้ังในเชิงสาขาอาชีพ ปริมาณและคุณภาพ เพ่ือเป็นข้อมูลสําหรับการวางแผนพัฒนา
กําลังคนของประเทศ พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านดิจิทัล ท่ีมีการติดตามความเคลื่อนไหวอยู่
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ตลอดเวลา เพ่ือได้ข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน โดยความร่วมมือของสถานประกอบกิจการท่ีแจ้งข้อมูล และนําผล
ข้อมูลไปใช้ประกอบการบริหาร ท้ังด้านการค้นหาบุคลากร การวางแผนหลักสูตร การพัฒนาบุคลากร 
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1. โครงการจัดทําฐานข้อมูลความเช่ียวชาญของหน่วยผลิตและพัฒนากําลังคนด้านดิจิทัล 
  2. โครงการพัฒนาระบบวางแผนอัตรากําลังคนด้านดิจิทัล 
  3. โครงการความร่วมมือพัฒนาสารสนเทศด้านดิจิทัลในภาคอุตสาหกรรม 
 เช่ือมโยง นโยบาย แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ แผนแม่บท แผนยุทธศาสตร์ SWOT คือ 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์  

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
256
1 

256
2 

256
3 

256
4 

256
5 

โครงการจัดทําฐานข้อมูลความเช่ียวชาญของ
หน่วยผลิตและพัฒนากําลังคนด้านดิจิทัล 

ระดับผลสําเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 

โครงการพัฒนาระบบวางแผนอัตรากําลังคนด้าน
ดิจิทัล 

ระดับผลสําเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 

โครงการความร่วมมือพัฒนาสารสนเทศด้านดิจิทัล
ในภาคอุตสาหกรรม 

ระดับผลสําเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 

 กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนากําลังคนได้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีต้องการ 
  ปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรจากการคัดเลือกสถานประกอบกิจการเพ่ือเข้าดําเนินการ
ในเชิงลึก กับสถานประกอบกิจการท่ีสมัครเข้าร่วมโครงการเพ่ือดําเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติการ พัฒนา
บุคลากรต้ังแต่การร่วมวิเคราะห์จัดทําสมรรถนะ ประเมินช่องว่างและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล 
ร่วมพัฒนาหลักสูตรกับสถานประกอบกิจการท่ีเข้าร่วมโครงการเพ่ือได้หลักสูตรท่ีสอดคล้องกับสภาพการ
ทํางานของสถานประกอบกิจการ และดําเนินการฝึกอบรมและพัฒนาตามหลักสูตรท่ีได้จากการวิเคราะห์ความ
จําเป็นตามฐานสมรรถนะท่ีได้ เพ่ือให้สามารถพัฒนาบุคลากรได้สอดคล้องกับสมรรถนะที่ต้องการของแต่ละ
ธุรกิจ 
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1. โครงการสํารวจความจําเป็นของการอบรมและสมรรถนะบุคลากรด้านดิจิทัล 
  2. โครงการพัฒนาหลักสูตรดิจิทัลเพ่ือการประกอบธุรกิจ 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์  

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

โครงการสํารวจความจําเป็นของการ
อบรมและสมรรถนะบุคลากรด้านดิจิทัล 

จํานวนสถานประกอบกิจการ
ท่ีเข้าร่วมโครงการ (แห่ง) 

100 100 100 100 100 
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

โครงการพัฒนาหลักสูตรดิจิทัลเพ่ือการ
ประกอบธุรกิจ 

ระดับผลสําเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4  สร้างเครือข่ายความร่วมมือพัฒนากําลังคนด้านดิจิทัล 
 เป้าประสงค์ท่ี 1 ทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือในการพัฒนากําลังคนด้านดิจิทัล 
 ส่งเสริม สนับสนุนให้ภาคเอกชนรวมตัวและสร้างเครือข่ายจัดต้ังเป็นองค์กรภาคเอกชน อาทิเช่น 
ชมรม สมาคม สมาพันธ์ ฯฯ  และเผยแพร่ข่าวสารการจัดต้ังหรือรวมตัวของสถานประกอบกิจการให้เป็นท่ีรับรู้
และจูงใจสถานประกอบกิจการให้เข้าร่วมเป็นเครือข่าย เพ่ือร่วมบริหารจัดการพัฒนาบุคลากรและสร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วมของเครือข่ายเพื่อการพัฒนาบุคลากร 
 กลยุทธ์ท่ี 1  ร่วมมือสถานศึกษา ภาครัฐ และเอกชนพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
  ดําเนินการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดทําหลักสูตรการฝึกอบรมด้านดิจิทัล และติดตาม 
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือปรับหลักสูตรให้เป็นปัจจุบัน ร่วมกับภาคการศึกษาและภาคเอกชน จัดทําสื่อการสอนผ่าน 
e –Learning 
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1. โครงการความร่วมมือเพ่ือพัฒนาหลักสูตรดิจิทัลสมัยใหม่ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
  2. โครงการจัดทําสื่อ e-Learning ด้านดิจิทัล 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์ 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

โครงการความร่วมมือเพื่อพัฒนา
หลักสูตรดิจิทัลสมัยใหม่ให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง 

ระดับผลสําเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 

โครงการจัดทําส่ือ e-Learning ด้าน
ดิจิทัล 

จํานวนส่ือการเรียนการสอน
ดิจิทัล (หลักสูตร) 

5 5 5 5 5 

 เป้าประสงค์ท่ี 2  ส่งเสริมการพัฒนากําลังคนดิจิทัลของภาคเอกชน 
  ดําเนินการพัฒนา ด้านการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานเพ่ือให้มีระบบการดําเนินงาน
พัฒนาบุคลากรท่ีหลากหลายได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ พร้อมกับมีมาตรการการให้ความช่วยเหลือ
ผู้ประกอบการให้ดําเนินงานพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ และเอ้ือต่อการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง 
 กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือการพัฒนากําลังคนด้านดิจิทัล 
  ส่งเสริมการศึกษาดูงานในหน่วยงานหรือองค์กรท่ีประสบความสําเร็จในการนําดิจิทัลมาใช้ใน
การประกอบธุรกิจ ท้ังท่ีเป็นสถานประกอบกิจการขนาดใหญ่และ SMEs ท่ีประสบความสําเร็จ ตลอดจนการ
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ปรับเปลี่ยนรูปแบบการให้สิทธ์ิประโยชน์ในรูปเงินอุดหนุนจากเงินกองทุนพัฒนาฝีมือแรงงานของกรมพัฒนา
ฝีมือแรงงานเพ่ือช่วยเหลือสําหรับการขอรับเงินเพ่ือจัดฝึกอบรมด้านดิจิทัลให้กับบุคลากรของหน่วยงาน หรือ
กําลังคนในระบบกองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน ให้เกิดการขับเคลื่อนการพัฒนาด้วยตนเองของภาคเอกชน 
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1. โครงการแลกเปลี่ยนดูงานการใช้ดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาธุรกิจ 
  2. โครงการเงินช่วยเหลือหรืออุดหนุนเพ่ือการพัฒนากําลังคนด้านดิจิทัล 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์  

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

โครงการแลกเปล่ียนดูงานการใช้ดิจิทัล
เพื่อการพัฒนาธุรกิจ 

จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ
แข่งขัน (คน) 

100 100 100 100 100 

โครงการเงินช่วยเหลือหรืออุดหนุนเพื่อ
การพัฒนากําลังคนด้านดิจิทัล 

ระดับผลสําเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 
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ตารางที่ 42 แสดงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

 
มิติ 
 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
 

เป้าหมาย โครงการ 
 2561 2562 2563 2564 2565 

1. พัฒนากําลังคนสู่
ความเป็นมืออาชีพด้าน
ดิจิทัล 

1. กําลังคนมีความรู้ 
ความสามารถทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

ประ 
สิทธิ์
ผล 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 6,866 4,966 5,313 5,693 6,126 แผนพัฒนากําลังคนด้านดิจิทัล 
   โครงการพัฒนานักวิเคราะห์ระบบคอมพิวเตอร์ 
   โครงการพัฒนานักพัฒนาซอฟต์แวร์ 
โปรแกรมเมอร์ 
   โครงการพัฒนานักทดสอบซอฟต์แวร์ 
   โครงการพัฒนานักบริหารเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

      จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 800 800 800 800 800 แผนการอบรม เทคโนโลยีดิจิทัล (IOT, Big Data, 
Cloud Computing, Embedded Software) 
     หลักสูตร Basic JAVA  
     หลักสูตร Java Servlet & JSP Applications 
     หลักสูตร Basic PHP and MySQL (คอร์สอบรม 
PHP พื้นฐาน)  
     หลักสูตร Advanced PHP and MySQL (คอร์ส 
PHP MySQL ชั้นสูง) 
     หลักสูตร HTML+CSS  
     หลักสูตร PHP + MySQL + HTML 
     หลักสูตร Big Data กับระบบ Hadoop   
     หลักสูตร Cloud Computing with 
OpenStack 
     หลักสูตร Embedded Software for IOT  
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ยุทธศาสตร์ 
 

เป้าประสงค์ 
 

มิติ 
 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
 

เป้าหมาย โครงการ 
 2561 2562 2563 2564 2565 

     หลักสูตร การพัฒนาซอฟต์แวร์บนมือถือด้วย  
jQuery Mobile   

      ระดับผลสําเร็จการจัดตั้งศูนย์
ปฏิบัติการดิจิทัล (ระดับ) 

4 4 4 4 4 โครงการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการดิจิทัล 

      จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ
แข่งขัน (คน) 

80 80 80 80 80 โครงการแข่งขันการพัฒนาดิจิทัลเพื่อผลิตสินค้า IOT 

  2. กําลังคนมีความสามารถ
ด้านดิจิทัลสอดคล้องกับ
ความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม 

คุณ 
ภาพ 

จํานวนผู้เข้าร่วมอบรม (คน) 100 100 100 100 100 โครงการอบรมหลักสูตร Basic JAVA  

      จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 50 50 50 50 50 โครงการอบรมหลักสูตร Java Servlet & JSP 
Applications 

      จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 100 100 100 100 100 โครงการอบรมหลักสูตร Basic PHP and MySQL 
(คอร์สอบรม PHP พื้นฐาน)  

      จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 30 30 30 30 30 โครงการอบรมหลักสูตร Advanced PHP and 
MySQL (คอร์ส PHP MySQL ชั้นสูง) 

      จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 20 20 20 20 20 โครงการอบรมหลักสูตร HTML+CSS  
      จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 200 200 200 200 200 โครงการอบรมหลักสูตร PHP + MySQL + HTML 

      จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 50 50 50 50 50 โครงการอบรมหลักสูตร Big Data กับระบบ 
Hadoop   



 
โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อจัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัลและหุ่นยนต์อุตสาหกรรม  

 

29 
 

ยุทธศาสตร์ 
 

เป้าประสงค์ 
 

มิติ 
 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
 

เป้าหมาย โครงการ 
 2561 2562 2563 2564 2565 

      จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 50 50 50 50 50 โครงการอบรหลักสูตร Cloud Computing with 
OpenStack 

      จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 300 300 300 300 300 โครงการอบรมหลักสูตร Embedded Software for 
IOT  

      จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 20 20 20 20 20 โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนาซอฟต์แวร์บนมือ
ถือด้วย  jQuery Mobile   

      จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 200 200 200 200 200 โครงการอบรมหลักสูตร  e-Commerce 

      จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 100 100 100 100 100 โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนา Application 
บน Smartphone 

      จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 500 500 500 500 500 โครงการอบรมหลักสูตร ดิจิทัลเพื่อผู้ประกอบการ 
      จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 100 100 100 100 100 โครงการอบรมหลักสูตร การใช้งาน Facebook, 

line, Google Drive, Google Analytics, Google 
Doc ฯลฯ 

2. พัฒนาผู้ประกอบให้
มีศักยภาพการทําธุรกิจ
ในยุคดิจิทัล 

1. เพิ่มขีดความสามารถ
ดิจิทัลเพื่อการแข่งขันในเชิง
ธุรกิจ 

ประ 
สิทธิ์
ผล 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 300 300 300 300 300 โครงการ หลักสูตร ดิจิทัลเพื่อผู้ประกอบการ 

      จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 300 300 300 300 300 โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนาธุรกิจการตลาด
ผ่านสื่อออนไลน์ 

      จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 200 200 200 200 200 โครงการอบรม หลักสูตร e - Commerce  
      จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 100 100 100 100 100 โครงการอบรม หลักสูตร การพัฒนา Application 

บน Smartphone 
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      จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 100 100 100 100 100 โครงการอบรมหลักสูตร การแปลง Business สู่ยุค
ดิจิทัล (Digital Transformation) 

      จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 50 50 50 50 50 โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนาการผลิตด้วย
นวัตกรรม Internet of Things : IOT  

  2. ขยายผลการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในธุรกิจ
ชุมชน 

ประ 
สิทธิ์
ผล 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 200 200 200 200 200 โครงการอบรมหลักสูตร Digital Transformation 
สําหรับ SMEs 

      จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 300 300 300 300 300 โครงการ หลักสูตร การพัฒนาธุรกิจการขายสินค้า
ผ่านสื่อออนไลน์ 

      จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 100 100 100 100 100 โครงการ หลักสูตร การใช้งาน Facebook, Line, 
Google Drive, Google Analysis, Google Doc 

      จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 200 200 200 200 200 โครงการ หลักสูตร e - Commerce  
      จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 100 100 100 100 100 โครงการพัฒนาผู้ประกอบการดิจิทัลต้นแบบ 
3. ปรับระบบการ
พัฒนากําลังคนสู่
เทคโนโลยีดิจิทัล 

1. มีระบบการพัฒนา
กําลังคนสอดรับกับ
เทคโนโลยียุค 4.0  

ประ 
สิทธิ์
ภาพ 

ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 โครงการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการ การประมวล
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 

      ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 โครงการพัฒนาหลักสูตร การออกแบบสถาปัตยกรรม
ซอฟต์แวร์ชั้นสูง 

      ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 โครงการพัฒนาหลักสูตร ความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ 
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      ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 โครงการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการ Internet of 
Things 

    จํานวนสื่อการเรียนการสอน
ดิจิทัล (หลักสูตร) 

5 5 5 5 5 โครงการจัดทําสื่อการเรียนดิจิทัลผ่านช่องทาง 
Internet 

      จํานวนสถานประกอบกิจการที่
เข้าร่วมโครงการ (แห่ง) 

100 100 100 100 100 โครงการฝึกอบรมระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษา 

    จํานวนครั้งที่ร่วมทํากิจกรรมกับ
หน่วยงานหรือ Instructor 
ต่างประเทศ (ครั้ง) 

3 3 3  3 โครงการประสานความร่วมมือกับต่างประเทศเพื่อ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านดิจิทัล 

      จํานวนผู้สําเร็จการเป็นวิทยากร
ภายในบริษัทด้านดิจิทัล (คน) 

100 100 100 100 100 โครงการพัฒนาวิทยากรด้านดิจิทัล (Train the 
Trainer) 

  2. ระบบการบริหารการ
พัฒนากําลังคนที่มีศักยภาพ 

 ประ 
สิทธิ์ 
ภาพ 

ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 โครงการจัดทําฐานข้อมูลความเชี่ยวชาญของหน่วย
ผลิตและพัฒนากําลังคนด้านดิจิทัล 

      ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 โครงการพัฒนาระบบวางแผนอัตรากําลังคนด้าน
ดิจิทัล 

      ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 โครงการความร่วมมือพัฒนาสารสนเทศด้านดิจิทัลใน
ภาคอุตสาหกรรม 

      จํานวนสถานประกอบกิจการที่
เข้าร่วมโครงการ (แห่ง) 

100 100 100 100 100 โครงการสํารวจความจําเป็นของการอบรมและ
สมรรถนะบุคลากรด้านดิจิทัล 
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      ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 โครงการพัฒนาหลักสูตรดิจิทัลเพื่อการประกอบ
ธุรกิจ 

4. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือพัฒนากําลังคน
ดิจิทัล 

1. ทุกภาคส่วนให้ความ
ร่วมมือในการพัฒนา
กําลังคนด้านดิจิทัล 

 คุณ 
ภาพ 

ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 โครงการความร่วมมือเพื่อพัฒนาหลักสูตรดิจิทัล
สมัยใหม่ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

      จํานวนสื่อการเรียนการสอน
ดิจิทัล (หลักสูตร) 

5 5 5 5 5 โครงการจัดทําสื่อ e-Learning ด้านดิจิทัล 

  2. ส่งเสริมการพัฒนา
กําลังคนดิจิทัลของ
ภาคเอกชน 

คุณ 
ภาพ  

จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ
แข่งขัน (คน) 

100 100 100 100 100 โครงการแลกเปลี่ยนดูงานการใช้ดิจิทัลเพื่อการ
พัฒนาธุรกิจ 

      ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 โครงการเงินช่วยเหลือหรืออุดหนุนเพื่อการพัฒนา
กําลังคนด้านดิจิทัล 

หมายเหตุ :   1  =  มิติด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ   2  =  มิติด้านคุณภาพการให้บริการ  3 =  มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ  4 =  มิติด้านการพัฒนาองค์กร 
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แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการ (Roadmap) ประจําปี 2561 – 2565 (อุตสาหกรรมดิจิทัล) 
   Road Map คือ แผนที่บอกให้ทราบว่าการท่ีจะไปให้ถึงจุดหมายน้ัน ต้องทําอะไร และเม่ือไร มี
ข้ันตอนการทํางานและมีผู้เกี่ยวข้องอย่างไร เพ่ือช่วยให้เห็นภาพของอนาคต  ต่างกันกับ Strategy Map คือ 
Strategy Map จะเขียนอธิบาย กลยุทธ์ขององค์กร ให้ออกมาในรูปแผนผังท่ีแสดงความเช่ือมโยงกันระหว่าง
วัตถุประสงค์แต่ละข้อขององค์กร เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจ  กลยุทธ์ขององค์กร และวัตถุประสงค์แต่ละข้อ
ขององค์กร เพ่ือนําไปสู่ Missionขององค์กร   Strategy Map จะเน้นในการสื่อสารและถ่ายทอดกลยุทธ์ของ
องค์กรให้ชัดเจนข้ึน  ต่างจาก Road Map ท่ีเน้นการแสดงให้เห็นกระบวนการทํางาน  แผนการดําเนินงาน
และการปฏิบัติการ (Road Map) ของแผนยุทธศาสตร์ ประกอบด้วยรายละเอียด ดังน้ี 
   ช่วงระยะท่ี 1 เตรียมการบริหารและขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์  (ปีงบประมาณ 2560) 
   ช่วงระยะท่ี 2 ดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 3 ข้ันตอน (ปีงบประมาณ 2561 – 2565) 
   ช่วงระยะท่ี 3 ประเมินและขยายผลในระยะต่อไป (ปีงบประมาณ 2565)   
 ช่วงระยะท่ี 1 ระยะเตรียมการบริหารและขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ (2560) 
     ระยะเตรียมการ เร่ิมดําเนินการในปีงบประมาณ 2560 เป็นการดําเนินการร่างแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการพัฒนาแรงงานและประสาน
การฝึกอาชีพแห่งชาติ (กพร.ปช.) พิจารณาเห็นชอบ และระบบบริหารเพ่ือขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ การ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ จะอาศัยกรอบการดําเนินงานตามแนวทางของ Kaplan & Norton ท่ีกําหนด
กระบวนการขับเคลื่อนใน 6 ข้ันตอน ได้แก่ 
   1. การร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล ตามการมอบหมายของ
คณะกรรมการพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติ (กพร.ปช)  โดยกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
   2. จัดต้ัง “คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล” 
เพ่ือบริหารจัดการแผนยุทธศาสตร์ โดยคณะกรรมการพัฒนาแรงงานและประสานการฝึกอาชีพแห่งชาติ 
(กพร.ปช.)  
   3. ทบทวนและพิจารณาการแปลงแผนยุทธศาสตร์ฯ สู่การปฏิบัติฝ่านแผนงาน/โครงการ โดย 
คณะอนุกรรมการฯ 
   4. นําเสนอคณะรัฐมนตรี โดยคณะกรรมการพัฒนาแรงงานและประสานการฝึกอาชีพแห่งชาติ 
(กพร.ปช) เพ่ือประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล 
   5. มอบหมายให้หน่วยงานนําไปบรรจุในคํารับรองการปฏิบัติราชการโดยอาศัยอํานาจของ
คณะรัฐมนตรี 
   6. กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน วางระบบและจัดระเบียบการบริหารจัดการและการติดตามผลการ
ดําเนินงาน และหน่วยปฏิบัติ รายงานผลการปฏิบัติ ต่อคณะอนุกรรมการฯ ตามท่ีกําหนด 
 ช่วงระยะท่ี 2 ดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 3 ข้ันตอน (ปีงบประมาณ 2561 – 2565) 
    หน่วยงานรับผิดชอบตามท่ีระบุในแผนยุทธศาสตร์ ดําเนินการตามบทบาทหน้าท่ีและ
โครงการที่ได้รับมอบหมายตามภารกิจของหน่วยงาน ตามวิธีการและข้ันตอนการปฏิบัติ ระยะเวลาท่ีกําหนดใน
โครงการ  ได้แก่  
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  ระยะท่ี 1  ปี 2561  ระยะพัฒนากําลังคนด้านดิจิทัล การปรับและแก้ปัญหาการดําเนินงาน
ปัจจุบัน  
   การปฏิบัติการเพ่ือพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล และการสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจ
และตระหนักถึงประโยชน์และความจําเป็นของการนําดิจิทัลมาใช้ในยุคเทคโนโลยี 4.0 รวมท้ังการลดอุปสรรค
ต่อการปฏิบัติท่ีผ่านมาของการพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล ประกอบด้วย 2 แผนงานและ 28 โครงการได้แก่ 
  1. แผนงานพัฒนากําลังคนด้านดิจิทัล ประกอบด้วย 
   โครงการพัฒนานักวิเคราะห์ระบบคอมพิวเตอร์ 
   โครงการพัฒนานักพัฒนาซอฟต์แวร์ โปรแกรมเมอร์ 
   โครงการพัฒนานักทดสอบซอฟต์แวร์ 
   โครงการพัฒนานักบริหารเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
  2. แผนงาน การอบรม เทคโนโลยีดิจิทัล (IOT, Big Data, Cloud Computing, Embedded 
Software) 
  โครงการ 
  1. โครงการอบรมหลักสูตร Basic JAVA 
  2. โครงการอบรมหลักสูตร Java Servlet & JSP Applications 
  3. โครงการอบรมหลักสูตร Basic PHP and MySQL (คอร์สอบรม PHP พ้ืนฐาน)  
  4. โครงการอบรมหลักสูตร Advanced PHP and MySQL (คอร์ส PHP MySQL ช้ันสูง) 
  5. โครงการอบรมหลักสูตร HTML+CSS 
  6. โครงการอบรมหลักสูตร PHP + MySQL + HTML 
  7. โครงการอบรมหลักสูตร Big Data กับระบบ Hadoop   
  8. โครงการอบรหลักสูตร Cloud Computing with OpenStack 
  9. โครงการอบรมหลักสูตร Embedded Software for IOT 
  10. โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนาซอฟต์แวร์บนมือถือด้วย  jQuery Mobile   
  11. โครงการอบรมหลักสูตร  e-Commerce 
  12. โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนา Application บน Smartphone 
  13. โครงการอบรมหลักสูตร ดิจิทัลเพ่ือผู้ประกอบการ 
  14. โครงการอบรมหลักสูตร การใช้งาน Facebook, line, Google Drive, Google Analytics, 
       Google Doc ฯลฯ 
  15. โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนาธุรกิจการตลาดผ่านสื่อออนไลน์ 
  16. โครงการอบรมหลักสูตร การแปลง Business สู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 
  17. โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนาการผลิตด้วยนวัตกรรม Internet of Things : IOT 
  18. โครงการอบรมหลักสูตร Digital Transformation สําหรับ SMEs 
  19. โครงการจัดทําสื่อการเรียนดิจิทัลผ่านช่องทาง Internet 
  20. โครงการพัฒนาวิทยากรด้านดิจิทัล (Train the Trainer) 
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  21. โครงการพัฒนาหลักสูตรดิจิทัลเพ่ือการประกอบธุรกิจ 
  22. โครงการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการ Internet of Things 
  23. โครงการพัฒนาระบบวางแผนอัตรากําลังคนด้านดิจิทัล 
  24. โครงการสํารวจความจําเป็นของการอบรมและสมรรถนะบุคลากรด้านดิจิทัล 
 ระยะท่ี 2  ปี 2562  การปรับพ้ืนฐานการดําเนินงาน 
   การปฏิบัติงานเพ่ือวางระบบพ้ืนฐานท่ีช่วยสนับสนุนให้ภารกิจของงานพัฒนากําลังคนใน
อุตสาหกรรมดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สะดวก คล่องตัว และมีระบบรองรับท่ีสมบูรณ์ 
ประกอบด้วย โครงการจํานวน  8  โครงการ 
  1. โครงการพัฒนาผู้ประกอบการดิจิทัลต้นแบบ 
  2. โครงการจัดต้ังศูนย์ปฏิบัติการดิจิทัล 
  3. โครงการฝึกอบรมระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษา 
  4. โครงการเงินช่วยเหลือหรืออุดหนุนเพ่ือการพัฒนากําลังคนด้านดิจิทัล 
  5. โครงการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการ การออกแบบสถาปัตยกรรมซอฟต์แวร์ช้ันสูง 
  6. โครงการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการ ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
  7. โครงการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการ การประมวลข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 
 ระยะท่ี 3  ปี  2562 - 2564  การพัฒนากําลังคนให้ก้าวทันกับเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงและขยาย
ผลการดําเนินงานพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล 
   การปฏิบัติการเพ่ือให้มีการปรับหลักสูตรและติดตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีมี
การเปลี่ยนแปลง และเกิดการพัฒนานวัตกรรมใหม่ การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในเชิงรุกเพ่ือขยายผลด้าน
การพัฒนากําลังคนให้เป็นที่ยอมรับและแพร่หลายอย่างทั่วถึง ตลอดจนโครงการต่อเน่ืองจากท่ีได้มีการพัฒนา
องค์ความรู้ และวิทยาการดิจิทัลเพ่ือขยายผลในเชิงปฏิบัติ ประกอบด้วยโครงการจํานวน 4  โครงการ 
   ปี พ.ศ. 2563 - 2565 จํานวน 4 โครงการ ประกอบด้วย  
  1. โครงการความร่วมมือเพ่ือพัฒนาหลักสูตรดิจิทัลสมัยใหม่ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
  2. โครงการความร่วมมือพัฒนาสารสนเทศด้านดิจิทัลในภาคอุตสาหกรรม 
  3. โครงการประสานความร่วมมือกับต่างประเทศเพ่ือแลกเปล่ียนองค์ความรู้ด้านดิจิทัล 
  4. โครงการแข่งขันการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือผลิตสินค้า IOT 
 ช่วงระยะท่ี 3 ประเมินและขยายผลในระยะต่อไป (ปีงบประมาณ 2565)   
   การสรุปผลการดําเนินตามแผนและจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการ
พัฒนาแรงงานและประสานการฝึกอาชีพแห่งชาติ (กพร.ปช.)  และการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรด้าน
อุตสาหกรรมดิจิทัล ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2565 – 2569) เพ่ือขยายผลการพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัลใน
ระยะต่อไป 
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 ตารางที่ 44 แสดงแผนดําเนินงานและแผนปฏิบัติการ (Roadmap) ยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล 
ปีงบประมาณ ช่วงระยะ กิจกรรม/โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต 

2560 

1. เตรียมการบริหารและ
ขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์  
ปีงบประมาณ 2560 

1. ร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล 

คณะกรรมการพัฒนาแรงงานและประสาน
การฝึกอาชีพแห่งชาติ (กพร.ปช)  
โดย กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

1. ร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
กําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล 
2. “คณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนใน
อุตสาหกรรมดิจิทัล” 
3. ตัวชี้วัดในคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการ 

2. จัดตั้ง “คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนใน
อุตสาหกรรมดิจิทัล”   

3. ทบทวนและพิจารณาการแปลงแผนยุทธศาสตร์ฯ 

4. นําเสนอ เพื่อประกาศใช้ 

5. มอบหมายให้หน่วยงานนําไปบรรจุในคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

6. วางระบบและจัดระเบียบบริหารและติดตามผล 

2561 

ระยะที่ 1  ปี 2561  
ระยะพัฒนากําลังคน
ด้านดิจิทัล การปรับและ
แก้ปัญหาการ
ดําเนินงานปัจจุบัน 

1. แผนพัฒนากําลังคนด้านดิจิทัล ประกอบด้วย 
โครงการพัฒนานักวิเคราะห์ระบบคอมพิวเตอร์ 
โครงการพัฒนานักพัฒนาซอฟต์แวร์ โปรแกรมเมอร์ 
โครงการพัฒนานักทดสอบซอฟต์แวร์ 
โครงการพัฒนานักบริหารเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

2. แผนการอบรม เทคโนโลยีดิจิทัล (IOT, Big Data, Cloud 
Computing, Embedded Software) 
1. โครงการอบรมหลักสูตร Basic JAVA 
2. โครงการอบรมหลักสูตร Java Servlet & JSP Applications 
3. โครงการอบรมหลักสูตร Basic PHP and MySQL (คอร์สอบรม PHP 
พื้นฐาน)  
4. โครงการอบรมหลักสูตร Advanced PHP and MySQL (คอร์ส PHP 
MySQL ชั้นสูง) 
5. โครงการอบรมหลักสูตร HTML+CSS 

1. กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาและ 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
2. กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวง
แรงงาน 
3. สํานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
4. กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม 

1. ผลิตบุคลากรด้านอุตสาหกรรม
ดิจิทัลเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
2. พัฒนาฝีมือแรงงานบุคลากรที่อยู่
ในระบบแรงงาน 
3. พัฒนาหลักสูตรดิจิทัลสมัยใหม่
เพื่อรองรับการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
4. พัฒนาวิทยากรด้านอุตสาหกรรม
ดิจิทัล 
5. จัดทําสื่อการเรียนการสอนผ่าน
ช่องทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
6. พัฒนาสมรรถนะกําลังคนในสถาน
ประกอบกิจการและสํารวจความ
จําเป็นของการอบรมด้านดิจิทัล 
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ปีงบประมาณ ช่วงระยะ กิจกรรม/โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต 
6. โครงการอบรมหลักสูตร PHP + MySQL + HTML 
7. โครงการอบรมหลักสูตร Big Data กับระบบ Hadoop   
8. โครงการอบรหลักสูตร Cloud Computing with OpenStack 
9. โครงการอบรมหลักสูตร Embedded Software for IOT 
10. โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนาซอฟต์แวร์บนมือถือด้วย  
jQuery Mobile   
11. โครงการอบรมหลักสูตร  e-Commerce 
12. โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนา Application บน 
Smartphone 
13. โครงการอบรมหลักสูตร ดิจิทัลเพื่อผู้ประกอบการ 
14. โครงการอบรมหลักสูตร การใช้งาน Facebook, line, Google 
Drive, Google Analytics, Google Doc ฯลฯ 
15. โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนาธุรกิจการตลาดผ่านสื่อออนไลน์ 
16. โครงการอบรมหลักสูตร การแปลง Business สู่ยุคดิจิทัล (Digital 
Transformation) 
17. โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนาการผลิตด้วยนวัตกรรม Internet 
of Things : IOT 
18. โครงการอบรมหลักสูตร Digital Transformation สําหรับ SMEs 
19. โครงการจัดทําสื่อการเรียนดิจิทัลผ่านช่องทาง Internet 
20. โครงการพัฒนาวิทยากรด้านดิจิทัล (Train the Trainer) 
21. โครงการพัฒนาหลักสูตรดิจิทัลเพื่อการประกอบธุรกิจ 
22. โครงการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการ Internet of Things 
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ปีงบประมาณ ช่วงระยะ กิจกรรม/โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต 
23. โครงการพัฒนาระบบวางแผนอัตรากําลังคนด้านดิจิทัล 
24. โครงการสํารวจความจําเป็นของการอบรมและสมรรถนะบุคลากร
ด้านดิจิทัล 

2562 

ระยะที่ 2  ปี 2562  การ
ปรับพื้นฐานการ
ดําเนินงานพัฒนา
กําลังคนด้านดิจิทัล 

1. โครงการพัฒนาผู้ประกอบการดิจิทัลต้นแบบ 
2. โครงการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการดิจิทัล 
3. โครงการฝึกอบรมระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษา 
4. โครงการพัฒนาหลักสูตร การออกแบบสถาปัตยกรรมซอฟต์แวร์ชั้นสูง 
5. โครงการพัฒนาหลักสูตร ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
6. โครงการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการ การประมวลข้อมูลขนาดใหญ่ 
(Big Data) 
7. โครงการเงินช่วยเหลือหรืออุดหนุนเพื่อการพัฒนากําลังคนด้านดิจิทัล 
8. โครงการแลกเปลี่ยนดูงานการใช้ดิจิทัลเพื่อการพัฒนาธุรกิจ 

1. กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวง
แรงงาน 
2. สํานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
3. กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม 

1. พัฒนาผู้ประกอบการให้สามารถ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประกอบ
ธุรกิจและการปฏิบัติงานในองค์กร 
2. จัดตั้งศูนย์ฝึกปฏิบัติการด้านดิจิทัล
เพื่อพัฒนากําลังคนในเชิงปฏิบัติด้าน
ดิจิทัลให้สามารถพัฒนาโปรแกรม
และผลิตอุปกรณ์เครื่องใช้ดิจิทัล 
3. พัฒนาหลักสูตรดิจิทัลชั้นสูงเพื่อ
ยกระดับความสามารถด้านดิจิทัล
ของกําลังคน 
4. ผลักดันให้เกิดความตื่นตัวในการ
พัฒนากําลังคนด้วยเงินช่วยเหลือ 
อุดหนุนเพื่อการพัฒนาฝีมือแรงงาน 
5. แลกเปลี่ยนการเรียนรู้และศึกษาดู
งานหน่วยงานที่เป็นต้นแบบด้าน
ดิจิทัล 
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ปีงบประมาณ ช่วงระยะ กิจกรรม/โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต 
2563-2565 ระยะที่ 3  ปี  2563 - 

2565  การพัฒนา
กําลังคนให้ก้าวทันกับ

เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง
และขยายผลการ
ดําเนินงานพัฒนา

กําลังคนในอุตสาหกรรม
ดิจิทัล 

1. โครงการความร่วมมือเพื่อพัฒนาหลักสูตรดิจิทัลสมัยใหม่ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
2. โครงการแข่งขันการพัฒนาดิจิทัลเพื่อผลิตสินค้า IOT 
3. โครงการความร่วมมือพัฒนาสารสนเทศด้านดิจิทัลใน
ภาคอุตสาหกรรม 
4. โครงการแลกเปลี่ยนดูงานการใช้ดิจิทัลเพื่อการพัฒนาธุรกิจ 
5. โครงการประสานความร่วมมือกับต่างประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ด้านดิจิทัล 

1. กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวง
แรงงาน 
2. สํานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
3. กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม 

1. ความร่วมมือจากภาคเอกชนและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ชาวต่างชาติด้าน
อุตสาหกรรมดิจิทัลเพื่อพัฒนา
หลักสูตรและพัฒนาฐานข้อมูล
กําลังคนด้านดิจิทัล 
2. การแข่งขันประดิษฐ์นวัตกรรมทาง
ดิจิทัลและการแลกเปลี่ยนความรู้ 
การเรียนรู้ด้วยวิธีดูงานด้านดิจิทัล 

2566 
3 ประเมินและขยายผล
ในระยะต่อไป  
ปีงบประมาณ 2565  

 1. สรุปผลการดําเนินตามแผนและจัดทํารายงาน 
2. ทําแผนพัฒนากําลังคนในด้านอุตสาหกรรมดิจิทัล ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 
2566 – 2570) 

1.คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล 

1. รายผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากรด้าน
อุตสาหกรรมดิจิทัล 
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แผนการจัดการทรัพยากรเพ่ือดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล 
   การแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล สู่แผนปฏิบัติการเพ่ือนําไปสู่
ความสําเร็จตามยุทธศาสตร์ท่ีกําหนดโดยใช้งบประมาณในการดําเนินงานเป็นเงิน  2,089.0162 ล้านบาท
ระยะเวลาการดําเนินงาน 5 ปี มีรายละเอียดและการวัดผลสําเร็จ ดังน้ี 
   1. งบประมาณปี 2561 เป็นเงิน      386.7222  ลา้นบาท 
   2. งบประมาณปี 2562 เป็นเงิน     406.5205  ล้านบาท 
   3. งบประมาณปี 2563  เป็นเงิน    432.1173  ล้านบาท 
   4. งบประมาณปี 2564 เป็นเงิน    423.3215  ล้านบาท 
   5. งบประมาณปี 2565 เป็นเงิน   440.3347  ล้านบาท 
     รวมท้ังสิ้น                     2,089.0162   ล้านบาท 
 หมายเหตุ :   1. จํานวนโครงการ เป็นจํานวนท่ีเริ่มโครงการในปีงบประมาณท่ีกําหนด ไม่รวมโครงการ 
                           ต่อเน่ืองที่ทําทุกปี 
       2. มูลค่างบประมาณท่ีแสดง เป็นเพียงประมาณการ ซ่ึงอาจมีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง
และทบทวนใหม่ เน่ืองจากบางโครงการไม่สามารถระบุวงเงินงบประมาณได้ บางส่วนเป็นการใช้เงิน
งบประมาณของหน่วยปฏิบัติ เช่น กรมพัฒนาฝีมือแรงงานซ่ึงมิใช่เงินงบประมาณจากแผนยุทธศาสตรก์าร
พัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล  
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ตารางที่  45  แสดงแผนการจัดสรรงบประมาณเพื่อดําเนินงานโครงการ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล 
ที่ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เป้าหมาย 

(ปีที่ 1) 
งบประมาณ (ล้านบาท) หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565  

 รวมทั้งสิ้น   101,384,800 81,174,000 92,772,400 97,709,600 103,349,800  
1 แผนพัฒนากําลังคนด้านดิจิทัล จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 6,866 89,618,800 64,872,000 69,405,400 74,342,600 79,982,800 ศธ. ดศ. 
    โครงการพัฒนานักวิเคราะห์ระบบคอมพิวเตอร์ จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 1,036 14,583,200 10,565,200 11,307,200 12,105,200 13,015,200 ศธ. ดศ. 
    โครงการพัฒนานักพัฒนาซอฟต์แวร์  

          โปรแกรมเมอร์ 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 3,692 64,340,400 46,557,600 49,811,400 53,361,000 57,415,200 ศธ. ดศ. 

    โครงการพัฒนานักทดสอบซอฟต์แวร์ จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 192 549,600 401,200 429,200 457,200 493,600 ศธ. ดศ. 
    โครงการพัฒนานักบริหารเครือข่าย 

          คอมพิวเตอร์ 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 1,946 10,145,600 7,348,000 7,857,600 8,419,200 9,058,800 ศธ. ดศ. 

2 แผนการอบรม เทคโนโลยีดิจิทัล (IOT, Big Data,   
   Cloud Computing, Embedded Software) 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 800 1,284,800 1,284,800 1,284,800 1,284,800 1,284,800 กพร. ดศ.อก 

3 โครงการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการดิจิทัล ระดับผลสําเร็จการจัดตั้งศูนย์
ปฏิบัติการดิจิทัล (ระดับ) 

4 - 2,835,000 500,000 500,000 500,000 กพร. 

4 โครงการแข่งขันการพัฒนาดิจิทัลเพื่อผลิตสินค้า 
IOT 

จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการแข่งขัน 
(คน) 

80 - - 7,000,000 7,000,000 7,000,000 กพร. ดศ. 

5 โครงการอบรมหลักสูตร Basic JAVA  จํานวนผู้เข้าร่วมอบรม (คน) 100 150,667 150,667 150,667 150,667 150,667 กพร. ดศ.อก 
6 โครงการอบรมหลักสูตร Java Servlet & JSP 

Applications 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 50 77,333 77,333 77,333 77,333 77,333 กพร. ดศ.อก 

7 โครงการอบรมหลักสูตร Basic PHP and 
MySQL (คอร์สอบรม PHP พื้นฐาน)  

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 100 150,667 150,667 150,667 150,667 150,667 กพร. ดศ.อก 
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ที่ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เป้าหมาย 
(ปีที่ 1) 

งบประมาณ (ล้านบาท) หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565  
8 โครงการอบรมหลักสูตร Advanced PHP and 

MySQL (คอร์ส PHP MySQL ชั้นสูง) 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 30 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000 กพร. ดศ.อก 

9 โครงการอบรมหลักสูตร HTML+CSS  จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 20 47,200 47,200 47,200 47,200 47,200 กพร. ดศ.อก 
10 โครงการอบรมหลักสูตร PHP+ MySQL + 

HTML 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 200 407,200 407,200 407,200 407,200 407,200 กพร. ดศ.อก 

11 โครงการอบรมหลักสูตร Big Data กับระบบ 
Hadoop   

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 50 105,333 105,333 105,333 105,333 105,333 กพร. ดศ.อก 

12 โครงการอบรหลักสูตร Cloud Computing 
with OpenStack 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 50 105,333 105,333 105,333 105,333 105,333 กพร. ดศ.อก 

13 โครงการอบรมหลักสูตร Embedded Software 
for IOT  

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 300 668,400 668,400 668,400 668,400 668,400 กพร. ดศ.อก 

14 โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนาซอฟต์แวร์บน
มือถือด้วย  jQuery Mobile   

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 20 47,200 47,200 47,200 47,200 47,200 กพร. ดศ.อก 

15 โครงการอบรมหลักสูตร  e-Commerce จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 200 283,600 283,600 283,600 283,600 283,600 กพร. ดศ.อก 
16 โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนา Application 

บน Smartphone 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 100 143,600 143,600 143,600 143,600 143,600 กพร. ดศ.อก 

17 โครงการอบรมหลักสูตร ดิจิทัลเพื่อผู้ประกอบการ จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 500 602,400 602,400 602,400 602,400 602,400 กพร. ดศ.อก 
19 โครงการอบรมหลักสูตร การใช้งาน Facebook, 

line, Google Drive, Google Analytics, 
Google Doc ฯลฯ 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 100 143,600 143,600 143,600 143,600 143,600 กพร. ดศ.อก 
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ที่ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เป้าหมาย 
(ปีที่ 1) 

งบประมาณ (ล้านบาท) หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565  
19 โครงการ หลักสูตร ดิจิทัลเพื่อผู้ประกอบการ จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 300 362,400 362,400 362,400 362,400 362,400 กพร. ดศ.อก 
20 โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนาธุรกิจ

การตลาดผ่านสื่อออนไลน์ 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 300 362,400 362,400 362,400 362,400 362,400 กพร. ดศ.อก 

21 โครงการอบรม หลักสูตร e - Commerce  จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 200 283,600 283,600 283,600 283,600 283,600 กพร. ดศ.อก 
22 โครงการอบรม หลักสูตร การพัฒนา 

Application บน Smartphone 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 100 143,600 143,600 143,600 143,600 143,600 กพร. ดศ.อก 

23 โครงการอบรมหลักสูตร การแปลง Business  
สู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 100 122,400 122,400 122,400 122,400 122,400 กพร. ดศ.อก 

24 โครงการอบรมหลักสูตร การพัฒนาการผลิตด้วย
นวัตกรรม Internet of Things : IOT  

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 50 137,067 137,067 137,067 137,067 137,067 กพร. ดศ.อก 

25 โครงการอบรมหลักสูตร Digital 
Transformation สําหรับ SMEs 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 200 283,600 283,600 283,600 283,600 283,600 กพร. ดศ.อก 

26 โครงการ หลักสูตร การพัฒนาธุรกิจการขาย
สินค้าผ่านสื่อออนไลน์ 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 300 362,400 362,400 362,400 362,400 362,400 กพร. ดศ.อก 

27 โครงการ หลักสูตร การใช้งาน Facebook, Line, 
Google Drive, Google Analysis, Google 
Doc 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 100 143,600 143,600 143,600 143,600 143,600 กพร. ดศ.อก 

28 โครงการ หลักสูตร e - Commerce  จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 200 283,600 283,600 283,600 283,600 283,600 กพร. ดศ.อก 
29 โครงการพัฒนาผู้ประกอบการดิจิทัลต้นแบบ จํานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 100 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 กพร. ดศ.อก 
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ที่ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เป้าหมาย 
(ปีที่ 1) 

งบประมาณ (ล้านบาท) หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565  
30 โครงการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการ การประมวล

ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 
ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 - 400,000 - - - กพร. ดศ.อก 

31 โครงการพัฒนาหลักสูตร การออกแบบ
สถาปัตยกรรมซอฟต์แวร์ชั้นสูง 

ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 - 400,000 - - - กพร. ดศ.อก 

32 โครงการพัฒนาหลักสูตร ความปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศ 

ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 - 400,000 - - - กพร. ดศ.อก 

33 โครงการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการ Internet of 
Things 

ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 - 400,000 - - - กพร. ดศ.อก 

34 โครงการจัดทําสื่อการเรียนดิจิทัลผ่านช่องทาง 
Internet 

จํานวนสื่อการเรียนการสอน
ดิจิทัล (หลักสูตร) 

5 2,550,000 2,550,000 2,550,000 2,550,000 2,550,000 กพร. 

35 โครงการฝึกอบรมระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษา จํานวนสถานประกอบกิจการที่
เข้าร่วมโครงการ (แห่ง) 

100 - - - - - กพร. ศธ.  
ดศ.อก 

36 โครงการประสานความร่วมมือกับต่างประเทศ
เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านดิจิทัล 

จํานวนครั้งที่ร่วมทํากิจกรรมกับ
หน่วยงานหรือ Instructor 
ต่างประเทศ (ครั้ง) 

3 - - 2,000,000 2,000,000 2,000,000 กพร. ดศ.อก 

37 โครงการพัฒนาวิทยากรด้านดิจิทัล (Train the 
Trainer) 

จํานวนผู้สําเร็จการเป็นวิทยากร
ภายในบริษัทด้านดิจิทัล (คน) 

100 186,000 186,000 186,000 186,000 186,000 กพร. ดศ.อก 

38 โครงการจัดทําฐานข้อมูลความเชี่ยวชาญของ
หน่วยผลิตและพัฒนากําลังคนด้านดิจิทัล 

ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 1,200,000 300,000 300,000 300,000 300,000 กพร. ดศ.อก 
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ที่ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เป้าหมาย 
(ปีที่ 1) 

งบประมาณ (ล้านบาท) หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565  
39 โครงการพัฒนาระบบวางแผนอัตรากําลังคนด้าน

ดิจิทัล 
ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 กพร. อก 

40 โครงการความร่วมมือพัฒนาสารสนเทศด้าน
ดิจิทัลในภาคอุตสาหกรรม 

ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 - - - - - กพร. ดศ.อก 

41 โครงการสํารวจความจําเป็นของการอบรมและ
สมรรถนะบุคลากรด้านดิจิทัล 

จํานวนสถานประกอบกิจการที่
เข้าร่วมโครงการ (แห่ง) 

100 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 กพร. 

42 โครงการพัฒนาหลักสูตรดิจิทัลเพื่อการประกอบ
ธุรกิจ 

ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 400,000 - - - - กพร. ดศ.อก 

43 โครงการความร่วมมือเพื่อพัฒนาหลักสูตรดิจิทัล
สมัยใหม่ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 - - 2,000,000 2,000,000 2,000,000 กพร. ดศ.อก 

44 โครงการจัดทําสื่อ e-Learning ด้านดิจิทัล จํานวนสื่อการเรียนการสอน
ดิจิทัล (หลักสูตร) 

5 - - - - - กพร. ดศ.อก 

45 โครงการแลกเปลี่ยนดูงานการใช้ดิจิทัลเพื่อการ
พัฒนาธุรกิจ 

จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการแข่งขัน 
(คน) 

100 - 1,401,000 1,401,000 1,401,000 1,401,000 กพร. ดศ.อก 

46 โครงการเงินช่วยเหลือหรืออุดหนุนเพื่อการพัฒนา
กําลังคนด้านดิจิทัล 

ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 - - - - - กพร. 

 รวมทั้งสิ้น    101,384,800 81,174,000 92,772,400 97,709,600 103,349,800  
หมายเหตุ :  กพร. = กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน   สกอ = สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  สอศ = สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดศ. กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม   
                อก. กระทรวงอุตสาหกรรม 
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บทท่ี  2 
ยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม  

ปี พ.ศ. 2561-2565 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรมและหุ่นยนต์อุตสาหกรรม กําหนดข้ึน
เพ่ือรองรับการพัฒนาการฟ้ืนตัวจากเศรษฐกิจ การตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของนานาชาติ การเข้าสู่
สังคมยุค ประเทศไทย 4.0 สําหรับใช้เป็นแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาตร์การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมและหุ่นยนต์อุตสาหกรรม  โดยมีรายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์ดังน้ี 
1. วิสัยทัศน์แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม (VISION) 
 การกําหนดวิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาบุคลากรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม โดยพิจารณาจากการวิเคราะห์
สถานการณ์แวดล้อม การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนได้เสียในงานพัฒนาบุคลากรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม ดังน้ี 
  “กําลังคนมีความเช่ียวชาญด้านการใช้ และการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมช้ันนํา” 
 ความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาการรับรู้และความต้องการใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรมให้เกิดข้ึนในสถานประกอบ
กิจการท่ีมากข้ึนสร้างความต้องการพัฒนาบุคลากรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม ให้เป็น Multi skill  มีความรอบรู้ 
และทักษะในศาสตร์ทุกด้านของการผลิตและการใช้งานหุ่นยนต์อุตสาหกรรม  ได้อย่างมีมาตรฐานคุณภาพ 
เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นผู้ผลิตช้ันนําในอุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 
2. พันธกิจ (MISSION) 
 เพ่ือให้บรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน์ท่ีกําหนด จึงได้กําหนดพันธกิจท่ีต้องปฏิบัติของแผนพัฒนา
บุคลากรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม  ดังน้ี 
 1. พัฒนาบุคลากรและผู้ประกอบการ ให้มีทักษะความสามารถด้านการใช้งาน และการผลิตสู่การเป็น
ผู้ผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมช้ันนํา 
 2. ปรับระบบการพัฒนากําลังคนให้ครอบคลุมในทุกศาสตร์ของการพัฒนาหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 3. ส่งเสริม สนับสนุนความร่วมมือภาคเอกชน พัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

3. ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)  
  การวิเคราะห์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป็นการกําหนดวิธีการทํางานให้สําเร็จ หรือขอบเขต 
ประเภทกิจกรรม ท่ีสําคัญควรจะดําเนินการสนับสนุนหรือนําไปสู่การบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ท่ีกําหนดไว้ 
กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์แผนพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม ใน 4 ประเด็น ดังน้ี 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนากําลังคนให้มีความเช่ียวชาญทั้งการใช้งานและการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมผู้ประกอบการให้สามารถใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรมในสถานประกอบกิจการ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ปรับระบบการพัฒนากําลังคนให้มีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 ยุทธศาสตร์ ท่ี 1 พัฒนากําลังคนให้มีความเช่ียวชาญท้ังการใช้งานและการผลิตหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 
 เป้าประสงค์ท่ี 1 กําลังคนมีความชํานาญการการใช้งานหุ่นยนต์อุตสาหกรรมในเชิงลึก 
        กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนากําลังคนให้สามารถใช้งานหุ่นยนต์อุตสาหกรรมทั้งในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ 
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 เป้าประสงค์ท่ี 2 กําลังคนมีความสามารถในการผลิตส่วนประกอบหุ่นยนต์อุตสาหกรรมท่ีมีมาตรฐาน 
  กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมช้ินส่วนหุ่นยนต์อุตสาหกรรมให้  
          สามารถผลิตช้ินส่วนท่ีได้มาตรฐาน 
 เป้าประสงค์ท่ี 3 กําลังคนมีความรู้ความสามารถในการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมท่ีมีมาตรฐาน 
  กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนากําลังคนให้มีทักษะในการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมในระดับมาตรฐาน 
 ยุทธศาสตร์ท่ี  2  ส่งเสริมผู้ประกอบการให้สามารถใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรมในสถานประกอบ
กิจการ 
 เป้าประสงค์ท่ี 1 ผู้ประกอบการเห็นคุณค่าและมีความต้องการนําหุ่นยนต์อุตสาหกรรมมาใช้ในการ 
   ปฏิบัติงาน 
  กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหุ่นยนต์อุตสาหกรรมแก่ผู้ประกอบการ 
  กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างองค์ความรู้การนําหุ่นยนต์อุตสาหกรรมมาใช้งาน 
 เป้าประสงค์ท่ี 2 ผู้ประกอบการมีความรู้ สามารถนําหุ่นยนต์อุตสาหกรรมมาใช้งานได้อย่างมี 
   ประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการใช้งานหุ่นยนต์อุตสาหกรรมในสถานประกอบกิจการ  
  กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาให้มีการใช้งานท่ีสอดคล้องกับลักษณะงานและมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3  ปรับระบบการพัฒนากําลังคนให้มีประสิทธิภาพ 
 เป้าประสงค์ท่ี 1 ระบบการพัฒนากําลังคนสอดรับกับเทคโนโลยีหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรมให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าและการ 
       เปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี 4.0 
 เป้าประสงค์ท่ี 2 กระบวนการพัฒนากําลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ท่ี 1 ขยายโอกาสการสอนผ่านสื่อ อิเล็กทรอนิกส์ 
 เป้าประสงค์ท่ี 3  ผู้ถ่ายทอดความรู้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีความสามารถระดับสากลด้านหุ่นยนต์ 
       อุตสาหกรรม 
  กลยุทธ์ท่ี 1 สรรหาผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์เป็นวิทยากร 
  กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างวิทยากรในองค์กร 
 เป้าประสงค์ท่ี 4 มีระบบมาตรฐานฝีมือแรงงานด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนามาตรฐานฝีมือแรงงานด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 เป้าประสงค์ท่ี 5 ระบบการบริหารการพัฒนากําลังคนท่ีมีศักยภาพ 
  กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาสารสนเทศด้านความต้องการกําลังคนท่ีเป็นปัจจุบัน 
  กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนากําลังคนได้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีต้องการ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4  สร้างเครือข่ายความร่วมมือพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 เป้าประสงค์ท่ี 1 ทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือในการพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  กลยุทธ์ท่ี 1 ร่วมมือสถานศึกษา ภาครัฐ และเอกชนพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
 เป้าประสงค์ท่ี 2  สถานประกอบกิจการได้รับการส่งเสริมการพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
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  กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือการพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
4. แผนท่ียุทธศาสตร์ (Strategy Map)  
  การแสดงความสัมพันธ์ต่อกันในเชิงเหตุและผล (cause and effect relationship) ของ
ผลลัพธ์ (Outcome) ท่ีองค์กรต้องการซ่ึงจะเช่ือมกันในทุกๆ มิติท้ัง 4 มิติ หรือท่ีรู้จักกันในช่ือ “แผนท่ี
ยุทธศาสตร์ (Strategy Map ประกอบด้วยมุมมองดังน้ี  
  มิติท่ี 1 มิติด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ (Run the Business) มีหลักการให้ส่วนราชการ
แสดงผลงานท่ีบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามท่ีได้รับงบประมาณมาดําเนินการ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุข
ต่อประชาชนและผู้รับบริการ เช่น ผลสําเร็จในการพัฒนาการปฏิบัติราชการ เป็นต้น  
  มิติท่ี 2 มิติด้านคุณภาพการให้บริการ (Serve the Customer) มีหลักการให้ส่วนราชการ
แสดงการให้ความสําคัญกับผู้รับบริการให้บริการที่มีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจ แก่ผู้รับบริการ  
  มิติท่ี 3 มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ (Manage Resources) มีหลักการให้
ส่วนราชการแสดงความสามารถในการปฏิบัติราชการ เช่น การลดค่าใช้จ่าย การลดระยะเวลาการให้บริการ 
และความคุ้มค่าของการใช้เงิน เป็นต้น  
  มิติท่ี 4 มิติด้านการพัฒนาองค์กร (Capacity Building) มีหลักการให้ส่วนราชการแสดง
ความสามารถในการเตรียมพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร เช่น การลดอัตรากําลังหรือการจัดสรร
อัตรากําลังให้คุ้มค่า การมอบอํานาจการตัดสินใจ การอนุมัติ อนุญาต ไปยังระดับปฏิบัติการ การนําระบบ
อิเล็กทรอนิกส์มาใช้กับงาน เป็นต้น 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรมได้จัดทําแผนท่ียุทธศาสตร์ (Strategy 
Map) โดยแบ่งออกเป็น 4 มิติ  12 เป้าประสงค์ ดังน้ี 
  1.4.1 มิติด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ   4 เป้าประสงค์ 
  1.4.2 มิติด้านคุณภาพการให้บริการ   1 เป้าประสงค์ 
  1.4.3 มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ  3 เป้าประสงค์ 
  1.4.4 มิติด้านการพัฒนาองค์กร    4  เป้าประสงค์ 
   รวม      12        เป้าประสงค์
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ภาพแสดงที่ 63 แผนผังความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

วสิัยทัศน์  
(Vision) 

พนัธกจิ  
(Mission) 

เป้าประสงค์ 

(GOAL) 

ยุทธศาสตร์ 
(Strategy) 

1. พัฒนากําลังคนให้มีความ
เชี่ยวชาญด้านการใช้และการ
ผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

3. ปรับระบบการพัฒนา
กําลังคนให้มีประสิทธิภาพ 

2. ส่งเสริมผู้ประกอบการให้
สามารถใช้หุ่นยนต์
อุตสาหกรรมในสถานประกอบ

กําลังคนมีความเชี่ยวชาญด้านการใช้ และการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมชั้นนํา 

1. พัฒนาบุคลากรและผู้ประกอบการ ให้มีทักษะความสามารถด้านการใช้งาน และการผลิตสู่การเป็นผู้ผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมชั้นนํา 
2. ปรับระบบการพัฒนากําลังคนให้ครอบคลุมในทุกศาสตร์ของการพัฒนาหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
3. ส่งเสริม สนับสนุนความร่วมมือภาคเอกชน พัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
พัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 

1. ทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือใน
การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 
2. สถานประกอบกิจการได้รับการ
ส่งเสริมการพัฒนากําลังคนด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

1. กําลังคนมีความชํานาญการใช้งาน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรมในเชิงลึก 
2. กําลังคนมีความสามารถในการ
ผลิตส่วนประกอบหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมที่มีมาตรฐาน 
3. กําลังคนมีความรู้ความสามารถใน
การผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมที่มี
มาตรฐาน 

1. ผู้ประกอบการเห็นคุณค่าและมี
ความต้องการนําหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
2. ผู้ประกอบการมีความรู้ สามารถ
นําหุ่นยนต์อุตสาหกรรมมาใช้งาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ระบบการพัฒนากําลังคนสอดรับกับ
เทคโนโลยีหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
2. กระบวนการพัฒนากําลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ 
3. ผู้ถ่ายทอดความรู้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและ
มีความสามารถระดับสากลด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 
4. มีระบบมาตรฐานฝีมือแรงงานด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
5. ระบบการบริหารการพัฒนากําลังคนที่
มีศักยภาพ 
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ภาพแสดงที่ 64 แผนที่ทางยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Strategy Map)

วสิัยทัศน์  
(Vision)

พนัธกิจ  
(Mission)

ยุทธศาสตร์ 
(Strategy) 

1. พัฒนากําลังคนให้มีความเชี่ยวชาญ
ด้านการใช้และการผลิตหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 

3. ปรับระบบการพัฒนากําลังคน
ให้มีประสิทธิภาพ 

2. ส่งเสริมผู้ประกอบการให้
สามารถใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรมใน
สถานประกอบกิจการ 

กําลังคนมีความเชี่ยวชาญด้านการใช้ และการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมชั้นนํา

1. พัฒนาบุคลากรและผู้ประกอบการ ให้มีทักษะความสามารถด้านการใช้งาน และการผลิตสู่การเป็นผู้ผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมชั้นนํา 
2. ปรับระบบการพัฒนากําลังคนให้ครอบคลุมในทุกศาสตร์ของการพัฒนาหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
3. ส่งเสริม สนับสนุนความร่วมมือภาคเอกชน พัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
พัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 

มิติด้านประสิทธิผล
ตามพันธกิจ 

มิติด้านประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติราชการ 

มิติด้านคุณภาพการ
ให้บริการ 

มิติด้านการ
พัฒนาองค์กร 

ผู้ประกอบการเห็นคุณค่าและมีความต้องการนําหุ่นยนต์อุตสาหกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน

1. ระบบการพัฒนากําลังคนสอดรับกับ
เทคโนโลยีหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

1. ผู้ถ่ายทอดความรู้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมี
ความสามารถระดับสากลด้านหุ่นยนต์

อุตสาหกรรม 

2. ระบบการบริหารการ
พัฒนากําลังคนที่มีศักยภาพ 

3. ทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือใน

การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์

4. สถานประกอบกิจการได้รับการ
ส่งเสริมการพัฒนากําลังคนด้าน

หุ่นยนต์อุตสาหกรรม

2. กระบวนการพัฒนากําลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ

3. มีระบบมาตรฐานฝีมือแรงงานด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม

1. กําลังคนมีความชํานาญ
การใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรม

ในเชิงลึก 

2. กําลังคนมีความสามารถใน
การผลิตส่วนประกอบหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมที่มีมาตรฐาน 

3. กําลังคนมีความรู้ความสามารถในการ

ผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมที่มีมาตรฐาน 

4. ผู้ประกอบการมีความรู้ สามารถ
นําหุ่นยนต์อุตสาหกรรมมาใช้งาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 5. รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 12 
เป้าประสงค์ โดยมีรายละเอียดของยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์และโครงการ ดังน้ี 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนากําลังคนให้มีความเช่ียวชาญด้านการใช้และการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมผู้ประกอบการให้สามารถใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรมในสถานประกอบกิจการ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ปรับระบบการพัฒนากําลังคนให้มีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนากําลังคนให้มีความเช่ียวชาญท้ังการใช้งานและการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  มุ่งเน้นพัฒนาและผลิตบุคลากรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรมให้มีความเช่ียวชาญ ในทุกระดับท้ัง
การใช้งาน การซ่อมบํารุง การผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมเพ่ือผลผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมอย่างมีมาตรฐานและ
คุณภาพทัดเทียมกับต่างประเทศ ท้ังด้านการพัฒนากําลังคนมีความสามารถท้ังในเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติและ
ประยุกต์ใช้งาน การพัฒนากําลังคนให้มีความรอบรู้ในทุกด้านของหุ่นยนต์ อุตสาหกรรม (Multi -skill) มี
ความสามารถในการใช้งานหุ่นยนต์ในเชิงลึก สามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากการทํางานของหุ่นยนต์  สามารถ
ผลิตหุ่นยนต์ท่ีสอดคล้องกับสภาพของสถานประกอบกิจการ  โดยกําหนดเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์และ
โครงการสําหรับยุทธศาสตร์การดําเนินงาน ดังน้ี 
 เป้าประสงค์ท่ี 1 กําลังคนมีความชํานาญการในการใช้งานหุ่นยนต์อุตสาหกรรมในเชิงลึก 
  สามารถผลิตและพัฒนากําลังคนให้มีความรอบรู้ในด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม ท้ังในเชิงทฤษฎี
เชิงปฏิบัติและประยุกต์ใช้งานหุ่นยนต์ในเชิงลึก สามารถใช้งานหุ่นยนต์ได้อย่างมีคุณภาพ ท้ังด้านความรู้
ความสามารถในการใช้งานหุ่นยนต์อุตสาหกรรม การโปรแกรม การดูแลติดตาม การแก้ไขในเบ้ืองต้น การ
บํารุงรักษาให้หุ่นยนต์อุตสาหกรรม สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเข้าใจกลไกการทํางาน
ของหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 กลยุทธ์ท่ี 1   พัฒนากําลังคนให้สามารถใช้งานหุ่นยนต์อุตสาหกรรมท้ังในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ 
  ดําเนินการผลิตบุคลากรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรมทางการศึกษา โดยอาศัยระบบการศึกษา
ตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาจํานวน 25 แห่ง ท่ีมีการเปิดสอนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม และได้รับการ
รับรองหลักสูตรจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา หรือสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 แผนงานและโครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1. แผนงาน พัฒนาผู้ปฏิบัติงานหุ่นยนต์ (Operator) 
  2. แผนงาน พัฒนาผู้ควบคุมหุ่นยนต์ 
  3. แผนงาน พัฒนาผู้บริหาร หุ่นยนต์อุตสาหกรรม  
  4. แผนงาน พัฒนาผู้ปฏิบัติงานซ่อมบํารุงหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  5. โครงการอบรม หลักสูตรการโปรแกรมหุ่นยนต์อุตสาหกรรม (บริษัทท่ีนิยมใช้ในปัจจุบัน) 
  6. โครงการอบรม หลักสูตรการซ่อมแซมและบํารุงรักษาหุ่นยนต์ 



 
โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือจัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัลและหุ่นยนต์อุตสาหกรรม  

 

52 
 

  7. โครงการอบรม หลักสูตรระบบโครงสร้างและกลไกการทํางานของหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  8. โครงการอบรม หลักสูตรความปลอดภัยในงานหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์ 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

1. แผนงานพัฒนาผู้ใช้หุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 
   โครงการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานหุ่นยนต์ 
(Operator) 
   โครงการพัฒนาผู้ควบคุมหุ่นยนต์ 
   โครงการพัฒนาผู้บริหาร หุ่นยนต์
อุตสาหกรรม  
   โครงการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานซ่อมบํารุง
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

2,111 2,556 3,104 3,790 4,627 

5. โครงการอบรม หลักสูตรการ
โปรแกรมหุ่นยนต์อุตสาหกรรม (บริษัทท่ี
นิยมใช้ในปัจจุบัน) 
6. โครงการอบรม หลักสูตรการ
ซ่อมแซมและบํารุงรักษาหุ่นยนต์ 
7. โครงการอบรม หลักสูตรระบบ
โครงสร้างและกลไกการทํางานของ
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
8. โครงการอบรม หลักสูตรความ
ปลอดภัยในงานหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

100 100 100 100 100 

 
 เป้าประสงค์ท่ี 2 กําลังคนมีความสามารถในการผลิตส่วนประกอบหุ่นยนต์อุตสาหกรรมท่ีมี
มาตรฐาน 
  สามารถพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมการผลิตส่วนประกอบและอุปกรณ์ของหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมท้ังด้าน Automation machine หรือ precision part ซ่ึงเป็นอุปกรณ์ประกอบพ้ืนฐานของ
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม ให้สามารถปรับการผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ในอุตสาหกรรมทั่วไป มาเป็นการผลิตอุปกรณ์และ
ช้ินส่วนของหุ่นยนต์อุตสาหกรรมท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานสูง เพ่ือใช้ผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมท่ีมีคุณภาพสูง 
สําหรับจําหน่ายให้กับผู้ผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมท้ังในและต่างประเทศ เป็นการเตรียมความพร้อมสําหรับ
อุตสาหกรรมดังกล่าวท่ีจะพัฒนาเป็นผู้ผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมในลําดับต่อไป 
 กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมช้ินส่วนหุ่นยนต์อุตสาหกรรมให้สามารถผลิตช้ินส่วนท่ี
ได้มาตรฐาน 
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  ยกระดับฝีมือแรงงาน ด้วยการพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนด้าน 
Mechanical Electronical หรือ Mechatronic และการโปรแกรมหุ่นยนต์ ให้เข้าใจกลไกการทํางานของ
หุ่นยนต์ และสามารถผลิตช้ินส่วนหุ่นยนต์อุตสาหกรรมได้ในระดับคุณภาพมาตรฐานท่ีผู้ผลิตหุ่นยนต์ช้ันนํา
ต้องการ 
 แผนงานและโครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1. โครงการอบรม หลักสูตร หุ่นยนต์พ้ืนฐานและทฤษฎีหุ่นยนต์ (Theory of Robotics) 
  2. โครงการอบรม หลักสูตรระบบโครงสร้าง กลไกการทํางานและการผลิตหุ่นยนต์ 
อุตสาหกรรม 
  3. โครงการอบรม หลักสูตร Mechatronic เพ่ือการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  4. โครงการอบรม หลักสูตรวัสดุและกรรมวิธีการผลิตสําหรับหุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Material 
and Process in Manufacturing) 
  5. โครงการอบรม หลักสูตร Mechanic เพ่ือการผลิตช้ินส่วนหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  6. โครงการอบรม หลักสูตร Electronic และ Electricalเพ่ือการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
และระบบไฟฟ้าในหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  7. โครงการอบรม หลักสูตร การพัฒนาซอฟต์แวร์สําหรับหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  8. โครงการอบรม หลักสูตร การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการออกแบบ (Computer Aided 
Deaign : CAD) 
  9. โครงการอบรม หลักสูตร เทคโนโลยีเซ็นเซอร์และแอคชุเอเตอร์ในหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
(Sensors and Actuators Technology) 
  10. โครงการอบรม หลักสูตร พลศาสตร์และการควบคุม (System Dynamics and 
Control) 
  11. โครงการอบรม หลักสูตร ระบบมาตรฐานหุ่นยนต์อุตสาหกรรม- 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์ 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

1. โครงการอบรม หลักสูตร หุ่นยนต์
พ้ืนฐานและทฤษฎีหุ่นยนต์ (Theory of 
Robotics 
2. โครงการอบรม หลักสูตรระบบ
โครงสร้าง กลไกการทํางานและการผลิต
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
3. โครงการอบรม หลักสูตร 
Mechatronic เพ่ือการผลิตหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

200 200 200 200 200 
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

4. โครงการอบรม หลักสูตรวัสดุและ
กรรมวิธีการผลิตสําหรับหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม (Material and Process 
in Manufacturing) 
5. โครงการอบรม หลักสูตร Mechanic 
เพื่อการผลิตช้ินส่วนหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 
6. โครงการอบรม หลักสูตร Electronic 
และ Electricalเพื่อการผลิตอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์และระบบไฟฟ้าใน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
7. โครงการอบรม หลักสูตร การพัฒนา
ซอฟต์แวร์สําหรับหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
8. โครงการอบรม หลักสูตร การใช้
คอมพิวเตอร์ช่วยในการออกแบบ 
(Computer Aided Deaign : CAD) 
9. โครงการอบรม หลักสูตร เทคโนโลยี
เซ็นเซอร์และแอคชุเอเตอร์ในหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม (Sensors and 
Actuators Technology) 
10. โครงการอบรม หลักสูตร พลศาสตร์
และการควบคุม (System Dynamics 
and Control) 
11. โครงการอบรม หลักสูตร ระบบ
มาตรฐานหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

 เป้าประสงค์ท่ี 3 กําลังคนมีความรู้ความสามารถในการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมท่ีมีมาตรฐาน 
  ผลิตบุคลากรมืออาชีพท่ีมีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
สามารถพัฒนาองค์ความรู้ได้ทันต่อการเปล่ียนแปลงท้ังในเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ  ตลอดจนการพัฒนา
กําลังคนในเชิงปริมาณท่ีเพียงพอต่อความต้องการและมีคุณภาพสอดคล้องกับการปฏิบัติงานท่ีผู้ประกอบการ
ต้องการ  
 กลยุทธ์ท่ี 1   พัฒนากําลังคนให้มีทักษะในการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมในระดับมาตรฐาน 
  พัฒนากําลังคนท่ีอยู่ในสถานประกอบกิจการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมให้มีฝีมือมาตรฐานใน
การผลิตโดยเสริมความรู้ทางเทคนิคระดับสูงเพ่ือนํามาพัฒนาการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมให้มีความแม่นยํา
และความเท่ียงตรงท่ีสูงข้ึน มีมาตรฐานและคุณภาพท่ีสูงข้ึน 
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     จัดต้ังศูนย์ปฏิบัติการเพ่ือฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม โดยร่วมกับ
ภาคเอกชนท่ีเป็นบริษัทผู้ผลิต จัดต้ังศูนย์การเรียนรู้และฝึกปฏิบัติการสร้างจริง ต้ังแต่กระบวนการออกแบบ 
การผลิตโครงสร้างหุ่นยนต์ การออกแบบวงจรควบคุมการทํางาน การเขียนโปรแกรมการส่ังงาน การประกอบ
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 แผนงานและโครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  ด้านการอบรมและพัฒนา 
  1. แผนงาน พัฒนาผู้ผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
   โครงการอบรมผู้ปฏิบัติงานประกอบโครงสร้างหุ่นยนต์ 
   โครงการอบรมผู้ปฏิบัติงานการประกอบระบบไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  
   โครงการอบรมผู้ปฏิบัติงานโปรแกรมและทดสอบ  
   โครงการอบรมผู้ป ฏิ บั ติงานทดสอบหุ่นยนต์ อุตสาหกรรม   (Testing and 
Assessment) 
  2. โครงการอบรม หลักสตูรระบบมาตรฐานหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  3. โครงการอบรม หลักสูตร การออกแบบหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  4. โครงการอบรม หลักสูตรโครงสร้างและระบบกลไกการเคลื่อนไหวของหุ่นยนต์ 
(Mechanics System) 
  5. โครงการอบรม หลักสูตรวงจรไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์สําหรับการผลิตหุ่นยนต์ (Circuits 
and Electronics for Robotics) 
  6.  โครงการอบรม  หลักสูตรอุปกรณ์ควบคุมและโปรแกรมหุ่นยนต์ อุตสาหกรรม 
(Programming Pendant) 
  7. โครงการอบรม หลักสูตร การพัฒนาซอฟต์แวร์สําหรับหุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Software 
development for Robotics) 
  8. โครงการอบรม หลักสูตร คณิตศาสตร์สําหรับหุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Mathematics for 
Robotics Engineering) 
  9. โครงการอบรม หลักสูตร CAD : คอมพิวเตอร์ช่วยในการออกแบบ (Computer Aided 
Desing) 
  10. โครงการอบรม หลักสูตร เทคโนโลยีเซ็นเซอร์และแอคชูเอเตอร์ (Sensors and 
Actuators Technology) 
  11. โครงการอบรม หลักสูตร หลักการออกแบบและเลือกใช้มอเตอร์หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  12. โครงการอบรม หลักสูตร Statics and Dynamics สําหรับการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  13. โครงการอบรม หลักสูตร พลศาสตร์และการควบคุม (System Dynamics and 
Controls) 
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  14. โครงการอบรม หลักสูตร โลหะวิทยาและวัสดุเพ่ือการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  15. โครงการอบรม หลักสูตร หุ่นยนต์และสมองกลฝังตัว (Embedded System) 
  ด้านการพัฒนาโครงสร้างการอบรม 
  16. โครงการ ศูนย์ปฏิบัติการเพ่ือการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์ 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

1. แผนงาน พัฒนาผู้ผลิตหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 
    โครงการอบรมผู้ออกแบบหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 
     โครงการอบรมผู้ปฏิบัติงานประกอบ
โครงสร้างหุ่นยนต์ 
     โครงการอบรมผู้ปฏิบัติงานการ
ประกอบระบบไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  
     โครงการอบรมผู้ปฏิบัติงาน
โปรแกรมและทดสอบ  
     โครงการอบรมผู้ปฏิบัติงานทดสอบ
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม  (Testing and 
Assessment) 

1. จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

344 499 727 1,065 1,561 

2. โครงการอบรม หลักสูตรระบบ
มาตรฐานหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
3. โครงการอบรม หลักสูตร การ
ออกแบบหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
4. โครงการอบรม หลักสูตรโครงสร้าง
และระบบกลไกการเคลื่อนไหวของ
หุ่นยนต์ (Mechanics System) 
5. โครงการอบรม หลักสูตร วงจรไฟฟ้า
และอิเล็กทรอนิกส์สําหรับการผลิต
หุ่นยนต์ (Circuits and Electronics 
for Robotics) 
6. โครงการอบรม หลักสูตร อุปกรณ์
ควบคุมและโปรแกรมหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม (Programming 
Pendant) 
7. โครงการอบรม หลักสูตร การพัฒนา

2. จํานวนแรงงานได้รับการ
ฝึกยกระดับ (คน) 

200 200 200 200 200 
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

ซอฟต์แวร์สําหรับหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
(Software development for 
Robotics) 
8. โครงการอบรม หลักสูตร 
คณิตศาสตร์สําหรับหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม (Mathematics for 
Robotics Engineering) 
9. โครงการอบรม หลักสูตร CAD : 
คอมพิวเตอร์ช่วยในการออกแบบ 
(Computer Aided Desing) 
10. โครงการอบรม หลักสูตร 
เทคโนโลยีเซ็นเซอร์และแอคชูเอเตอร์ 
(Sensors and Actuators 
Technology) 
11. โครงการอบรม หลักสูตร หลักการ
ออกแบบและเลือกใช้มอเตอร์หุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 
12. โครงการอบรม หลักสูตร Statics 
and Dynamics สําหรับการผลิต
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
13. โครงการอบรม หลักสูตร พลศาสตร์
และการควบคุม (System Dynamics 
and Controls) 
14. โครงการอบรม หลักสูตร โลหะ
วิทยาและวัสดุเพื่อการผลิตหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 
15. โครงการอบรม หลักสูตร หุ่นยนต์
และสมองกลฝังตัว (Embedded 
System) 
16. โครงการ ศูนย์ปฏิบัติการเพ่ือการ
ผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

ระดับความ สํา เร็ จ ในการ
จัด ต้ั ง ศู น ย์ ฝึ กป ฏิบั ติ ก า ร 
(ระดับ) 

4 4 4 4 4 
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ยุทธศาสตร์ท่ี  2  ส่งเสริมผู้ประกอบการให้สามารถใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรมในสถานประกอบกิจการ 
 เป้าประสงค์ท่ี 1 ผู้ประกอบการเห็นคุณค่าและมีความต้องการนําหุ่นยนต์อุตสาหกรรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
  สามารถพัฒนาผู้ประกอบการให้มีความรู้เกี่ยวกับหุ่นยนต์อุตสาหกรรม การปรับใช้งาน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรมกับธุรกิจของตน เห็นถึงความจําเป็นและคุณค่าของการนําหุ่นยนต์อุตสาหกรรมมาใช้ท่ีจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร และสร้างความต้องการให้เกิดข้ึน ตลอดจนแนะแนวทางในการปรับใช้ให้
สอดคล้องกับสภาพ ประเภทของหุ่นยนต์อุตสาหกรรมท่ีเหมาะสม แหล่งผลิตและจําหน่าย การเตรียมความ
พร้อมสําหรับการนํามาใช้ในกิจการ  
  กลยุทธ์ท่ี 1  สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหุ่นยนต์อุตสาหกรรมแก่ผู้ประกอบการ 
  ฝึกอบรมให้กับผู้ประกอบการ เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับประโยชน์ คุณค่าและผลดีท่ีเกิดข้ึนจาก
การใช้งานหุ่นยนต์อุตสาหกรรมแต่ละประเภท และเกิดความต้องการในการเปล่ียนระบบการทํางานมาเป็นการ
ใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรม ข้อปฏิบัติ เง่ือนไขการนํามาใช้ และวิธีการข้ันตอนการนําหุ่นยนต์อุตสาหกรรมมาปรับ
ใช้ 
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1. โครงการ หลักสูตร หุ่นยนต์อุตสาหกรรมเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์  

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

โครงการ หลักสูตร หุ่นยนต์
อุตสาหกรรมเพื่อเพ่ิมความสามารถใน
การแข่งขัน 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

200 200 200 200 200 

 กลยุทธ์ท่ี 2  สร้างองค์ความรู้การนําหุ่นยนต์อุตสาหกรรมมาใช้งาน 
  ให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการที่มีความตั้งใจจะนําหุ่นยนต์อุตสาหกรรมมาใช้ในงาน เก่ียวกับการ
วางแผน เลือกใช้หุ่นยนต์ การเตรียมความพร้อมท้ังด้านสถานท่ี บุคลากร งบประมาณ และสภาพการผลิต 
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1. โครงการอบรม หลักสูตรการประยุกต์ใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรมในสถานประกอบกิจการ 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์  

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

โครงการอบรม หลักสูตรการประยุกต์ใช้
หุ่นยนต์อุตสาหกรรมในสถานประกอบ
กิจการ 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

200 200 200 200 200 
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 เป้าประสงค์ท่ี 2 ผู้ประกอบการมีความรู้ สามารถนําหุ่นยนต์อุตสาหกรรมมาใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  พัฒนาผู้ประกอบการท่ียังไม่เคยใช้งานหุ่นยนต์อุตสาหกรรมและมีความต้องการท่ีจะนํา
หุ่นยนต์อุตสาหกรรมมาใช้ให้สามารถวางแผนการนําหุ่นยนต์มาใช้งานได้เหมาะสมกับสภาพการทํางานของตน 
  พัฒนาผู้ประกอบการท่ีมีการใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรมอยู่ในปัจจุบันให้สามารถประยุกต์และ
พัฒนาให้มีการใช้ท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน เกิดประโยชน์อย่างเต็มท่ี 
 กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการใช้งานหุ่นยนต์อุตสาหกรรมในสถานประกอบกิจการ (กลุ่มยังไม่มีการใช้) 
  สถานประกอบกิจการสมัครร่วมโครงการเพ่ือวางแผนนําหุ่นยนต์มาใช้ในสถานประกอบ
กิจการ โดยจะร่วมกับท่ีปรึกษาเพ่ือให้ความรู้และความช่วยเหลือในด้านการกําหนดออกแบบ โครงสร้าง 
ประเภท และการคัดเลือกหุ่นยนต์ท่ีเหมาะสมกับสภาพการทํางาน 
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1. โครงการอบรม หลักสูตรการเลือกใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรมให้เกิดประสิทธิภาพ 
  2. โครงการส่งเสริมการใช้งานหุ่นยนต์อุตสาหกรรมในสถานประกอบกิจการ 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์  

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

โครงการอบรม หลักสูตรการเลือกใช้
หุ่นยนต์อุตสาหกรรมให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

จํานวนสถานประกอบกิจการ
ท่ีเข้าร่วมโครงการ (แห่ง)  

100 100 100 100 100 

โครงการส่งเสริมการใช้งานหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมในสถานประกอบกิจการ 

จํานวนสถานประกอบกิจการ
ท่ีเข้าร่วมโครงการ (แห่ง)  

100 100 100 100 100 

  กลยุทธ์ท่ี 2  พัฒนาให้มีการใช้งานท่ีสอดคล้องกับลักษณะงานและมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
(กลุ่มท่ีมีใช้อยู่แล้ว) 
  พัฒนาความรู้ด้านการประยุกต์ใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรมท่ีมีอยู่มีการใช้งานได้หลากหลายและ
สามารถปรับใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงข้ึน 
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์ 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการใช้
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

200 200 200 200 200 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3  ปรับระบบการพัฒนากําลังคนให้มีประสิทธิภาพ 
  พัฒนาระบบการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับการพัฒนา
เทคโนโลยีหุ่นยนต์อุตสาหกรรม ท้ังด้านการพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อนวัตกรรมด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
รูปแบบและวิธีการพัฒนากําลังคนด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ การพัฒนาและสรรหาบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และ
ความชํานาญในงานหุ่นยนต์อุตสาหกรรม ตลอดจนระบบการบริหารจัดการงานพัฒนากําลังคนให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 เป้าประสงค์ท่ี 1 ระบบการพัฒนากําลังคนสอดรับกับเทคโนโลยีหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  จัดทําหลักสูตรท่ีทันสมัยด้านเทคโนโลยีหุ่นยนต์อุตสาหกรรมเพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคลากรให้
มีความรู้ ความสามารถและทักษะด้านการใช้และการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม การปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
อบรมและพัฒนาให้สามารถสร้างผลสําเร็จในการพัฒนาให้เกิดผลท้ังด้านทฤษฎี และภาคปฏิบัติโดยร่วมกับ
ผู้ประกอบการและหน่วยราชการท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนากําลังคน การขยายช่องทางการเรียนการสอนผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ การสรรหาวิทยากรจากต่างประเทศหรือผู้ชํานาญการเพ่ือร่วมสร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้แก่
ผู้ปฏิบัติงานด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรมให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าและการ
เปล่ียนแปลงในยุคเทคโนโลยี 4.0 
  ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ผู้ประกอบการท่ีจําเป็นต้องใช้งาน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม จัดทําหลักสูตรการฝึกอบรมด้านการผลิตและการใช้งานหุ่นยนต์อุตสาหกรรมในเชิง
ทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ  จัดทําหลักสูตรโดยอาศัยการวิเคราะห์สมรรถนะและมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1. โครงการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรมท่ีทันกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
  2. โครงการพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานฝีมือแรงงานสาขาหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์  

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

โครงการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรมท่ีทันกับเทคโนโลยี
สมัยใหม่ 

ระดับผลสําเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 

โครงการพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐาน
ฝีมือแรงงานสาขาหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

ระดับผลสําเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 

 เป้าประสงค์ท่ี 2 กระบวนการพัฒนากําลังคนที่มีประสิทธิภาพ 
  พัฒนาวิธีการพัฒนากําลังคนให้มีรูปแบบท่ีสอดคล้องกับสถานภาพหลักสูตร ผู้สําเร็จ
การศึกษาหรือสําเร็จการพัฒนามีความรู้ ความสามารถท้ังในเชิงทฤษฏีและเชิงปฏิบัติ โดยความร่วมมือระหว่าง
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หน่วยงานราชการและภาคเอกชน ผู้ต้องการศึกษาหรือพัฒนาสามารถเข้าถึงสื่อการเรียนการอสนได้ในหลาย
ช่องทาง 
 กลยุทธ์ท่ี 1  ขยายช่องทางการสอนผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
  จัดทําสื่อสารสอนเพ่ือใช้สําหรับการเรียนรู้ด้วยตนเองทางส่ือ Website หรือ e-Learning,  
Internet, Youtube  ปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนในเชิงทฤษฏี ซ่ึงเรียนในสถานศึกษา เป็นการเรียนรู้จากการ
ทํางานจริงในสถานประกอบกิจการ ร่วมกับการเรียนรู้ในห้องเรียน เพ่ือให้ได้รับทักษะความรู้ท้ังในเชิงวิชาการ
และเชิงปฏิบัติการ 
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1. โครงการจัดทําสื่อการเรียนการใช้งานหุ่นยนต์อุตสาหกรรมผ่านช่องทาง Internet 
  2. โครงการจัดทําสื่อการเรียนการสอนการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมผ่านช่องทาง Internet 
  3. โครงการฝึกอบรมระบบวิภาคีและสหกิจศกึษาด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์  

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

โครงการจัดทําส่ือการเรียนการใช้งาน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรมผ่านช่องทาง 
Internet 

จํานวนส่ือการเรียนการสอน
ด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม  
(หลักสูตร) 

5 5 5 5 5 

โครงการจัดทําส่ือการเรียนการสอนการ
ผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมผ่านช่องทาง 
Internet 

จํานวนส่ือการเรียนการสอน
ด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม  
(หลักสูตร) 

5 5 5 5 5 

โครงการฝึกอบรมระบบวิภาคีและสหกิจ
ศึกษาด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

จํานวนสถานประกอบกิจการ
ท่ีเข้าร่วมโครงการ (แห่ง) 

100 100 100 100 100 

 เป้าประสงค์ท่ี 3 ผู้ถ่ายทอดความรู้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีความสามารถระดับสากลด้านหุ่นยนต์ 
  อุตสาหกรรม 
  สามารถสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีทักษะ ความสามารถด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรมในระดับสากล
หรือเป็นท่ียอมรับในความรู้ความสามารถ ท้ังจากในประเทศและต่างประเทศ ถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ให้กับกําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหรกรม 
 กลยุทธ์ท่ี 1 สรรหาผู้ทรงคุณวุฒิและมปีระสบการณ์เป็นวิทยากร 
  ประสานงานกับหน่วยงานวิชาการต่างประเทศตลอดจนองค์กรภารเอกชน เพ่ือแลกเปลี่ยน
เทคโนโลยีการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมระหว่างกันในรูปแบบของการเป็นท่ีปรึกษาโครงการ หรือ Instructor 
สร้างวิทยากรด้านการผลิต และการใช้งานหุ่นยนต์อุตสาหกรรมให้กับสถานประกอบกิจการ 
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1. โครงการประสานความร่วมมือกับต่างประเทศเพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 
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 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์  
แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม

เป้าประสงค์ 
เป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 
โครงการประสานความร่วมมือกับ
ต่างประเทศเพ่ือแลกเปล่ียนองค์ความรู้
ด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

จํานวนคร้ังท่ีร่วมทํากิจกรรม
กับหน่วยงานหรือ 
Instructor ต่างประเทศ 
(คร้ัง) 

3 3 3 3 3 

 กลยุทธ์ท่ี 2  สร้างวิทยากรในองค์กร 
  จัดฝึกอบรมแรงงานผู้มีศักยภาพและความสามารถ ประสบการณ์ ให้มีทักษะด้านการเป็น
วิทยากรเพ่ือทําหน้าท่ีถ่ายทอดองค์ความรู้แก่พนักงาน  
  โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1. โครงการพัฒนาวิทยากรด้านการผลิตและการใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Train the 
Trainer) 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์  

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

โครงการพัฒนาวิทยากรด้านการผลิต
และการใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Train 
the Trainer) 

จํานวนผู้สําเร็จการเป็น
วิทยากรภายในบริษัทด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม (คน) 

100 100 100 100 100 

 เป้าประสงค์ท่ี 4 มีระบบมาตรฐานฝีมือแรงงานด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  พัฒนามาตรฐานฝีมือแรงงานในสาขาอาชีพท่ีเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมหุ่นยนต์อุตสาหกรรม
ได้แก่ สาขาอาชีพผู้ออกแบบหุ่นยนต์อุตสาหกรรม ผู้ปฏิบัติงานประกอบโครงสร้างหุ่นยนต์  ผู้ปฏิบัติงานการ
ประกอบระบบไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  ผู้ปฏิบัติงานโปรแกรมและทดสอบ ผู้ปฏิบัติงานทดสอบหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม  (Testing and Assessment) ผู้ปฏิบัติงาน Operator  ผู้ปฏิบัติงาน Editor ผู้ปฏิบัติงาน 
Management  ผู้ปฏิบัติงานซ่อมบํารุงหุ่นยนต์อุตสาหกรรม เพ่ือเป็นเกณ์ประเมินคุณภาพการพัฒนากําลังคน
ด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม  
 กลยุทธ์ท่ี 1  พัฒนามาตรฐานฝมืีอแรงงานด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  จัดทํามาตรฐานฝีมือแรงงาน สาขาการใช้งานหุ่นยนต์อุตสาหกรรม และสาขาการผลิต
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1. โครงการพัฒนามาตรฐานฝีมือแรงงานด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
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 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์  
แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์ เป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 
โครงการพัฒนามาตรฐาน
ฝีมือแรงงานด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 

จํานวนมาตรฐานฝีมือแรงงานสาขาการใช้
งานและการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
(สาขา) 

9 - - - - 

 เป้าประสงค์ท่ี 5 ระบบการบริหารการพัฒนากําลังคนท่ีมีศักยภาพ 
  พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานฝึกอบรมและพัฒนากําลังคนให้มีระบบท่ีเป็นมาตรฐาน มี
กระบวนการวางแผนพัฒนากําลังคนที่ครอบคลุมท้ังด้านการประมาณการอัตรากําลังคนที่ต้องการ การจัดทํา
แผนการบริหารกําลังคนรองรับหุ่นยนต์อุตสาหกรรม อย่างมีทิศทางทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพได้ผลสําเร็จ
ตรงกลุ่มเป้าหมาย การพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีข้อมูลสําหรับการติดตาม ประเมินและบริหารจัดการที่ 
เพียงพอต่อความต้องการของภาคเอกชน   
 กลยุทธ์ท่ี 1  พัฒนาสารสนเทศด้านความต้องการกําลังคนท่ีเป็นปัจจุบัน 
  สํารวจและติดตามความต้องการกําลังคนด้านดิจิทัล ท้ังในเชิงสาขาอาชีพ ปริมาณและ
คุณภาพ เพ่ือเป็นข้อมูลสําหรับการวางแผนพัฒนากําลังคนของประเทศ จัดทําระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม และมีการติดตามความเคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลา เพ่ือได้ข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน โดยความ
ร่วมมือของสถานประกอบกิจการที่แจ้งข้อมูล และนําผลข้อมูลไปใช้ประกอบการบริหาร รวมท้ังข้อมูล
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี แหล่งความรู้ ข่าวสารความเคล่ือนไหวท้ังในและต่างประเทศ 
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1. โครงการจัดทําฐานความต้องการและการผลิตกําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  2. โครงการความร่วมมือพัฒนาสารสนเทศด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์  

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

โครงการจัดทําฐานความต้องการและ
การผลิตกําลังคนด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 

ระดับผลสําเร็จของการจัดทํา
ฐานข้อมูลความต้องการ
กําลังคน (ระดับ) 

4 4 4 4 4 

โครงการความร่วมมือพัฒนาสารสนเทศ
ด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

ระดับผลสําเร็จของการ
พัฒนาสารสนเทศด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม (ระดับ) 

4 4 4 4 4 

 กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนากําลังคนได้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีต้องการ 
  รับสมัครสถานประกอบกิจการท่ีต้องการพัฒนาบุคลากรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม และร่วม
วิเคราะห์จัดทําสมรรถนะ ประเมินช่องว่างและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
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ร่วมพัฒนาหลักสูตรกับสถานประกอบกิจการท่ีเข้าร่วมโครงการเพ่ือได้หลักสูตรท่ีสอดคล้องกับสภาพการ
ทํางานของสถานประกอบกิจการ 
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1. โครงการสํารวจความจําเป็นของการอบรมและสมรรถนะบุคลากรด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 
  2. โครงการพัฒนาหลักสูตรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรมท่ีสอดคล้องกับความจําเป็นของการ
อบรม (Training Needs) 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์  

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

โครงการสํารวจความจําเป็นของการ
อบรมและสมรรถนะบุคลากรด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

จํานวนสถานประกอบกิจการ
ท่ีเข้าร่วมโครงการ (แห่ง) 

100 100 100 100 100 

โครงการพัฒนาหลักสูตรด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมท่ีสอดคล้องกับความ
จําเป็นของการอบรม (Training 
Needs) 

ระดับผลสําเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4  สร้างเครือข่ายความร่วมมือพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 เป้าประสงค์ท่ี 1 ทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือในการพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  ส่งเสริม สนับสนุนให้ภาคเอกชนรวมตัวและสร้างเครือข่ายจัดต้ังเป็นองค์กรภาคเอกชน อาทิ
เช่น ชมรม สมาคม สมาพันธ์ ฯฯ  และเผยแพร่ข่าวสารการจัดต้ังหรือรวมตัวของสถานประกอบกิจการให้เป็น
ท่ีรับรู้และจูงใจสถานประกอบกิจการให้เข้าร่วมเป็นเครือข่าย เพ่ือร่วมบริหารจัดการพัฒนาบุคลากรและสร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วมของเครือข่ายเพื่อการพัฒนาบุคลากร 
 กลยุทธ์ท่ี 1  ร่วมมือสถานศึกษา ภาครัฐ และเอกชนพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
  ร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง จัดทําหลักสูตรการฝึกอบรม และติดตามการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
ปรับหลักสูตรให้เป็นปัจจุบัน ร่วมกับสถานประกอบกิจการ ชมรม สมาคม จัดอบรมให้กับกําลังคน
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1. โครงการความร่วมมือเพ่ือพัฒนาหลักสูตรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรมท่ีทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
  2. โครงการความร่วมมือเพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
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 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์ 
แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม

เป้าประสงค์ 
เป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 
โครงการความร่วมมือเพื่อพัฒนา
หลักสูตรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรมท่ีทัน
ต่อการเปล่ียนแปลง 

ระดับผลสําเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 

โครงการความร่วมมือเพื่อพัฒนา
บุคลากรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

จํานวนสถานประกอบกิจการ
ท่ีเข้าร่วมโครงการ 

100 100 100 100 100 

 เป้าประสงค์ท่ี 2  สถานประกอบกิจการได้รับการส่งเสริมการพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 
  ดําเนินการพัฒนา ด้านการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานเพ่ือให้มีระบบการดําเนินงาน
พัฒนาบุคลากรท่ีหลากหลายได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ พร้อมกับมีมาตรการการให้ความช่วยเหลือ
ผู้ประกอบการให้ดําเนินงานพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ และเอ้ือต่อการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง 
 กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือการพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  โครงการศึกษาดูงานในหน่วยงานหรือองค์กรท่ีประสบความสําเร็จในการนําหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมมาใช้ในการประกอบธุรกิจ ท้ังท่ีเป็นสถานประกอบกิจการขนาดใหญ่และ SMEs ท่ีประสบ
ความสําเร็จ ให้สิทธิประโยชน์ในรูปเงินอุดหนุนจากเงินกองทุนพัฒนาฝีมือแรงงานของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
เพ่ือช่วยเหลือสําหรับการขอรับเงินเพ่ือจัดฝึกอบรมด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรมให้กับบุคลากรของหน่วยงาน หรือ
กําลังคนในระบบกองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน 
 โครงการเพ่ือบรรลุผลตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1. โครงการศึกษาดูงานการใช้และการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมเพ่ือการพัฒนาธุรกิจ 
  2. โครงการเงินช่วยเหลือหรืออุดหนุนเพ่ือการพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตามเป้าประสงค์  

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

เป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

โครงการศึกษาดูงานการใช้และการผลิต
หุ่นยนต์อุตสาหกรรมเพื่อการพัฒนา
ธุรกิจ 

จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ
ศึกษาดูงานการใช้และการ
ผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
(คน) 

100 100 100 100 100 

โครงการเงินช่วยเหลือหรืออุดหนุนเพื่อ
การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 

ระดับผลสําเร็จของการ
ร่วมมือพัฒนากําลังคนใน
โครงการ  (ระดับ) 

4 4 4 4 4 
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ตารางที่ 65  แสดงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

 
มิติ 
 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
 

เป้าหมาย โครงการ 
 2561 2562 2563 2564 2565 

1. พัฒนากําลังคนให้มี
ความเชี่ยวชาญด้านการ
ใช้และการผลิตหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 

กําลังคนมีความชํานาญการใช้
หุ่นยนต์อุตสาหกรรมในเชิงลึก 

1 จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

2,111 2,556 3,104 3,790 4,627 1. แผนงาน พัฒนาผู้ใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
   โครงการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานหุ่นยนต์ (Operator) 
   โครงการพัฒนาผู้ควบคุมหุ่นยนต์ 
   โครงการพัฒนาผู้บริหาร หุ่นยนต์อุตสาหกรรม  
   โครงการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานซ่อมบํารุงหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 

     จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

100 100 100 100 100 5. โครงการอบรม หลักสูตรการโปรแกรมหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม (บริษัทที่นิยมใช้ในปัจจุบัน) 
6. โครงการอบรม หลักสูตรการซ่อมแซมและ
บํารุงรักษาหุ่นยนต์ 
7. โครงการอบรม หลักสูตรระบบโครงสร้างและ
กลไกการทํางานของหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
8. โครงการอบรม หลักสูตรความปลอดภัยในงาน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

  กําลังคนมีความสามารถในการ
ผลิตส่วนประกอบหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมที่มีมาตรฐาน 

1 จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

200 200 200 200 200 1. โครงการอบรม หลักสูตร หุ่นยนต์พื้นฐานและ
ทฤษฎีหุ่นยนต์ (Theory of Robotics 
2. โครงการอบรม หลักสูตรระบบโครงสร้าง กลไก
การทํางานและการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
3. โครงการอบรม หลักสูตร Mechatronic เพื่อการ
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ยุทธศาสตร์ 
 

เป้าประสงค์ 
 

มิติ 
 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
 

เป้าหมาย โครงการ 
 2561 2562 2563 2564 2565 

ผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
4. โครงการอบรม หลักสูตรวัสดุและกรรมวิธีการผลิต
สําหรับหุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Material and 
Process in Manufacturing) 
5. โครงการอบรม หลักสูตร Mechanic เพื่อการผลิต
ชิ้นส่วนหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
6. โครงการอบรม หลักสูตร Electronic และ 
Electricalเพื่อการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และ
ระบบไฟฟ้าในหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
7. โครงการอบรม หลักสูตร การพัฒนาซอฟต์แวร์
สําหรับหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
8. โครงการอบรม หลักสูตร การใช้คอมพิวเตอร์ช่วย
ในการออกแบบ (Computer Aided Deaign : 
CAD) 
9. โครงการอบรม หลักสูตร เทคโนโลยีเซ็นเซอร์และ
แอคชุเอเตอร์ในหุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Sensors and 
Actuators Technology) 
10. โครงการอบรม หลักสูตร พลศาสตร์และการ
ควบคุม (System Dynamics and Control) 
11. โครงการอบรม หลักสูตร ระบบมาตรฐาน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
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ยุทธศาสตร์ 
 

เป้าประสงค์ 
 

มิติ 
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  กําลังคนมีความรู้ความสามารถ
ในการผลิตหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมที่มีมาตรฐาน 

1 1. จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

344 499 727 1,065 1,561 1. แผนงาน พัฒนาผู้ผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
    โครงการอบรมผู้ออกแบบหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
     โครงการอบรมผู้ปฏิบัติงานประกอบโครงสร้าง
หุ่นยนต์ 
     โครงการอบรมผู้ปฏิบัติงานการประกอบระบบ
ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  
     โครงการอบรมผู้ปฏิบัติงานโปรแกรมและทดสอบ  
     โครงการอบรมผู้ปฏิบัติงานทดสอบหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม  (Testing and Assessment) 

     2. จํานวนแรงงานได้รับการ
ฝึกยกระดับ (คน) 

200 200 200 200 200 2. โครงการอบรม หลักสูตรระบบมาตรฐานหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 
3. โครงการอบรม หลักสูตร การออกแบบหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 
4. โครงการอบรม หลักสูตรโครงสร้างและระบบ
กลไกการเคลื่อนไหวของหุ่นยนต์ (Mechanics 
System) 
5. โครงการอบรม หลักสูตร วงจรไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์สําหรับการผลิตหุ่นยนต์ (Circuits 
and Electronics for Robotics) 
6. โครงการอบรม หลักสูตร อุปกรณ์ควบคุมและ
โปรแกรมหุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Programming 
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Pendant) 
7. โครงการอบรม หลักสูตร การพัฒนาซอฟต์แวร์
สําหรับหุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Software 
development for Robotics) 
8. โครงการอบรม หลักสูตร คณิตศาสตร์สําหรับ
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Mathematics for Robotics 
Engineering) 
9. โครงการอบรม หลักสูตร CAD : คอมพิวเตอร์ช่วย
ในการออกแบบ (Computer Aided Desing) 
10. โครงการอบรม หลักสูตร เทคโนโลยีเซ็นเซอร์
และแอคชูเอเตอร์ (Sensors and Actuators 
Technology) 
11. โครงการอบรม หลักสูตร หลักการออกแบบและ
เลือกใช้มอเตอร์หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
12. โครงการอบรม หลักสูตร Statics and 
Dynamics สําหรับการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
13. โครงการอบรม หลักสูตร พลศาสตร์และการ
ควบคุม (System Dynamics and Controls) 
14. โครงการอบรม หลักสูตร โลหะวิทยาและวัสดุ
เพื่อการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
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15. โครงการอบรม หลักสูตร หุ่นยนต์และสมองกล
ฝังตัว (Embedded System) 

     ระดับความสําเร็จในการจัดตั้ง
ศูนย์ฝึกปฏิบัติการ (ระดับ) 

4 4 4 4 4 20 โครงการ ศูนย์ปฏิบัติการเพื่อการผลิตหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 

2. ส่งเสริม
ผู้ประกอบการให้
สามารถใช้หุ่นยนต์
อุตสาหกรรมในสถาน
ประกอบกิจการ 

ผู้ประกอบการเห็นคุณค่าและมี
ความต้องการนําห่นยนต์
อุตสาหกรรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

2 จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

200 200 200 200 200 โครงการ หลักสูตร หุ่นยนต์อุตสาหกรรมเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขัน 

     จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

200 200 200 200 200 โครงการอบรม หลักสูตรการประยุกต์ใช้หุ่นยนต์
อุตสาหกรรมในสถานประกอบกิจการ 

  ผู้ประกอบการมีความรู้ 
สามารถนําหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมมาใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 จํานวนสถานประกอบกิจการ
ที่เข้าร่วมโครงการ (แห่ง)  

200 200 200 200 200 โครงการอบรม หลักสูตรการเลือกใช้หุ่นยนต์
อุตสาหกรรมให้เกิดประสิทธิภาพ 
โครงการส่งเสริมการใช้งานหุ่นยนต์อุตสาหกรรมใน
สถานประกอบกิจการ 

     จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 
(คน) 

200 200 200 200 200 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการใช้หุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 
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3. ปรับระบบการ
พัฒนากําลังคนให้มี
ประสิทธิภาพ 

ระบบการพัฒนากําลังคนสอด
รับกับเทคโนโลยีหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 

3 ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 โครงการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมที่ทันกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

    3 ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 โครงการพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานฝีมือแรงงาน
สาขาหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

  กระบวนการพัฒนากําลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ 

3 จํานวนสื่อการเรียนการสอน
ด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม  
(หลักสูตร) 

10 10 10 10 10 โครงการจัดทําสื่อการเรียนการใช้งานหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมผ่านช่องทาง Internet 
โครงการจัดทําสื่อการเรียนการสอนการผลิตหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมผ่านช่องทาง Internet 

    3 จํานวนสถานประกอบกิจการ
ที่เข้าร่วมโครงการ (แห่ง) 

100 100 100 100 100 โครงการฝึกอบรมระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษาด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

  ผู้ถ่ายทอดความรู้เป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิและมี
ความสามารถระดับสากลด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

4 จํานวนครั้งที่ร่วมทํากิจกรรม
กับหน่วยงานหรือ Instructor 
ต่างประเทศ (ครั้ง) 

3 3 3 3 3 โครงการประสานความร่วมมือกับต่างประเทศเพื่อ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

     จํานวนผู้สําเร็จการเป็น
วิทยากรภายในบริษัทด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม (คน) 

100 100 100 100 100 โครงการพัฒนาวิทยากรด้านการผลิตและการใช้
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Train the Trainer) 
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  มีระบบมาตรฐานฝีมือแรงงาน
ด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

3 จํานวนมาตรฐานฝีมือแรงงาน
สาขาการใช้งานและการผลิต
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม (สาขา) 

9 - - - - โครงการพัฒนามาตรฐานฝีมือแรงงานด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 

  ระบบการบริหารการพัฒนา
กําลังคนที่มีศักยภาพ 

4 ระดับผลสําเร็จของการจัดทํา
ฐานข้อมูลความต้องการ
กําลังคน (ระดับ) 

4 4 4 4 4 โครงการจัดทําฐานความต้องการและการผลิต
กําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

     ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
สารสนเทศด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม (ระดับ) 

4 4 4 4 4 โครงการความร่วมมือพัฒนาสารสนเทศด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 

     จํานวนสถานประกอบกิจการ
ที่เข้าร่วมโครงการ (แห่ง) 

100 100 100 100 100 โครงการสํารวจความจําเป็นของการอบรมและ
สมรรถนะบุคลากรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

     ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 โครงการพัฒนาหลักสูตรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรมที่
สอดคล้องกับความจําเป็นของการอบรม (Training 
Needs) 

4. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือพัฒนากําลังคน
ด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 

ทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือใน
การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 

4 ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 4 4 4 4 โครงการความร่วมมือเพื่อพัฒนาหลักสูตรด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรมที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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     จํานวนสถานประกอบกิจการ
ที่เข้าร่วมโครงการ 

100 100 100 100 100 โครงการความร่วมมือเพื่อพัฒนาบุคลากรด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

  สถานประกอบกิจการได้รับการ
ส่งเสริมการพัฒนากําลังคนด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

4 จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ
ศึกษาดูงานการใช้และการ
ผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
(คน) 

100 100 100 100 100 โครงการศึกษาดูงานการใช้และการผลิตหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมเพื่อการพัฒนาธุรกิจ 

     ระดับผลสําเร็จของการ
ร่วมมือพัฒนากําลังคนใน
โครงการ  (ระดับ) 

4 4 4 4 4 โครงการเงินช่วยเหลือหรืออุดหนุนเพื่อการพัฒนา
กําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

หมายเหตุ :   1  =  มิติด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ   2  =  มิติด้านคุณภาพการให้บริการ  3 =  มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ  4 =  มิติด้านการพัฒนาองค์กร
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แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการ (Roadmap) ประจําปี 2561 – 2565 (หุ่นยนต์อุตสาหกรรม) 
   Road Map คือ แผนท่ีบอกให้ทราบว่าการท่ีจะไปให้ถึงจุดหมายน้ัน ต้องทําอะไร และเม่ือไร มี
ข้ันตอนการทํางานและมีผู้เกี่ยวข้องอย่างไร เพ่ือช่วยให้เห็นภาพของอนาคต  ต่างกันกับ Strategy Map คือ 
Strategy Map จะเขียนอธิบาย กลยุทธ์ขององค์กร ให้ออกมาในรูปแผนผังท่ีแสดงความเช่ือมโยงกันระหว่าง
วัตถุประสงค์แต่ละข้อขององค์กร เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจ  กลยุทธ์ขององค์กร และวัตถุประสงค์แต่ละข้อ
ขององค์กร เพ่ือนําไปสู่ Missionขององค์กร   Strategy Map จะเน้นในการสื่อสารและถ่ายทอดกลยุทธ์ของ
องค์กรให้ชัดเจนข้ึน  ต่างจาก Road Map ท่ีเน้นการแสดงให้เห็นกระบวนการทํางาน  แผนการดําเนินงานและ
การปฏิบัติการ (Road Map) ของแผนยุทธศาสตร์ ประกอบด้วยรายละเอียด ดังน้ี 
   ช่วงระยะท่ี 1 เตรียมการบริหารและขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์  (ปี งบประมาณ 2560) 
   ช่วงระยะท่ี 2 ดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 3 ข้ันตอน (ปีงบประมาณ 2561 – 2565) 
   ช่วงระยะท่ี 3 ประเมินและขยายผลในระยะต่อไป (ปีงบประมาณ 2565)   
 ช่วงระยะท่ี 1 ระยะเตรียมการบริหารและขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ (2560) 
     ระยะเตรียมการ เริ่มดําเนินการในปีงบประมาณ 2560 เป็นการดําเนินการร่างแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการพัฒนาแรงงานและ
ประสานการฝึกอาชีพแห่งชาติ (กพร.ปช.) พิจารณาเห็นชอบ และระบบบริหารเพ่ือขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 
การขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ จะอาศัยกรอบการดําเนินงานตามแนวทางของ Kaplan & Norton ท่ีกําหนด
กระบวนการขับเคลื่อนใน 6 ข้ันตอน ได้แก่ 
   1. การร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม ตามการมอบหมาย
ของคณะกรรมการพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติ (กพร.ปช)  โดยกรมพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 
   2. จัดต้ัง “คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม” เพ่ือบริหารจัดการแผนยุทธศาสตร์ โดยคณะกรรมการพัฒนาแรงงานและประสานการฝึกอาชีพ
แห่งชาติ (กพร.ปช.)  
   3. ทบทวนและพิจารณาการแปลงแผนยุทธศาสตร์ฯ เป็นแผนงาน/โครงการ โดย 
คณะอนุกรรมการฯ 
   4. นําเสนอคณะรัฐมนตรี โดยคณะกรรมการพัฒนาแรงงานและประสานการฝึกอาชีพแห่งชาติ 
(กพร.ปช) เพ่ือประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
   5. มอบหมายให้หน่วยงานนําไปบรรจุในคํารับรองการปฏิบัติราชการโดยอาศัยอํานาจของ
คณะรัฐมนตรี 
   6. กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน วางระบบและจัดระเบียบการบริหารจัดการและการติดตามผลการ
ดําเนินงาน และหน่วยปฏิบัติ รายงานผลการปฏิบัติ ต่อคณะอนุกรรมการฯ ตามท่ีกําหนด 
 ช่วงระยะท่ี 2 ดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 3 ข้ันตอน (ปีงบประมาณ 2561 – 2565) 
    หน่วยงานรับผิดชอบตามท่ีระบุในแผนยุทธศาสตร์ ดําเนินการตามบทบาทหน้าท่ีและ
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โครงการที่ได้รับมอบหมายตามภารกิจของหน่วยงาน ตามวิธีการและข้ันตอนการปฏิบัติ ระยะเวลาท่ีกําหนดใน
โครงการ  ประกอบด้วย โครงการ 2 แผนงาน  51 โครงการ ได้แก่  
  ข้ันตอนท่ี 1  ปี 2561  ระยะพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม เพ่ือเตรียมความพร้อม
สําหรับการใช้งานและการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม  
   การปฏิบัติการเพ่ือพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม และการสร้างองค์ความรู้ ความ
เข้าใจและตระหนักถึงประโยชน์และความจําเป็นของการนําหุ่นยนต์อุตสาหกรรมมาใช้ในสถานประกอบกิจการ 
รวมท้ังความพร้อมด้านระบบการพัฒนากําลังคน อาทิเช่น หลักสูตร วิทยากร แผนการดําเนินงาน 
ประกอบด้วยโครงการจํานวน 2 แผนงานและ 27 โครงการได้แก่ 
   แผนงานการพัฒนากําลังคน    
   1. แผนงาน พัฒนาผู้ใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
        โครงการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานหุ่นยนต์ (Operator) 
        โครงการพัฒนาผู้ควบคุมหุ่นยนต์ 
        โครงการพัฒนาผู้บริหาร หุ่นยนต์อุตสาหกรรม  
        โครงการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานซ่อมบํารุงหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
   2. แผนงาน พัฒนาผู้ผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
        โครงการอบรมผู้ออกแบบหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
         โครงการอบรมผู้ปฏิบัติงานประกอบโครงสร้างหุ่นยนต์ 
          โครงการอบรมผู้ปฏิบัติงานการประกอบระบบไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  
          โครงการอบรมผู้ปฏิบัติงานโปรแกรมและทดสอบ  
          โครงการอบรมผู้ปฏิบัติงานทดสอบหุ่นยนต์อุตสาหกรรม  
   โครงการ 
   1. โครงการอบรม หลักสูตรการโปรแกรมหุ่นยนต์อุตสาหกรรม (บริษัทท่ีนิยมใช้ในปัจจุบัน) 
   2. โครงการอบรม หลักสูตรการซ่อมแซมและบํารุงรักษาหุ่นยนต์ 
   3. โครงการอบรม หลักสูตรระบบโครงสร้างและกลไกการทํางานของหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
   4. โครงการอบรม หลักสูตรความปลอดภัยในงานหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
   5. โครงการอบรม หลักสูตร หุ่นยนต์พ้ืนฐานและทฤษฎีหุ่นยนต์ (Theory of Robotics) 
   6. โครงการอบรม หลักสูตรระบบโครงสร้าง กลไกการทํางานและการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
   7. โครงการอบรม หลักสูตร Mechatronic เพ่ือการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
   8. โครงการอบรม หลักสูตรวัสดุและกรรมวิธีการผลิตสําหรับหุ่นยนต์อุตสาหกรรม  
   9. โครงการอบรม หลักสูตร Mechanic เพ่ือการผลิตช้ินส่วนหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
   10. โครงการอบรม หลักสูตร Electronic และ Electricalเพ่ือการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
และระบบไฟฟ้าในหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
   11. โครงการอบรม หลักสูตร การพัฒนาซอฟต์แวร์สําหรับหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
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   12. โครงการอบรม หลักสูตร การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการออกแบบ (Computer Aided 
Deaign : CAD) 
   13. โครงการอบรม หลักสูตร เทคโนโลยีเซ็นเซอร์และแอคชุเอเตอร์ในหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
(Sensors and Actuators Technology) 
   14. โครงการอบรม หลักสูตร พลศาสตร์และการควบคุม (System Dynamics and Control) 
   15. โครงการอบรม หลักสูตร ระบบมาตรฐานหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
   16. โครงการ หลักสูตร หุ่นยนต์อุตสาหกรรมเพื่อเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
   17. โครงการอบรม หลักสูตรการประยุกต์ใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรมในสถานประกอบกิจการ 
   18. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
   19. โครงการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรมท่ีทันกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
   20. โครงการพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานฝีมือแรงงานสาขาหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
   21. โครงการจัดทําสื่อการเรียนการใช้งานหุ่นยนต์อุตสาหกรรมผ่านช่องทาง Internet 
   22. โครงการจัดทําสื่อการเรียนการสอนการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมผ่านช่องทาง Internet 
   23. โครงการฝึกอบรมระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษาด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
   24. โครงการพัฒนามาตรฐานฝีมือแรงงานด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
   25. โครงการจัดทําฐานความต้องการและการผลิตกําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
   26. โครงการสํารวจความจําเป็นของการอบรมและสมรรถนะบุคลากรด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 
   27. โครงการพัฒนาหลักสูตรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรมท่ีสอดคล้องกับความจําเป็นของการ
อบรม (Training Needs) 
  ข้ันตอนท่ี 2  ปี 2562  การปรับพ้ืนฐานการดําเนินงาน 
   การปฏิบัติงานเพ่ือวางระบบพื้นฐานท่ีช่วยสนับสนุนให้ภารกิจของงานพัฒนากําลังคนด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรมให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สะดวก คล่องตัว และมีระบบรองรับท่ีสมบูรณ์ 
ประกอบด้วย โครงการจํานวน  20  โครงการ 
  1. โครงการอบรม หลักสูตรระบบมาตรฐานหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  2. โครงการอบรม หลักสูตร การออกแบบหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  3. โครงการอบรม หลักสูตรโครงสร้างและระบบกลไกการเคลื่อนไหวของหุ่นยนต์ (Mechanics 
System) 
  4. โครงการอบรม หลักสูตร วงจรไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์สําหรับการผลิตหุ่นยนต์ (Circuits and 
Electronics for Robotics) 
  5. โครงการอบรม หลักสูตร อุปกรณ์ควบคุมและโปรแกรมหุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Programming 
Pendant) 
  6. โครงการอบรม หลักสูตร การพัฒนาซอฟต์แวร์สําหรับหุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Software 
development for Robotics) 
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  7. โครงการอบรม หลักสูตร คณิตศาสตร์สําหรับหุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Mathematics for 
Robotics Engineering) 
  8. โครงการอบรม หลักสูตร CAD : คอมพิวเตอร์ช่วยในการออกแบบ (Computer Aided Desing) 
  9. โครงการอบรม หลักสูตร เทคโนโลยีเซ็นเซอร์และแอคชูเอเตอร์ (Sensors and Actuators 
Technology) 
  10. โครงการอบรม หลักสูตร หลักการออกแบบและเลือกใช้มอเตอร์หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  11. โครงการอบรม หลักสูตร Statics and Dynamics สําหรับการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  12. โครงการอบรม หลักสูตร พลศาสตร์และการควบคุม (System Dynamics and Controls) 
  13. โครงการอบรม หลักสูตร โลหะวิทยาและวัสดุเพ่ือการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  14. โครงการอบรม หลักสูตร หุ่นยนต์และสมองกลฝังตัว (Embedded System) 
  15. โครงการ ศูนย์ปฏิบัติการเพ่ือการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  16. โครงการอบรม หลักสูตรการเลือกใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรมให้เกิดประสิทธิภาพ 
  17. โครงการส่งเสริมการใช้งานหุ่นยนต์อุตสาหกรรมในสถานประกอบกิจการ 
  18. โครงการพัฒนาวิทยากรด้านการผลิตและการใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Train the Trainer) 
  19. โครงการความร่วมมือเพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  20. โครงการเงินช่วยเหลือหรืออุดหนุนเพ่ือการพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  ข้ันตอนท่ี  3  ปี  2563 - 2565  การพัฒนากําลังคนให้ก้าวทันกับเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงและ
ขยายผลการดําเนินงานพัฒนากําลังคนเพ่ือการผลิตและการใชงานในหุ่นยนต์อุตสาหกรรมท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
   การปฏิบัติการเพ่ือให้มีการปรับปรุงหลักสูตรและติดตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสมัยใหม่
ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง และเกิดการพัฒนานวัตกรรมใหม่ การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในเชิงรุกเพ่ือขยายผล
ด้านการพัฒนากําลังคนให้เป็นท่ียอมรับและแพร่หลายอย่างท่ัวถึง ตลอดจนโครงการต่อเน่ืองจากท่ีได้มีการ
พัฒนาองค์ความรู้ และวิทยาการเพ่ือขยายผลในเชิงปฏิบัติ ประกอบด้วยโครงการจํานวน 4  โครงการ 
   ปี พ.ศ. 2563 - 2565 จํานวน 4 โครงการ ประกอบด้วย  
   1. โครงการประสานความร่วมมือกับต่างประเทศเพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 
   2. โครงการความร่วมมือพัฒนาสารสนเทศด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
   3. โครงการความร่วมมือเพ่ือพัฒนาหลักสูตรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรมท่ีทันต่อการเปล่ียนแปลง 
   4. โครงการศึกษาดูงานการใช้และการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมเพ่ือการพัฒนาธุรกิจ 
  ช่วงระยะท่ี 3 ประเมินและขยายผลในระยะต่อไป (ปีงบประมาณ 2565)   
   การสรุปผลการดําเนินงานตามแผนและจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานเสนอต่อ
คณะกรรมการพัฒนาแรงงานและประสานการฝึกอาชีพแห่งชาติ (กพร.ปช.)  และการจัดทําแผนพัฒนา
กําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2565 – 2569) เพ่ือขยายผลการพัฒนากําลังคนด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรมในระยะต่อไป 
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 ตารางที่ 67  แสดงแผนดําเนินงานและแผนปฏิบัติการ (Roadmap) ยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
ปีงบประมาณ ช่วงระยะ กิจกรรม/โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต 

2560 

1. เตรียมการบริหารและ
ขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์  
ปีงบประมาณ 2560 

1. ร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

คณะกรรมการพัฒนาแรงงานและประสาน
การฝึกอาชีพแห่งชาติ (กพร.ปช)  
โดย กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

1. ร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
กําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
2. “คณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม” 
3. ตัวชี้วัดในคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการ 

2. จัดตั้ง “คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคน
ด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม”   

3. ทบทวนและพิจารณาการแปลงแผนยุทธศาสตร์ฯ 

4. นําเสนอ เพื่อประกาศใช้ 

5. มอบหมายให้หน่วยงานนําไปบรรจุในคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

6. วางระบบและจัดระเบียบบริหารและติดตามผล 

2561 

ระยะที่ 1  ปี 2561  
ระยะพัฒนากําลังคน
ด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม การปรับ
และแก้ปัญหาการ
ดําเนินงานปัจจุบัน 

แผนงานการพัฒนากําลังคน    
     1. แผนงาน พัฒนาผู้ใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
   โครงการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานหุ่นยนต์ (Operator) 
   โครงการพัฒนาผู้ควบคุมหุ่นยนต์ 
   โครงการพัฒนาผู้บริหาร หุ่นยนต์อุตสาหกรรม  
   โครงการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานซ่อมบํารุงหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
     2. แผนงาน พัฒนาผู้ผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  โครงการอบรมผู้ออกแบบหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  โครงการอบรมผู้ปฏิบัติงานประกอบโครงสร้างหุ่นยนต์ 
  โครงการอบรมผู้ปฏิบัติงานการประกอบระบบไฟฟ้าและ 
                      อิเล็กทรอนิกส์  
       โครงการอบรมผู้ปฏิบัติงานโปรแกรมและทดสอบ  
       โครงการอบรมผู้ปฏิบัติงานทดสอบหุ่นยนต์อุตสาหกรรม  
(Testing and  

1. กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาและ 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
2. กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวง
แรงงาน 
3. กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม 

1. ผลิตกําลังคน 
   1.1 ผู้ไม่เคยใช้งานหุ่นยนต์

อุตสาหกรรมให้สามารถใช้งาน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   1.2 ผู้ใช้งานหุ่นยนตอ์ุตสาหกรรม
อยู่แล้ว มีทักษะและศักยภาพการใช้
งานที่สูงขึ้น 
2. ผู้ประกอบการ 
   2.1 ผู้ยังไม่ได้นําหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมมาใช้งาน ตระหนัก
และเห็นความจําเป็น และสร้างความ
ต้องการใช้งานให้เกิดขึ้น เตรียม
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ปีงบประมาณ ช่วงระยะ กิจกรรม/โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต 
                      Assessment) 
โครงการ 
 1. โครงการอบรม หลักสูตรการโปรแกรมหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
(บริษัทที่นิยมใช้ในปัจจุบัน) 
 2. โครงการอบรม หลักสูตรการซ่อมแซมและบํารุงรักษาหุ่นยนต์ 
 3. โครงการอบรม หลักสูตรระบบโครงสร้างและกลไกการทํางาน
ของหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 4. โครงการอบรม หลักสูตรความปลอดภัยในงานหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 
 5. โครงการอบรม หลักสูตร หุ่นยนต์พื้นฐานและทฤษฎีหุ่นยนต์ 
(Theory of Robotics) 
 6. โครงการอบรม หลักสูตรระบบโครงสร้าง กลไกการทํางานและ
การผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 7. โครงการอบรม หลักสูตร Mechatronic เพื่อการผลิตหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 
 8. โครงการอบรม หลักสูตรวัสดุและกรรมวิธีการผลิตสําหรับ
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Material and Process in Manufacturing) 
 9. โครงการอบรม หลักสูตร Mechanic เพื่อการผลิตชิ้นส่วน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 10. โครงการอบรม หลักสูตร Electronic และ Electricalเพื่อ
การผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และระบบไฟฟ้าในหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

ความพร้อมเพื่อรอเวลาเหมาะสมที่
จะมาใช้ 
    2.2 ผู้ที่ยังไม่เคยใช้งานและ
ต้องการใช้งาน ส่งเสริมและ
ช่วยเหลือให้มีการจัดหาหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมที่เหมาะสมกับสภาพ
การทํางาน 
    2.3 ผู้ที่เคยใช้งาน พัฒนาให้มี
ทักษะการใช้งานที่สูงขึ้น มีประสิทธิ
ภาพาการใช้งานที่สูงขึ้น 
3. ผู้ผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
    3.1 พัฒนากําลังคนใน
อุตสาหกรรมการผลิตชิ้นส่วน ให้
สามารถผลิตชิ้นส่วนและ
ส่วนประกอบหุ่นยนต์อุตสาหกรรมให้
มีคุณภาพและมาตรฐานสูง สําหรับ
จําหน่ายให้กับบริษัทผู้ผลิตชั้นนําใน
ต่างประเทศ 
     3.2 สร้างกําลังคนเพื่อผลิต
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
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ปีงบประมาณ ช่วงระยะ กิจกรรม/โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต 
 11. โครงการอบรม หลักสูตร การพัฒนาซอฟต์แวร์สําหรับ
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 12. โครงการอบรม หลักสูตร การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการ
ออกแบบ (Computer Aided Deaign : CAD) 
 13. โครงการอบรม หลักสูตร เทคโนโลยีเซ็นเซอร์และแอคชุเอ
เตอร์ในหุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Sensors and Actuators Technology) 
 14. โครงการอบรม หลักสูตร พลศาสตร์และการควบคุม 
(System Dynamics and Control) 
 15. โครงการอบรม หลักสูตร ระบบมาตรฐานหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 
 16. โครงการ หลักสูตร หุ่นยนต์อุตสาหกรรมเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขัน 
 17. โครงการอบรม หลักสูตรการประยุกต์ใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรม
ในสถานประกอบกิจการ 
 18. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 19. โครงการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม
ที่ทันกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
 20. โครงการพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานฝีมือแรงงานสาขา
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 21. โครงการจัดทําสื่อการเรียนการใช้งานหุ่นยนต์อุตสาหกรรม
ผ่านช่องทาง Internet 

    3.3 ผู้ผลิต พัฒนาทักษะและ
เทคโนโลยีระดับสูงเพื่อต่อยอดการ
ผลิตหุ่นยนต์ 
4. พัฒนาหลักสูตรสมัยใหม่เพื่อ
รองรับการพัฒนาเทคโนโลยี 
5. จัดทําสื่อการเรียนการสอนผ่าน
ช่องทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
6. พัฒนาสมรรถนะกําลังคนในสถาน
ประกอบกิจการและสํารวจความ
จําเป็นของการอบรมด้านดิจิทัล 
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ปีงบประมาณ ช่วงระยะ กิจกรรม/โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต 
 22. โครงการจัดทําสื่อการเรียนการสอนการผลิตหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมผ่านช่องทาง Internet 
 23. โครงการฝึกอบรมระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษาด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 
 24. โครงการพัฒนามาตรฐานฝีมือแรงงานด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 
 25. โครงการจัดทําฐานความต้องการและการผลิตกําลังคนด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 26. โครงการสํารวจความจําเป็นของการอบรมและสมรรถนะ
บุคลากรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 27. โครงการพัฒนาหลักสูตรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรมที่
สอดคล้องกับความจําเป็นของการอบรม (Training Needs) 

2562 

ระยะที่ 2  ปี 2562  การ
ปรับพื้นฐานการ
ดําเนินงานพัฒนา
กําลังคนด้านดิจิทัล 

1. โครงการอบรม หลักสูตรระบบมาตรฐานหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
2. โครงการอบรม หลักสูตร การออกแบบหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
3. โครงการอบรม หลักสูตรโครงสร้างและระบบกลไกการเคลื่อนไหวของ 
    หุ่นยนต์ (Mechanics System) 
4. โครงการอบรม หลักสูตร วงจรไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์สําหรับการ
ผลิต     
    หุ่นยนต์ (Circuits and Electronics for Robotics) 
5. โครงการอบรม หลักสูตร อุปกรณ์ควบคุมและโปรแกรมหุ่นยนต์  
    อุตสาหกรรม (Programming Pendant) 
6. โครงการอบรม หลักสูตร การพัฒนาซอฟต์แวร์สําหรับหุ่นยนต์ 

1. กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาและ 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
2. กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวง
แรงงาน 
3. กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม 

1. พัฒนากําลังคนและผู้ประกอบการ
ให้สามารถใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรมใน
การประกอบธุรกิจและการ
ปฏิบัติงานในองค์กร 
2. ต่อยอดผู้ผลิตชิ้นส่วนหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมให้มีองค์ความรู้และ
สามารถนําไปประกอบเพื่อผลิต
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
3. จัดตั้งศูนย์ฝึกปฏิบัติการด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรมเพื่อพัฒนา
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ปีงบประมาณ ช่วงระยะ กิจกรรม/โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต 
    อุตสาหกรรม (Software development for Robotics) 
7. โครงการอบรม หลักสูตร คณิตศาสตร์สําหรับหุ่นยนต์อุตสาหกรรม  
    (Mathematics for Robotics Engineering) 
8. โครงการอบรม หลักสูตร CAD : คอมพิวเตอร์ช่วยในการออกแบบ  
    (Computer Aided Desing) 
9. โครงการอบรม หลักสูตร เทคโนโลยีเซ็นเซอร์และแอคชูเอเตอร์  
    (Sensors and Actuators Technology) 
10. โครงการอบรม หลักสูตร หลักการออกแบบและเลือกใช้มอเตอร์ 
    หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
11. โครงการอบรม หลักสูตร Statics and Dynamics สําหรับการผลิต 
    หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
12. โครงการอบรม หลักสูตร พลศาสตร์และการควบคุม (System  
     Dynamics and Controls) 
13. โครงการอบรม หลักสูตร โลหะวิทยาและวัสดุเพื่อการผลิตหุ่นยนต์ 
     อุตสาหกรรม 
14. โครงการอบรม หลักสูตร หุ่นยนต์และสมองกลฝังตัว (Embedded  
     System) 
15. โครงการ ศูนย์ปฏิบัติการเพื่อการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
16. โครงการอบรม หลักสูตรการเลือกใช้หุ่นยนต์อุตสาหกรรมให้เกิด 
     ประสิทธิภาพ 
17. โครงการส่งเสริมการใช้งานหุ่นยนต์อุตสาหกรรมในสถานประกอบ
กิจการ 

กําลังคนในเชิงปฏิบัติด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมให้สามารถใช้งานและ
ผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
4. พัฒนาทักษะกําลังคนให้มีความรู้
ความสามารถในการผลิตหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมได้อย่างมีคุณภาพและ
ได้มาตรฐาน 
5. พัฒนาหลักสูตรดิจิทัลชั้นสูงเพื่อ
ยกระดับความสามารถด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมของกําลังคน 
6. ผลักดันให้เกิดความตื่นตัวในการ
พัฒนากําลังคนด้วยเงินช่วยเหลือ 
อุดหนุนเพื่อการพัฒนาฝีมือแรงงาน 
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ปีงบประมาณ ช่วงระยะ กิจกรรม/โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต 
18. โครงการพัฒนาวิทยากรด้านการผลิตและการใช้หุ่นยนต์
อุตสาหกรรม  
     (Train the Trainer) 
19. โครงการความร่วมมือเพื่อพัฒนาบุคลากรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
20. โครงการเงินช่วยเหลือหรืออุดหนุนเพื่อการพัฒนากําลังคนด้าน 
     หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

2563-2565 ระยะที่ 3  ปี  2563 - 
2565  การพัฒนา

กําลังคนให้ก้าวทันกับ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง

และขยายผลการ
ดําเนินงานพัฒนา

กําลังคนด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 

1. โครงการประสานความร่วมมือกับต่างประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ 
     ความรู้ด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
2. โครงการความร่วมมือพัฒนาสารสนเทศด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
3. โครงการความร่วมมือเพื่อพัฒนาหลักสูตรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรมที่ 
    ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
4. โครงการศึกษาดูงานการใช้และการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมเพื่อการ 
    พัฒนาธุรกิจ 
 

1. กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาและ 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
2. กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวง
แรงงาน 
3. กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม 

1. พัฒนาทักษะกําลังคนและสถาน
ประกอบกิจการให้สามารถผลิต
หุ่นยนต์อุตสาหกรรมเพื่อการ
จําหน่ายได้ในระดับมาตรฐาน  

2566 
3 ประเมินและขยายผล
ในระยะต่อไป  
ปีงบประมาณ 2565  

 1. สรุปผลการดําเนินงานตามแผนและจัดทํารายงาน 
2. ทําแผนพัฒนากําลังคนในด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 
2566 – 2570) 

1.คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 

1. รายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากรด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
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แผนการจัดการทรัพยากรเพ่ือดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
   การแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม สู่แผนปฏิบัติการเพ่ือนําไปสู่
ความสําเร็จตามยุทธศาสตร์ท่ีกําหนดโดยใช้งบประมาณในการดําเนินงานเป็นเงิน  702.40 ล้านบาทระยะเวลา
การดําเนินงาน 5 ปี มีรายละเอียดและการวัดผลสําเร็จของ ดังน้ี 
   1. งบประมาณปี 2561 เป็นเงิน      147.24  ลา้นบาท 
   2. งบประมาณปี 2562 เป็นเงิน     114.02  ล้านบาท 
   3. งบประมาณปี 2563 เป็นเงิน    126.86  ล้านบาท 
   4. งบประมาณปี 2564 เป็นเงิน    144.73  ล้านบาท 
   5. งบประมาณปี 2565 เป็นเงิน   169.55  ล้านบาท 
     รวมท้ังสิ้น                       702.40   ล้านบาท 
 หมายเหตุ :  1. จํานวนโครงการ เป็นจํานวนท่ีเริ่มโครงการในปีงบประมาณท่ีกําหนด ไม่รวมโครงการ 
                           ต่อเน่ืองที่ทําทุกปี 
       2. มูลค่างบประมาณที่แสดง เป็นเพียงประมาณการ ซ่ึงอาจมีการเปล่ียนแปลง ปรับปรุง
และทบทวนใหม่ เน่ืองจากบางโครงการไม่สามารถระบุวงเงินงบประมาณได้ บางส่วนเป็นการใช้เงิน
งบประมาณของหน่วยปฏิบัติ เช่น กรมพัฒนาฝีมือแรงงานซ่ึงมิใช่เงินงบประมาณจากแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม  
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ตารางที่  68 แสดงแผนการจัดสรรงบประมาณเพื่อดําเนินงานโครงการ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
ที่ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัดผลปฏิบัติงาน (KPI) เป้าหมาย 

(ปีที่ 1) 
งบประมาณ (ล้านบาท) หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2565 
 รวมทั้งสิ้น จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 53,376 147,241,500 114,018,633 126,856,633 144,728,633 169,554,633  
 1. แผนงาน พัฒนาผู้ปฏิบัติงานหุ่นยนต์ 

(Operator) 
จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 3,855 3,021,600 3,657,600 4,437,600 5,415,600 6,615,600 กพร. ศธ. 

อก. 
 2. แผนงาน พัฒนาผู้ควบคุมหุ่นยนต์ จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 7,708 8,046,000 9,742,000 11,830,000 14,446,000 17,630,000 กพร. ศธ. 

อก. 
 3. แผนงาน พัฒนาผู้บริหาร หุ่นยนต์อุตสาหกรรม จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,542 1,209,600 1,461,600 1,779,600 2,169,600 2,649,600 กพร. ศธ. 

อก. 
 4. แผนงาน พัฒนาผู้ปฏิบัติงานซ่อมบํารุงหุ่นยนต์

อุตสาหกรรม 
จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 3,083 3,222,000 3,902,000 4,734,000 5,782,000 7,054,000 กพร. ศธ. 

อก. 
 5. โครงการอบรม หลักสูตรการโปรแกรมหุ่นยนต์

อุตสาหกรรม (บริษัทที่นิยมใช้ในปัจจุบัน) 
จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 500 603,600 603,600 603,600 603,600 603,600 กพร. ศธ. 

อก. 
 6. โครงการอบรม หลักสูตรการซ่อมแซมและ

บํารุงรักษาหุ่นยนต์ 
จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 500 806,000 806,000 806,000 806,000 806,000 กพร. ศธ. 

อก. 
 7. โครงการอบรม หลักสูตรระบบโครงสร้างและ

กลไกการทํางานของหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 500 603,600 603,600 603,600 603,600 603,600 กพร. ศธ. 

อก. 
 8. โครงการอบรม หลักสูตรความปลอดภัยในงาน

หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 500 603,600 603,600 603,600 603,600 603,600 กพร. ศธ. 

อก. 
 1. โครงการอบรม หลักสูตร หุ่นยนต์พื้นฐานและ

ทฤษฎีหุ่นยนต์ (Theory of Robotics 
จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 1,203,600 1,203,600 1,203,600 1,203,600 1,203,600 กพร. ศธ. 

อก. 
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ที่ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัดผลปฏิบัติงาน (KPI) เป้าหมาย 
(ปีที่ 1) 

งบประมาณ (ล้านบาท) หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2565 

 2. โครงการอบรม หลักสูตรระบบโครงสร้าง กลไก
การทํางานและการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 1,203,600 1,203,600 1,203,600 1,203,600 1,203,600 กพร. ศธ. 
อก. 

 3. โครงการอบรม หลักสูตร Mechatronic เพื่อ
การผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 4. โครงการอบรม หลักสูตรวัสดุและกรรมวิธีการ
ผลิตสําหรับหุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Material and 
Process in Manufacturing) 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 1,203,600 1,203,600 1,203,600 1,203,600 1,203,600 กพร. ศธ. 
อก. 

 5. โครงการอบรม หลักสูตร Mechanic เพื่อการ
ผลิตชิ้นส่วนหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 6. โครงการอบรม หลักสูตร Electronic และ 
Electricalเพื่อการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
และระบบไฟฟ้าในหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 7. โครงการอบรม หลักสูตร การพัฒนาซอฟต์แวร์
สําหรับหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 8. โครงการอบรม หลักสูตร การใช้คอมพิวเตอร์
ช่วยในการออกแบบ (Computer Aided Deaign 
: CAD) 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 9. โครงการอบรม หลักสูตร เทคโนโลยีเซ็นเซอร์
และแอคชุเอเตอร์ในหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
(Sensors and Actuators Technology) 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 กพร. ศธ. 
อก. 
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ที่ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัดผลปฏิบัติงาน (KPI) เป้าหมาย 
(ปีที่ 1) 

งบประมาณ (ล้านบาท) หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2565 

 10. โครงการอบรม หลักสูตร พลศาสตร์และการ
ควบคุม (System Dynamics and Control) 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 1,203,600 1,203,600 1,203,600 1,203,600 1,203,600 กพร. ศธ. 
อก. 

 11. โครงการอบรม หลักสูตร ระบบมาตรฐาน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 1,203,600 1,203,600 1,203,600 1,203,600 1,203,600 กพร. ศธ. 
อก. 

 โครงการอบรมผู้ออกแบบหุ่นยนต์อุตสาหกรรม จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,014 2,808,000 3,732,000 5,877,000 8,616,000 12,609,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 โครงการอบรมผู้ปฏิบัติงานประกอบโครงสร้าง
หุ่นยนต์ 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,536 4,194,000 6,075,000 8,814,000 12,906,000 18,879,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 โครงการอบรมผู้ปฏิบัติงานการประกอบระบบ
ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,024 4,086,000 5,910,000 8,550,000 12,534,000 18,342,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 โครงการอบรมผู้ปฏิบัติงานโปรแกรมและทดสอบ จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 307 1,254,000 1,830,000 2,598,000 3,798,000 5,526,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 โครงการอบรมผู้ปฏิบัติงานทดสอบหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม  (Testing and Assessment) 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 307 861,000 1,257,000 1,785,000 2,610,000 3,798,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 2. โครงการอบรม หลักสูตรระบบมาตรฐาน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 1,203,600 1,203,600 1,203,600 1,203,600 1,203,600 กพร. ศธ. 
อก. 

 3. โครงการอบรม หลักสูตร การออกแบบหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 2,612,000 2,612,000 2,612,000 2,612,000 2,612,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 4. โครงการอบรม หลักสูตรโครงสร้างและระบบ
กลไกการเคลื่อนไหวของหุ่นยนต์ (Mechanics 
System) 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 กพร. ศธ. 
อก. 
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ที่ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัดผลปฏิบัติงาน (KPI) เป้าหมาย 
(ปีที่ 1) 

งบประมาณ (ล้านบาท) หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2565 

 5. โครงการอบรม หลักสูตร วงจรไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์สําหรับการผลิตหุ่นยนต์ (Circuits 
and Electronics for Robotics) 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 2,612,000 2,612,000 2,612,000 2,612,000 2,612,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 6. โครงการอบรม หลักสูตร อุปกรณ์ควบคุมและ
โปรแกรมหุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Programming 
Pendant) 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 6,636,000 6,636,000 6,636,000 6,636,000 6,636,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 7. โครงการอบรม หลักสูตร การพัฒนาซอฟต์แวร์
สําหรับหุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Software 
development for Robotics) 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 6,636,000 6,636,000 6,636,000 6,636,000 6,636,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 8. โครงการอบรม หลักสูตร คณิตศาสตร์สําหรับ
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Mathematics for 
Robotics Engineering) 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 9. โครงการอบรม หลักสูตร CAD : คอมพิวเตอร์
ช่วยในการออกแบบ (Computer Aided 
Desing) 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 3,618,000 3,618,000 3,618,000 3,618,000 3,618,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 10. โครงการอบรม หลักสูตร เทคโนโลยีเซ็นเซอร์
และแอคชูเอเตอร์ (Sensors and Actuators 
Technology) 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 6,636,000 6,636,000 6,636,000 6,636,000 6,636,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 11. โครงการอบรม หลักสูตร หลักการออกแบบ
และเลือกใช้มอเตอร์หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 2,612,000 2,612,000 2,612,000 2,612,000 2,612,000 กพร. ศธ. 
อก. 



 
โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อจัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัลและหุ่นยนต์อุตสาหกรรม  
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ที่ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัดผลปฏิบัติงาน (KPI) เป้าหมาย 
(ปีที่ 1) 

งบประมาณ (ล้านบาท) หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2565 

 12. โครงการอบรม หลักสูตร Statics and 
Dynamics สําหรับการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 13. โครงการอบรม หลักสูตร พลศาสตร์และการ
ควบคุม (System Dynamics and Controls) 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 14. โครงการอบรม หลักสูตร โลหะวิทยาและวัสดุ
เพื่อการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 1,606,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 15. โครงการอบรม หลักสูตร หุ่นยนต์และสมอง
กลฝังตัว (Embedded System) 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 6,636,000 6,636,000 6,636,000 6,636,000 6,636,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 16. โครงการ ศูนย์ปฏิบัติการเพื่อการผลิตหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 

ระดับความสําเร็จในการจัดตั้ง
ศูนย์ปฏิบัติการ (ระดับ) 

4 35,000,000 32,800 32,800 32,800 32,800 กพร.  

 โครงการ หลักสูตร หุ่นยนต์อุตสาหกรรมเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขัน 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 1,203,600 1,203,600 1,203,600 1,203,600 1,203,600 กพร. อก. 

 โครงการอบรม หลักสูตรการประยุกต์ใช้หุ่นยนต์
อุตสาหกรรมในสถานประกอบกิจการ 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 1,203,600 1,203,600 1,203,600 1,203,600 1,203,600 กพร. อก. 

 โครงการอบรม หลักสูตรการเลือกใช้หุ่นยนต์
อุตสาหกรรมให้เกิดประสิทธิภาพ 
โครงการส่งเสริมการใช้งานหุ่นยนต์อุตสาหกรรม
ในสถานประกอบกิจการ 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 1,807,200 1,807,200 1,807,200 1,807,200 1,807,200 กพร. อก. 

 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการใช้หุ่นยนต์
อุตสาหกรรม 

จํานวนผู้ได้รับการอบรม (คน) 1,000 1,270,667 1,270,667 1,270,667 1,270,667 1,270,667 กพร. อก. 
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ที่ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัดผลปฏิบัติงาน (KPI) เป้าหมาย 
(ปีที่ 1) 

งบประมาณ (ล้านบาท) หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2565 

 โครงการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมที่ทันกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 100,000 50,000 50,000 50,000 50,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 โครงการพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานฝีมือ
แรงงานสาขาหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 100,000 29,333 29,333 29,333 29,333 กพร. 

 โครงการจัดทําสื่อการเรียนการใช้งานหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมผ่านช่องทาง Internet 
โครงการจัดทําสื่อการเรียนการสอนการผลิต
หุ่นยนต์อุตสาหกรรมผ่านช่องทาง Internet 

จํานวนสื่อการเรียนการสอน
ด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม  
(หลักสูตร) 

10 5,000,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 โครงการฝึกอบรมระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษา
ด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

จํานวนสถานประกอบกิจการที่
เข้าร่วมโครงการ (แห่ง) 

500 966,000 966,000 966,000 966,000 966,000 ศธ. 

 โครงการประสานความร่วมมือกับต่างประเทศเพื่อ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

จํานวนครั้งที่ร่วมทํากิจกรรมกับ
หน่วยงานหรือ Instructor 
ต่างประเทศ (ครั้ง) 

3 33,500 33,500 33,500 33,500 33,500 กพร. ศธ. 
อก. 

 โครงการพัฒนาวิทยากรด้านการผลิตและการใช้
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Train the Trainer) 

จํานวนผู้สําเร็จการเป็นวิทยากร
ภายในบริษัทด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม (คน) 

500 890,333 890,333 890,333 890,333 890,333 กพร. ศธ. 
อก. 

 โครงการพัฒนามาตรฐานฝีมือแรงงานด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

จํานวนมาตรฐานฝีมือแรงงาน
สาขาการใช้งานและการผลิต
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม (สาขา) 

9 4,500,000     กพร. 

 โครงการจัดทําฐานความต้องการและการผลิต
กําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

ระดับผลสําเร็จการทําฐานข้อมูล
ความต้องการกําลังคน (ระดับ) 

4 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 กพร. ศธ. 
อก. 
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ที่ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัดผลปฏิบัติงาน (KPI) เป้าหมาย 
(ปีที่ 1) 

งบประมาณ (ล้านบาท) หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2565 

 โครงการความร่วมมือพัฒนาสารสนเทศด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
สารสนเทศด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม (ระดับ) 

4 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 โครงการสํารวจความจําเป็นของการอบรมและ
สมรรถนะบุคลากรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

จํานวนสถานประกอบกิจการที่
เข้าร่วมโครงการ (แห่ง) 

500 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 กพร. 

 โครงการพัฒนาหลักสูตรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม
ที่สอดคล้องกับความจําเป็นของการอบรม 
(Training Needs) 

ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 กพร. 

 โครงการความร่วมมือเพื่อพัฒนาหลักสูตรด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรมที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ระดับผลสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตร (ระดับ) 

4 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 โครงการความร่วมมือเพื่อพัฒนาบุคลากรด้าน
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

จํานวนสถานประกอบกิจการที่
เข้าร่วมโครงการ 

500 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 กพร. ศธ. 
อก. 

 โครงการศึกษาดูงานการใช้และการผลิตหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมเพื่อการพัฒนาธุรกิจ 

จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการศึกษา
ดูงานการใช้และการผลิต
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม (คน) 

500 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 กพร. 

 โครงการเงินช่วยเหลือหรืออุดหนุนเพื่อการพัฒนา
กําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 

ระดับผลสําเร็จของการร่วมมือ
พัฒนากําลังคนในโครงการ  
(ระดับ) 

4 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 กพร. 

หมายเหตุ :  กพร. = กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน   สกอ = สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  สอศ = สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  อก. กระทรวงอุตสาหกรรม 
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แนวทางการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์  และแผนในปีงบประมาณ  
 พ.ศ. 2561 – 2565 
 การติดตามประเมินผลการดําเนินงานของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมเป็นการติดตามเพ่ือประเมินผลความก้าวหน้าและผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีกําหนดของแผน
ยุทธศาสตร์ฯ  ในเชิงความสอดคล้อง (Relevance) ประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
ผลกระทบ (Impact) และความย่ังยืน (Sustainability) โดยมีแนวทาง ดังน้ี 
 1. การประเมินความก้าวหน้าของแผนยุทธศาสตร์ (Formative Evaluation) เป็นการประเมิน
ความก้าวหน้าของโครงการเม่ือดําเนินการไประยะหน่ึง เพ่ือประเมินปัญหา อุปสรรคสําหรับนําผลไปแก้ไขปรับ
ให้เป็นไปตามแผน ประกอบด้วย 
 1.1 การติดตามประเมินผลความสอดคล้องด้านการปฏิบัติงานตามแผนฯ 
     วิธีการติตตามและประเมิน : ติดตามความก้าวหน้าของผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบตามข้ันตอนท่ีกําหนดของแผนยุทธศาสตร์ เทียบกับระยะเวลาการดําเนินงานในแต่ละช่วงเวลา โดย
การให้หน่วยรับผิดชอบจัดทํารายงานผลความคืบหน้าตามระยะเวลาท่ีกําหนด  
      ประเด็นการติดตามและประเมิน  
  1. ความสอดคล้องและความสําเร็จของการดําเนินงานในแต่ละข้ันตอนตามแผนท่ีกําหนด 
  2. ปัญหา อุปสรรคของการดําเนินงานและการแก้ไข      
  3. ความสําเร็จของการแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เป็นไปตามแผนท่ีกําหนด 
      ระยะเวลาการประเมิน  :   ทุกไตรมาส ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2561 - 2565 
       ผู้รับผิดชอบ :   
  1. ระดับปฏิบัติ   หน่วยงานปฏิบัติตามแผนงานหรือ โครงการ 
  2. ระดับแผนยุทธศาสตร์   กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
  3. ระดับบริหารแผน   คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  
 1.2 การติดตามประเมิน ประสิทธิผลของงานตามแผนฯ 
     วิธีการติตตามและประเมิน : ติดตามผลสําเร็จของการดําเนินตามเป้าหมายของตัวช้ีวัดผลการ
ปฏิบัติงาน ในแต่ละช่วงเวลา และความเป็นไปได้ของการบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายของตัวช้ีวัด  
      ประเด็นการติดตามและประเมิน  
  1. ผลสําเร็จของเป้าหมายตามตัวช้ีวัด 
  2. ปัญหา อุปสรรคของการดําเนินงานและการแก้ไข      
  3. ความสําเร็จของการแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เป็นไปตามแผนท่ีกําหนด 
      ระยะเวลาการประเมิน  :   รายปี 
       ผู้รับผิดชอบ :   
  1. ระดับปฏิบัติ   หน่วยงานปฏิบัติตามแผนงานหรือ โครงการ 
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  2. ระดับแผนยุทธศาสตร์   กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
  3. ระดับบริหารแผน   คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  
 1.3 การติดตามประเมิน ประสิทธิภาพของการดําเนินงานตามแผนฯ 
     วิธีการติตตามและประเมิน : ติดตามความสามารถในการดําเนินงานตามแผนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ภายในเวลาท่ีกําหนดและบริหารจัดการงบประมาณได้ตรงตามวงเงินงบประมาณที่กําหนด 
      ประเด็นการติดตามและประเมิน  
  1. ผลงานท่ีสําเร็จได้ตรงตามเป้าหมายเวลา  ได้ผลตามวัตถุประสงค์  วงเงินงบประมาณ 
  2. ปัญหา อุปสรรคของการดําเนินงานและการแก้ไข      
  3. ความสําเร็จของการแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เป็นไปตามแผนท่ีกําหนด 
      ระยะเวลาการประเมิน  :   รายปี 
       ผู้รับผิดชอบ :   
  1. ระดับปฏิบัติ   หน่วยงานปฏิบัติตามแผนงานหรือ โครงการ 
  2. ระดับแผนยุทธศาสตร์   กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
  3. ระดับบริหารแผน   คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  
 2.   การประเมินสรุปผลโครงการหลังจากส้ินสุดการดําเนินงาน (Summative Evaluation)  เพ่ือ
นําผลไปประกอบการตัดสินใจว่าควรปรับปรุง แก้ไข สานต่อหรือยุติโครงการ ประกอบด้วย 
 2.1 การติดตามประเมิน ประสิทธิผลของงานตามแผนฯ 
     วิธีการติตตามและประเมิน : ติดตามผลสําเร็จของการดําเนินตามเป้าหมายของตัวช้ีวัดผลการ
ปฏิบัติงาน ภายหลังสิ้นสุดการดําเนินงานของแผนยุทธศาสตร์พัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม และ
การบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายของตัวช้ีวัด  
      ประเด็นการติดตามและประเมิน  
  1. ผลสําเร็จของเป้าหมายตามตัวช้ีวัด 
  2. ปัญหา อุปสรรค และข้อควรปรับปรุงเพ่ือผลการดําเนินในอนาคตหรือแผนฉบับท่ี 2      
  3. ความสําเร็จของการแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เป็นไปตามแผนท่ีกําหนด 
      ระยะเวลาการประเมิน  :   ปีงบประมาณ 2566 
       ผู้รับผิดชอบ :   
  1. คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม
  
 2.2  การติดตามประเมิน ประสิทธิภาพของการดําเนินงานตามแผนฯ 
     วิธีการติตตามและประเมิน : ติดตามความสามารถในการดําเนินงานตามแผนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ภายในเวลาท่ีกําหนดและบริหารจัดการงบประมาณได้ตรงตามวงเงินงบประมาณที่กําหนด 
      ประเด็นการติดตามและประเมิน  
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  1. ผลงานท่ีสําเร็จได้ตรงตามเป้าหมายเวลา  ได้ผลตามวัตถุประสงค์  วงเงินงบประมาณ 
  2. ปัญหา อุปสรรคของการดําเนินงานและการแก้ไข      
  3. ความสําเร็จของการแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เป็นไปตามแผนท่ีกําหนด 
      ระยะเวลาการประเมิน  :   ปีงบประมาณ 2566 
       ผู้รับผิดชอบ :   
  1. ระดับปฏิบัติ   หน่วยงานปฏิบัติตามแผนงานหรือ โครงการ 
  2. ระดับแผนยุทธศาสตร์   กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
  3. ระดับบริหารแผน   คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  
 2.3  การติดตามประเมิน ความยั่งยืนของการดําเนินงานตามแผนฯ (Sustainability) 
     วิธีการติตตามและประเมิน : ติดตามศักยภาพในการดําเนินการอย่างต่อเน่ืองเป็นรูปธรรม
ภายหลังการเสร็จสิ้นโครงการ โอกาสหรือแนวโน้มในการขยายผลหรือทําให้เกิดการดําเนินการเพ่ิมข้ึน ด้วย
การสํารวจจากเอกสาร การลงพื้นท่ีจริง การสนทนากลุ่ม (Focus group) 
      ประเด็นการติดตามและประเมิน  
  1. ความต่อเน่ืองของการดําเนินงาน หรือการสร้างผลผลิต การขยายผลหรือทําให้เกิดการ
ดําเนินการเพิ่มของกิจกรรมดําเนินงาน 
  2. แนวโน้มความย่ังยืนและดําเนินการอย่างต่อเน่ือง 
  3. คุณภาพผลผลิตท่ีเกิดข้ึน สอดคล้องกับเป้าหมาย 
      ระยะเวลาการประเมิน  :   ปีงบประมาณ 2566 
       ผู้รับผิดชอบ :   
  1. คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
โดยกองยุทธศาสตร์และเครือข่าย กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน   
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บทท่ี 3 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือขับเคล่ือนการจัดทําแผนพัฒนากําลังคน 

 
 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัลและหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
จําเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วน ท้ังภาครัฐบาล ภาคองค์กรเอกชน ภาคผู้ประกอบการและ
แรงงาน ภาคผู้ทรงคุณวุฒิจากต่างชาติและในประเทศเพื่อการขับเคลื่อนเกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายของแผน 
โดยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายท่ีจําเป็นสําหรับผลสําเร็จของการขับเคลื่อน ดังน้ี 
ข้อเสนอแนะเชิงทิศทางยุทธศาสตร์ 
 1. พัฒนากระบวนการพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัลและหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
  เน่ืองจากนวัตกรรมด้านดิจิทัลและหุ่นยนต์อุตสาหกรรมสําหรับประเทศไทย ยังเป็นประเด็น
ใหม่สําหรับผู้ประกอบการ โดยเฉพาะสถานประกอบกิจการขนาดกลางและขนาดเล็ก ท่ี มิได้อยู่ใน
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตยานยนต์และช้ินส่วน อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ อุตสาหกรรมการผลิต
อุปกรณ์สื่อสารและโทรคมนาคม ฯลฯ ทําให้ปริมาณความต้องการและการใช้งาน หุ่นยนต์อุตสาหกรรมและ
ดิจิทัลของไทยมีอยู่ในปริมาณท่ีไม่สูงนัก เน่ืองจากสถานประกอบกิจการส่วนใหญ่ยังไม่เห็นความสําคัญและ
ประโยชน์ของการใช้งาน ประกอบกับมูลค่าการลงทุนท่ีสูง  อย่างไรก็ตามแนวโน้มในระยะต่อไปสถานประกอบ
กิจการจําเป็นต้องปรับตัวและเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตและบริการด้วยการนําเทคโนโลยีดิจิทัล และ
หุ่นยนต์อุตสาหกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานเน่ืองจากความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีท่ีสูงข้ึน เพ่ือทําให้สถาน
ประกอบกิจการมีต้นทุนการผลิตตํ่าลง มีมาตรฐานและคุณภาพสินค้าท่ีสูงข้ึน และลดปัญหาการขาดแคลน
แรงงาน ภาครัฐจึงจําเป็นต้องผลักดันให้มีการนําเทคโนโลยีท้ังสองประเภทมาใช้ให้แพร่หลายมากข้ึนกว่าท่ี
เป็นอยู่ จึงควรมีการกําหนดแนวทางของกระบวนการพัฒนากําลังคน รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตดังน้ี 
  ระยะท่ี 1  พัฒนาผู้ประกอบการให้รู้จักและเห็นคุณค่าของเทคโนโลยีดิจิทัล และหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม เพ่ือสร้างความต้องการให้สูงข้ึน จูงใจให้เกิดธุรกิจการผลิตผลิตภัณฑ์ดิจิทัล และหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม มากข้ึน  
  ข้อมูลจากการสัมมนาใน 4 ภาคพบว่า ผู้ประกอบการไม่เห็นคุณประโยชน์ของการนําดิจิทัล
หรือหุ่นยนต์อุตสาหกรรมมาใช้ในองค์กรโดยเฉพาะในอุตสาหกรรม SMEs หรือบางแห่งเห็นความสําคัญแต่ยัง
ไม่พร้อมท่ีจะนํามาปรับใช้ ทําให้ความต้องการหุ่นยนต์อุตสาหกรรมและดิจิทัลมีปริมาณความต้องการในระดับ
ท่ีไม่จูงใจให้เกิดการผลิตผู้ประกอบการจึงมีจํานวนไม่มากนักส่งผลต่อความต้องการด้านการพัฒนากําลังคนใน
ด้านหุ่นยนต์อุตสาหกรรมและดิจิทัลมีไม่มากนัก ดังน้ันการกระตุ้นให้เกิดความต้องการใช้งานด้านหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมและดิจิทัลในสถานประกอบกิจการ จึงเป็นปัจจัยสําคัญปัจจัยหน่ึงท่ีจะกระตุ้นให้กําลังคนมีความ
ต้องการพัฒนาความรู้ทักษะในด้านดังกล่าว 
  มาตรการกระตุ้นให้ผู้ประกอบการให้ความสําคัญและนําดิจิทัลและหุ่นยนต์อุตสาหกรรมมาใช้
สามารถดําเนินการได้ในหลากหลายรูปแบบ แนวทางหน่ึงได้แก่ 
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  1) การสร้างต้นแบบหรือ Best practice โดยการเข้าร่วมโครงการให้ความช่วยเหลือจาก
นักวิชาการในสถาบันการศึกษา ซ่ึงปัจจุบัน มีการให้ทุนอุดหนุนงานวิจัยจาก สกว. การส่งเสริมการลงทุนจาก 
BOI โครงการ ITAB ของ สวทช. โดยสถานประกอบกิจการท่ีเข้าร่วมโครงการจะเป็นผู้ให้ Solution แก่
นักวิชาการจากมหาวิทยาลัยท่ีเข้าเป็นท่ีปรึกษา วิจัยและกําหนดรูปแบบการแก้ปัญหา ซ่ึงสามารถใช้เป็น
ต้นแบบให้กับสถานประกอบการอ่ืนเห็นประโยชน์และความสําคัญ นํามาเป็นแบบอย่างได้ 
  นอกจากน้ียังมีกลุ่มคนท่ีมีสามารถ ความเช่ียวชาญด้านวิชาการหุ่นยนต์และดิจิทัล ร่วมกันต้ัง
เป็นกลุ่มวิชาชีพ  มีการจัดต้ัง Center of Robotic Excellence ของกระทรวงอุตสาหกรรม มีหน่วยงานจัด
อบรมและพัฒนาอาทิ MARA และ TARA ในขณะเดียวกัน EEC ซ่ึงมีนโยบายผลักดันให้เกิดการพัฒนากําลังคน
ในกลุ่ม EEC และมีการจัดทํา Module กลาง สําหรับใช้ในการพัฒนากําลังคนด้านหุ่นยนต์ ซ่ึงกลุ่มท้ังหมดท่ี
กล่าวมาสามารถใช้เป็นกําลังสําคัญสามารถร่วมมือกันเป็น Partnership มาร่วมกันสร้างแรงกระตุ้นและการ
พัฒนากําลังคนให้กับผู้ประกอบการและสถานประกอบการ 
  ระยะท่ี 2  พัฒนาผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ดิจิทัล และ ผลิตส่วนประกอบและอุปกรณ์ของหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมท้ังด้าน Automation machine หรือ precision part ซ่ึงเป็นอุปกรณ์ประกอบพ้ืนฐานของ
หุ่นยนต์อุตสาหกรรม ให้สามารถปรับการผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ในอุตสาหกรรมทั่วไป มาเป็นการผลิตอุปกรณ์และ
ช้ินส่วนของหุ่นยนต์อุตสาหกรรมท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานสูง เพ่ือใช้ผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมท่ีมีคุณภาพสูง 
สําหรับจําหน่ายให้กับผู้ผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมท้ังในและต่างประเทศ เป็นการเตรียมความพร้อมสําหรับ
อุตสาหกรรมดังกล่าวที่จะพัฒนาเป็นผู้ผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมในลําดับต่อไป เน่ืองจากความก้าวหน้า
ทางด้านการผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรมของไทยยังด้อยกว่าต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นยุโรป ญ่ีปุ่น เกาหลี หรือจีน 
ทําให้การผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม ยังมีคุณภาพและมาตรฐานไม่ทัดเทียมกับต่างประเทศ แต่เน่ืองจาก
ประเทศไทยมีความสามารถด้านการผลิตช้ินส่วน อะไหล่ ท้ังท่ีเป็นโลหะ อลูมิเนียม ตลอดจนความเช่ียวชาญ
ด้าน วงจรอิเล็กทรอนิกส์ จึงควรมีการพัฒนาเพ่ือยกระดับความสามารถให้สูงข้ึนท้ังด้านปริมาณและคุณภาพ 
เพ่ือผลิตช้ินส่วนให้กับผู้ผลิตต่างประเทศ  
  ในขณะเดียวกันก็เร่ิม พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาโปรแกรม การผลิตสินค้าดิจิทัล การ
ผลิตหุ่นยนต์อุตสาหกรรม ท้ังในภาคการผลิตและพัฒนา ขณะเดียวกันผู้ผลิตช้ินส่วนจําหน่ายให้กับต่างประเทศ
ก็จะได้เรียนรู้นวัตกรรมการผลิตและการประกอบสินค้าดิจิทัลและหุ่นยนต์อุตสาหกรรม  
  ระยะท่ี 3 พัฒนาให้เป็นผู้ผลิตและผู้ออกแบบเพ่ือการจําหน่าย  เม่ือผ่านระยะท่ี 2 กําลังคน
จะได้รับการพัฒนาทักษะด้านการผลิต และเรียนรู้ด้านการประกอบ จะสามารถผลิตสินค้าและหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมได้โดยอาศัยทักษะและความรู้ ซ่ึงในระยะเริ่มแรกยังจําเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้มีความชํานาญ 
และเม่ือมีการผลิตในจํานวนท่ีมากข้ึนก็จะสามารถพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ของตนเองได้ 
  ท้ัง 2 ระยะ ผู้ประกอบการจําเป็นต้องได้รับการพัฒนาเป็นลําดับข้ันตอน ดังน้ันการดําเนิน
แผนยุทธศาสตร์ จึงจําเป็นต้องเน้นให้ความสําคัญในแต่ละช่วงเวลาตามระยะเวลาพัฒนาการของสถาน
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ประกอบกิจการ เพ่ือผลสําเร็จตามเป้าหมายของภาครัฐในการพัฒนาอุตสาหกรรมในยุคเทคโนโลยี 4.0 ด้าน
อุตสาหกรรมดิจิทัลและหุ่นยนต์อุตสาหกรรม   
 2. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนากําลังคนในเชิงปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
 ความหลากหลายของรูปแบบการพัฒนาบุคลากร เช่น การพัฒนาบุคลากรด้วยวิธี Self Study, 
Project Assingment, Work Shadowing (ติดตามผู้มีความรู้เพ่ือศึกษาวิธีการทํางาน), Export Briefing, Job 
Swap  (แลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือสลับหน้าท่ีการทํางาน), Mentoring  (ระบบพ่ีเลี่ยงท่ีปรึกษา), On the Job 
Training หรือ วิธีการ Training/Workshop เพ่ือให้ได้ผลสําเร็จอย่างเป็นรูปธรรมและสามารถพัฒนากําลังคน
ในด้านดิจิทัล จําเป็นต้องมีการฝึกปฏิบัติ เพ่ือสร้างการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง หน่วยพัฒนากําลังคน 
โดยเฉพาะ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ซ่ึงมีหน้าท่ีโดยตรงในการฝึกอบรมและพัฒนากําลังคน และมีความพร้อม
ท้ังด้านสถานท่ี อุปกรณ์ เครื่องมือการฝึกอบรมในเชิงปฏิบัติ ควรมีการจัดต้ังหน่วยฝึกปฏิบัติด้านดิจิทัลโดยตรง 
ด้วยการจัดทํา “ศูนย์ฝกึปฏิบัติการด้านดิจิทัล”  
 หลักการ :  การฝึกอบรมในรูปของการปฏิบัติงานจริง เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีโอกาสนํา
ความรู้ท่ีได้จากภาคทฤษฎีมาฝึกประดิษฐ์เครื่องมือ เครื่องใช้ โดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัล และได้ผลงานการผลิต
ท่ีเป็นรูปธรรม   
 รูปแบบ :  จัดต้ังห้องปฏิบัติการฝึก สําหรับให้ผู้เข้ารับการอบรมฝึกปฏิบัติงานด้านดิจิทัล ต้ังแต่การ
เขียนโครงงานสิ่งประดิษฐ์ดิจิทัล หรือ การประดิษฐ์อุปกรณ์ Internet of Things  การเช่ือมต่ออุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์สําเร็จรูป (บอร์ดคอมพิวเตอร์ขนาดเล็ก หรือ แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ หรืออุปกรณ์ Sensor)  
การโปรแกรมเพื่อสั่งงาน สิ่งประดิษฐ์ และได้ผลสําเร็จเป็นอุปกรณ์ หรือเครื่องใช้ทั้งประเภท เครื่องใช้ทาง
การเกษตร (Smart Farmer) เครื่องใช้ในอุตสาหกรรมบริการ โรงแรม (Smart Service) อุปกรณ์เครื่องใช้ทาง
อุตสาหกรรม (Smart Industry) อุปกรณ์เครื่องใช้ในชีวิประจําวัน เช่น หุ่นยนต์ทําความสะอาด ระบบไฟฟ้า
อัตโนมัติ ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดงท่ี 65 แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ 
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 วัตถุประสงค์ :  อบรมเชิงปฏิบัติการ ผู้สําเร็จการฝึกสามารถประดิษฐ์เครื่องมือ เครื่องใช้ โดยอาศัย
เทคโนโลยีดิจิทัล และได้ผลงานการผลิตท่ีเป็นรูปธรรม    
 เป้าหมาย : 1. จัดทําโครงงาน 1 โครงงานต่อคน 
      2. พัฒนาสิ่งประดิษฐ์ดิจิทัล 1 ชุด ต่อคน  
 วิธีการ :  1. สอนทฤษฎีการประดิษฐ์นวัตกรรมด้านดิจิทัล  และการเขียนโปรแกรมส่ังงานสิ่งประดิษฐ์ 
   2. โปรแกรมการสอนประกอบด้วย 
   2.1  โปรแกรมนําเข้าข้อมูล 
   2.2 โปรแกรมก้บข้อมูล 
   2.3 โปรแกรมแสดงผลข้อมูล 
   2.4 โปรแกรมสั่งงานบอร์ดคอมพิวเตอร์ขนาดเล็กของ Raspberry Pi 
   2.5 โปรแกรม  Embedded อุปกรณ์  Sensor และอุปกรณ์การ ทํางานของ
สิ่งประดิษฐ์ 
   3. ฝึกเขียนโปรแกรม และประดิษฐ์สิ่งของ เครื่องใช้  
ข้อเสนอแนะเชิงขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ 
 1. . การขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล 
  การดําเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัลท่ีได้จัดทํา
ข้ึนอาศัยกรอบแนวคิดการขับเคลื่อนที่ Kaplan และ Norton2 ได้เสนอไว้ ดังน้ี  
   1. รวมพลังเริ่มต้นการเปลี่ยนแปลงจากผู้บริหารระดับสูง   
   2. นํายุทธศาสตร์ท่ีกําหนดไว้ไปแปลงเป็นแผนงาน/โครงการท่ีสามารถปฏิบัติให้บังเกิดผลได้
อย่างเป็นรูปธรรม 
   3. ปรับแต่ง สร้างความเช่ือมโยงและบูรณาการการปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ ในองค์กรให้สอด
รับกับยุทธศาสตร์ท่ีวางไว้ 
   4. สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในองค์กรมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานตามแผนงาน/
โครงการและยุทธศาสตร์ขององค์กร 
   5. วางระบบและจัดระเบียบให้การปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ประสบผลสําเร็จอย่างเป็น
กระบวนการท่ีมีความต่อเน่ือง 
   จากแนวทางดังกล่าว  Kaplan และ Norton ได้เสนอให้มีการจัดต้ังหน่วยงานในระดับองค์กร 
(Corporate level Unit) ขึ้นเพ่ือทําหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบในเร่ืองการบริหารยุทธศาสตร์อย่างจริงจังเป็นการ
เฉพาะ มีลักษณะเป็นหน่วยงานท่ีทําหน้าท่ี เจ้าภาพ ในการเช่ือมโยงและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆ 
ขององค์กรไปสู่การปฏิบัติให้บังเกิดผล โดยครอบคลุมภารกิจเกี่ยวกับการบริหารระบบและการวัดผลระดับ

                                                        
2 Robert S. Kaplan and David P. Norton. “The Strategy-Focused Organization”Harvard Business School Press, September 13,  
               2000 Product #: 2506-HBK-ENG 
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องค์กรลงสู่ระดับหน่วยปฏิบัติงานย่อย (Business Unit) และระดับตัวบุคคล (Individual Scorecard)  
ส่งเสริมให้เกิดความคิดริเริ่มเพ่ือทบทวนยุทธศาสตร์และผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลง รวมถึงส่งเสริมให้มีการ
สื่อสารแลกเปลี่ยนความรู้สู่ประสบการณ์เกี่ยวกับการนํายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ตลอดจนประสานงานกับ
หน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ฝ่ายวางแผนและงบประมาณ ฝ่ายบุคลากร ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น
เพ่ือนํายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
  กรอบแนวคิดดังกล่าวจึงได้นํามาปรับเพ่ือกําหนดแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา
กําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัลดังน้ี 
   1)  การขับเคล่ือนท่ีเริ่มต้นจากผู้บริหารระดับสูง :  โดยคณะกรรมการพัฒนาแรงงานและ
ประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติ (กพร.ปช)  จัดต้ังข้ึนตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัฒนา
แรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นองค์กรระดับสูงท่ีสามารถกําหนดนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของประเทศ และประสานแผนระดับชาติด้านการพัฒนากําลังคน สามารถเสนอแนะเชิงนโยบายให้
คณะรัฐมนตรีพิจารณา และสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้โดยอาศัยอํานาจคณะรัฐมนตรี ผลักดันให้หน่วยปฏิบัติ
เช่น กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงการต่างประเทศ กระทรวง
เทคโนโลยีและการสื่อสาร ฯลฯ ร่วมมือพัฒนาบุคลากรตามนโยบาย และยุทธศาสตร์ท่ี กพร.ปช. กําหนดได้ 
    ด้านการบริหารและขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ คณะกรรมการพัฒนาแรงงานและประสาน
การฝึกอาชีพแห่งชาติ (กพร.ปช.) มีอํานาจจัดต้ัง “คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคน
ในอุตสาหกรรมดิจิทัล”  โดยอาศัยอํานาจตามความในข้อ 10 แห่งระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
พัฒนาแรงงานและประสานการฝึกอาชีพแห่งชาติ พ.ศ. 2552   มีอํานาจและหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบในเร่ืองการ
บริหารยุทธศาสตร์อย่างจริงจังเป็นการเฉพาะ มีลักษณะเป็นหน่วยงานท่ีทําหน้าท่ีเจ้าภาพ ในการเช่ือมโยงและ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆ ขององค์กรไปสู่การปฏิบัติให้บังเกิดผล โดยครอบคลุมภารกิจเกี่ยวกับการ
บริหารระบบและการวัดผลระดับองค์กรลงสู่ระดับหน่วยปฏิบัติงานย่อย (Business Unit) และระดับตัวบุคคล 
(Individual Scorecard)  ส่งเสริมให้เกิดความคิดริเริ่มเพ่ือทบทวนยุทธศาสตร์และผลักดันให้เกิดการเปลี่ย
แปลง รวมถึงส่งเสริมให้มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนความรู้สู่ประสบการณ์เกี่ยวกับการนํายุทธศาสตร์ไปสู่ปฏิบัติ 
ตลอดจนประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ฝ่ายวางแผนและงบประมาณ ฝ่ายบุคลากร ฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น เพ่ือนํายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติร่วมกันอย่างเป็นระบบ โดยมีกรมพัฒนาฝีมือ
แรงงานเป็นกรรมการและเลขานุการ  
    2) นํายุทธศาสตร์ท่ีกําหนดไว้ไปแปลงเป็นแผนงาน/โครงการท่ีสามารถปฏิบัติให้บังเกิด

ผลได้อย่างเป็นรูปธรรม : โดยการทบทวนแผนงานและโครงการท่ีเสนอในร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
กําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล ต่อคณะอนุกรรมการ ฯ ถึงความเป็นไปได้ในเชิง 1) การบรรลุผลสําเร็จตาม
เป้าประสงค์ อันนําไปสู่วิสัยทัศน์ของแผนยุทธศาสตร์ฯ  2) ความสอดคล้องของผู้รับผิดชอบของแผนงานหรือ
โครงการ ต่อภาระหน้าท่ีของหน่วยงานหรือองค์กรท่ีกําหนดในแผนงานหรือโครงการ 3) ความเพียงพอและ
คุ้มค่าของงบประมาณที่กําหนดของแผนงานหรือโครงการ 4) ความถูกต้องและพอเหมาะของเง่ือนเวลาในการ
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ปฏิบัติและเสร็จสิ้นของแผนงานหรือโครงการ 5) ความเช่ือมโยงและบูรณาการการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
รับผิดชอบ 
    3) ปรับแต่ง สร้างความเชื่อมโยงและบูรณาการการปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ ในองค์กรให้
สอดรับกับยุทธศาสตร์ท่ีวางไว้ : การนําเสนอคณะรัฐมนตรี โดยคณะกรรมการพัฒนาแรงงานและประสานการ
ฝึกอาชีพแห่งชาติ (กพร.ปช) เพ่ือประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลงัคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล 
   4) สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในองค์กรมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานตามแผนงาน/

โครงการและยุทธศาสตร์ขององค์กร  :  มอบหมายให้หน่วยงานนําไปบรรจุในคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือมีผลในทางปฏิบัติ ผ่านทางการเสนอแนะเชิงนโยบายให้คณะรัฐมนตรีพิจารณา และนําไปสู่การปฏิบัติโดย
อาศัยอํานาจของคณะรัฐมนตรี 
   5) วางระบบและจัดระเบียบให้การปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ประสบผลสําเร็จอย่างเป็น

กระบวนการท่ีมีความต่อเนื่อง : อาศัยหน้าท่ีรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา
กําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัลมอบหมายกรมพัฒนาฝีมือแรงงานวางระบบและจัดระเบียบการบริหารจัดการ
และการติดตามผลการดําเนินงาน โดยหน่วยปฏิบัติท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบ แผนงานหรือโครงการ มีหน้าท่ี
รายงานผลการปฏิบัติ ต่อคณะอนุกรรมการฯ ตามท่ีกําหนด 
   6) ขยายผล แผนยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาแรงงานด้านอุตสาหกรรมดิจิทัลสู่ตลาดอาเซียน  
การพัฒนาบุคลากรด้านอุตสาหกรรมดิจิทัลตามแผนยุทธศาสตร์ท่ีกําหนด เป็นยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะในการปฏิบัติงานด้านอุตสาหกรรมดิจิทัล เพ่ือให้เกิดผลสําเร็จด้านการลดต้นทุนการผลิตและพัฒนา
ผลิตภาพการทํางาน ให้สามารถแข่งขันได้ในเชิงธุรกิจและลดปัญหาการนําเข้าแรงงานด้านอุตสาหกรรมดิจิทัล
จากต่างชาติ  อย่างไรก็ตามการพัฒนางานด้านอุตสาหกรรมดิจิทัลในเชิงของธุรกิจเพ่ือให้บริการอุตสาหกรรม
ดิจิทัลในตลาดต่างประเทศ จําเป็นต้องศึกษาพฤติกรรม สภาพแวดล้อมและลักษณะการดําเนินธุรกิจของ
ประเทศน้ัน ๆ เน่ืองจากแต่ละประเทศมีรูปแบบการประกอบธุรกิจและสภาพการดําเนินงานที่มีลักษณะ
เฉพาะตัวท้ังด้านภูมิศาสตร์ รูปแบบการขนส่ง กระบวนการผลิตและบริการ  ความต้องการด้านอุตสาหกรรม
ดิจิทัลย่อมมีความแตกต่างกันในแต่ละประเทศ การให้บริการด้านอุตสาหกรรมดิจิทัลในเชิงของธุรกิจในตลาด
ต่างประเทศ จําเป็นต้องศึกษาพฤติกรรม สภาพแวดล้อมและลักษณะการดําเนินธุรกิจในเชิงลึกของแต่ละ
ประเทศ เพ่ือทราบปริมาณความต้องการ ลักษณะและข้ันตอนของการดําเนินงานท่ีเกี่ยวกับงานอุตสาหกรรม
ดิจิทัล ความต้องการบุคลากรท่ีสอดคล้องกับลักษณะการทํางาน ความเหมาะสมและเป็นไปได้ของการดําเนิน
ธุรกิจอุตสาหกรรมดิจิทัล รวมท้ังสมรรถนะเฉพาะท่ีจําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานในแต่ละประเทศ จึงควรมี
การศึกษาในเชิงลึกด้านความต้องการแรงงานด้านอุตสาหกรรมดิจิทัลของแต่ละประเทศโดยเริ่มจากประเทศใน
กลุ่มอาเซียน และกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนให้สอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของแต่ละประเทศเพ่ือ
ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจบริการด้านอุตสาหกรรมดิจิทัลของไทยต่อไป 
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 2. การขับเคลื่อนให้เกิดการตื่นตัวในการพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัลแก่หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 
 งานวิจัยของ Kaplan และ Norton ได้นําเสนอสาเหตุสําคัญท่ีทําให้องค์กรต่างๆ ไม่ประสบผลสําเร็จ
ในการนํายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผล ประกอบด้วย 
  (1)  ร้อยละ 67 ของฝ่ายบริหารและฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่ได้ยึดยุทธศาสตร์ของ
องค์กรเป็นหลัก การปฏิบัติงานหรือการทํางานยังไม่ได้มีการกระทําอย่างสอดคล้องและรองรับกับยุทธศาสตร์
ขององค์กรแต่อย่างใด 
  (2)  ร้อยละ 60 ขององค์กรไม่ได้กําหนดงบประมาณในการดําเนินงานตามแผน/โครงการที่มี
ความสัมพันธ์เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ขององค์กร 
  (3) ร้อยละ 85 ของผู้บริหารไม่ได้ให้เวลากับการปรึกษาหารือกันเกี่ยวกับการปฏิบัติตามแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 
  (4) ร้อยละ 95 ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรไม่รู้จัก และไม่เข้าใจว่า ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
คืออะไร เม่ือบุคลากรส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจในยุทธศาสตร์ขององค์กร ก็ย่อมไม่สามารถนํายุทธศาสตร์ไปสู่การ
ปฏิบัติให้บรรลุผลอย่างถูกต้องได้ 
 
 การปฏิบัติตามยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล ให้บรรลุตามเป้าประสงค์ และ
วิสัยทัศน์ สนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาแรงงานและประสานการฝึกอาชีพแห่งชาติ จึงควรดําเนินการ ดังน้ี 
  1) ส่ือสารยุทธศาสตร์ (Communicate Strategy) เพ่ือสร้างความเข้าใจให้บุคลากรท่ี

เก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์ได้เข้าใจร่วมกันอย่างถ่องแท้ ถูกต้อง และนําไปกําหนดเป้าหมายและวางแผนการ
ดําเนินงานตามโครงการท่ีชัดเจน   
  เน่ืองจากยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล อาศัยบุคลากรจากหลาย
หน่วยงาน จึงจําเป็นต้องมีศูนย์ปฏิบัติงานร่วมกัน ท้ังน้ีโดยอาศัยการจัดต้ัง “คณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล” ตามที่กล่าวข้างต้น โดยมีหน้าท่ีหน่ึงได้แก่ การบูรณา
การการทํางาน เพราะคณะกรรมการจะประกอบด้วยผู้เกี่ยวข้องกับภารกิจตามท่ีกําหนดในยุทธศาสตร์ฯ ทุก
องค์กร อาทิเช่น กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน  กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ กระทรวงอุตสาหกรรม ฯลฯ เพ่ือให้คณะกรรมการฯ มีอํานาจสั่งการ และกรรมการได้สื่อสารต่อไป
ยังหน่วยปฏิบัติของตนโดยตรง เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติทุกฝ่ายได้รับทราบเรื่องเก่ียวกับยุทธศาสตร์ท่ีตนรับผิดชอบ 
รวมท้ังการทํางานร่วมกับหน่วยงานอ่ืน เพ่ือให้ม่ันใจว่ายุทธศาสตร์จะถูกนําไปปฏิบัติและวัดผลการดําเนินงาน
อย่างต่อเน่ืองและบรรลุผลตามท่ีต้องการ โดยการรายงานเป็นประจํา  ท้ังน้ีเพ่ือลดปัญหาท่ีเกิดจากแต่ละ
หน่วยงานมักจะมุ่งวางแผนและจัดสรรทรัพยากรการทํางานให้แก่ฝ่ายตน แต่ละองค์กรจะมีการวางแผนท่ี
มุ่งเน้นการทํางานของตนให้ประสบผลสําเร็จตามภารกิจ แต่มักเกิดปัญหาคือ หน่วยงานขาดการทํางานร่วมกัน
โดยขาดการยึดทิศทางของยุทธศาสตร์และไม่ให้ความสําคัญกับยุทธศาสตร์ท่ีกําหนดขึ้นน้ี  
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  ประเมินความเส่ียงของการดําเนินงาน  เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับ
ตนเอง กําหนดให้ทุกหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ จัดทําแผนประเมินความเสี่ยงของการปฏิบัติงานตามแผนงานหรือ
โครงการท่ีตนรับผิดชอบ เพ่ือเป็นการทบทวนทําความเข้าใจและป้องกันความเสียหายและความผิดพลาดใน
การปฏิบัติ โดยส่งมอบต่อคณะกรรมการฯ ภายใน 1 เดือน ก่อนวันเริ่มโครงการ 
  2) การกําหนดงบประมาณในการดําเนินงาน ให้สอดคล้องและสัมพันธ์เช่ือมโยงกับ

ยุทธศาสตร์ฯ ท้ังระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ กล่าวคือ ระดับนโยบายโดย คณะกรรมการพัฒนาแรงงาน
และประสานการฝึกแห่งชาติ (กพร.ปช.) พิจารณาและสนับสนุนการอนุมัติแผนยุทธศาสตร์และโครงการท่ี
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าประสงค์ท่ีกําหนดโดยผลักดันงบประมาณท่ีเพียงพอต่อการขับเคลื่อนและมีความสัมพันธ์
เช่ือมโยงกับแผนงาน/โครงการตามยุทธศาสตร์  ผ่านทางภาครัฐ  ฝ่ายปฏิบัติกําหนดงบประมาณ จัดสรรและ
ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนงานหรือโครงการท้ังในมิติของเวลาและมิติของ
ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณ ตลอดจนติดตามผลผ่านการรายงานและการติตตามของคณะอนุกรรมการฯ 
  3) มอบหมายผู้ติดตามและตรวจสอบผลการปฏิบัติ  ให้เกิดผลสอดคล้องกับแผนงานและ
โครงการ การติดตามการดําเนินงานให้ตลอดท้ังยุทธศาสตร์และแผนงานโครงการบรรลุผลได้ จําเป็นต้องมีการ
ติดตามอย่างต่อเน่ืองนับแต่การเริ่มของโครงการจนกระท่ังจบโครงการ และม่ันใจว่าแต่ละข้ันตอนของ
ยุทธศาสตร์ได้รับการปฏิบัติอย่างได้ผลสมบูรณ์ จําเป็นต้องมอบหมายผู้รับผิดชอบลงปฏิบัติการตรวจสอบผลท่ี
หน้างานจริง มิใช่เพียงแต่พิจารณาจากรายงาน เน่ืองจากบางงานต้องอาศัยความต่อเน่ืองในแต่ละช่วงการ
ปฏิบัติ และสอดสัมพันธ์กับหน่วยงานอ่ืน หากมีจุดใดสะดุดจะส่งผลต่อข้ันต่อไปหรือหน่วยงานถัดไป   
     มอบหมายผู้ประมวลผลและจัดทําข้อมูลสารสนเทศ  ท่ีเป็นปัจจุบันและสะท้อน
ความสําเร็จของการดําเนินงาน นอกจากการมอบหมายผู้ ติดตามแล้วการติดตามจากผลงานผ่านทาง
สารสนเทศ ก็เป็นสิ่งจําเป็น ซ่ึงนอกจากจะเห็นผลเป็นข้อมูลท่ีชัดเจนแล้วยังทําให้ทราบความคืบหน้าและ
ข้อผิดพลาดในเชิงบูรณาการของยุทธศาสตร์   
  ท้ังน้ีเพ่ือเป็นการกระตุ้นให้เกิดการต่ืนตัวในการปฏิบัติ ป้องกันปัญหาผู้บริหารไม่ได้ให้เวลา
กับการปรึกษาหารือร่วมกันเกี่ยวกับการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร  


