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บทสรุปผู้บริหาร 

1 ความเป็นมา 

คณะกรรมการพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติ (กพร.ปช.) เห็นชอบให้
คณะอนุกรรมการประสานงานการพัฒนาก าลังคนภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 จัดท ากรอบ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน เพ่ือรองรับการพัฒนาการฟ้ืนตัวจากเศรษฐกิจ การตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของนานาชาติ การเข้าสู่ข้อตกลงของอาเซียน และโครงสร้างการเปลี่ยนแปลงของระบบ
เศรษฐกิจไทย  และสอดคล้องกับระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัฒนาแรงงานและ
ประสานงานการฝึกฝีมืออาชีพแห่งชาติ พ.ศ.2552 โดยด าเนินการ ใน 5 ระยะ ประกอบด้วย   

ระยะที่ 1 จัดท ากรอบยุทธศาสตร์ (Strategic Framework) ทิศทางและมาตรฐาน
ของการพัฒนาก าลังคน (Blueprint) ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของนานาชาติ การเข้าสู่ข้อตกลง
ของอาเซียน โครงสร้างการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจไทย และสอดคล้องกับระเบียบส านักนายก 
ว่าด้วยการพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกฝีมืออาชีพแห่งชาติ พ.ศ. 2552 เพ่ือน าไป
ประกอบการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ รวมทั้งพัฒนาแผนด าเนินงานและแผนปฏิบัติงาน 

ระยะท่ี 2 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนการพัฒนา
ก าลังคนที่สมบูรณ์ ที่ประกอบด้วยแนวทางในการก าหนดนโยบาย แนวทาง มาตรการ และการประสานงาน
เกี่ยวกับการพัฒนาแรงงานและการฝึกอาชีพของผู้ที่อยู่ในก าลังแรงงาน  

ระยะที่ 3 พัฒนาแผนด าเนินงานและแผนปฏิบัติงาน (Roadmap) ของหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
จัดท าแผนการบริหารการเปลี่ยนแปลง และระบบการติดตามและประเมินผล  

ระยะที่ 4 จัดหาทรัพยากร (งบประมาณ บุคลากร ระบบบริหารการจัดการ การจัดท า
ระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการ: MIS) เพ่ือด าเนินงานตามแผนพัฒนาก าลังคน  

ระยะที่ 5 ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนฯ 
กรมพัฒนาฝีมือแรงงานในฐานะฝ่ายเลขานุการได้ร่วมกับคณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ร่วมกันศึกษา วิเคราะห์และจัดท ากรอบยุทธศาสตร์ (ระยะที่ 1) ซึ่งหน่วยงานดังกล่าวได้
ร่วมกันด าเนินการตามที่ได้รับมอบหมายจนเสร็จสิ้นและผ่านความเห็นชอบของคณะอนุกรรมการฯ เมื่อ
วันที่ 25 สิงหาคม 2554 โดยกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพ
แห่งชาติประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลัก 5 ด้าน ได้แก่   

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ/ฝีมือแรงงาน  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาฐานข้อมูลด้านแรงงาน  
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดท าแผนการพัฒนาก าลังคน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการเครือข่ายการพัฒนาแรงงาน   
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาฝีมือแรงงานเพ่ือรองรับการเคลื่อนย้ายแรงงานมีฝีมืออย่างเสรี

ในภูมิภาค ASEAN   
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ต่อมาคณะกรรมการ กพร.ปช. ได้ให้ความเห็นชอบกรอบยุทธศาสตร์ดังกล่าว และได้มีมติยุบ
เลิกคณะอนุกรรมการประสานการพัฒนาก าลังคนภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 และมีค าสั่ง
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพ
แห่งชาติ เพ่ือท าหน้าที่ก ากับ ดูแล และรับผิดชอบการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในระยะที่ 2 ให้บรรลุ
เป้าหมาย และมอบหมายกรมพัฒนาฝีมือแรงงานเป็นเจ้ าภาพจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) ในระยะที่ 2 ต่อไป  

กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ฯ และ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ กพร.ปช. ให้เป็นเจ้าภาพในการด าเนินการในระยะที่ 2 ซึ่งเป็นการ
จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือระดมความคิดเห็นและประมวลรายละเอียดของกรอบยุทธศาสตร์หลัก 
5 ด้านดังกล่าวโดยกรมพัฒนาฝีมือแรงงานได้ร่วมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เพ่ือ
ด าเนินการในระยะที่ 2 จนกระทั่งแล้วเสร็จ โดยได้มีการรวบรวมและประมวลรายละเอียดของกรอบ
ยุทธศาสตร์หลัก 5 ด้านและมีข้อเสนอแนะเพ่ือการด าเนินการในระยะที่ 3 – 5 ต่อไปดังนี้ 

1. จัดท าแผนการด าเนินงานและแผนปฏิบัติการตามผลที่ได้รับจากการด าเนินงานใน
ระยะที่ 1 (กรอบยุทธศาสตร์) และ 2 (ผลการระดมความคิดเห็นจากการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ) 

2. ปรับบทบาทหน่วยงานและปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาแรงงานและ
การประสานงานเพ่ือการฝึกอาชีพ 

3. บูรณาการโครงสร้างระบบการพัฒนาฝีมือแรงงานและวิชาชีพทั้งระบบ 

4. วิเคราะห์และจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรมที่ระบุความต้องการ
ก าลังคนและกลไกการพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
โดยเร่งด าเนินการในอุตสาหกรมส าคัญโดยให้ภาคเอกชนมีบทบาทส าคัญในการ
ด าเนินงาน 

คณะอนุกรรมการการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพ
แห่งชาติได้เห็นชอบผลการด าเนินงานในระยะที่ 2 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2556 และได้น าเสนอต่อ
คณะกรรมการพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติ (กพร.ปช) เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 
2556 โดยที่ประชุม กพร.ปช. ได้เห็นชอบผลการด าเนินการตามระยะที่ 2 และเห็นชอบให้มีการ
ด าเนินการในระยะที่ 3-5 ต่อไป 

ซึ่งต่อมากรมพัฒนาฝีมือแรงงานได้มอบหมายให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
ด าเนินการศึกษาวิจัยและด าเนินการเพ่ือจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนและกลไกการพัฒนาก าลังคนให้
มิติรายอุตสาหกรรมและในมิติพ้ืนที่ การจัดหาทรัพยากร และจัดท าแนวทางการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแผนงานในปีงบประมาณ 2558-2563 เพ่ือสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติ จนแล้วเสร็จเมื่อเดือน
ธันวาคม พ.ศ.2557 โดยได้เสนอแนวทางการจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรม/มิติพ้ืนที่ 
และได้มีข้อเสนอแนะเพ่ือการขับเคลื่อนการจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคน เพ่ือการขับเคลื่อนจริงให้
เกิดผลต่อการพัฒนาต่อไป ดังนั้นกองยุทธศาสตร์และเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานจึงได้จัดท า 
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“โครงการที่ปรึกษาเพ่ือจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติ” เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติและภารกิจด้านการพัฒนา
ก าลังคนของประเทศเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนรวมถึง
การพัฒนาอุตสาหกรรมหลักที่มีศักยภาพของประเทศต่อไป 

2 วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรมที่แสดงอุปสงค์ (ความต้องการก าลังคน) 
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ และอุปทาน (ปริมาณการผลิตและการพัฒนาก าลังคน) ของ
ประเทศ ซึ่งประกอบด้วย 

1.1. การก าหนดอุตสาหกรรมเป้าหมาย จ านวน 3 อุตสาหกรรม ได้แก่ อุตสาหกรรมไฟฟ้า
และอิเล็กทรอนิกส์ อุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ และวิสาหกิจชุมชน 

1.2. การวิเคราะห์โครงสร้างอุตสาหกรรมเพ่ือระบุอุตสาหกรรมย่อยตามห่วงโซ่คุณค่าของ
อุตสาหกรรมนั้นๆ 

1.3. การวิเคราะห์และคัดเลือกต าแหน่งงานหลักในอุตสาหกรรม พร้อมคุณสมบัติที่
จ าเป็นต่อการเข้าท างานในแต่ละต าแหน่งงาน 

1.4. การวิเคราะห์ระบุหลักสูตรการศึกษาและการฝึกอบรมฝีมือที่ผลิตและพัฒนาคนให้
สามารถเข้าสู่ต าแหน่งงานได้ ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

1.5. วิเคราะห์ความขาดแคลนก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

1.6. จัดท าแผนกลยุทธ์การผลิตและพัฒนาก าลังคนเพ่ือลด/จัดการกับความขาดแคลน
ก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

2. เพ่ือให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนก าลังคนในมิติรายอุตสาหกรรม 
ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะเรื่องเครื่องมือเชิงนโยบาย เครื่องมือทางการบริหารจัดการ 
เครื่องมือการเงินการคลัง และเครื่องมืออ่ืนๆที่จ าเป็นส าหรับการขับเคลื่อนดังกล่าว 

3 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. แนวทางการจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนในมิติรายอุตสาหกรรมและในมิติ พ้ืนที่ ที่สามารถ
เชื่อมโยงอุปสงค์/ความต้องการก าลังคนในเชิงปริมาณและคุณภาพไปสู่อุปทาน/การผลิต 
(ภาคกาคศึกษา) และการพัฒนา (การพัฒนาฝีมือแรงงานและวิชาชีพ) ก าลังคนของประเทศ 

2. ตัวอย่างแผนการพัฒนาก าลังคนในอุตสาหกรรมตัวอย่าง  

3. ตัวอย่างแผนการพัฒนาก าลังคนในพ้ืนที่ตัวอย่าง (จะได้มีการตกลงพ้ืนที่ตัวอย่างและ
อุตสาหกรรมที่ส าคัญร่วมกันระหว่างคณะผู้วิจัยและกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน)  โดยเป็นส่วน
หนึ่งของแผนการพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรม 
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4. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนการจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนในมิติราย
อุตสาหกรรมและในมิติพ้ืนที่ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะเรื่องเครื่องมือเชิงนโยบาย เครื่องมือ
ทางการบริหารจัดการ เครื่องมือการเงิน การคลังและเครื่องมืออ่ืนๆที่จ าเป็นส าหรับการ
ขับเคลื่อนดังกล่าว 

4 ขอบเขตของการด าเนินงาน 

เพ่ือให้โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรมเพ่ือสนับสนุน
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติด าเนินไปอย่างเป็น
ระบบและบรรลุวัตถุประสงค์ข้างต้น คณะที่ปรึกษาฯ จะด าเนินกิจกรรมหลักที่ส าคัญตามขอบเขตการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 

1. ศึกษา ทบทวนผลการด าเนินงานที่ผ่านมาได้แก่ ผลการด าเนินงานระยะที่  1 กรอบ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติ และผลการด าเนินงาน
ระยะที่ 2 ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนมติและเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการประชุมของอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาแรงงานและ
ประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติ เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานในระยะที่ 3 พัฒนาแผน
ด าเนินงานและแผนปฏิบัติงาน (Roadmap) ของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดท า
แผนการบริหารการเปลี่ยนแปลง และระบบการติดตามและประเมินผล ระยะที่ 4 จัดหา
ทรัพยากร (งบประมาณ บุคลากร ระบบบริหารการจัดการ การจัดท าระบบฐานข้อมูลเพ่ือ
การบริหารจัดการ : MIS) เพ่ือด าเนินงานตามแผนพัฒนาก าลังคน ระยะที่ 5 ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนฯ 

2. ศึกษา ทบทวน และวิเคราะห์ข้อมูลอื่นๆจากเอกสารและรายงานปัจจุบัน ที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาก าลังคนเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการวิเคราะห์ วิจัย เช่น นโยบายรัฐบาล แผนการ
บริหารราชการแผ่นดิน แผนแม่บทกระทรวงแรงงาน แผนยุทธศาสตร์กรมพัฒนาฝีมือ
แรงงาน แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการยุทธศาสตร์/แผนการผลิตก าลังคนในระดับ
ต่างๆของกระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนข้อมูลอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง 

3. ก าหนดกรอบแนวคิด ขอบเขต โครงสร้างและรูปแบบของแผนการพัฒนาก าลังคนในมิติราย
อุตสาหกรรมและก าลังคนในมิติพ้ืนที่จังหวัดที่ส าคัญของอุตสาหกรรมนั้น 3 อุตสาหกรรม 
ประกอบด้วย อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ อุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ 
และวิสาหกิจชุมชน_ 

4. ทบทวนบริบทแวดล้อม วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นเพ่ือน าไปสู่การวิเคราะห์ความต้องการและ
การจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรม 3 อุตสาหกรรม 

5. คัดเลือกพ้ืนที่ตัวอย่างที่จะน ามาใช้ในการวิเคราะห์การพัฒนาก าลังคนในอุตสาหกรรมส าคัญ 
3 อุตสาหกรรม 
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6. ทบทวนบริบทแวดล้อม วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นเพ่ือน าไปสู่การวิเคราะห์ความต้องการและ
การจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรมในภาพรวมและเชิงพ้ืนที่  

7. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะในการ
จัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

8. จดัท ายุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน/แรงงาน ในอุตสาหกรรม 3 อุตสาหกรรม ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน และแผนงานระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2565 

9. จัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรมในภาพรวมและแผนพัฒนาก าลังคนในพ้ืนที่
หลักของอุตสาหกรรม 3 อุตสาหกรรม ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

10. ให้ค าปรึกษาแก่กรมพัฒนาฝีมือแรงงานในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับแผนการพัฒนาก าลังคนในมิติ
รายอุตสาหกรรมและในมิติพ้ืนที่ 

5 โครงร่างแนวคิดการจัดท าแผนพัฒนาก าลังคน1 
จากกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติ2 ซ่ึงต้องการให้

เกิดระบบเชื่อมโยงระหว่างอุปสงค์และอุปทานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ซึ่งใน
ปัจจุบันข้อมูลความต้องการนั้นขึ้นอยู่กับความเข้มแข็งและระดับการพัฒนาของอุตสาหกรรม กล่าวคือ
ในอุตสาหกรรมบางอุตสาหกรรมมีสมาคม/สภาที่เป็นที่รวมของผู้ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมนั้นๆ 
และท าหน้าที่วิเคราะห์/พยากรณ์การเติบโตของอุตสาหกรรม ก าหนดทิศทางการพัฒนาร่วมกัน 
ตลอดจนวิเคราะห์และส่งสัญญาณความต้องการทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับการด าเนินการของผู้
ประกอบกิจการในอุตสาหกรรมนั้นๆ (ข้อมูลอุปสงค์) 

ในขณะที่ข้อมูลการผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งรับผิดชอบโดยภาคการศึกษาและภาค
การพัฒนาฝีมือแรงงานนั้น ก็มีข้อมูลสถานศึกษา สถานฝึกอบรม หลักสูตร ระดับคุณภาพ ฯลฯ ค่อนข้าง
ครบถ้วน (ข้อมูลอุปทาน)  

แต่อย่างไรก็ตามข้อมูลด้านอุปสงค์และข้อมูลอุปทานก็ไม่สามารถเชื่อมโยงกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ฉะนั้นในโครงการนี้ คณะที่ปรึกษาจะเน้นการเชื่อมโยงระหว่างอุปสงค์และอุปทาน เพื่อให้
เกิดความสมดุลของการผลิต พัฒนา และการใช้ประโยชน์ร่วมกันได้อย่างแท้จริง 

                                           
1 โครงการศึกษาและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรม เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติ ระยะที่ 3-5 โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ร่วมกับกรมพัฒนาฝีมือ
แรงงาน กระทรวงแรงงาน (พ.ศ.2557) 
2 โครงการที่ปรึกษาเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพ โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี ร่วมกับกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน (พ.ศ.2555) 
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ที่มา: โครงการที่ปรึกษาเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพ โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ร่วมกับกรม

พัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน (พ.ศ.2555) 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดของการจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรม 

ฉะนั้นในการจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนนั้นส่วนส าคัญจึงอยู่ที่การพัฒนาระบบเชื่อมโยงอุป
สงค์และอุปทานเข้าด้วยกัน ซึ่งในการนี้คณะที่ปรึกษาได้วิเคราะห์และยกร่างรูปแบบ/โครงสร้างระบบ
เชื่อมต่อดังกล่าวที่จะน าไปสู่การจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนต่อไป  

ระบบการเชื่อมโยงนี้มีองค์ประกอบ 3 ส่วนได้แก่  

1. ข้อมูลอุปสงค์ ซึ่งประกอบไปด้วยข้อมูลอุตสาหกรรม ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
ของอุตสาหกรรมนั้นๆ และการวิเคราห์ระบุต าแหน่งงานหลักที่จ าเป็นต้องมีส าหรับ
การขับเคลื่อนอุตสาหกรรมในห่วงโซ่คุณค่าแต่ละส่วน 

2. ข้อมูลอุปทาน ซึ่งประกอบไปด้วยข้อมูลการผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่ง
รับผิดชอบโดยกระทรวงศึกษาธิการ และกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

3. ส่วนเชื่อมต่อ คือส่วนที่จะเป็นเสมือนสะพานที่เชื่อมต่อระหว่างข้อมูลอุปสงค์ และ
อุปทาน ซึ่งส่วนเชื่อมต่อนี้จะเชื่อมโยงได้ว่าผู้ที่เข้าสู่หลักสูตรใดจะสามารถท างานใน
ต าแหน่งงานใดบ้าง เพ่ือเป็นพื้นฐานที่จะใช้ในการจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนต่อไป 

รูปที่ 2 แสดงเค้าโครงระบบเชื่อมต่ออุปสงค์และอุปทานดังกล่าว 

 

เป าหมาย
 ปริมา /คุ ภาพ 

แผนการผลิต
ก าลังคน

แผนการพัฒนา
ก าลังคน

ความต้องการ
ก าลังคนราย
อุตสาหกรรม

 ปริมา  ระดับการศึกษา 
ประเภทก าลังคน 

ระบบที่เชื่อมโยง    
อุปสงค์ และอุปทาน

ก าหนดโดยผู้ใช้ก าลังคน 
 ผู้ประกอบการภาคการผลิต

และบริการ ก าหนดโดยหน่วยงานผู้ผลิต
ก าลังคน  ภาคการศึกษา 

ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการในระยะปานกลาง

และระยะยาว

ก าหนดโดยหน่วยงาน
ผู้พัฒนาก าลังคน  ภาคการ

พัฒนาฝ มือแรงงาน/
วิชาชีพ  ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการในระยะสั น

และระยะปานกลาง

ก าหนดเป าหมายร่วมกัน 
โดยภาคผู้ผลิต ผู้พัฒนาและผู้ใช้ก าลังคน

การปรับเพิ่ม-ลด 
เปลี่ยนบทบาทของ

หน่วยงานภาครั และ
เอกชนให้สนับสนุน
การด าเนินการตาม

แผน

การบูร าการการ
ด าเนินงานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ
ระหว่างหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง

การปรับก หมาย 
ตลอดจนการก าหนด
นโยบายและเครื่องมือ
ทางงบประมา  การ
คลังเพื่อสับสนุนการ

ด าเนินการ

การปรับวิธีการผลิต
และพัฒนาก าลังคน
ให้ได้ก าลังคนที่มี

คุ ภาพตรงกับความ
ต้องการ

ป จจัยสู่ความส าเร จที่ส าคัญ
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รูปที่ 2 เค้าโครงระบบเชื่อมต่ออุปสงค์และอุปทานที่จะน าไปสู่แผนการพัฒนาก าลังคน 

โดยในการด าเนินการพัฒนาระบบเชื่อมโยงอุปสงค์/อุปทานและแผนการพัฒนาก าลังคนตามรูปแบบ
ดังกล่าวนั้น คณะที่ปรึกษาเสนอให้มีการด าเนินการอย่างเป็นขั้นเป็นตอนทั้งสิ้น 7 ขั้นตอนได้แก ่

1. คัดเลือกอุตสาหกรรม/พ้ืนที่ 

2. วิเคราะห์อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรม 

3. วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรม 

4. วิเคราะห์ต าแหน่งงานหลักและปริมาณก าลังคนในปัจจุบันของแต่ละต าแหน่งงาน 

5. วิเคราะห์ความต้องการก าลังคนในแต่ละต าแหน่งงาน 

6. การรวบรวมข้อมูลการผลิตและการพัฒนาก าลังคน 

7. การก าหนดมาตรการเพื่อปรับความสมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทานของก าลังคน ทั้ง
ในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
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6 ยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรมใน 3 อุตสาหกรรม ป งบประมา  
พ.ศ. 2561 – 2565 

ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรมซึ่งอุตสาหกรรมเป้าหมายที่ด าเนินการใน
โครงการนี้ประกอบด้วย (ดังแสดงในรูปที่ 3) 

1) อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
2) อุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ 
3) วิสาหกิจชุมชน 

 

 
รูปที่ 3 อุตสาหกรรมน าร่องที่ด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคน 

โดยมีประเด็นส าคัญในการวิเคราะห์ดังนี้ 

1. บริบทแวดล้อมของอุตสาหกรรม 

คือ การทบทวนและวิเคราะห์บริบทแวดล้อมของแต่ละอุตสาหกรรมว่ามีรายละเอียดอย่างไร มี
นโยบาย กฎหมายใดที่ก ากับหรือสนับสนุน มีข้อมูลพ้ืนฐานใดบ้างที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ก าลังคน 

2. การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรม 

คือ การวิเคราะห์ว่าในอุตสาหกรรมน าร่องนั้น ประกอบด้วยกลุ่มธุรกิจ/อุตสาหกรรมใด และใน
การจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนในครั้งนี้ควรมุ่งเน้นไปที่กลุ่มใด ควรก าหนดขอบเขตของ  
การจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนอย่างไร และมีจุดเน้นอย่างไร 

3. การก าหนดต าแหน่งงานส าคัญของอุตสาหกรรม 

คือ ผลการศึกษาวิจัย การวิเคราะห์และประมวลผลจากการศึกษาทางทฤษฎี การสัมภาษณ์
และการระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือก าหนดแนวทางและตัวอย่างของ
ต าแหน่งงานและอาชีพที่ส าคัญภายใต้อุตสาหกรรมน าร่อง เพ่ือที่จะสามารถน าไปสู่การจัดท า
แผนการพัฒนาก าลังคนได้อย่างชัดเจน 

4. การวิเคราะห์ความต้องการก าลังคนในอนาคต 

คือ การวิเคราะห์เชิงปริมาณเพ่ือทราบประมาณการความต้องการก าลังคนในอนาคต ของ
อุตสาหกรรมตัวอย่าง ซึ่งจะน าไปสู่การจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนต่อไป 

อุตสาหกรรมที่ด าเนินงาน

 1)
อุตสาหกรรมไ   า
และอิเล กทรอนิกส์

(2)
อุตสาหกรรมเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ

(3)
วิสาหกิจชุมชน



บทสรุปผู้บริหาร 
โครงการจ้างที่ปรกึษาเพือ่จัดท าแผนการพฒันาก าลงัคนในอุตสาหกรรมศักยภาพ 

เพื่อการสนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตรก์ารพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝกึอาชีพแห่งชาติ 
 

 
- 9 - 

 

5. การก าหนดยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนาก าลังคน 

คือ การก าหนดแนวทางการด าเนินการอย่างมีทิศทางและสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนา 
ตลอดจนสอดคล้องกับความต้องการก าลังคนของระบบเศรษฐกิจ เพ่ือสามารถน าไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาก าลังคนรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 อุตสาหกรรมไ   าและอิเล กทรอนิกส์ 

6.1.1 ยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนาก าลังคนส าหรับอุตสาหกรรมไ   าและอิเล กทรอนิกส์ 

ก. วิสัยทัศน์ 

“ก าลังคนในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ มีความรู้ ทักษะ ความสามารถรองรับ
การผลิตตามมาตรฐานระดับสากล และรองรับการพัฒนาอุตสาหกรรมในอนาคตได้” 

ข. พันธกิจ 

1. พัฒนามาตรฐานฝีมือแรงงานและคุณวุฒิวิชาชีพ ให้ครอบคลุมต าแหน่งงานและ
อาชีพส าคัญของอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 

2. ผลิตและพัฒนา/สนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์ให้มีปริมาณและคุณภาพรองรับความต้องการของอุตสาหกรรม 

3. พัฒนา/สนับสนุนการพัฒนาระบบเพ่ือสนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนใน
อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 

ค. เป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Objectives) 

“อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ของประเทศไทยมีก าลังคนที่มีคุณภาพและปริมาณ
เพียงพอต่อความต้องการ และสามารถสนับสนุนการยกระดับอุตสาหกรรมทั้งในด้าน
กระบวนการผลิตที่เป็นเลิศและผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง” 

ง. กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนส าหรับอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์นั้นประกอบ
ไปด้วยกลยุทธ์ 3 ด้าน ได้แก่ 

กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนามาตรฐานฝีมือแรงงาน/มาตรฐานวิชาชีพ/คุณวุฒิวิชาชีพ และ
หลักสู ตร เฉพาะด้ านส าหรั บบุ คลากร ใน อุตสาหกรรมไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์ 

กลยุทธ์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาบุคลากรในต าแหน่งงานหลักของอุตสาหกรรมไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์ 

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาระบบเพ่ือสนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนส าหรับ
อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
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จ. กลุ่มเป าหมาย 

กลุ่มเป้าหมายของยุทธศาสตร์นี้คือ ก าลังคนระดับกลางและระดับสูงของอุตสาหกรรม
ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  

ฉ. พื นที่เป าหมาย 

กลุ่มธุรกิจและอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ส่วนใหญ่อยู่ในภาคกลาง ภาค
ตะวันออก และหน่วยงานผู้ผลักดันและหน่วยงานผู้ผลักดันรวมถึงกลุ่มธุรกิจส่วนใหญ่จะ
ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานคร เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สมาคมอุตสาหกรรม
ไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ และโทรคมนาคมไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จึงพิจารณาภาค
กลาง และภาคตะวันออกเป็นพ้ืนที่ตัวอย่างในการระดมความคิดเห็น และตั้งต้นในการ
วิเคราะห์ เพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคน 
 

กลยุทธ์ที่ 1 : การพัฒนามาตร านฝ มือแรงงาน/คุ วุฒิวิชาชีพ หลักสูตรและแผนการฝึกอาชีพ 
ส าหรับการผลิตและพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมไ   าและอิเล กทรอนิกส์ 

เป าประสงค์ 

เพ่ือจัดท ามาตรฐานฝีมือแรงงาน คุณวุฒิวิชาชีพ วิชาชีพ หลักสูตรและแผนการฝึกอาชีพ ส าหรับการ
ผลิตและพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานทั้งกระบวนการผลิตและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ให้สูงขึ้นทั้งอุตสาหกรรม 

เป าหมาย 

รายการเป าหมาย ค่าเป าหมาย 
 5 ป ) 

หน่วยนับ 

1) มาตรฐานฝีมือแรงงาน/คุณวุฒิวิชาชีพส าหรับอาชีพและต าแหน่ง
งานส าคัญในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 

5 ฉบับ 

2) หลักสูตรการฝึกอบรมฝีมือแรงงานเพ่ือยกระดับฝีมือแรงงานทั้ง
ในด้านเทคนิค ทักษะการท างาน และทักษะชีวิต  (หลักสูตรระยะ
สั้น) 

1 หลักสูตร 

3) แผนการฝึกอาชีพกลางส าหรับการเรียนการสอนระบบทวิภาคี
ของสถาบันอาชีวศึกษา ในสาขาวิชาที่เก่ียวข้องทั้งในระดับ ปวช. 
และ ปวส. 

4 แผน 



บทสรุปผู้บริหาร 
โครงการจ้างที่ปรกึษาเพือ่จัดท าแผนการพฒันาก าลงัคนในอุตสาหกรรมศักยภาพ 

เพื่อการสนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตรก์ารพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝกึอาชีพแห่งชาติ 
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กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนามาตรฐานฝีมือแรงงาน/มาตรฐานวิชาชีพ/คุณวุฒิวิชาชีพและหลักสูตรเฉพาะด้านส าหรับบุคลากรในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 

กิจกรรม/โครงการ แนวทางการด าเนินงาน จ านวน/หน่วย ป ที่ด าเนินการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1.จัดท ามาตรฐานฝมีือแรงงาน/
คุณวุฒิวิชาชีพส าหรับอาชีพและ
ต าแหน่งงานส าคญัในอุตสาหกรรม
ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  

1) ศึกษากลุ่มอาชีพ (Career Cluster) ในอุตสาหกรรมไฟฟ้า
และอิเล็กทรอนิกส ์
2) ก าหนดต าแหน่งงานและอาชีพที่ควรจัดท ามาตรฐานฝีมือ
แรงงาน/คุณวุฒิวิชาชีพ โดยให้เกดิเอกภาพและการบรูณาการ
กันระหว่าง 2 ระบบ 
3) จัดท า/ยกร่างมาตรฐาน 
4) ขับเคลื่อน/ติดตามผลการน ามาตรฐานไปใช้ในสถาน
ประกอบการทดสอบ 

จ านวน 5 มาตรฐาน/
คุณวุฒิวิชาชีพ 

พ.ศ.2561-
2563 

กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน 
สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 
สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมสีาขาวิชา
ด้านไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  

2. สนับสนุนการจัดท ามาตรฐาน
ฝีมือแรงงานของตนให้แก่ผู้ประกอบ
กิจการในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์  

1) ศึกษาความต้องการในการจัดท ามาตรฐานฝีมือแรงงานของ
ตนในสถานประกอบกิจการในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์  
2) เข้าศึกษาและก าหนดมาตรฐานฝีมือแรงงานของสถาน
ประกอบกิจการ  
3) ผลักดันการใช้มาตรฐานฝีมือแรงงานท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือการ
พัฒนาความก้าวหน้าตามสายอาชีพของคน 

จ านวนปีละ 100 สถาน
ประกอบกิจการ (เน้น
ผู้ประกอบการขนาดกลาง
และขนาดเล็ก) 

พ.ศ.2561-
2565 

กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน 
สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมสีาขาวิชา
ด้านไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์

3. จัดท าหลักสตูรพัฒนาทักษะ Soft 
Skill ซึ่งประกอบด้วยด้าน ทักษะ
ชีวิต ทักษะงาน และทักษะสังคม 
ส าหรับก าลังคนระดับกลางและ
ระดับสูงที่ท างานในอุตสาหกรรม
ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์

1) ศึกษาความต้องการSoft Skill เพื่อการประกอบอาชีพ ที่
จ าเป็นส าหรับบุคลากรในอุตสาหกรรมอาหาร 
2) จัดท าหลักสตูรพัฒนาทักษะ Soft Skill  
3) ทดลองหลักสูตร ประเมินหลักสูตร 
4) ติดตามผล 
 

จ านวน 1 หลักสูตร 
ครอบคลมุการพัฒนาใน 3 
ด้านาได้แก่ ทักษะชีวิต 
ทักษะงาน และทักษะ
สังคม 

พ.ศ.2561 กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน 
สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมสีาขาวิชา
ด้านไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์
 



บทสรุปผู้บริหาร 
โครงการจ้างที่ปรกึษาเพือ่จัดท าแผนการพฒันาก าลงัคนในอุตสาหกรรมศักยภาพ 

เพื่อการสนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตรก์ารพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝกึอาชีพแห่งชาติ 
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กิจกรรม/โครงการ แนวทางการด าเนินงาน จ านวน/หน่วย ป ที่ด าเนินการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
4. จัดท าแผนการฝึกอาชีพกลาง
ส าหรับการเรียนการสอนระบบทวิ
ภาคีของสถาบันอาชีวศึกษา ใน
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับ 
ปวช. และ ปวส. 

1. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและผู้แทน
ผู้ประกอบการภาคเอกชนในอุตสาหกรรมอเิล็กทรอนิกส์ หารือ
และก าหนดกรอบการจัดท าแผนการฝึกอาชีพกลางส าหรับการ
เรียนการสอนระบบทวิภาคีในระดบั ปวช. และ ปวส.  

2. จัดตั้งคณะท างานเพื่อจดัท าแผนการฝึกอาชีพฯ โดย
ครอบคลมุหลักสูตรดังต่อไปนี ้
- สาขาไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ (ปวช.) 
- สาขาไฟฟ้าก าลัง (ปวส.) 
- สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ (ปวส.) 
- สาขาวิชาเมคคาทรอนิกส์ (ปวส.) 

4 แผนการฝึกอาชีพ 2561-2562 ส านักงานคณะกรรมการการ
อาขีวศึกษา 
กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน 
สถาบนัไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย (ผู้แทนผู้ประกอบการ) 



บทสรุปผู้บริหาร 
โครงการจ้างที่ปรกึษาเพือ่จัดท าแผนการพฒันาก าลงัคนในอุตสาหกรรมศักยภาพ 

เพื่อการสนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตรก์ารพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝกึอาชีพแห่งชาติ 
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กลยุทธ์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาบุคลากรในต าแหน่งงานหลักของอุตสาหกรรมไ   าและ
อิเล กทรอนิกส์ 

เป าประสงค์ 

เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ของประเทศ โดยมุ่งผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพ
ป้อนเข้าสู่อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ และเร่งพัฒนาบุคลากรที่อยู่ในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์ให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในระดับที่เหมาะสมต่อการประกอบกิจการและ
ท างานในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  

ในส่วนการผลิตก าลังคนจากภาคการศึกษา มุ่งเน้นการผลิตคนด้วยระบบ Work-integrated Learning 
(WiL) ได้แก่ ระบบทวิภาคี (ระดับอาชีวศึกษา) และระบบสหกิจศึกษา (ระดับอุดมศึกษา) และใน
รูปแบบอ่ืนๆ เช่น Practice School ในระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือให้มีก าลังคนที่มีความพร้อมทั้งด้าน
ความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการท างาน สามารถท างานได้ทันที  

ในส่วนการพัฒนาก าลังคน มุ่งการพัฒนาก าลังคนเดิมที่มีอยู่ในอุตสาหกรรมอยู่แล้ว และก าลังคนใหม่
จากอุตสาหกรรมอ่ืนๆที่จะย้ายเข้าสู่อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ ให้มีความพร้อมต่อการ
ท างาน 

 

เป าหมาย 

รายการเป าหมาย ค่าเป าหมาย 
 6 ป ) 

หน่วยนับ 

1) ผลิตนักวิจัยและพัฒนา วิศวกรและช่างเทคนิค (ก าลังคนใหม่) 10,000 คน 
2) พัฒนาความรู้และทักษะแก่บุคลากรในอุตสาหกรรม (ก าลังคน
เดิม และท่ีย้ายเข้าอุตสาหกรรม) 

40,000 คน 

 



บทสรุปผู้บริหาร 
โครงการจ้างที่ปรกึษาเพือ่จัดท าแผนการพฒันาก าลงัคนในอุตสาหกรรมศักยภาพ 

เพื่อการสนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตรก์ารพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝกึอาชีพแห่งชาติ 
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กลยุทธ์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาบุคลากรในต าแหน่งงานหลักของอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
กจิกรรมการผลิตและพัฒนาบุคลากร ต าแหน่งงาน/

กลุ่มเป าหมาย 
เป าหมาย  คน) รวม 

 คน) 
หน่วยงานเจ้าภาพ 

61 62 63 64 65 
1) ผลติวิศวกร ด้วยระบบสหกิจศกึษาและ Practice 
School 
- สง่เสริมใหส้ถาบันอุดมศึกษาปรบัวิธีการเรียนการ
สอนจากรูปแบบปกติมาเป็นแบบสหกิจศึกษา และ 
Practice School ส าหรับระดับบณัฑิตศึกษา 

วิศวกร (ใหม่) 500 500 500 500 500 2,500 สถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน
ที่มีหลักสูตรด้านวิศวกรรมศาสตร์สาขา
ไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ และด้านวิทยา
ศาตร์ที่เกี่ยวข้อง 

2) ผลตินักวิจัยและพัฒนาส าหรับอุตสาหกรรมไฟฟ้า
และอิเล็กทรอนิกส ์ 

นักวิจัยและพัฒนา 
(ใหม่) 

200 200 200 200 200 1,000 สถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน
ที่มีหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่เน้นการ
วิจัยในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์ 

3) ผลติช่างเทคนิคส าหรับอุตสาหกรรมไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกสด์้วยระบบทวิภาคี รว่มกับผู้ประกอบการ
ในอตุสาหกรรมไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์อย่างเป็นระบบ 

ช่างเทคนิค ผู้ควบคุม
คุณภาพ และหัวหน้า

งาน (ใหม่) 

1,000 1,000 1,500 1,500 1,500 6,500 สถาบันการอาชีวศึกษาของรัฐและ
เอกชนที่มีหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 

4) พัฒนาความรู้และทักษะด้านการเพิ่มผลติภาพ
ส าหรับอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์ เช่น 
 การบริหารจัดการโลจิสติกส์และซพัพลายเชน 
 ระบบการจัดการการผลติให้เกิดประสิทธิภาพ 

เช่น ระบบ Kaizen ระบบ Total Productive 
Maintenance (TPM) และอื่นๆ 

 การออกแบบและวางผังโรงงานเพือ่การผลติที่ได้
มาตรฐานสากล 

วิศวกร ช่างเทคนิค ผู้
ควบคุมคุณภาพ และ
หัวหน้างาน (บุคลากร

เดิม และบุคลากรที่ย้าย
เข้าสู่อุตสาหกรรม) 

2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 12,500 สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์
สถาบันเพิ่มผลผลติ 
กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมคีวามเชี่ยวชาญ 
สถานประกอบการไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส ์



บทสรุปผู้บริหาร 
โครงการจ้างที่ปรกึษาเพือ่จัดท าแผนการพฒันาก าลงัคนในอุตสาหกรรมศักยภาพ 

เพื่อการสนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตรก์ารพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝกึอาชีพแห่งชาติ 
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กจิกรรมการผลิตและพัฒนาบุคลากร ต าแหน่งงาน/
กลุ่มเป าหมาย 

เป าหมาย  คน) รวม 
 คน) 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
61 62 63 64 65 

5) พัฒนาความรู้และทักษะด้านมาตรฐานการผลิต เช่น 
 ระบบ TQM และระบบ ISO 
 กฎหมาย มาตรฐานและแนวปฏิบตัิที่เกี่ยวข้อง

กับอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์
 การจัดการอุบัติการณ์และความตอ่เนื่องของ

ธุรกิจ (Incident Management & Business 
Continuity Management) 

วิศวกร ช่างเทคนิค ผู้
ควบคุมคุณภาพ และ
หัวหน้างาน (บุคลากร

เดิม และบุคลากรที่ย้าย
เข้าสู่อุตสาหกรรม) 

2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 12,500 สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์
สถาบันเพิ่มผลผลติ 
กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
สถาบันอุดมศึกษาที่มคีวามเชี่ยวชาญ 
สถานประกอบการไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส ์

6) พัฒนาทักษะ Soft Skill ตามหลักสูตรที่ได้จัดท าข้ึน 
 

วิศวกร ช่างเทคนิค ผู้
ควบคุมคุณภาพ และ
หัวหน้างาน (เฉพาะที่
ท างานอยู่ในปัจจุบัน) 

3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 15,000 สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์
สถาบันเพิ่มผลผลติ 
กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมคีวามเชี่ยวชาญ 
สถานประกอบการไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส ์
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กลยุทธ์ที่ 3 : การพัฒนาระบบเพื่อสนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนส าหรับอุตสาหกรรมไ   า
และอิเล กทรอนิกส์ 

เป าประสงค์ 

เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ของประเทศ โดยการลงทุนให้มีโครงสร้างพ้ืนฐาน
และระบบที่ใช้สนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนส าหรับอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ โดย
เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีระบบการจัดการแบบบูรณาการ ได้รับความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรอาชีพ/สภาธุรกิจอุตสาหกรรม
ที่เก่ียวข้อง  

 

เป าหมาย 

รายการเป าหมาย ค่าเป าหมาย 
 6 ป ) 

หน่วยนับ 

1) ระบบประสานงานการศึกษา (Clearing House) เพ่ือ
สนับสนุนระบบ Work-integrated Learning 

1 ระบบ 

2) เครือข่ายการพัฒนาฝีมือ/ฝึกอบรมก าลังคนส าหรับกลุ่ม
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์ 

1 เครือข่าย 
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กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาระบบเพ่ือสนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนส าหรับอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
กิจกรรม/โครงการ แนวทางการด าเนินงาน จ านวน/หน่วย ป ที่ด าเนินการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.พัฒนาระบบประสานงาน
การศึกษา (Clearing House) 
เพื่อสนับสนุนระบบ Work-
integrated Learning 

1) จัดท าบันทึกข้อตกลงระหว่างภาคเอกชน (สถานประกอบการใน
อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์) และภาคการศึกษา (ส านักงาน
คณะกรรมการการอดุมศึกษา และส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา) 
2) พัฒนาระบบ Clearing House เพื่อประสานการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
และสหกิจศึกษา ระหว่างสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการ  
3) เริ่มด าเนินการและติดตามประเมินผลการด าเนินงาน  

1 ระบบ พ.ศ.2561-2562 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
สถานประกอบการในอุตสาหกรรม
ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์
ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  

2. จัดตั้งเครือข่ายการพัฒนา
ฝีมือ/ฝึกอบรมก าลังคนส าหรับ
กลุ่มผู้ประกอบการขนาดกลาง
และขนาดเล็กในอุตสาหกรรม
ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์

1) สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย เป็นเจ้าภาพในการจัดตั้งเครือข่ายการ
พัฒนาฝีมือ/ฝึกอบรมก าลังคน โดยจัดการประชุม/สมัมนากลุ่มผู้ประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดเล็ก ที่อยู่ใน supply chain  
2) หน่วยงานภาครัฐ เช่น กระทรวงแรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม สนับสนุน
สถานท่ีและเครื่องมืออุปกรณ์พื้นฐานส าหรับการฝึกฝีมือ ฝึกอบรม โดยได้รับ
การสนับสนุนวิทยากรและผู้ฝึกจากสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการ
ขนาดใหญ ่
3) จัดการฝึกฝีมือ ฝึกอบรมตามหลักสูตรและแนวทางในกลยุทธ์ที่ 1 และ 2  
4) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

1 เครือข่าย พ.ศ.2561-2562 กระทรวงแรงงาน 
กระทรวงอุตสาหกรรม 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
สถานประกอบการในอุตสาหกรรม
ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์
สถาบันการศึกษาท่ีเกีย่วข้อง 
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 อุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ 

6.2.1 ยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนาก าลังคนส าหรับอุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ 

ก. วิสัยทัศน์ 

“ก าลังคนในอุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ มีความรู้ ทักษะ ความสามารถรองรับ
การพัฒนาอุตสาหกรรมให้เป็นศูนย์กลางเกษตรในระดับสากลได้” 

ข. พันธกิจ 

1. พัฒนามาตรฐานฝีมือแรงงานและคุณวุฒิวิชาชีพ ให้ครอบคลุมต าแหน่งงานและ
อาชีพส าคัญของอุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ 

2. ผลิตและพัฒนา/สนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนในอุตสาหกรรมเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพให้มีปริมาณและคุณภาพรองรับความต้องการของอุตสาหกรรม 

3. พัฒนา/สนับสนุนการพัฒนาระบบเพ่ือสนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนใน
อุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ 

ค. เป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Objectives) 

“อุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพของประเทศไทยมีก าลังคนที่มีคุณภาพและปริมาณ
เพียงพอต่อความต้องการ และสามารถสนับสนุนการยกระดับอุตสาหกรรมทั้งในด้าน
กระบวนการผลิตที่เป็นเลิศและผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง” 

ง. กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนส าหรับอุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพนั้นประกอบ
ไปด้วยกลยุทธ์ 3 ด้าน ได้แก่ 

กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนามาตรฐานฝีมือแรงงาน/มาตรฐานวิชาชีพ/คุณวุฒิวิชาชีพ และ
หลักสูตรเฉพาะด้านส าหรับบุคลากรในอุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยี 
ชีวภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาบุคลากรในต าแหน่งงานหลักของอุตสาหกรรมเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ 

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาระบบเพ่ือสนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนส าหรับ
อุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ 

 

จ. กลุ่มเป าหมาย 

กลุ่มเป้าหมายของยุทธศาสตร์นี้คือ ก าลังคนในกลุ่มสถานประกอบการเกษตรรายย่อยและ
เกษตรกรรายย่อย  
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ฉ. พื นที่เป าหมาย 

ภาคการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพนั้นยังเป็นภาคส่วนที่ใหม่จึงควรทุ่มไปที่พ้ืนที่ในภาค
กลางตอนล่างเนื่องจากเป็นพ้ืนที่ เกษตรที่ อุดมสมบูรณ์แล้ว และยังอยู่ ใกล้แหล่ง
เทคโนโลยีชีวภาพและเทคโนโลยีอ่ืนๆ คือกรุงเทพมหานคร 

กลยุทธ์ที่ 1 : การพัฒนามาตร านฝ มือแรงงาน/คุ วุฒิวิชาชีพ หลักสูตรและแผนการฝึกอาชีพ 
ส าหรับการผลิตและพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ 

เป าประสงค์ 

เพ่ือจัดท ามาตรฐานฝีมือแรงงาน คุณวุฒิวิชาชีพ วิชาชีพ หลักสูตรและแผนการฝึกอาชีพ ส าหรับการ
ผลิตและพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานทั้งกระบวนการผลิตและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ให้สูงขึ้นทั้งอุตสาหกรรม 

 

เป าหมาย 

รายการเป าหมาย ค่าเป าหมาย 
 5 ป ) 

หน่วยนับ 

1) มาตรฐานฝีมือแรงงาน/คุณวุฒิวิชาชีพส าหรับอาชีพและต าแหน่ง
งานส าคัญในอุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ 

5 ฉบับ 

2) หลักสูตรฝึกอบรมฝีมือส าหรับก าลังคนในอุตสาหกรรมเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ (หลักสูตรระยะสั้น) 

3 หลักสูตร 

3) จัดท ารายวิชามาตรฐานกลางส าหรับผู้เรียนระดับอาชีวศึกษา 
(ปวช. ปวส.) สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 

5 รายวิชา 

4) แผนการฝึกอาชีพกลางส าหรับการเรียนการสอนระบบทวิภาคี
ของสถาบันอาชีวศึกษา ในสาขาวิชาที่เก่ียวข้องทั้งในระดับ ปวช. 
และ ปวส. 

2 แผน 
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กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนามาตรฐานฝีมือแรงงาน/มาตรฐานวิชาชีพ/คุณวุฒิวิชาชีพและหลักสูตรเฉพาะด้านส าหรับบุคลากรในอุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ 

กิจกรรม/โครงการ แนวทางการด าเนินงาน จ านวน/หน่วย ป ที่ด าเนินการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1.จัดท ามาตรฐานฝมีือแรงงาน/
คุณวุฒิวิชาชีพส าหรับอาชีพและ
ต าแหน่งงานส าคญัใน
อุตสาหกรรมเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ  

1) ศึกษา/วิเคราะห์กลุ่มอาชีพ (Career Cluster) ใน
อุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ 
2) ก าหนดต าแหน่งงานและอาชีพที่ควรจัดท า
มาตรฐานฝีมือแรงงาน/คุณวุฒิวิชาชีพ โดยให้เกิด
เอกภาพและการบูรณาการกันระหว่าง 2 ระบบ 
3) จัดท า/ยกร่างมาตรฐาน 
4) ขับเคลื่อนและตดิตามผลการน ามาตรฐานไปใช้ใน
สถานประกอบการ/ทดสอบฝีมือแรงงาน 

จ านวน 5 
มาตรฐาน/คณุวุฒิ

วิชาชีพ 

พ.ศ.2561-2563 กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน 
สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 
ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยชีีวภาพ
แห่งชาติ 
กรมส่งเสรมิการเกษตร 
กรมวิชาการเกษตร 
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมสีาขาวิชาด้านเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ  
ผู้แทนสถานประกอบการภาคเอกชน 
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กิจกรรม/โครงการ แนวทางการด าเนินงาน จ านวน/หน่วย ป ที่ด าเนินการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2. จัดท าหลักสตูรฝึกอบรมฝีมือ
ส าหรับก าลังคนในอุตสาหกรรม
เกษตรทคโนโลยีชีวภาพ 
(หลักสูตรระยะสั้น) 

1) ศึกษาความต้องการความรู้พื้นฐานส าหรับก าลังคน
ในอุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยชีีวภาพ 2 กลุ่ม ได้แก ่

–  กลุ่มผู้ปฏบิัติงานในธุรกิจเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ 

– กลุ่มผู้ปฏิบัติงานในฟาร์มเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ 

2) จัดท าหลักสตูรฝึกอบรมฝีมือ โดยมสีาระส าคญัที่
ควรอยู่ในหลักสูตร (อาจมีมากกว่านี้) ดังนี ้

– การจัดการด้านการเก็บเกี่ยวและการจัดการหลัง
การเก็บเกี่ยว 

– การควบคุมคณุภาพผลติภณัฑ์เกษตร 
– การออกแบบผลติภณัฑ์เกษตรและปศสุัตว ์
– เกษตรกรยุคใหม่  
– เทคนิคเครื่องกลไฟฟ้า เพื่อบ ารุงรกัษาระบบ

เครื่องมือการจดัการฟาร์ม 
3) ทดลองหลักสูตร/ประเมินหลักสูตร 
4) ติดตามผล 

จ านวน 2 หลักสูตร พ.ศ.2561 กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน 
ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยชีีวภาพ
แห่งชาติ 
กรมส่งเสรมิการเกษตร 
กรมวิชาการเกษตร 
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมสีาขาวิชาด้านเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ  
ผู้แทนสถานประกอบการภาคเอกชน 



บทสรุปผู้บริหาร 
โครงการจ้างที่ปรกึษาเพือ่จัดท าแผนการพฒันาก าลงัคนในอุตสาหกรรมศักยภาพ 

เพื่อการสนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตรก์ารพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝกึอาชีพแห่งชาติ 
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กิจกรรม/โครงการ แนวทางการด าเนินงาน จ านวน/หน่วย ป ที่ด าเนินการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3. จัดท ารายวิชามาตรฐานกลาง
ส าหรับผู้เรียนระดับอาชีวศึกษา 
(ปวช. ปวส.) สาขาวิชา
เกษตรศาสตร ์

1. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็น
เจ้าภาพเพื่อร่วมกับหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง โดยอาจตั้ง
เป็นคณะท างาน 

2. ศึกษา วิเคราะห์ ก าหนดเนื้อหารายวิชา 

3. พิจารณาจดัท าเนื้อหารายวิชามาตรฐานกลาง/ ปรับ
หลักสตูรอาชีวศึกษาระดับ ปวช. ปวส. ในสาขาวิชา
เกษตรศาสตร์ เพื่อให้ความรู้และทักษะเกี่ยวกับ
การเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ และการเกษตรสมยัใหม่  

5 รายวิชา 2561-2562 ส านักงานคณะกรรมการการอาขีวศึกษา 
กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน 
ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยชีีวภาพ
แห่งชาติ 
กรมส่งเสรมิการเกษตร 
กรมวิชาการเกษตร 
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมสีาขาวิชาด้านเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ  
ผู้แทนสถานประกอบการภาคเอกชน 

4. จัดท าแผนการฝึกอาชีพกลาง
ส าหรับการเรียนการสอนระบบ
ทวิภาคีของสถาบันอาชีวศึกษา 
ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องทั้งใน
ระดับ ปวช. และ ปวส. 

1. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและผู้แทน
ผู้ประกอบการภาคเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตร 
หารือและก าหนดกรอบการจดัท าแผนการฝึกอาชีพ
กลางส าหรับการเรียนการสอนระบบทวิภาคีในระดบั 
ปวช. และ ปวส.  

2. จัดตั้งคณะท างานเพื่อจัดท าแผนการฝึกอาชีพฯ 
สาขาเกษตรศาสตร ์

3. ยกร่างแผนการฝึกอาชีพ 

4. จัดท าประชาพิจารณ ์

 

2 แผนการฝึกอาชีพ 
(ปวช. และ ปวส.) 

2561 ส านักงานคณะกรรมการการอาขีวศึกษา 
กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน 
ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยชีีวภาพ
แห่งชาติ 
กรมส่งเสรมิการเกษตร 
กรมวิชาการเกษตร 
ผู้แทนสถานประกอบการภาคเอกชน 



บทสรุปผู้บริหาร 
โครงการจ้างที่ปรกึษาเพือ่จัดท าแผนการพฒันาก าลงัคนในอุตสาหกรรมศักยภาพ 

เพื่อการสนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตรก์ารพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝกึอาชีพแห่งชาติ 
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กลยุทธ์ที่  2 : การผลิตและพัฒนาบุคลากรในต าแหน่งงานหลักของอุตสาหกรรม เกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ 

เป าประสงค์ 

เพ่ือพัฒนาก าลังคนให้สนับสนุนการต่อยอดอุตสาหกรรมเกษตรแบบดั้งเดิมสู่การเป็นอุตสาหกรรม
เกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ และการเกษตรสมัยใหม่ ซึ่งจ าเป็นต้องผลิตพัฒนาบุคลากรที่ จะเข้าสู่ภาค
เกษตรให้มีความรู้และทักษะสมัยใหม่ และสามารถใช้ความรู้และเทคโนโลยีเหล่านั้นในการประกอบ
อาชีพทั้งในองค์กรและการเป็นผู้ประกอบการการเกษตรด้วยตนเอง  

โดยในส่วนของการผลิตนั้นจะเน้นการผลิตบุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันการอาชีวศึกษา
ให้มีความรู้และทักษะของเกษตรกรยุคใหม่ ที่มีความรู้ทั้งด้านการเกษตร ด้านเทคโนโลยีชีวภาพ และ
เทคโนโลยีอ่ืนๆ ที่ทันสมัย 

ในส่วนของการพัฒนานั้นจะเน้นการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่และทายาทเกษตรกร ที่ส่วนใหญ่เป็นสถาน
ประกอบการเกษตรรายย่อย และเกษตรกรรายย่อยให้ใช้ความรู้ ทักษะด้านเทคโนโลยี ชีวภาพและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยอ่ืนๆ เพ่ือเป็นการยกระดับภาคเกษตรในระยะยาว 

 

เป าหมาย 

รายการเป าหมาย ค่าเป าหมาย  หน่วยนับ 
1) ผลิตนักวิจัยและพัฒนา วิศวกรและช่างเทคนิค (ก าลังคนใหม่) 500 คน 
2) เกษตรกรรุ่นใหม่ส าหรับอุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ
ด้วยระบบทวิภาคี ระดับ ปวช. ปวส. (ก าลังคนใหม่) 

6,500 คน 

3) การฝึกอบรมผู้ประกอบการเกษตรรายย่อยและเกษตรกรราย
ย่อยด้วยความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีชีวภาพและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ (ก าลังคนเดิม) 

10,000 คน 

4) การพัฒนาฝีมือแรงงานด้วยมาตรการส่งเสริมภายใต้
พระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ.2545 และท่ี
แก้ไขเพ่ิมเติม (ส าหรับก าลังคนในสถานประกอบการขนาดใหญ่) 
(ก าลังคนเดิม) 

25,000 คน 
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กลยุทธ์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาบุคลากรในต าแหน่งงานหลักของอุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ 
กิจกรรมการผลิตและพัฒนาบุคลากร ต าแหน่งงาน/

กลุ่มเป าหมาย 
เป าหมาย  คน) รวม 

 คน) 
หน่วยงานเจ้าภาพ 

61 62 63 64 65 
1) ผลตินักวิจัยและพัฒนาส าหรับอุตสาหกรรมเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ (ระดับปรญิญาตรี และ
บัณฑิตศึกษา) 

นักวิจัยและนักวิชาการ
เกษตร (ใหม่) 

100 100 100 100 100 500 สถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน
ที่มีหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่เน้นการ
วิจัยในอุตสาหกรรมเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ 

2) ผลติเกษตรกรรุ่นใหมส่ าหรับอุตสาหกรรมเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพด้วยระบบทวิภาคี ร่วมกับ
ผู้ประกอบการอย่างเป็นระบบ (ระดับ ปวช. ปวส.) 

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานใน
ธุรกิจเกษตร

เทคโนโลยีชีวภาพ 
/กลุ่มผู้ปฏิบตัิงานใน

ฟาร์มเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ 

(ใหม่) 

1,000 1,000 1,500 1,500 1,500 6,500 สถาบันการอาชีวศึกษาของรัฐและ
เอกชนที่มีหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ 

3) พัฒนาผู้ประกอบการเกษตรรายย่อยและเกษตรกร
รายย่อย ด้วยความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีชีวภาพ
และเทคโนโลยีสมัยใหม่ (หลักสูตรระยะสั้นส าหรับ
พัฒนาก าลังคนท่ีมีอยู่เดมิ) 

- กลุ่มผู้ประกอบการและเกษตรกรรายย่อย
ผู้ปฏิบัติงานในธุรกจิเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ 
- กลุ่มผู้ประกอบการและเกษตรกรรายย่อย
ผู้ปฏิบัติงานในฟารม์เกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ 

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานใน
ธุรกิจเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ 
/ กลุ่มผู้ปฏิบตัิงานใน
ฟาร์มเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ 

2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 10,000 กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน 
กรมส่งเสรมิการเกษตร 
กรมวิชาการเกษตร 
สถาบันอุดมศึกษาและสถาบัน
อาชีวศึกษาที่มีสาขาวิชาด้านเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ  
สถานประกอบการภาคเอกชน 
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กิจกรรมการผลิตและพัฒนาบุคลากร ต าแหน่งงาน/
กลุ่มเป าหมาย 

เป าหมาย  คน) รวม 
 คน) 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
61 62 63 64 65 

4) ส่งเสริมการพัฒนาฝมีือแรงงานด้วยมาตรการภายใต้
พระราชบัญญัตสิ่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ.
2545 และที่แก้ไขเพิม่เตมิ ส าหรับกลุ่มก าลังคนใน
สถานประกอบการขนาดใหญ่ ด้วยหลักสตูรเสริม
ความรู้และทักษะด้านเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานใน
ธุรกิจเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ/กลุ่ม
ผู้ปฏิบัติงานในฟารม์
เกษตเทคโนโลยีชีวภาพ
ในสถานประกอบการ
ขนาดใหญ ่

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 25,000 กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน 
สถาบันอุดมศึกษาและสถาบัน
อาชีวศึกษาที่มีสาขาวิชาด้านเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ  
สถานประกอบการภาคเอกชนขนาด
ใหญ่ 
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กลยุทธ์ที่ 3 : การพัฒนาระบบเพื่อสนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนส าหรับอุตสาหกรรมเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ 

เป าประสงค์ 

เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพของประเทศ โดยการลงทุนให้มีโครงสร้างพ้ืนฐาน
และระบบที่ใช้สนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนส าหรับอุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ โดย
เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีระบบการจัดการแบบบูรณาการ ได้รับความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
อุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรอาชีพ/สภาธุรกิจอุตสาหกรรม
ที่เก่ียวข้อง  

 

เป าหมาย 

รายการเป าหมาย ค่าเป าหมาย 
 6 ป ) 

หน่วยนับ 

1) ระบบประสานงานการศึกษา (Clearing House) เพ่ือ
สนับสนุนระบบ Work-integrated Learning 

1 ระบบ 

2) เครือข่ายการพัฒนาฝีมือ/ฝึกอบรมก าลังคนส าหรับกลุ่ม
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กในอุตสาหกรรมเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ 

1 เครือข่าย 
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กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาระบบเพ่ือสนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนส าหรับอุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ 
กิจกรรม/โครงการ แนวทางการด าเนินงาน จ านวน/หน่วย ป ที่ด าเนินการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.พัฒนาระบบประสานงาน
การศึกษา (Clearing House) 
เพื่อสนับสนุนระบบ Work-
integrated Learning 

1) จัดท าบันทึกข้อตกลงระหว่างภาคเอกชน (สถานประกอบการใน
อุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ) และภาคการศึกษา (ส านักงาน
คณะกรรมการการอดุมศึกษา และส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา) 
2) พัฒนาระบบ Clearing House เพื่อประสานการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
และสหกิจศึกษา ระหว่างสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการ  
3) เริ่มด าเนินการและติดตามประเมินผลการด าเนินงาน  

1 ระบบ พ.ศ.2561-2562 สถานประกอบการในอุตสาหกรรม
เกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ 
ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  

2. จัดตั้งเครือข่ายการพัฒนา
ฝีมือ/ฝึกอบรมก าลังคนส าหรับ
กลุ่มผู้ประกอบการขนาดกลาง
และขนาดเล็กในอุตสาหกรรม
เกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ 

1) สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย เป็นเจ้าภาพในการจัดตั้งเครือข่ายการ
พัฒนาฝีมือ/ฝึกอบรมก าลังคน โดยจัดการประชุม/สมัมนากลุ่มผู้ประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดเล็ก ที่อยู่ใน supply chain  
2) หน่วยงานภาครัฐ เช่น กระทรวงแรงงาน กระทรวงเกษตรฯ สนับสนุน
สถานท่ีและเครื่องมืออุปกรณ์พื้นฐานส าหรับการฝึกฝีมือ ฝึกอบรม โดยได้รับ
การสนับสนุนวิทยากรและผู้ฝึกจากสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการ
ขนาดใหญ ่
3) จัดการฝึกฝีมือ ฝึกอบรมตามหลักสูตรและแนวทางในกลยุทธ์ที่ 1 และ 2  
4) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

1 เครือข่าย พ.ศ.2561-2562 กระทรวงแรงงาน 
กรมส่งเสรมิการเกษตร 
กรมวิชาการเกษตร 
สถานประกอบการในอุตสาหกรรม
เกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ 
สถาบันการศึกษาท่ีเกีย่วข้อง 



บทสรุปผู้บริหาร 
โครงการจ้างที่ปรกึษาเพือ่จัดท าแผนการพฒันาก าลงัคนในอุตสาหกรรมศักยภาพ 

เพื่อการสนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตรก์ารพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝกึอาชีพแห่งชาติ 
 

 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

- 28 - 

 วิสาหกิจชุมชน 

6.3.1 ยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนาก าลังคนส าหรับวิสาหกิจชุมชน 

ก. วิสัยทัศน์ 

“ก าลังคนในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความรู้ ทักษะ ความสามารถด าเนินการอย่างมีคุณภาพ
มาตรฐานทั้งด้านกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ และพัฒนาไปสู่สู่กิจการที่มั่นคงยั่งยืน 
เป็นกลไกทางธุรกิจที่สนับสนุนการพัฒนาชุมชนได้อย่างแท้จริง” 

ข. พันธกิจ 

1. ส่งเสริมด้านมาตรฐานฝีมือและพัฒนาหลักสูตรการด าเนินงานของกลุ่มสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน 

2. พัฒนาก าลังคนกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนให้มีคุณภาพ 
3. พัฒนา/สนับสนุนการพัฒนาระบบเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนในกลุ่ม

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ค. เป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Objectives) 

“ก าลังคนของวิสาหกิจชุมชนสามารถท างานอย่างมีคุณภาพ สนับสนุนการยกระดับ
อุตสาหกรรมทั้งในด้านกระบวนการผลิตที่เป็นเลิศและผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง และสามารถ
พัฒนากิจการให้มีความม่ันคงยั่งยืน” 

ง. กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนส าหรับอุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพนั้นประกอบ
ไปด้วยกลยุทธ์ 3 ด้าน ได้แก่ 

กลยุทธ์ที่ 1  การส่งเสริมด้านมาตรฐานฝีมือและพัฒนาหลักสูตรการด าเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาก าลังคนกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนา/สนับสนุนการพัฒนาระบบเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนใน
กลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

จ. กลุ่มเป าหมาย 

กลุ่มเป้าหมายของยุทธศาสตร์นี้คือ ก าลังคนที่เป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกิจการแปร
รูปและผลิตภัณฑ์อาหาร  

ฉ. พื นที่เป าหมาย 

วิสาหกิจชุมชน มีผู้ประกอบกิจการนั้นอยู่ทั่วประเทศ ทั้งในภาคเหนือ ภาคกลาง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออกและภาคใต้ ประกอบกับหน่วยงานผู้ให้ความ
ช่วยเหลือ ผลักดัน กระจายอยู่ในทุกภูมิภาค จึงควรพิจารณาตามแต่ละเป็นพ้ืนที่ตาม
ขอบเขตประเภทกิจการของอุตสาหกรรมย่อยของวิสาหกิจเป้าหมายด าเนินการอยู่ในการ
ตั้งต้นการวิเคราะห์ เพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคน 
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กลยุทธ์ที่ 1 : การส่งเสริมด้านมาตร านฝ มือและพัฒนาหลักสูตรการด าเนินงาน 

เป าประสงค์ 

เพ่ือจัดท าหลักสูตรและส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานฝีมือแรงงานให้กับวิสาหกิจชุมชน โดยเน้นกลุ่ม
กิจการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร เพ่ือน าไปสู่การยกระดับการประกอบกิจการให้มีคุณภาพมาตรฐาน
และสามารถประกอบกิจการได้อย่างมั่นคงยั่งยืน สนับสนุนการพัฒนาชุมชนของตน 

เป าหมาย 

รายการเป าหมาย ค่าเป าหมาย 
 5 ป ) 

หน่วยนับ 

1) หลักสูตรการฝึกอบรมฝีมือส าหรับสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ระดับปฐมภูมิและระดับก้าวหน้า 

4 หลักสูตร 

2) วิสาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริมให้จัดท ามาตรฐานฝีมือแรงงาน 500 แห่ง 
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กลยุทธ์ที่ 1  การส่งเสริมด้านมาตรฐานฝีมือและพัฒนาหลักสูตรการด าเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ แนวทางการด าเนินงาน จ านวน/หน่วย ป ที่ด าเนินการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1. สนับสนุนการจัดท า
มาตรฐานฝีมือแรงงานของตน
ให้แก่วิสาหกิจชุมชน (ตาม
มาตรา 26 พระราชบัญญตัิ
ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน 
พ.ศ.2545) 

1) ศึกษาความต้องการในการจัดท ามาตรฐานฝีมือ
แรงงาน  
2) เข้าศึกษาและก าหนดมาตรฐานฝีมือแรงงานของ
สถานประกอบกิจการ   
3) ผลักดันการใช้มาตรฐานฝีมือแรงงานท่ีก าหนดขึ้น
เพื่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
4) ติดตาม/ประเมินผลการด าเนินงาน 

จ านวนปีละ 100 
สถานประกอบ
กิจการ  

พ.ศ.2561-2565 กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน 
กรมส่งเสรมิการเกษตร 
กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 
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กิจกรรม/โครงการ แนวทางการด าเนินงาน จ านวน/หน่วย ป ที่ด าเนินการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2. จัดท าหลักสตูรฝึกอบรมฝีมือ
ส าหรับก าลังคนในวิสาหกจิ
ชุมชนกิจการแปรรูปและ
ผลิตภณัฑ์อาหารระดับปฐมภมู ิ

1) ศึกษาความต้องการความรู้พื้นฐานส าหรับก าลังคน 
2) จัดท าหลักสตูรฝึกอบรมฝีมือ โดยมสีาระส าคญัที่
ควรอยู่ในหลักสูตร (อาจมีมากกว่านี้) ดังนี ้

หลักสตูรที่ 1  
 หลักปฏิบัติทางสุขลักษณะอนามัยอาหาร  
 วิธีการควบคุมเครื่องจักรกลการผลิตแปรรูปอาหาร 
 การจัดการคุณภาพส าหรับกิจการแปรรูปอาหาร 

(GMP/HACCP) 
 การวางผังโรงงานเพื่อการผลิตที่ได้มาตรฐาน 
 เทคนิคและวิธีการท าความสะอาดตามหลักสุขลักษณะ

อนามัย 
หลักสตูรที่ 2 
 หลักการประกอบธุรกิจเบือ้งต้น 
 หลักการบัญชแีละการเงินส าหรับธุรกิจขนาดเล็ก 
 กฎหมาย มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกีย่วข้องกบัความ

ปลอดภัยอาหาร วัตถุเจอืปน ฉลากอาหารและ
โภชนาการ 

3) ทดลองหลักสูตร/ประเมินผลหลักสูตร 
4) ติดตามผล 

จ านวน 2 หลักสูตร พ.ศ.2561 กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน 
กรมส่งเสรมิการเกษตร 
กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
สถาบันอาหาร 
สถาบันอุดมศึกษาท่ีเกีย่วข้อง 
สถาบันอาชีวศึกษาที่เกี่ยวข้อง 



บทสรุปผู้บริหาร 
โครงการจ้างที่ปรกึษาเพือ่จัดท าแผนการพฒันาก าลงัคนในอุตสาหกรรมศักยภาพ 

เพื่อการสนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตรก์ารพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝกึอาชีพแห่งชาติ 
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กิจกรรม/โครงการ แนวทางการด าเนินงาน จ านวน/หน่วย ป ที่ด าเนินการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3. จัดท าหลักสตูรฝึกอบรมฝีมือ
ส าหรับก าลังคนในวิสาหกจิ
ชุมชนกิจการแปรรูปและ
ผลิตภณัฑ์อาหารระดับก้าวหน้า 

1) ศึกษาความต้องการความรู้พื้นฐานส าหรับก าลังคน 
2) จัดท าหลักสตูรฝึกอบรมฝีมือ โดยมสีาระส าคญัที่
ควรอยู่ในหลักสูตร (อาจมีมากกว่านี้) ดังนี้ 

หลักสตูรที่ 1 
 ระบบจัดการการผลิตสมัยใหม่ (Kaizen/ TPM) 
 ระบบคุณภาพ ISO ส าหรับวิสาหกจิชุมชน 
 การบริหารจัดการโลจิสตกิส์และซัพพลายเชนใน

อุตสาหกรรมอาหาร 
 การจัดการพลังงานในกิจการแปรรูปอาหาร 
 การจัดการของเสีย/ของเหลือจากการผลิต 
หลักสตูรที่ 2 
 เทคนิคและวิธีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม ่
 การออกแบบบรรจภุัณฑ์ 
 การยืดอายกุารรักษาผลิตภัณฑ์อาหาร 
 การวัดและประเมินคุณภาพทางรสชาตแิละประสาท

สัมผัสของอาหาร 
 การตลาดส าหรับวิสาหกิจชุมชน 

3) ทดลองหลักสูตร/ประเมินผล 
4) ติดตามผล 

จ านวน 2 หลักสูตร พ.ศ.2561 กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน 
กรมส่งเสรมิการเกษตร 
กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
สถาบันอาหาร 
สถาบันอุดมศึกษาท่ีเกีย่วข้อง 
สถาบันอาชีวศึกษาที่เกี่ยวข้อง 



บทสรุปผู้บริหาร 
โครงการจ้างที่ปรกึษาเพือ่จัดท าแผนการพฒันาก าลงัคนในอุตสาหกรรมศักยภาพ 

เพื่อการสนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตรก์ารพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝกึอาชีพแห่งชาติ 
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กลยุทธ์ที่ 2 : การพัฒนาก าลังคนกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

เป าประสงค์ 

เพ่ือพัฒนาสมาชิกวิสาหกิจชุมชนโดยเน้นกลุ่มแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารให้สามารถยกระดับคุณภาพ
มาตรฐาน ทั้งในด้านกระบวนการผลิตและในด้านผลิตภัณฑ์ และพัฒนาไปสู่การประกอบธุรกิจที่มั่นคง
ยั่งยืนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาชุมชนของตน 

ส าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิ จะเน้นการพัฒนาสมาชิกในด้านมาตรฐานกระบวนการผลิตให้
มีคุณภาพ อาหารมีความปลอดภัยถูกต้องตามหลักอนามัยขั้นพ้ืนฐาน และในด้านการประกอบธุรกิจ
เบื้องต้น เพ่ือให้สามารถตั้งหลักการประกอบกิจการให้ได้อย่างมั่นคง 

ส าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนระดับก้าวหน้า จะเน้นการพัฒนาสมาชิกในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 
การตลาดส าหรับวิสาหกิจชุมชน และการยกระดับกระบวนการผลิตให้ได้คุณภาพมาตรฐานระดับสูงขึ้น 

เป าหมาย 

รายการเป าหมาย ค่าเป าหมาย  หน่วยนับ 
1) พัฒนาสมาชิกและทายาทสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิ 20,000 คน 
2) พัฒนาสมาชิกและทายาทสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับก้าวหน้า 10,000 คน 

 



บทสรุปผู้บริหาร 
โครงการจ้างที่ปรกึษาเพือ่จัดท าแผนการพฒันาก าลงัคนในอุตสาหกรรมศักยภาพ 

เพื่อการสนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตรก์ารพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝกึอาชีพแห่งชาติ 
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กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาก าลังคนกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
กิจกรรมการผลิตและพัฒนาบุคลากร ต าแหน่งงาน/

กลุ่มเป าหมาย 
เป าหมาย  คน) รวม 

 คน) 
หน่วยงานเจ้าภาพ 

61 62 63 64 65 
1) พัฒนาสมาชิกและทายาทสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ระดับปฐมภูม ิ

หลักสตูรที่ 1  
 หลักปฏิบัติทางสุขลักษณะอนามัยอาหาร  
 วิธีการควบคุมเครื่องจักรกลการผลิตแปรรูปอาหาร 
 การจัดการคุณภาพส าหรับกิจการแปรรูปอาหาร 

(GMP/HACCP) 
 การวางผังโรงงานเพื่อการผลิตที่ได้มาตรฐาน 
 เทคนิคและวิธีการท าความสะอาดตามหลักสุขลักษณะ

อนามัย 
หลักสตูรที่ 2 
 หลักการประกอบธุรกิจเบือ้งต้น 
 หลักการบัญชแีละการเงินส าหรับธุรกิจขนาดเล็ก 

กฎหมาย มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกีย่วข้องกบัความ
ปลอดภัยอาหาร วัตถุเจอืปน ฉลากอาหารและโภชนาการ 

สมาชิกและทายาท
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน

ระดับปฐมภูม ิ

2,000 2,000 5,000 5,000 6,000 20,000 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต./
อบจ./เทศบาล/นคร) ท าหน้าท่ีเปน็
ศูนย์ประสานงานการฝึกอบรม โดยมี
หน่วยงานสนับสนุนดังนี้ 
 
กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน 
กรมส่งเสรมิการเกษตร 
กรมพัฒนาชุมชน 
กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
สถาบันอาหาร 
สถาบันอุดมศึกษาท่ีเกีย่วข้อง 
สถาบันอาชีวศึกษาที่เกี่ยวข้อง 



บทสรุปผู้บริหาร 
โครงการจ้างที่ปรกึษาเพือ่จัดท าแผนการพฒันาก าลงัคนในอุตสาหกรรมศักยภาพ 

เพื่อการสนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตรก์ารพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝกึอาชีพแห่งชาติ 
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กิจกรรมการผลิตและพัฒนาบุคลากร ต าแหน่งงาน/
กลุ่มเป าหมาย 

เป าหมาย  คน) รวม 
 คน) 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
61 62 63 64 65 

2) พัฒนาสมาชิกและทายาทสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ระดับก้าวหนา้ 

หลักสตูรที่ 1 
 ระบบจัดการการผลิตสมัยใหม่ (Kaizen/ TPM) 
 ระบบคุณภาพ ISO ส าหรับวิสาหกจิชุมชน 
 การบริหารจัดการโลจิสตกิส์และซัพพลายเชนใน

อุตสาหกรรมอาหาร 
 การจัดการพลังงานในกิจการแปรรูปอาหาร 
 การจัดการของเสีย/ของเหลือจากการผลิต 
หลักสตูรที่ 2 
 เทคนิคและวิธีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม ่
 การออกแบบบรรจภุัณฑ์ 
 การยืดอายกุารรักษาผลิตภัณฑ์อาหาร 
 การวัดและประเมินคุณภาพทางรสชาตแิละประสาท

สัมผัสของอาหาร 

 การตลาดส าหรับวิสาหกิจชุมชน 

สมาชิกและทายาท
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน

ระดับก้าวหนา้ 

1,000 1,000 2,500 2,500 3,000 10,000 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต./
อบจ./เทศบาล/นคร) ท าหน้าท่ีเปน็
ศูนย์ประสานงานการฝึกอบรม โดยมี
หน่วยงานสนับสนุนดังนี้ 
 
กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน 
กรมส่งเสรมิการเกษตร 
กรมพัฒนาชุมชน 
กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
สถาบันอาหาร 
สถาบันอุดมศึกษาท่ีเกีย่วข้อง 
สถาบันอาชีวศกึษาที่เกี่ยวข้อง 



บทสรุปผู้บริหาร 
โครงการจ้างที่ปรกึษาเพือ่จัดท าแผนการพฒันาก าลงัคนในอุตสาหกรรมศักยภาพ 

เพื่อการสนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตรก์ารพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝกึอาชีพแห่งชาติ 
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กลยุทธ์ที่ 3 : การพัฒนา/สนับสนุนการพัฒนาระบบเพื่อสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนในกลุ่มสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน 

เป าประสงค์ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนในกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน   

 

เป าหมาย 

รายการเป าหมาย ค่าเป าหมาย 
 6 ป ) 

หน่วยนับ 

1) ระบบข้อมูลการพัฒนาก าลังคนกลุ่มสมาชิกวิสหกิจชุมชน 1 ระบบ 
2) ระบบจัดการของศูนย์ประสานการฝึกอบรมฝีมือให้แก่กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1 ระบบ 

 



บทสรุปผู้บริหาร 
โครงการจ้างที่ปรกึษาเพือ่จัดท าแผนการพฒันาก าลงัคนในอุตสาหกรรมศักยภาพ 

เพื่อการสนับสนุนการขับเคลือ่นยุทธศาสตรก์ารพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝกึอาชีพแห่งชาติ 
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กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนา/สนับสนุนการพัฒนาระบบเพื่อสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนในกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
กิจกรรม/โครงการ แนวทางการด าเนินงาน จ านวน/หน่วย ป ที่ด าเนินการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ระบบข้อมูลการพัฒนา
ก าลังคนกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน 

1) ศึกษาความต้องการข้อมูลการพัฒนาก าลังคนส าหรับกลุม่วิสาหกิจชุมชน 
(ศึกษาในทุกกลุ่มกิจการเพื่อท าระบบท่ีรองรับวิสาหกิจชุมชนทุกประเภท
กิจการ) 
2) ด าเนินการพัฒนาระบบข้อมูล และก าหนดบทบาทหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องใน
การบริหารจัดการระบบข้อมูลใหท้ันสมัย 
  

1 ระบบ พ.ศ.2561-2564 
(Phase 1 พ.ศ.
2561-2562 , 
Phase 2 พ.ศ.
2562-2564) 

กรมส่งเสรมิการเกษตร 
กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน 

2. ระบบจัดการของศูนย์
ประสานการฝึกอบรมฝีมือให้แก่
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) จัดท าข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง กรมส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน กรม
พัฒนาธุรกิจการค้า ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพือ่ร่วมมือพัฒนาก าลังคนในกลุม่วิสาหกิจ
ชุมชน โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นศูนย์ประสานงานการฝึกอบรม
ฝีมือ 
2) ก าหนดโครงสร้างและแนวปฏบิัติการท างาน และแนวทางการตดิตามและ
รายงานผลการด าเนินงานส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1 เครือข่าย พ.ศ.2561-2562 กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 
กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน 
กรมส่งเสรมิการเกษตร 
กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา  
ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
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7 แนวทางการติดตามประเมินผลและการขับเคลื่อนแผนการพัฒนาก าลังคน 

 แนวทางการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป งบประมา  พ.ศ. 2561 – 
2565 

การขับเคลื่อนการจัดท าและการใช้ประโยชน์แผนการพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรมและในมิติ
พ้ืนที่ให้ได้ต่อเนื่องและเกิดประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโดย
เปรียบเทียบกับที่ก าหนดห้วงเวลาของกิจกรรมต่างๆไว้ใน 3 อุตสาหกรรมเป้าหมายในครั้งนี้ ดังที่ได้เสนอไว้
ในบทที่ 5 โดยมีแนวทางดังต่อไปนี้ 

1) การติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานในระดับกิจกรรม 

แนวทาง : 
ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมว่ามีความก้าวหน้ามาก
น้อยเพียงใด และรายงานความก้าวหน้าต่อ กพร.ปช. หรือผู้ที่  กพร.ปช.
มอบหมายให้เป็นผู้ก ากับดูแลการติดตามและประเมินผล 

 ประเด็นการติดตามความก้าวหน้า : 
– ความก้าวหน้าของการด าเนินงานกิจกรรมเปรียบเทียบกับแผน 
– ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน 

ความถี่ : 
รายไตรมาส 

 ผู้รับผิดชอบ : 
  กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
2) การติดตามผลผลิตจากการด าเนินงาน 

แนวทาง : 
ติดตามผลการด าเนินงานว่าก่อให้เกิดผลผลิตตามที่คาดหวังไว้หรือไม่ ทั้งในมิติ
ของปริมาณ คุณภาพ และความทันต่อเวลา  

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
แผน      
ผล      

ผลตา่ง 
(ผล-แผน) 

     

 
 ประเด็นการติดตามความก้าวหน้า : 

– จ านวนผลผลิตเมื่อเปรียบเทียบกับแผน 
– คุณภาพของผลผลิต 
– ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน 

ความถี่ : 
รายปี 
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 ผู้รับผิดชอบ : 
  กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
3) การติดตามการใช้ประโยชน์แผนการพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรม/ระดับพื นที่ 

แนวทาง : 
ติดตามว่าได้มีการใช้ประโยชน์แผนการพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรม/ระดับ
พ้ืนที่ หรือไม่ มากน้อยเพียงใด และก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ด้านการพัฒนาก าลังคน
อย่างไรบ้าง โดยจะเน้นการติดตามและประเมินผลในระดับผลลัพธ์ 

 ประเด็นการติดตามความก้าวหน้า : 
– ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคน 
– ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน 

ความถี่ : 
ภายหลังจากที่จัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรม/ระดับพ้ืนที่แล้ว
เสร็จ โดยควรมีการตามข้อมูลนี้เป็นรายปี  

 ผู้รับผิดชอบ : 
  กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

การติดตามและประเมินผลเป็นหัวใจส าคัญของการขับเคลื่อนงานพัฒนา เนื่องจากการติดตาม
ประเมินผลจะท าให้ทราบถึงความคืบหน้าของการด าเนินงานซึ่งผู้บริหารจัดการงานจะสามารถใช้เป็นข้อมูล
ในการเร่งรัดหรือปรับปรุงการด าเนินงานเพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนการประเมินประโยชน์
ที่ได้รับว่ามีความคุ้มค่า ตอบสนองต่อความต้องการของงานพัฒนาหรือไม่ มากน้อยเพียงใด เพ่ือใช้ในการ
ตัดสินใจด าเนินงานต่อไปในอนาคต เช่น การขยายงาน การเลิกด าเนินงาน การชะลอ  การด าเนินงาน ฯลฯ 
อันจะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อขับเคลื่อนการจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรม 

ในการขับเคลื่อนการจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนรายอุตสาหกรรมนั้นจ าเป็นต้องได้ รับการ
สนับสนุนจากระดับนโยบาย ซึ่งจะท าให้การด าเนินการต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบายที่จ าเป็นส าหรับการขับเคลื่อนฯ ได้แก่ 

1. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับโครงสร้างการขับเคลื่อน 

ข้อเสนอแนะท่ี 1.1  กพร.ปช.ตั งค ะอนุกรรมการ/ค ะท างานจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนราย
อุตสาหกรรมในอุตสาหกรรมเป าหมายอ่ืนๆ  

 กพร.ปช. พิจารณาตั้งคณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานที่รับผิดชอบจัดท า
แผนการพัฒนาก าลังคน โดยคัดเลือกอุตสาหกรรมเป้าหมาย 3 อุตสาหกรรม ซึ่ง
อาจพิจารณาจากอุตสาหกรรมที่ภาคเอกชนมีการรวมตัวกันเป็นกลุ่มธุรกิจ
อุตสาหกรรมที่เข้มแข็งทั้งนี้การด าเนินงานสามารถท าโดยให้ภาคเอกชนเป็นผู้
ขับเคลื่อนหลัก โดยมีกรมพัฒนาฝีมือแรงงานเป็นผู้ให้การสนับสนุน 
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ข้อเสนอแนะท่ี 1.2  ให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 

 กพร.ปช.จัดมอบหมายให้กรมพัฒนาฝีมือแรงงานท าหน้าที่ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานขับเคลื่อนการจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคนรายอุสาหกรรม และ
ในระดับพ้ืนที่ และรายงานผลการด าเนินงานให้ กพร.ปช.ทราบเป็นประจ าทุกปี 

ข้อเสนอแนะท่ี 1.3  ตกลงกับส านักงบประมา และหน่วยงานกลางอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ      การ
จัดสรรงบประมา  เพื่อน าแผนการพัฒนาก าลังคนเป็นหลักเก ฑ์ส าคัญใน
การจัดสรรงบประมา  

 หารือและตกลงร่วมกับส านักงบประมาณ และหน่วยงกลางอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (สศช.) 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เป็นต้น เพ่ือให้น าเอา
แผนการพัฒนาก าลังคนไปใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการจัดสรรงบประมาณ และการ
ประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดการด าเนินการตามที่ระบุไว้
ในแผนการพัฒนาก าลังคนในแต่ละอุตสาหกรรม (รวมทั้งแผนการพัฒนาก าลังคน
ในระดับพ้ืนที่) 

2. ข้อเสนอแนะด้านการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชน 

ข้อเสนอแนะท่ี 2.1  การสนับสนุนระบบการเรียนการสอนแบบ Work-Integrated Learning  

 กพร.ปช.สนับสนุนให้สถาบันการอาชีวศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาจัดการเรียน
การสอนแบบ Work-Integrated Learning โดยเฉพาะในรูปแบบทวิภาคี (Dual 
System) โดยให้ถือเป็นนโยบายส าคัญของกระทรวงศึกษาธิการ โดยอาจ
ก าหนดให้มีมาตรการจูงใจ เช่น การได้รับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมจาก
แหล่งงบประมาณต่างๆ อาทิ เงินแผ่นดินจากส านักงบประมาณ เงินจากกองทุน
พัฒนาฝีมือแรงงาน ฯลฯ  

 ข้อเสนอแนะท่ี 2.2  สร้างระบบให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมลงทุนในกระบวนการพัฒนาก าลังคน 

 กพร.ปช. สนับสนุนให้ภาคเอกชนลงทุนในกระบวนการพัฒนาก าลังคน โดยการใช้
ระบบไตรภาคี (ภาคเอกชน-สถาบันการอาชีวศึกษา-กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน) โดย
กรมพัฒนาฝีมือแรงงานเป็นเจ้าภาพร่วมกับบริษัทเอกชน โดยมีสถาบันการ
อาชีวศึกษา และสถาบันอุดมศึกษาเป็นผู้ร่วมด าเนินการ ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปของ
การฝึกฝีมือนักเรียนนักศึกษา หรือการฝึกอบรมอาจารย์และครูให้มีความรู้และ
ทักษะสมัยใหม่ที่ภาคเอกชนต้องการ 
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3. ข้อเสนอแนะด้านระบบสารสนเทศด้านแรงงาน 

ข้อเสนอแนะท่ี 3.1  ก าหนดมาตร านการจ าแนกที่ส าคัญ  

 กพร.ปช.ควรก าหนดให้หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาก าลังคนให้ใช้
มาตรฐานการจ าแนกเดียวกัน ได้แก่ 1) มาตรฐานการจ าแนกอุตสาหกรรม 2) 
มาตรฐานการจ าแนกต าแหน่งงาน/อาชีพ 3) มาตรฐานการจ าแนกหลักสูตร และ
ก าหนดให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาก าลังคนน าไปใช้ก าหนด
เป็นมาตรฐานการจัดการข้อมูลของตน 

ข้อเสนอแนะท่ี 3.2  ก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบการจัดการข้อมูลแผนการพัฒนาก าลังคนราย
อุตสาหกรรม 

 กพร.ปช. มอบหมายให้ส านักงานปลัดกระทรวงแรงงานเป็นผู้จัดท าและ
ด าเนินการด้านข้อมูลแผนการพัฒนาก าลังคนและข้อมูลสถิติแรงงานที่ส าคัญ โดย
จัดท าเป็นระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการด้านการแรงงานที่ทันสมัย ทุกภาคส่วน
เข้าถึงได้โดยสะดวก 


