
ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล
กรมพัฒนาฝ�มือแรงงาน

กองบริหารทรพัยากรบุคคล



ผลการด าเนินงานแผนขับเคลื่อนทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล ด าเนินภารกิจหลักท่ีสร้างความต่อเนื่องของการบริหารจัดการและขับเคล่ือนความส าเร็จด้านทรัพยากรบุคคลในมิติ โดยเฉพาะในส่วนของ

การบริหารอัตราก าลังอย่างเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงภารกิจในอนาคต รวมถึงการสร้างความพึงพอใจและคุณภาพชีวิต
ท่ีดีให้แก่บุคลากร เพื่อมุ่งสู่การเป็นส่วนราชการท่ีสามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง โดยมีผลการด าเนินงานดังนี้ 

ท่ี ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม/งาน 

วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ผลลัพธ์) 

ช่วงเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค
การด าเนินงาน 

๑ ด าเนินงานตามแผนพัฒนา
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต แ ล ะ ก า ร
เสริมสร้างความผูกพันใน
องค์กรของกรมพัฒนาฝีมือ
แรงงาน (K4) 

 บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
สมดุลกับการท างาน 
 ผู้บริหารให้ความส าคัญ
และสนับสนุนทุกมิ ติการ
ด า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม ท่ี เ ป็ น
ประโยชน์ต่อบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 
 กรมสร้างความผูกพัน 
ในองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

 จ านวนกิจกรรม/
งาน ท่ีด าเนินการได้
แล้วเสร็จเป็นไปตาม
เป้าหมาย คิดเป็น 
ร้อยละ ๑๐๐ 
 ด าเนินการส ารวจ
ค ว า ม ผู ก พั น
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘
ได้แล้วเสร็จ คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
สิงหาคม ๒๕๖๘ 

- กองบริหารทรัพยากรบุคคลจัดท า
แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผูกพันของ
บุคลากรกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้รับการตอบ
รับจากทุกหน่วยงานในการมีส่วนร่วม
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม/งาน ได้ส าเร็จ
ตามเป้าหมายของแผนฯท้ังหมด ดังนี้ 

(๑) โครงการฝึกอบรมเสริมสร้าง
สุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี : จ านวน
บุคลากรท่ีเข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้
ความเข้าใจหลังการฝึกอบรมมากกว่า
ร้อยละ ๘๐ ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์
โครงการ ด าเนินการตามเป้าหมายของ
โครงการฯได้ร้อยละ 100 มีผู้เข้าร่วม
กิจกรรมจากทุกหน่วยงานร้อยละ ๙๒ 
มี ข้ อ มู ล จ า น ว น บุ ค ล า ก ร  สั ง กั ด 
หน่วยงานท่ีเข้าร่วม รวบรวมไว้เป็น
ฐานข้อมูลส าหรับใช้ประโยชน์ (Data 
Driven) เพื่อพัฒนางานในอนาคต 
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ท่ี ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม/งาน 

วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ผลลัพธ์) 

ช่วงเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค
การด าเนินงาน 

(๒) Exercising is Easy ออกก าลัง
กายง่ายนิดเดียว : ด าเนินกิจกรรมได้
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
https://gcloud.dsd.go.th/~homedsd/content.
php?cid=39600 
 

https://gcloud.dsd.go.th/~homedsd/content.
php?cid=40802 
 

https://gcloud.dsd.go.th/~homedsd/content.
php?cid=42100 

(๓) จัดท าคู่มือหรือหนังสือเวียน
เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
ค่าตอบแทน/นโยบายหรือแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการท างานในยุค New Normal 
: หนังสือท่ี รง ๐๔๐๓/ว๕๕๓๙ ลงวันท่ี 
๙ กรกฎาคม ๒๕๖๘ เรื่อง การสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบค่าตอบแทน
และการท างานในยุค New Normal 
เผยแพร่ข้อมูลทางเว็บไซต์กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล>>>(คลิ๊ก) 
https://gcloud.dsd.go.th/~homedsd/co
ntent.php?cid=41502 

(๔) ธงฟ้าราคาประหยัด (เฉพาะใน
ส่วนกลาง) : ด าเนินกิจกรรมได้ส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

https://gcloud.dsd.go.th/~homedsd/content.php?cid=39600
https://gcloud.dsd.go.th/~homedsd/content.php?cid=39600
https://gcloud.dsd.go.th/~homedsd/content.php?cid=40802
https://gcloud.dsd.go.th/~homedsd/content.php?cid=40802
https://gcloud.dsd.go.th/~homedsd/content.php?cid=42100
https://gcloud.dsd.go.th/~homedsd/content.php?cid=42100
https://gcloud.dsd.go.th/~homedsd/content.php?cid=41502
https://gcloud.dsd.go.th/~homedsd/content.php?cid=41502
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ท่ี ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม/งาน 

วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ผลลัพธ์) 

ช่วงเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค
การด าเนินงาน 

ความพึ งพอใจของบุคลากร ท่ีมี ต่อ
กิจกรรมสินค้าธงฟ้าราคาประหยัดอยู่ใน
ระ ดับพึ งพอ ใจมาก คิด เป็นร้ อยละ 
83.02 

(๕) ท าดี เราเห็น : โครงการ
เสริมสร้างความรู้และประสบการณ์
ให้แก่บุคลากรผู้มีศักยภาพสูงสู่การเป็น
บุคลากรต้นแบบในการพัฒนาทักษะ
ด้านดิ จิ ทัลและการ ใช้ เทคโน โลยี ท่ี
ทันสมัยเพื่อยกระดับการพัฒนาฝีมือ
แรงงาน วันท่ี ๓ - ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๘ 
ณ สาธารณรัฐสิงคโปร์ โดยมีบุคลากรผู้มี
ศักยภาพสูงเข้าร่วมจ านวน ๓๑ คน 

 - หนัง สือกองบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ี รง ๐๔๐๓/ว ๕๔๐๓ ลงวันท่ี 
๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๘ แจ้งเวียนให้ทุก
หน่วยงานมอบหมายบุคลากรทุกคนเข้า
ตอบแบบส า ร วจคว าม ผูกพั น ขอ ง
บุคลากรท่ีมีต่อกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
พ . ศ .  ๒๕๖๘  ผ่ านระบบออน ไลน์       
โดยไ ด้คะแนนความ ผูกพัน รวมใน
ร ะ ดั บ สู ง คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ละ  ๘ ๔ . ๔ ๘ 
นอกจากนี้ไ ด้รายงานผลส ารวจฯต่อ
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ท่ี ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม/งาน 

วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ผลลัพธ์) 

ช่วงเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค
การด าเนินงาน 

อธิบดีกรมพัฒนาฝีมือแรงงานได้รับ
ทราบแล้ว 

๒ การปรับปรุ ง และพัฒนา
สวัสดิการส าหรับบุคลากร
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
(K5) 

 บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
สม ดุลกับการท า ง าน  มี
ความสุขในองค์กรและมี
ความผูกพันท่ีดีต่อองค์กร 
 ผู้บริหารให้ความส าคัญ
และสนับสนุนทุกมิ ติการ
ด า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม ท่ี เ ป็ น
ประโยชน์ต่อบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 
 บุคลากรรับรู้รับทราบ
ข้ อ มู ล ส วั ส ดิ ก า ร ก ร ม
นอกเหนือจากท่ีรัฐจัดให้ 

 การปรับปรุงข้อมูล
สวัสดิการกรมพัฒนา
ฝีมือแรงงานได้แล้ว
เสร็จ จ านวน ๒ เรื่อง 
 การเผยแพร่ข้อมูล
สวัสดิการกรมพัฒนา
ฝี มื อ แ ร ง ง า น ใ น
ช่องทางท่ีเหมาะสม
และบุคลากรเข้าถึ ง 
ได้ง่ายผ่านชองทาง 
www.dsd.go.th/secretary
/Region/Doc_Show 
 
https://gcloud.dsd.go.th/
~homedsd/contentknow
.php?kid=39300 
 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
สิงหาคม ๒๕๖๘ 

- กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน โดย
ผู้บริหารกรมให้ความส าคัญต่อสิทธิ
ประโยชน์ท่ีเป็นการสนับสนุนสวัสดิการ
ส าหรับบุคลากร จึงได้ท าความร่วมมือใน
ข้อตกลงสินเช่ือโครงการเงินกู้ เพื่อเป็น
สวัสดิการส าหรับบุคลากร(ภาครัฐ) กรม
พัฒนาฝีมือแรงงานกับธนาคารกรุงไทย 
ธนาคารอาคารสงเคราะห์และธนาคาร
ออมสิน โดยมีเงื่อนไขและอัตราดอกเบี้ย
พิเศษต่ ากว่าสินเช่ือท่ัวไป เพื่อช่วยเหลือ
เรื่องค่าใช้จ่ายส่วนตัวหรือหนี้สินต่างๆ
รวมถึงให้บุคลากรเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้
ง่ายข้ึนและมีเงื่อนไขท่ีดีกว่าสินเช่ือท่ัวไป
ในตลาด โดยบุคลากรได้รับประโยชน์ 

(1) อัตราดอกเบ้ียต่ าเป็นพิเศษ 
สินเช่ือประเภทนี้มีจุดเด่นท่ีดอกเบี้ยต่ า 
กว่าสินเช่ือส่วนบุคคลหรือสินเช่ือบ้าน
ปกติในตลาดอย่างชัดเจน ท าให้ภาระใน
การผ่อนช าระ ต่อ เ ดือนลดลง  และ
ประหยัดเงินในระยะยาวได้มาก 

(2) วงเงินกู้ สูงและระยะเวลา    

 

http://www.dsd.go.th/secretary/Region/Doc_Show
http://www.dsd.go.th/secretary/Region/Doc_Show
https://gcloud.dsd.go.th/~homedsd/contentknow.php?kid=39300
https://gcloud.dsd.go.th/~homedsd/contentknow.php?kid=39300
https://gcloud.dsd.go.th/~homedsd/contentknow.php?kid=39300
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ท่ี ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม/งาน 

วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ผลลัพธ์) 

ช่วงเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค
การด าเนินงาน 

ผ่อนนานธนาคารจะพิจารณาจากรายได้
ท่ีแน่นอนและมั่นคงของข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ ท า
ให้ระยะเวลาผ่อนนานค่างวดต่อเดือนไม่
สูงจนเกินไป 

(3) อนุมัติง่ายและรวดเร็ว 
เนื่องจากธนาคารมีความร่วมมือกับกรม
ท าให้ขั้นตอนการตรวจสอบข้อมูลและ
อนุมัติง่ายขึ้น ใช้เอกสารน้อย และใช้
เวลาไม่นาน 

(4) หักเงินเดือนเพื่อช าระหนี้ได้
โดยตรง ท าให้ผู้กู้ไม่ต้องกังวลเรื่องลืม
จ่ายค่างวด 

(5) สินเช่ือสวัสดิการไม่ได้จ ากัดอยู่
แค่สินเช่ือเพื่ออเนกประสงค์ แต่ยังมี
สินเช่ือส าหรับท่ีอยู่อาศัย หรือสินเช่ือ
เพื่อการประกอบอาชีพ ท าให้เลือกกู้ได้
ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ โดยได้รับ
เงื่อนไขพิเศษท้ังหมด 

- ส า น ัก ง า น เ ล ข า น ุก า ร ก ร ม 
เ ผ ย แ พ ร ่ข ้อ ม ูล คู ่ม ือ ป ฏ ิบ ัต ิง า น          
ก ลุ ่ม ง า น สว ัส ด ิก า ร แ ละ ส ุข ภ า ว ะ         
ก า ร ท า ง า น  แ บ บ ฟ อ ร ์ม ส า ห ร ับ
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ท่ี ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม/งาน 

วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ผลลัพธ์) 

ช่วงเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค
การด าเนินงาน 

บ ุค ล า ก ร เ กี ่ย ว ก ับ ส ิท ธิ       
ประโยชน์ต่างๆ ท่ี 

www.dsd.go.th/secretary/Region/Doc
_Show 

- กองบริหารทรัพยากรบุคคลจัดท า
คู่มือสิทธิประโยชน์จ านวน ๑ เรื่องได้แก่ 
สวัสดิการขอรับบ าเหน็จตกทอดและเงิน
ช่วยพิเศษกรณีการขอรับบ าเหน็จตก
ทอดและเงินช่วยพิเศษกรณีข้าราชการ 
และลูกจ้างประจ าถึงแก่ความตาย 
เผยแพร่ ให้บุคลากรทุกหน่วยงานได้
รั บทราบทาง เว็ บ ไซ ต์กอง  บริหา ร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล 
https://gcloud.dsd.go.th/~homedsd/co
ntentknow.php?kid=39300 

๓ เสริมสร้ า งความสัมพันธ์
ระหว่างบุคลากรทุกระดับ
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
(K6) 

 ผู้บริหารให้ความส าคัญ
และสนับสนุนทุกมิ ติการ
ด า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม ท่ี เ ป็ น
ประโยชน์ต่อบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 
 หน่วยงานมีกิจกรรม
ส าหรับการหารือติดตาม
ง า น แ ล ะ พ บ ป ะ พู ด คุ ย
ภายในหน่ วยง านอย่ า ง

 ทุกหน่วยงานจัด
ใ ห้ มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ติ ด ต า ม ง า น
ประจ าเดือน หรือ
ประจ าไตรมาส และ
รายงานผลครบถ้วน
ทุก ห น่ ว ย ง าน แ ล้ ว
เสร็จตามเป้าหมายคิด
เป็นร้อยละ ๑๐๐ 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
สิงหาคม ๒๕๖๘ 

- กองบริหารทรัพยากรบุคคลแจ้ง
เวียนทุกหน่วยงานส่วนกลาง ตาม
หนัง สือเวียนท่ี รง ๐๔๐๓/ว๑๒๐๒    
ลงวันท่ี ๒๔ เมษายน ๒๕๖๘ ขอความ
ร่วมมือ จัดกิจกรรมติดตามผลงาน/
สรุปผลการด าเนินงาน (Morning Brief)  
มีเป้าหมายในการส่งเสริมรูปแบบการ
ท างานท่ีให้บุคลากรทุกระดับได้มีส่วน
ร่วมและกล้าตัดสินใจ ตอบสนองต่อการ

 

http://www.dsd.go.th/secretary/Region/Doc_Show
http://www.dsd.go.th/secretary/Region/Doc_Show
https://gcloud.dsd.go.th/~homedsd/contentknow.php?kid=39300
https://gcloud.dsd.go.th/~homedsd/contentknow.php?kid=39300
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ท่ี ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม/งาน 

วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ผลลัพธ์) 

ช่วงเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค
การด าเนินงาน 

ต่อเนื่อง ขับเคล่ือนหรือแก้ไขปัญหาแบบรวดเร็ว”
เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาและพัฒนา
หน่ ว ย ง าน ร่ ว ม กั น  น อกจ าก นี้ ทุ ก
หน่วยงาน ได้มีส่วนขับเคล่ือนภารกิจ
การพัฒนาฝีมือแรงงานให้ส าเร็จตาม
เป้าหมายขององค์กร เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหาร จัดการภาครั ฐ 
( PMQA) โ ด ย ข อ ใ ห้ ทุ ก ห น่ ว ย ง า น
ส่วนกลางจัดกิจกรรมติดตามผลงาน/
สรุปผลการด าเนินงาน (Morning Brief) 
โ ด ย จั ด ต า ม ค ว าม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง
หน่วยงาน ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบของ
การประชุมติดตามงาน การพบปะหารือ
ข้อราชการท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ รวมถึงการพบปะพูดคุยจิบ
กาแฟยามเช้าบอกเล่าเรื่องเด่น เปิด
โอกาสให้บุคลากรน าเสนอภารกิจต่างๆ
ร่วมกัน และขอให้รายงานผลผ่านระบบ
อ อ น ไ ล น์ ไ ด้ ท่ี เ ว็ บ ไ ซ ต์ 
https://shorturl.asia/5qX0B 

- สรุปภาพรวมผลการจัดกิจกรรมฯ
(Morning Brief) : หน่วยงานส่วนกลาง
ท้ังหมด ๑๖ หน่วยงาน จัดกิจกรรมได้

https://www.shorturl.asia/5qX0B
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ท่ี ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม/งาน 

วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ผลลัพธ์) 

ช่วงเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค
การด าเนินงาน 

ส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมาย เฉล่ียแล้ว
เ ดือนละ ๒  ครั้ ง  โดย ผู้อ านวยการ
หน่วยงานและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม
รายละเอียดส าคัญดังนี้ 

(๑) รูปแบบการจัดกิจกรรมฯท่ีทุก
หน่วยงานจัดขึ้นมากท่ีสุดได้แก่ ประชุม
ติดตามผลการด าเนินงานอย่างไม่เป็น
ทางการ โดยใช้เวลาส้ันๆกระชับฉับไว
ทันต่อเหตุการณ์เร่งด่วน คิดเป็นร้อยละ 
๓๕.๔๙ , พบปะหารือพูดคุยแลกเปล่ียน
คว าม คิด เห็ นภารกิ จ โ ดยร วมขอ ง
ห น่ ว ย ง า น  เ พื่ อ อั พ เ ดท ให้ ทั น ต่ อ
สถานการณ์ปัจจุบัน  คิดเป็นร้อยละ 
๒๕.๘๑ , จิบกาแฟยามเช้าบอกเล่าเรื่อง
เด่น เปิดโอกาสให้บุคลากรน าเสนอ
ความคิดเห็นปัญหาอุปสรรคในการ
ท างาน โดยด า เนินการเป็นประจ า     
จนเกิดเป็นเป็นวัฒนธรรมของหน่วยงาน  
คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๕๘ และประชุม
ติดตามผลการด าเนินงานอย่างเป็น
ทางการ คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๓๐ 

(๒) นอกจากนี้ยังมีรูปแบบการจัด
กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องสอดคล้อง ได้แก่   



- 9 - 

 

ท่ี ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม/งาน 

วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ผลลัพธ์) 

ช่วงเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค
การด าเนินงาน 

เป่าเค้กวันเกิด ร่วมรับประทานอาหาร
ด้วยกันจนเป็นวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม
ของหน่วยงานท่ีประสานกันเป็นทีม 

(๓) ผลลัพธ์ ท่ี เกิดขึ้นจากการจัด
กิจกรรมภาพรวม 

- ผลงานได้รับการติดตามผล เกิด
ความกระตือรือร้นต่องาน รวมถึงปิด
จุดบกพร่ อ งของ งานก่ อน ท่ีจะ เกิ ด
ข้อบกพร่องขึ้น ผู้อ านวยการหน่วยงานมี
ค ว า ม ใ ส่ ใ จ ต่ อ ก า ร ท า ง า น ข อ ง
ผู้ใต้บังคับบัญชา  

- อัพเดทงานของแต่ละฝ่าย เกิด
ความรักสามัคคีและความผูกพันใน
หน่วยงาน 

- เจ้าหน้าท่ีร่วมแสดงความคิดเห็น
และตัดสินใจในการขับเคล่ือนหน่วยงาน 

- บุคลากรมีโอกาสเปิดใจพูดคุย
แลกเปล่ียนกันมากขึ้น เกิดความร่วมมือ 
ทัศนคติท่ีดีต่อกัน ส่งผลต่อบรรยากาศ
โดยรวมเป็นไปเชิงบวก 
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ท่ี ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม/งาน 

วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ผลลัพธ์) 

ช่วงเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค
การด าเนินงาน 

๔ การพัฒนาระบบบริหาร
บุคลากร ผู้มี ศักยภาพ สูง
ภ า ย ใน อ ง ค์ ก ร  ( Talent 
Management)  ท่ี มี
ประสิทธิภาพ (K9) 

 บุคลากรมีความสามารถ 
ทุ่ ม เ ท ท า ง า น ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพและมีขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
 ผู้บริหารให้ความส าคัญ
ต่อผู้ปฏิบัติงาน เป็นการ
วางแผนเตรียมความพร้อม
ต าแหน่งส าคัญในอนาคต 

ผลงานท่ีเกิดจาก
ก ลุ่ ม ข้ า ร า ช ก า ร
ก า ลั ง ค น คุ ณ ภ า พ 
( Talent) จ า น ว น          
๑ เรื่อง 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
สิงหาคม ๒๕๖๘ 

๑ .  ก ลุ่ ม ข้ า ร า ชก า ร ก า ลั ง ค น
คุณภาพ (Talent) : กรมพัฒนาฝีมือ
แรงงานมีจ านวน 10 ราย ดังนี้ 
-นายสิทธิชัย สุดสวาท 
-นางวันวิสาข์ สุคนธวารี 
-นางสาวเยาวลักษณ์ กงษี 
-นายนพณัฐ คงจิตงาม 
-นายเทพพิทักษ์ แก้วค านวณ 
-นายชินภพ กูรมะสุวรรณ 
-นางสาวนลพรรณ ฉัตรพัฒนากูล 
-นางสาวนาถฤดี รวมทวี 
-นางสาวนิภา แย้มจ านัน 
-นายสิปปภาส สุขผลธรรม 

๒ .  ก า ร พัฒ น า ก ลุ่ ม ก า ลั ง ค น
คุ ณ ภ า พ  : ใ ช้ มิ ติ ศั ก ย ภ า พ  2 
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  แ ล ะ มิ ติ ผ ล ง าน  2 
องค์ประกอบ ในการพัฒนาและติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน 

1. มิติศักยภาพ (Potential) 
(1 .1 )  อง ค์ประกอบด้าน

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์หรือสมรรถนะ
ท่ีจ าเป็น ประกอบด้วย 
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ท่ี ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม/งาน 

วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ผลลัพธ์) 

ช่วงเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค
การด าเนินงาน 

- การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
- บริการท่ีดี 
- ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
- การยึดมั่นในความถูกต้อง

ชอบธรรมและจริยธรรม 
- การท างานเป็นทีม 
- ความผูกพันต่อราชการ 
- ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
- การมองในภาพรวม 
- การอุทิศตนเพื่อสังคม 
- การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น 
- มุ่ งมั่ น ในการเรียนรู้ และ

พัฒนาตนเอง 
- สภาวะผู้น า  
(1.2) องค์ประกอบด้านการ

พัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 
- ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม แ ล ะ ผ่ า น

หลักสูตรการฝึกอบรมภาคบังคับของ
ส านักงาน ก.พ. และ/หรือการพัฒนาใน
รูปแบบอื่น ๆ ท่ีเทียบเคียง 

- การท าหน้าท่ีเป็นพี่ เล้ียง/
ผู้สอนงาน/การเข้าร่ วมปฏิบั ติ งาน 
ในโครงการเชิงยุทธศาสตร์/โครงการ
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ท่ี ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม/งาน 

วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ผลลัพธ์) 

ช่วงเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค
การด าเนินงาน 

ส าคัญระดับประเทศ และ/หรือการ
พัฒนาในรูปแบบอื่น ๆ ท่ีเทียบเคียงได้  

(2) มิติผลงาน (Performance) 
(2.1) องค์ประกอบด้านการ

ผ ลิ ต / ส ร้ า ง ผ ล ง า น ร ะ ดั บ อ ง ค์ ก ร
ประกอบด้วย 

- ปริมาณผลงาน  
- คุณภาพของผลงาน  

- ความทันเวลา  
- การประหยัดหรือความคุ้มค่า

ของการใช้ทรัพยากร  
- ผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีปฏิบัติ 
(2.2) องค์ประกอบด้านการ

สร้างผลงานสาธารณะ/เครือข่าย/การ
ยอมรับในระดับประเทศ ประกอบด้วย 

- ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม เป็ น สม า ชิ ก
เครือข่าย/สมาคมวิชาการ/วิชาชีพ และ/
หรือการสร้างการยอมรับรูปแบบอื่น ๆ 
ท่ีเทียบเคียงได้ เช่น สมาคมนักเรียนทุน
รัฐบาล เครือข่ายก าลังคนคุณภาพใน
ภาคราชการ  

- การเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา/
กิจกรรมเพื่อสังคม และ/หรือการสร้าง
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ท่ี ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม/งาน 

วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ผลลัพธ์) 

ช่วงเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค
การด าเนินงาน 

การยอมรับรูปแบบอื่นๆ ท่ีเทียบเคียงได้ 
๓. เส้นทางความก้าวหน้า :เป็นการ

สร้างความต่อเนื่องในการท างาน เป็น
การเตรียมก าลังคนท่ีมีศักยภาพสูงให้มี
โอกาสก้าวหน้า ก าหนดมาตรการเสริม
เพื่ อ ก าร ธ า ร ง รั กษาบุ คลากร ท่ี ดี มี
สมรรถนะ บริหารทรัพยากรบุคคลได้
จัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) ได้ครอบคลุมทุก
สายงาน มุ่งเน้นต าแหน่งงานส าคัญและ
มีแนวโน้มว่าจะสูญเสียก าลังคนเหล่านั้น
ในระยะเวลา 5 ปีข้างหน้า จัดท าข้อมูล
ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ งส าหรั บ บริห า ร จัดก าร
บุ ค ล า ก ร ท่ี มี ศั ก ย ภ าพ สู ง  (Talent 
Management) เพื่อการเตรียมก าลังคน
ท่ีมีศักยภาพสูงให้มีโอกาสก้าวหน้าอย่าง
รวดเร็ ว เพื่ อมาทดแทนก าลังคนใน
ต าแหน่งส าคัญ ท้ังนี้  การด าเนินการ
ดังกล่าวอยู่บนฐานของคุณธรรม มีการ
ก า หน ดห ลัก เก ณฑ์ ใน ก า รส ร ร ห า 
คัดเลือก พัฒนา และบรรจุแต่งต้ังใน
ต าแหน่งส าคัญในอนาคต ท่ีมีความ
โปร่งใสเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 
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ท่ี ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม/งาน 

วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ผลลัพธ์) 

ช่วงเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค
การด าเนินงาน 

๔. ผลงาน : ข้อเสนอเพื่อการพัฒนา
ภายใต้โครงการจัดท าข้อเสนอเพื่อการ
พัฒนาโดยก ลุ่มข้าราชการก า ลังคน
คุณภาพ ข้อเสนอท่ี ๓ นวัตกรรม “DSD 
‘NextGen’ ป รั บ ภ า พ ลั ก ษ ณ์ แ ล ะ
กระบวนงานสู่อนาคต ด าเนินการแก้ไข
ความท้าทายของหน่วยงานด้านการรับรู้
ข อ ง ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย แ ละ ป รั บ
กระบวนงาน/ภารกิจและยกระดับ
การบูรณาการระหว่างหน่วยงานและ
ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน โดยมุ่งเน้น 
‘Rebranding’ ท้ังภาพลักษณ์และสร้าง
การรับรู้ของทุกภาคส่วน และ Re-Think 
กระบวนงานภายในสู่การเป็นหน่วยงาน
แห่งอนาคต ประกอบด้วย  

(๑) เปล่ียนบทบาท Operator เป็น
Regulator พิจารณาการพยากรณ์
สถานการณ์ความต้องการของทักษะ
ฝีมือแรงงานในอนาคต เน้น Future 
Skill 

(๒ )  เ ส ริ ม ก า ร รั บ ร อ ง ค ว า ม รู้
ความสามารถในการเพิ่มสาขาอาชีพท่ี
ตรงกับบริบทสถานการณ์แรงงาน 
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ท่ี ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม/งาน 

วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ผลลัพธ์) 

ช่วงเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค
การด าเนินงาน 

(๓) พัฒนามาตรฐานวิชาชีพ ด้วย 
การแยกทดสอบมาตรฐานเป็นราย
สมรรถนะ และ 

(๔) ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน
ด้วยการปรับปรุงสิทธิประโยชน์ 

กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน โดยกลุ่ม
ก า ลังคนคุณภาพน าข้อมูลข้อ เสนอ
ดังกล่าว มาเป็นแนวทางขับเคล่ือน
ภารกิจต่างๆท่ีเกี่ยวข้องให้ส าเร็จต่อไป 

๕ การด า เนินการตามแผน
จัดก าร คว าม รู้ ข อ ง ก ร ม
พัฒนาฝีมือแรงงาน (K15) 

กรมพัฒนาฝีมือแรงงานมี
ข้อมูลภาพรวมองค์ความรู้ 
(KM) ท่ีใช้ประโยชน์ได้ หรือ
แนวทาง วิธีการขั้นตอน 
แนวทางการท างานใหม่    
ของแต่ละหน่วยงาน ซึ่งเป็น
ก ล ยุ ท ธ์ ส า คั ญ ส า ห รั บ
ยกระดับประสิทธิภาพการ
ท า ง าน  เป็น ฐานข้ อมู ล
ส าคัญในการบริหารงานท่ี
เกี่ยวข้อง  
 

 ทุกหน่วยงานมีผล
การด าเนินงานส าเร็จ
ตามเป้าหมายคิดเป็น
ร้อยละ 100 ซึ่งกอง
บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร
บุ ค คล จ ะ เ ผ ย แ พ ร่
ข้อมู ลให้ทราบทาง
เว็บไซต์กรมพัฒนา
ฝีมือแรงงานต่อไป 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
สิงหาคม ๒๕๖๘ 

- กอ งบริ ห า รท รั พย ากรบุ คคล
ขับเคล่ือนจัดการความรู้ของกรมพัฒนา
ฝีมือแรงงาน (KM) ด้วยก าหนดเป็น
ตั ว ช้ี วั ด ร ะ ดั บ ห น่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น 
(หน่วยงานส่วนกลาง) ตัวช้ีวัดท่ี ๒.๓ 
การ จัดการอง ค์ความรู้  ( KM)  เพื่ อ
ยกระดับประสิทธิภาพการท างานของ
หน่วยงาน ซึ่งทุกหน่วยงานได้ด าเนินการ
ตามเงื่อนไขความส าเร็จในการจัดประชุม 
หารือประเด็นความรู้ตามภารกิจหรือ
แนวทางด าเนินงานใหม่ เพื่อระดมความ
คิดเห็นก าหนดหัวข้อเรื่องส าหรับจัดท า
อ ง ค์ ค ว าม รู้ ข อ ง ห น่ ว ย ง าน ท่ี ต้ อ ง
ด าเนินการร่วมกับหน่วยงานอื่นภายใน
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ท่ี ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม/งาน 

วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ผลลัพธ์) 

ช่วงเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค
การด าเนินงาน 

กรม (ส่วนกลาง) แสดงถึงความร่วมมือ
ก าหนดหั วข้ อ  อง ค์ความรู้  หรือ ให้
บุคลากรในหน่วยงานน าเสนอผลงาน
เด่น/แนวทางท างานใหม่/นวัตกรรมการ
ท างานท่ีสร้างสรรค์สนับสนุนการท างาน
เพื่อคัดเลือกเป็นองค์ความรู้ท่ีสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง ส าหรับการ
เผยแพร่สร้างความรับรู้ภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน รวมถึงให้หน่วยงาน
อื่นเยี่ยมชมเข้าถึงได้ เกิดวงจรแห่งการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน ท าให้
หน่ ว ยงานอื่ น ไ ด้ เ ข้ า ใ จถึ ง การ เป็ น
หน่วยงานคุณภาพท่ีมีองค์ความรู้เกิดขึ้น
ได้จากการปฏิบัติและพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง  

ท้ังนี้  ทุกหน่วยงานได้จัดท าแผน
จัดการองค์ความรู้  และได้ด าเนินการ
ตามแผนฯครบถ้วน เป็นไปตามแนวทาง
เป้าหมายความส า เร็ จของ ตัว ช้ีวัดฯ   
รอบ ๖ และ ๑๒ เดือน สร้างวงจรแห่ง
การ เ รี ยน รู้ ท่ั ว ท้ั ง อ ง ค์ก ร  เกิ ดก าร
เคล่ือนไหวหมุนเวียนความรู้ส าคัญให้
หน่วยงานอื่นๆ ได้รับรู้รับทราบด้วย 
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ท่ี ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม/งาน 

วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ผลลัพธ์) 

ช่วงเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค
การด าเนินงาน 

๖ การจัดท าแผนพัฒนาตาม
เส้นทางความก้าวหน้าสาย
อ า ชี พ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ใ ห้
ครอบคลุมทุกสายงาน 
 

 (Training & 
Development Roadmap 
- TDRM) (K16) 

จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Development) 
เพื่อก าหนดแนวทางพัฒนา
ต น เ อ ง ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
ก้ า ว ห น้ า ใ น ส า ย อ า ชี พ     
ใ ห้ เ ติ บ โ ต ห รื อ เ ล่ื อ น
ต าแหน่ง/ด ารงต าแหน่ ง   
ท่ีสูงขึ้น พร้อมส าหรับเป็น
ผู้บริหารได้ในอนาคต 

 คณะท างานจัดท า
แ ผ น ฯ จ า น ว น  ๘   
สาย ง าน  จ าก  ๑ ๔ 
สายงาน คิดเป็นร้อย
ละ  ๕๗ .๑๕  มี ก า ร
ประชุมขับเคล่ือนให้
เ กิ ด ผ ล ลั พ ธ์ ต า ม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ใ น
ขั้ น ต อ น ก า ห น ด
หลักสูตร หัวข้อ การ
พั ฒ น า ค ว า ม รู้
ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ท่ีจ าเป็น
ในแผนฯ 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
สิงหาคม ๒๕๖๘ 

- กรมแต่ง ต้ังคณะท างาน จัดท า
แผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
มอบหมายหน้าท่ีและอ านาจในการ
วิ เ ค ร า ะ ห์  ท บ ท ว น  เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Paths) ของแต่ละต าแหน่ง/สายงาน  

- กอ งบริ ห า รท รั พย ากรบุ คคล
รวบรวมข้อมูล ส าหรับจัดท าเป็นร่าง
แผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ตามต าแหน่ ง/สายงาน เป็นไปตาม
ขั้นตอนก าหนดหลักสูตร หัวข้อการ
พัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนวิธีการพัฒนาในแผนฯ  
- กองบริหารทรัพยากรบุคคลด าเนินการ
จัดประชุมคณะท างานฯเพื่อพิจารณา
ข้อมูลฯเสร็จเรียบร้อยจ านวน ๘ สาย
งาน (จากท้ังหมด ๑๔ สายงาน) ได้แก่ 
(๑) สายงานทรัพยากรบุคคล 
(๒) สายงานวิชาการตรวจสอบภายใน 
(๓) สายงานวิเทศสัมพันธ์ 
(๔) สายงานบรรณารักษ์ 
(๕) สายงานจัดการงานท่ัวไป 

ปัจจัยภายนอกท่ี
ไม่อาจควบคุม
ได้ เช่น 
หลักเกณฑ์ใหม่
ของส านักงาน 
ก.พ. จ าเป็นต้อง
ปรับปรุงทบทวน
แผนฯให้มีความ
สอดคล้อง 
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ท่ี ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม/งาน 

วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ผลลัพธ์) 

ช่วงเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค
การด าเนินงาน 

(๖) สายงานวิชาการคอมพิวเตอร์ 
(๗) สายงานนิติการ 
(๘) สายงานปฏิบัติงานธุรการ 

- เ นื่ อ ง ด้ ว ย ส า นั ก ง า น  ก . พ . 
ก าหนดให้ส่วนราชการทบทวนมาตรฐาน
ความรู้ ค ว ามสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะ ท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่ ง
ข้าราชการพลเรือนสามัญใหม่ จึงเป็นผล
ให้ ต้อ งมี กา รชะลอการ จัดประ ชุม
คณะท างานฯอีกจ านวน ๖ สายงานท่ี
เหลือออกไปก่อน เนื่องจากกองบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอยู่ระหว่างด าเนินการ
จัดท า / ทบทว นข้ อ มู ล ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
น าเสนอต่อ อ.ก.พ. กรมพิจารณา และ
จะน าไปเป็นแนวทางด าเนินการปรับปรุง
การจัดท าแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพท่ีด าเนินการแล้ว และก าลังท่ี
จะด า เนินการในอนาคตให้มีความ
ถูกต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ใหม ่

หมายเหตุ : (1) การด าเนินโครงการ กิจกรรม งานต่างๆ ที่ระบุในแผนฯจะพิจารณาตามความเหมาะสมของระยะเวลา งบประมาณและความยืดหยุ่น (2) การปรับแผน แนวทางด าเนินการหรือที่เก่ียวข้อง กองบริหารทรัพยากรบุคคล
ค านึงถึงผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดและเป็นประโยชน์ต่อกรมพัฒนาฝีมือแรงงานเป็นส าคัญ (๓) กองบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงข้อมูลใดๆ โดยไม่ต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า 

_____________________________________________ 



ข้อมูล ณ วันที�  30 กันยายน 2568

ข้อมูลสถิติ

กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง

จำแนกตามประเภทตําแหน่ง



ประเภทตําแหน่ง กรอบ
อัตรากําลัง กรอบมเีงิน กรอบคน

ครอง
อัตราวา่ง
(ตามงบ)

1) ขา้ราชการ 1,302 1,302 1,200 102

     ประเภทบรหิาร 4 4 4 0

     ประเภทอํานวยการ 58 58 58 0

     ประเภทวชิาการ 1,005 1,005 945 60

     ประเภททั�วไป 235 235 193 42

2) พนักงานราชการ 989 809 790 199

3) ลกูจา้ง 439 439 439 0

รวมทั�งสิ�น 2,730 2,550 2,429 301

ข้อมูล ณ วันที�  30 กันยายน 2568
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