
แผนพัฒนากำลังคนรายจังหวัดรองรับการขับเคล่ือน
อุตสาหกรรมเป>าหมายแห?งอนาคต

และแผนปฏิบัติการพัฒนากำลังคนประจำปC
โดย ผศ.ดร.สันติ เจริญพรพัฒนา

ผู#อำนวยการสถาบันนโยบายวิทยาศาสตร5 เทคโนโลยีและนวัตกรรม
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล#าธนบุรี

วันท่ี 18 กุมภาพันธO 2563
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อุตสาหกรรม 5+5 (มติ ครม. 17 พ.ย.58)

คณะรัฐมนตรี (ครม.) มีมติเห็นชอบในหลักการในการกำหนด 10 อุตสาหกรรม เพื่อเปIน
กลไกหลักในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต (New Growth Engine) ประกอบด[วย 

4

การต่อยอดในกลุ่มอุตสาหกรรมเดิม 5 
กลุ่ม 
1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่
2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 
3. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี

และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
4. การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
5. อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร

เพ่ิมเติม 5 กลุ่มอุตสาหกรรมใหม่  

1. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 
2. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 
3. อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพและ

เคมีชีวภาพ 
4. อุตสาหกรรมดิจิตอล 
5. อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร
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การเกษตร
และ

เทคโนโลยี
ชีวภาพ 

ดิจิตอล

อุตสาหกรรม
การแปรรูป

อาหาร 

อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนกิ

ส์อัจฉริยะ 

อุตสาหกรรม
ยานยนต์
สมัยใหม่

อุตสาหกรรม 
การท่องเทีFยว
กลุ่มรายได้ดี

และการ
ท่องเทีFยวเชิง

สุขภาพ 

หุ่นยนต์เพืFอ
อุตสาหกรร

ม

เชืKอเพลิง
ชีวภาพและ
เคมีชีวภาพ 

อุตสาหกรร
มการแพทย์
ครบวงจร 

อุตสาหกรร
ม

การขนส่ง
และการบิน 

เติม 5 
อุตสาหกรรม

ใหม่

พัฒนาจาก

ต่อยอด 5 
อุตสาหกรรม

เดิม



Key Disruptive Technologies

Earth-
Space

ท่ีมา: 1. ดร.สุวิทย เมษินทรีย 2. สวทน. เทคโนโลยียุทธศาสตรสำหรับสนับสนุนกลไกขับเคล่ือนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคตประเทศไทย 3. IRIS Consulting. วิเคราะหจาก McKinsey, BCG, Bain Research & publications 6

• Unmanned aerial systems 
• Advanced analytics
• Energy management system
• Space Exploration
• Fusion & Fission Technology

• Dual-Use Defense
• Mobility & Connectivity
• Smart Grid
• Marine-Aqua Technology
• Geo-Engineering

Key Development 
Directions

10 Industrial
S-curve 

EEC/RSP/F.I.

Startup 

Smart City and 
Livable City

Non-Carbon 
Based Society

Defense 
Industry

11 Reform Plans

Bio-Digital • Advanced geographic information 
system (GIS)

• Modelling and forecasting for 
agriculture 

• System biology 
• Next generation sequencing technology 

• Computer aided surgery 
• 3D cell culture
• Gene editing
• Transomics
• Precision Medicine
• Nano Encapsulation

Cyber-Physical • Robotics
• Automation product 
• Cryptography
• Smart sensors 

• Advanced analytics
• Artificial intelligence
• Neural networks
• Machine-to-machine 
• Machine-to-product 

connectivity
• Sensing technology

• Internet of Value & Block 
chain

• Internet of things
• Virtual and augmented 

reality
• Additive manufacturing 

e.g. 3-D printing

Impactful disruptive technologies - Thailand
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By MIGHT 2018



Keywords

8

Thailand 4.0

สตาร8ตอัพ5G

BCG

ยุทธศาสตร8
ชาติ 20 ปI

Soft Skill/
ทักษะสมัยใหมU

Big Data
Digital 

Economy

กับดักรายได^
ปานกลาง

AI/ Roboticsสังคมผู^สูงอายุ

แผนการพัฒนา
กำลังคน



โลกและประเทศไทยจะเปลี่ยนไปมากน3อยเพียงใด?
ในระยะ 5-10 ป? ข3างหน3า

9



ป"ญหาสำคัญของแรงงานไทย

10

1. ผลิตภาพแรงงานอยู=ในระดับต่ำ 
(เติบโตเพียงรHอยละ 2.X ต=อปK)

2. ภาคการศึกษาผลิตคนไม=ตรงกับความ
ตHองการของตลาดแรงงานท้ังดHานปริมาณ
และคุณภาพ 

3. แรงงานไทยมีประสบการณW มีฝKมือ 
มีสมรรถนะสูง แต=มีการศึกษาต่ำ 
จึงมีขHอจำกัดในการเขHาสู=การจHางงาน
ในระดับสูงขึ้น 

4. กำลังแรงงานปรับตัวไม=ทันต=อการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอนาคต



ประถม
ศึกษา

มัธยมศึกษา
ตอนต1น

ไม3มีวุฒิ

วุฒิประถมศึกษา
หรือต่ำกว3า

มัธยม
ศึกษา

ตอนปลาย

อาชีว
ศึกษา
(ปวช.)

วุฒิ ม.ต1น

มหาวิทยาลัย/
วิทยาลัย

อาชีว
ศึกษา
(ปวส.)

วุฒิ ปวช.

วุฒิ ม.ปลาย

วุฒิ ปวส.

วุฒิ 
อนุปริญญา

/ ป.ตรี

ภาคการผลิตและ
บริการ

(ผู1ประกอบการภาคเอกชน)

ภาคเกษตร/ ภาคอุตสาหกรรม/ 
ภาคบริการ

แรงงานไร1ฝPมือ 
(Unskilled labor)

แรงงานกึ่งฝPมือ
(Semi-skilled 

labor)

แรงงานมีฝPมือ
/ มืออาชีพ 
(Skilled 
labor)/ 

Professional)

ผู1บริหาร
มืออาชีพ/ 
ผู1เช่ียวชาญ

พิเศษ

เข1าสู3ตลาดแรงงาน

เข1าสู3ตลาดแรงงาน

เข1าสู3ตลาดแรงงาน

เข1าสู3ตลาดแรงงาน

เข1าสู3ตลาดแรงงาน

บัณฑิต
ศึกษา เข1าสู3ตลาดแรงงาน

วุฒิ ป.โท/ ป.เอก

เข1าสู3ตลาดแรงงาน

เข1าสู3ตลาดแรงงาน

ปhจจุบันมี 
19.3 ล.คน

ปhจจุบันมี 
6.6 ล.คน

ผล
กร

ะท
บ

ผล
กร

ะท
บ

ผล
กร

ะท
บ

ผล
กร

ะท
บ

ผล
กร

ะท
บ

ความต1องการแรงงานของภาคการผลิตและบริการ

สถานการณnโลก 
สถานการณnอาเซียน 
สถานการณnประเทศ 

วิกฤตหน้ียุโรป การฟstนตัวของเศรษฐกิจสหรัฐฯ การถดถอยของเศรษฐกิจจีน ความขัดแย1งและการเติบโตของภูมิภาคต3างๆ

การเคลื่อนย1ายเสรีแรงงานมีฝPมือ การเปxดเสรีทางการค1าในสาขาเร3งด3วน

เงินเดือน 1.5 หม่ืน นโยบายสำคัญด1านพัฒนาเศรษฐกิจสังคม แรงงานต3างด1าว ภาวะการเข1าสู3สังคมผู1สูงอายุค3าแรง 300 บาท

ท่ีมาข1อมูล: กำลังแรงงานจำแนกตามระดับการศึกษาท่ีสำเร็จ สถานภาพแรงงาน ท่ัวราชอาณาจักร ไตรมาสท่ี 3 พ.ศ. 2555 โดย สนง.สถิติแห3งชาติ

การศึ
กษานอกระบ

บ/ ตามอัธยาศั
ย

(การ
ศึกษาต2อเนื่อง แล

ะการ
ศึกษาตลอดชีวิต)

ปhจจุบันมี 
4.4 ล.คน

ปhจจุบันมี 
1.3 ล.คน

ปhจจุบันมี 
1.3 ล.คน

ปhจจุบันมี 
2.1 ล.คน

ปhจจุบันมี 
4.5 ล.คน

ปhจจุบันมี 
0.5 ล.คน
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คำถาม

• เทคโนโลยีในอนาคตดังกล4าวนี้ จะกระทบต4อแรงงานหรือไม4 มาก
น@อยเพียงใด

• ท4าน ในฐานะ กรมพัฒนาฝEมือแรงงาน/ กพร.ปจ./ ผู@ปกครองของ
บุตรหลาน/ กัลยาณมิตร ท4านจะมีบทบาทในการช4วยให@แรงงาน
ปรับตัวรับกับการเปลี่ยนแปลงนี้ได@อย4างไร

12



การขับเคลื่อนยุทธศาสตร5/แผนพัฒนากำลังคน

13



พัฒนาการของยุทธศาสตร2 กพร.ปช.

14

2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560

เร่ิมงานจัดทำกรอบ

ยุทธศาสตร2 กพร.ปช.

ระเบียบสำนักนายกฯ

วMาดNวย กพร.ปช.

2552

กรอบยุทธศาสตร2 กพร.ปช. แลNวเสร็จ 

และไดNรับความเห็นชอบ

ทบทวนกรอบยุทธศาสตร2 

และประชุมผูNมีสMวนไดNสMวน

เสียเพ่ือจัดทำรายละเอียด

จัดทำรายละเอียด เปXาหมาย 

จุดเนNน รายละเอียดมาตรการ/

กิจกรรมของแตMละยุทธศาสตร2

จัดทำแนวทางการจัดทำแผนการ

พัฒนากำลังคนเพ่ือสนับสนุนการ

ขับเคล่ือน กพร.ปช.

จัดทำแผนการพัฒนากำลังคนราย

อุตสาหกรรม (อุตสาหกรรมยาน

ยนต2/อุตสาหกรรมทMองเท่ียวและ

บริการ อุตสาหกรรมโลจิสติกส2)

จัดทำแผนการพัฒนา

กำลังคนรายจังหวัด 

ทุกจังหวัด

การนำแผนไปสูMการ

ปฏิบัติและการปรับ

แผนแบบ Rolling 

Plan

การปรับบทบาท/โครงสรNาง

กรมพัฒนาฝgมือแรงงาน

แผนแมMบทการพัฒนา

มาตรฐานฝgมือแรงงาน



อำนาจหน'าท่ี กพร.ปช.
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ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การพัฒนาแรงงานและประสานงาน
การฝึกอาชีพแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ 

1. กำหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนา
แรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพ

2. ประสานแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่าง
ระบบการศึกษากับระบบการพัฒนากำลังแรงงาน

3. ประสานนโยบาย แผนการพัฒนาฝีมือแรงงาน 
และแผนการฝึกอาชีพของทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน

4. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตาม
นโยบายและแผนงาน

5. เสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค
เกี่ยวกับการพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึก
อาชีพ

มาตรา ๘ “… ถ้าคณะกรรมการเห็นว่ามีกรณีจำเป็นอาจ
เสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาได้ …”



จุดยืน (Positioning) ของ กพร.ปช.

• “กพร.ปช. คือคณะกรรมการระดับชาติ ผูFกำหนดนโยบายการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยMรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเปSนพลวัตร เพ่ือ

สนับสนุนการพัฒนาประเทศ ในมิติเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคง

และเปSนผูFบูรณาการการดำเนินงานระหวYางภาคการศึกษา ภาคการ

พัฒนาฝ]มือแรงงาน และภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ”

16



หลักการของ กพร.ปช.

17

ภาคการศึกษา ภาคการพัฒนา
แรงงาน

กพร.ปช.

ภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม

กำหนดนโยบาย/ บูรณาการการทำงาน/ ติดตามประเมินผล

คณะรัฐมนตรี

เสนอเร่ืองต่อ ครม.เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ



กรมพัฒนาฝ*มือแรงงานควรปรับตัวอย5างไร
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การจ%างงาน
Employment

ความสามารถ
ท่ีจะได%รับการจ%างงาน
Employability

ผลิตภาพแรงงาน
Labour Productivity

มุ#งเน'นให'แรงงานเข'าสู#การจ'างงาน/อาชีพ เพ่ือให'
มีรายได'เพียงพอต#อการดำรงชีวิต

มุ#งเน'นให'แรงงานมีงานทำที่
เหมาะสมกับคุณวุฒิและ

ประสบการณI มีความก'าวหน'า
ในสายอาชีพ และสามารถย'าย

งานไปสู#งาน/อาชีพที่ตน
ต'องการและมีความถนัด 

มุ#งเน'นเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน ให'
แรงงานสามารถทำงานเกิด

มูลค#าเพ่ิมสูงข้ึน ทำให'แรงงานมี
โอกาสได'รับผลตอบแทนสูงข้ึน 
และผู'ประกอบกิจการได'ผล

กำไรสูงข้ึน
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 1. สร#างเครือข+ายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย6 ในลักษณะ ทวิภาคี  ไตรภาคี  พหุภาคี

 2. ปรับบทบาท โครงสร#าง กระบวนงานของศูนย6พัฒนาฝIมือแรงงานเปKนกลไก
     ปฏิบัติการในพื้นที่ระดับต+าง ๆ รวมทั้งปรับปรุงกฎ ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ6 
     วิธีการ เงื่อนไขที่เกี่ยวข#อง 

Strategic Positioning
กรมพัฒนาฝIมือแรงงาน

เปKนหน+วยงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย6ของประเทศ  (National HRD Agency)
เพิ่มภารกิจ

กํากับดูแลระบบการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย4

(Regulator)

เพิ่มภารกิจ
ส6งเสริม/ประสานการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย4 
ในสถานประกอบกิจการ

(Facilitator/
Coordinator)

รักษาภารกิจหลัก
ฝAกอบรม/ทดสอบมาตรฐานฯใน

สาขาที่ส6งเสริมการขยายตัว         
ทางเศรษฐกิจ/ตลาดแรงงาน

(Operator)

เพิ่มภารกิจ
ขับเคลื่อนนโยบายการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย4

(Policy Advisor)

กระบวน
การ

ขับเคลื่อน
ภารกิจ

แนวคิดการปรับบทบาท

20
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เครื่องมือ/กลไกการดำเนินงานของกรมพัฒนาฝ7มือแรงงาน

มาตรฐานฝ7มือแรงงาน หลักสูตร

การฝ>กอบรมฝ7มือ

การทดสอบ/รับรองฯ

กองทุน สิทธิประโยชนIตาม พรบ.

เครือขLาย

คณะกรรมการฯ

การแขLงขัน

ประเด็นทOาทายคือ ทำอยLางไรท่ีจะสามารถใชOเครื่องมือ/กลไกเหลLานี้อยLางมีหลักเกณฑI
รLวมกันแบบบูรณาการ เพื่อดำเนินงานใหOบรรลุเปWาหมายอยLางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลไดOอยLางแทOจริง
22



ข"อเสนอแนะโครงสร"างและบทบาท
การพัฒนากำลังคนของประเทศ
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กพร.ปช.

อนุกรรมการพัฒนา
กำลังคนรายสาขา

อุตสาหกรรม

อนุกรรมการพัฒนา
กำลังคนรายสาขา

อุตสาหกรรม

อนุกรรมการพัฒนา
กำลังคนรายสาขา

อุตสาหกรรม

อนุกรรมการพัฒนา
กำลังคนรายสาขา

อุตสาหกรรม

อนุกรรมการพัฒนา
กำลังคนรายสาขา

อุตสาหกรรม

กพร.ปจ.

ศูนย/์สถาบัน
ฝึกฝีมือของ
ส่วนราชการ

ภาคการผลิต
เอกชน

สมาคม/สภา
วิชาชีพ

ศูนย์ฝึกฝีมือ
ภาคเอกชน

สถาบันการศึกษา
(อาชีว/อุดมฯ)

รัฐ/เอกชน

กรมพัฒนาฝีมือ

แรงงาน

สถาบันพัฒนาฝีมือ
แรงงาน

สถาบันพัฒนาฝีมือ
แรงงาน

สถาบันพัฒนาฝีมือ
แรงงาน

สำนักงานพัฒนา
ฝีมือแรงงาน

- เร่งจัดทำมาตรฐานฯ

- เร่งส่งเสริมการพัฒนาเครือข่าย

- Accreditation

- ส่งเสริม WIL

- ใช้กองทุนฯ เป็นเคร่ืองมือส่งเสริม

กำหนดแผนการพัฒนา

กำลังคน (ภารกิจข้อ ๑)

- ประสานนโยบาย/แผนการพัฒนาคน รัฐ/เอกชน (ภารกิจ

ข้อ ๒ และ ๓)

- ติดตามประเมินผลการพัฒนากำลังคนตามนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ (ภารกิจข้อ ๔)

ระบบ 

MIS

กำลังคน

ศูนย์ทดสอบ
ฝีมือฯ



โครงสร&าง “แผนการพัฒนากำลังคน”
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เป8าหมาย
(ปริมาณ/คุณภาพ)

แผนการผลิตกำลังคน

แผนการพัฒนากำลังคน

ความต&องการกำลังคนราย
อุตสาหกรรม

(ปริมาณ ระดับการศึกษา 
ประเภทกำลังคน)

ระบบท่ีเชื่อมโยง    อุปสงคQ และ
อุปทาน

กำหนดโดยผู&ใช&กำลังคน 
(ผู&ประกอบการภาคการผลิต

และบริการ)กำหนดโดยหนTวยงานผู&ผลิต
กำลังคน (ภาคการศึกษา)

ให&สอดคล&องกับความ
ต&องการในระยะปานกลาง

และระยะยาว

กำหนดโดยหนTวยงาน
ผู&พัฒนากำลังคน (ภาคการ

พัฒนาฝVมือแรงงาน/
วิชาชีพ) ให&สอดคล&องกับ
ความต&องการในระยะสั้น

และระยะปานกลาง

กำหนดเป8าหมายรTวมกัน 
โดยภาคผู&ผลิต ผู&พัฒนาและผู&ใช&กำลังคน

การปรับเพ่ิม-ลด 
เปลี่ยนบทบาทของ

หนTวยงานภาครัฐและ
เอกชนให&สนับสนุน
การดำเนินการตาม

แผน

การบูรณาการการ
ดำเนินงานรTวมกัน

อยTางมีประสิทธิภาพ
ระหวTางหนTวยงานท่ี

เกี่ยวข&อง

การปรับกฎหมาย 
ตลอดจนการกำหนด
นโยบายและเครื่องมือ
ทางงบประมาณ การ
คลังเพ่ือสับสนุนการ

ดำเนินการ

การปรับวิธีการผลิต
และพัฒนากำลังคน
ให&ได&กำลังคนท่ีมี

คุณภาพตรงกับความ
ต&องการ

ป_จจัยสูTความสำเร็จท่ีสำคัญ



แผนการพัฒนากำลังคน
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แผนการพัฒนากำลังคน
(ภายใต้ยุทธศาสตร์ กพร.ปช.)

(1)
แผนการพัฒนากำลังคน

รายอุตสาหกรรม

(2)
แผนการพัฒนากำลังคน

ระดับจังหวัด



กลไกเพ่ือการชับเคล่ือนแผนพัฒนากำลังคน

กระบวนการเร่ิมสร-าง

กระบวนการขับเคลื่อน

(ผลิต และพัฒนา)

กระบวนการติดตาม

1. คณะทำงานระดับจังหวัด

• ส4วนราชการทุกหน4วยด9าน 

เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 

ฯลฯ

• ปกครองส4วนท9องถ่ิน อบจ

• ภาคธุรกิจ สภาหอการค9าฯ 

สภาอุตสาหกรรม สมาคม

• ภาคประชาสังคม วิสาหกิจ

ชุมชนฯ

1. ภาคการศึกษา : สถาบันการอาชีวศึกษา

มหาวิทยาลัยท-องถ่ิน

2. ภาคพัฒนา : 

สำนักงานพัฒนาฝMมือแรงงาน,พัฒนาสังคมฯ

เกษตร ปศุสัตวQ  เครือข4ายเกษตรกร

ขนส4ง  อุตสาหกรรม  พาณิชยQ

พัฒนาชุมชน วิทยาลัยชุมชน  อปท.

3. รMวมกับภาคเอกชน 

• สภาอุตสาหกรรมฯ สภาหอการค9า

• สมาคมผู9ประกอบการ ท4องเที่ยว Logistics

• สถาบันสิ่งทอ

4. สนับสนุนภาคเอกชนดำเนินการ

• สมาคม  ชมรม ผู9ประกอบการ 

• สมาคม SME วิสาหกิจกชุมชน OTOP

• เครือข4ายเกษตรกร 

1. คณะทำงานระดับจังหวัด

• ส4วนราชการทุกหน4วยด9าน 

เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 

ฯลฯ

• ปกครองส4วนท9องถ่ิน อบจ

• ภาคธุรกิจ สภาหอการค9าฯ 

สภาอุตสาหกรรม สมาคม

• ภาคประชาสังคม วิสาหกิจ

ชุมชนฯ
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ป"จจัยความสำเร็จ
1. ได3รับความร5วมมือจากผู3บริหาร/เจ3าหน3าท่ีของสถาบันพัฒนาฝHมือแรงงาน

ทุกแห5ง ตั้งใจทำจนสำเร็จ

2. ได3รับการผลักดันเชิงนโยบายจาก กพร.ปช. และผู3บริหารกรมพัฒนาฝHมือ
แรงงานอย5างดียิ่ง

3. การทำงานอย5างต5อเนื่องและไม5ย5อท3อของผู3บริหารและเจ3าหน3าท่ี
ส5วนกลางท่ีคอยเปUนพ่ีเล้ียง

4. การแลกเปล่ียนเรียนรู3อย5างมีข้ันมีตอน และมีคู5มือ/แนวทางท่ีชัดเจน

5. ได3รับความร5วมมือจากทุกภาคส5วนในจังหวัด
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ภาคผนวก
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ระบบการประมาณการความต,องการกำลังคนของประเทศแคนาดา 

Canadian Occupational Projection System (COPS) 
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Job Opening
(Demand)

Retirement Industry Growth Replacement

Job Seeker
(Supply)

School 
Completers Immigrants

Cross Industry 
Moving & 

Others

Demand/Supply Analysis

Model การวิเคราะห์ Demand-Supply 
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ระบบการวางแผนกำลังคนและพัฒนาเศรษฐกิจ

Economic Development and Employer Planning System

31



องค$ประกอบของระบบการวางแผนกำลังคนและพัฒนาเศรษฐกิจ
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ตัวอย&างการจำแนกสาขาอาชีพ/ตำแหน&งงาน
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ตัวอย&างการจำแนกสาขาการศึกษาและการฝ7กอบรม
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ตัวอย&างข*อมูลความต*องการบุคลากร
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ตัวอย&างข*อมูลความต*องการบุคลากรสาขาวิศวกรมเครื่องกล

36



ตัวอย&างข*อมูลการผลิตบุคลากรในอุตสาหกรรมโลจิสติกส;
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ตัวอย&างข*อมูลการผลิตบุคลากรในอุตสาหกรรมท&องเท่ียว
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แนวทางการจำแนกอุตสาหกรรม
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แนวโน%มของธุรกิจ General freight trucking
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ธุรกิจ Travel Agencies
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ธุรกิจ General freight trucking
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