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กรมพัฒนาฝมือแรงงานยุคใหม 

เนนการสรางผลลัพธใหเกิดประโยชนตอตัวแรงงานและสถานประกอบกิจการเปนเปาหมาย

ชัดเจน โดยมุงเนนการเพิ่ม “ผลิตภาพแรงงาน (Productivity)” และ “ความสามารถที่

จะได้รับการจ้างงาน (Employability)” ซึ่งจะเป็นการพฒันาให้เกดิความสามารถ    

ในการแข่งขันที่ตวัแรงงานและสถานประกอบกจิการโดยตรงไม่ใช่แค่การส่งเสริม 

ให้เกดิการจ้างงานแต่เพยีงอย่างเดยีว ซึ่งการจะทาํให้เกดิผลิตภาพแรงงานและ

ความสามารถที่จะได้รับการจ้างงานดงักล่าว กเ็ก่ียวข้องโดยตรงกับการพฒันาฝีมือ

แรงงานให้ได้มาตรฐานฝีมือ จงึชีนํ้าไปสู่การที่จะต้องเร่งการพัฒนามาตรฐานฝีมือ

แรงงานแห่งชาตใิห้ครอบคลุมสาขาอาชีพสาํคัญของประเทศ และส่งเสริมผู้ประกอบ

กจิการให้จัดทาํมาตรฐานฝีมือแรงงานของตน และจ้างงานผู้ที่ผ่านการรับรอง

มาตรฐานฝีมือแรงงาน  



 การมุงเนนการทําใหเกิดระบบการพัฒนาฝมือแรงงานแบบครบวงจรทั้งในระดับ

ภาพรวมของประเทศ และในระดับสถานประกอบกิจการ  

   หมายถึง การบูรณาการกลไกการดําเนินงานตางๆของกรมพัฒนาฝมือ

แรงงาน ดังน้ี 

1 การจัดทํามาตรฐานฝมือแรงงาน 

2. การพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับมาตรฐานฝมือแรงงานที่กําหนด 

3. การฝกอบรมใหไดคุณภาพมาตรฐานตามที่กําหนดไวในหลักสูตร 

4. การทดสอบฝมือแรงงาน และการรับรองความรูความสามารถ 

5. การจางงานตามมาตรฐานฝมือฯและความรูความสามารถ 



ผลสําเร็จที่มุงหวังจากการสัมมนา 

แนวคิดการแปลงแผนพัฒนากําลังคน(แผนเดิม5ป)สูการปฏิบัติและ

การขับเคลื่อน + เพิ่มเติมพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรม New S - curve 

   การทบทวนแผนสูการปฏิบัติ และแผนปฏิบัติการประจําป Action plan 

แบบการจัดเก็บขอมูล การรวบรวมขอมูลนํามาใชจัดทําแผน                           

                           การรายงานผลตามแผนปฏิบัตกิารประจําป 

                           รูปแบบและขอมูลในรายงานเหมือนกันทุกจังหวัด/การใชระบบสารสนเทศ 
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 นโยบายรัฐบาล TH.4.0 / นโยบาย กพร.ปช. / 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย  





สรุปที่มาของ กพร.ปช. และ กพร.ปจ.  



สรุปท่ีมาของ กพร.ปช. และ กพร.ปจ.  

  ตอมาแตงต้ังคณะกรรมการ กพร.ปช. ชุดใหม เม่ือวันที่ 3 ต.ค. 2538 นายกฯ ลงนามในคําสั่งนายกรัฐมนตรี   

 เม่ือวันที่ 11 ก.พ. 2540คณะรัฐมนตรมีีมติอนุมัติใหมี กพร.ปช. แตปรับองคประกอบบางสวน  

และยกเลิกคณะกรรมการตางๆที่คณะรัฐมนตรีชุดเดิมแตงต้ังไว (หนวยงานภาครัฐและเอกชนเพ่ิมเปน 33 คน)   

 เม่ือวันที่ 17 มิ.ย 2540 ที่ประชุม กพร.ปช. มีมติแตงต้ังคณะอนุกรรมการ 2 คณะ(กพร.ปจ.+จัดทําแผนแมบท)  

แตต้ังแตป พ.ศ. 2546 – 2549 ไมมีการประชุมคณะกรรมการ กพร.ปช.   

 เม่ือวันที่ 8 พ.ย. 2550 กพร.ปช. ลงนามคําสั่งแตงต้ังคณะอนุกรรมการ กพร.ปจ.  

แตงต้ังคณะอนุกรรมการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการวางแผนกําลังคนในระดับชาติ และ 

 เม่ือวันที่ 31 ส.ค. 2552 แตงต้ังอนุฯพัฒนากําลังคนภายใตแผนปฏิบัติการไทยเขมแข็ง 2555   

 เม่ือวันที่ 17 มี.ค 2552 ครม.เห็นชอบการคงอยู ของ กพร.ปช.   

4 ก.ย. 2552 นายกรัฐมนตรีลงนามในระเบียบสํานกนายกรัฐมนตรี และ 1ต.ค.52ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
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 2. ที่มาของคณะที่ปรึกษา จากเอกสาร 
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  1. คณะอนุกรรมการพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพจังหวัด (กพร.ปจ.)  

  2. คณะอนุกรรมการปรับปรุงและแกไขเพ่ิมเติมระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝกอาชีพ

แหงชาติ พ.ศ. 2552 

  3. คณะอนกุรรมการพฒันาศกัยภาพแรงงานด้านภาษาและวฒันธรรมเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 

  4. คณะอนกุรรมการพฒันายทุธศาสตร์การพฒันาบคุลากรด้านโลจิสติกส์และซพัพลายเชน 
  5. คณะอนกุรรมการพฒันาแผนการดําเนินงานการพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติ 

  6. คณะอนกุรรมการขบัเคลื่อนการพฒันากําลงัแรงงานในอตุสาหกรรมท่องเท่ียวและบริการ 

  7. คณะอนกุรรมการขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์การพฒันากําลงัแรงงานในอตุสาหกรรมยานยนต์และชิน้สว่นอะไหลย่านยนต์ 

  8. คณะอนกุรรมการจดัทํายทุธศาสตร์การพฒันากําลงัแรงงานรองรับการพฒันาระบบขนสง่ทางราง 

  9. คณะอนกุรรมการบรูณาการระบบข้อมลูด้านแรงงานเพ่ือรองรับการพฒันากําลงัคนในระดบัชาติ 





15 

1.งานส่วน Demand : อุปสงค์ 

“ พฒันาฝีมือแรงงาน ” 
  แผนพฒันากาํลังคน  

  - ยดึโยงจากแผนยุทธศาสตร์ชาต ิ/แผนปฏรูิป 

  - นโยบายรัฐบาล / กพร.ปช. / กรม / จังหวัด 

  - ต่อยอดอุตสาหกรรมศักยภาพของจังหวัด 

  - ขับเคล่ือน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

  - ข้อมูลความต้องการต่างๆในระดับพืน้ที่ 
     (เดมิได้จาก คณะกรรมการที่ปรึกษาจังหวัด) 

  - เช่ือมโยงระหว่างความต้องการรายอุตสาหกรรม  

     กับภาคการพัฒนา+ภาคการผลติ(การศกึษา) 

2.งานส่วน Supply  : อุปทาน 

“ ประสานงานการฝึกอาชีพ ” 
  คลังฐานข้อมูลของจังหวัด  

  - ระบบการฝึกและเครือข่ายหน่วยงานที่ 

    ดาํเนินการฝึก /สถานที่ฝึก 

  - หลักสูตรระยะสัน้ในการฝึกอาชีพของจงัหวัด 

  - วิทยากรในการฝึกอาชีพภายในจังหวัด 

  - จัดเก็บเป็นฐานข้อมูลกลางของจังหวัด 

  - นําระบบเทคโนโลยีในการจัดเก็บ  
     (ต.ย.แบนเนอร์ของ สพร.10 ลาํปาง) 
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“ พฒันาฝีมือแรงงาน ” และ “ ประสานงานการฝึกอาชีพ ” 
  ตวัอย่าง คลังฐานข้อมูลของจังหวัด  

        

 

 

 

 

 

       บรรจุในระเบียบวาระการประชุม กพร.ปจ.     

       นําเสนอเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือในจงัหวัดสาํหรับการจดัเกบ็ข้อมูล 
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แผนการพัฒนากําลังคน หมายถึง แผนการดําเนินงานท่ีกําหนดปริมาณและคุณภาพของการผลิต
และการพัฒนากําลังคน (ดานอุปทาน) ใหสอดคลองกับความตองการของภาคการผลิตและบริการซ่ึง

เปนผูจางงาน (ดานอุปสงค) โดยเนนในระดับรายอุตสาหกรรม ท้ังนี้เพือ่ใหเกดิความเช่ือมโยงและความ
สมดุลระหวางอุปสงคและอุปทานและพรอมรองรับการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ท้ังในระดับพืน้ท่ีและ

ระดับประเทศอยางย่ังยืน

ภาครัฐ 
(หนวยงานเชิงนโยบาย)

ใชเปนขอมูลสําคัญใน
การกําหนดนโยบายเพ่ือ
สนับสนุนการผลิตและ
พัฒนากําลังคนของ
ประเทศ เชน กลไก
งบประมาณแผนดิน 
กลไกการคลัง ฯลฯ

ภาคการผลิตกาํลังคน 
(ศธ.และสถาบนัการศกึษา

รัฐ/เอกชน)
ใชเปนขอมูลเพ่ือกําหนด
แผนการรบั การจัดการ
เรียนการสอน และการ
ปรบัปรุงวิธีการเรียนการ
สอนและการลงทุนใน
โครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือ

รองรับการผลิตกําลังคนให
ตรงตามความตองการ

ภาคการพฒันากําลังคน
(รง. และองคกรรฐั/

เอกชน องคกรวิชาชีพ)
ใชเปนขอมูลเพ่ือกําหนด

แผนการดําเนินงาน 
การฝกอบรม และการ
ปรบัปรุงวิธีการพฒันา 
การสรางเครือขายและ

การลงทุนอื่นๆเพ่ือ
พัฒนาฝมือ/ทักษะ

วิชาชีพของกําลังคนให
ตรงตามความตองการ

ภาคการผลิตและบริการ 
(ผูจางงานท้ังภาครัฐ

และเอกชน)
ใชเปนเคร่ืองมือในการ

สื่อความตองการ
กําลังคนของผูจางงาน
ไปยังภาคการผลิตและ
พัฒนากําลังคน และทํา
ใหผูจางงานเกิดความ
ม่ันใจท่ีจะลงทุนใน

อุตสาหกรรมที่มีกําลังคน
รองรับอยางเพียงพอทั้ง
ปริมาณและคุณภาพ

การใชประโยชน



เปาหมาย
(ปริมาณ/คุณภาพ)

แผนการผลิต
กําลังคน

แผนการพัฒนา
กําลังคน

ความตองการ
กําลังคนราย
อุตสาหกรรม

(ปริมาณ ระดับการศึกษา 
ประเภทกําลังคน)

ระบบท่ีเช่ือมโยง    
อุปสงค และอุปทาน

กําหนดโดยผูใชกําลงัคน 
(ผูประกอบการภาคการผลิต

และบรกิาร)กําหนดโดยหนวยงานผูผลติ
กําลังคน (ภาคการศึกษา)

ใหสอดคลองกบัความ
ตองการในระยะปานกลาง

และระยะยาว

กําหนดโดยหนวยงาน
ผูพัฒนากําลังคน (ภาคการ

พัฒนาฝมือแรงงาน/
วิชาชีพ) ใหสอดคลองกับ
ความตองการในระยะสัน้

และระยะปานกลาง

กําหนดเปาหมายรวมกัน 
โดยภาคผูผลิต ผูพัฒนาและผูใชกําลงัคน

การปรับเพ่ิม-ลด 
เปลี่ยนบทบาทของ

หนวยงานภาครัฐและ
เอกชนใหสนับสนนุ
การดําเนินการตาม

แผน

การบูรณาการการ
ดําเนนิงานรวมกนั

อยางมีประสทิธภิาพ
ระหวางหนวยงานที่

เกี่ยวของ

การปรับกฎหมาย 
ตลอดจนการกําหนด
นโยบายและเครือ่งมือ
ทางงบประมาณ การ
คลังเพ่ือสับสนุนการ

ดําเนนิการ

การปรับวิธีการผลิต
และพัฒนากําลังคน
ใหไดกําลังคนที่มี

คุณภาพตรงกับความ
ตองการ

ปจจัยสูความสําเร็จท่ีสําคัญ



เปาหมาย มาตรการ กิจกรรมการดําเนินงาน 

เปาหมายท่ี 1: 

การกําหนดเปาหมายและการใชประโยชน “แผนการ

พัฒนากําลังคน” ตอหนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของ 

มาตรการท่ี 1  กําหนดเปาหมายของ “แผนการพัฒนา

กําลงัคน” ใหชัดเจนและครบถวน ท้ังเปาหมาย

เชิงปริมาณและเปาหมายเชิงคุณภาพ 

− หนวยงานตางๆท่ีเก่ียวของรวมกําหนดเปาหมายเชิง

ปริมาณ และเชิงคุณภาพ  

− หนวยงานตางๆท่ีเก่ียวของรวมกําหนดเปาหมายระดับ

ผลผลิต/ผลลัพธ และเปาหมายระดับกระบวนการ  

มาตรการท่ี 2  กําหนดโครงสรางและรูปแบบของ 

“แผนการพัฒนากําลังคน” โดยเนนใหสามารถ

เช่ือมโยงการผลิตและพัฒนาแรงงาน (ดาน

อุปทาน) และความตองการของภาคการผลิตและ

บริการ (ดานอุปสงค) ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

− หนวยงานท่ีเก่ียวของ(ท้ังผูผลิตผูพัฒนาและผูจางงาน) 

กําหนดโครงสรางของแผนการพัฒนากําลังคนท่ี

ประกอบดวยขอมูลเชิงปริมาณ  ในดานอุปทาน 

      (การผลิตและพัฒนากําลังคน) และขอมูลดานอุปสงค    

       (ความตองการกําลังคนในแตละอุตสาหกรรม/พ้ืนท่ี)  

มาตรการท่ี 3  กําหนดแนวทางการใชประโยชน “แผนการ

พัฒนากําลังคน” และบทบาทของหนวยงาน

ตางๆท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมาย

ตามแผนฯไดจริง 

− กําหนดหนา ท่ีของหนวยงานท่ี เ ก่ียวของในการ

ดําเนินการเ พ่ือจัดเก็บ วิเคราะห  และ ปรับปรุง 

(update) ขอมูลท่ีใชในแผนการพัฒนากําลังคนใหมี

ความทันสมัย  

− กําหนดแนวทางท่ีหนวยงานตางๆท่ีเก่ียวของนําขอมูล 

การวิเคราะห จาก“แผนการพัฒนากําลังคน”ไปใช

ประโยชนในการดําเนินการตามภารกิจของตนเอง 

เ พ่ื อ ใ ห บ ร ร ลุ เ ป า ห ม า ย ข อ ง แ ผ น ฯ ไ ด อ ย า ง มี

ประสิทธิภาพ  

เป้าหมายของแผนพฒันากําลงัคน 



เปาหมาย มาตรการ กิจกรรมการดําเนินงาน 

เปาหมายท่ี 2 : 

การรวบรวมขอมูลการผลิตและพัฒนากาลัง

คนท้ังหลักสูตรระยะยาว ระยะปานกลาง 

และระยะสั้น 

 

มาตรการท่ี 2  กําหนดโครงสรางการจําแนก

ขอมูล (Data Classification) และ

รวบรวมขอมูลแผนการพัฒนาฝมือ

แรงงาน/วิชาชีพ ในหลักสูตรตางๆ 

ในทุกระบบท้ังในสวนของภาครัฐ 

ภาคเอกชน และองคกรวิชาชีพตางๆ  

− กําหนดโครงสรางมาตรฐานการจัดเก็บ

ขอมูลหลักสูตรและปริมาณการพัฒนาฝมือ

แรงงาน/วิชาชีพโดยหนวยงานภาครัฐ

องคกรภาคี และองคกรวิชาชีพ และ

เช่ือมโยงเขาสูอาชีพเปาหมายตาม

มาตรฐานการจําแนกอาชีพท่ีกําหนด 

(ISCO-08)  

− รวบรวมขอมูลหลักสูตรและปริมาณการ

พัฒนาฝมือแรงงานและวิชาชีพตาม

โครงสรางขอมูลท่ีกําหนด โดยรวบรวม

จากหนวยงานและองคกรหลักท่ีทําหนาท่ี

จัดหลักสูตรการฝกอบรม โดยเฉพาะ

หลักสูตรท่ีมีความสําคัญและตอบสนอง

ความตองการของภาคการผลิตและบริการ  

เป้าหมายของแผนพฒันากําลงัคน 



เปาหมายที่ 3 : 

การวิเคราะหความตองการแรงงานแตละ

อาชีพในระดับประเทศ/ภูมิภาค/จังหวัด 

และในแตละSupply Chain ของ

อุตสาหกรรมสําคัญทั้งอุตสาหกรรมหลัก

และอุตสาหกรรมสนับสนุน 

  

มาตรการที่ 1  ภาคการผลิตและบริการรวมกับ

หนวยงานภาครัฐเลือกอตุสาหกรรม

เปาหมายที่เปนอุตสาหกรรมหลักและ

อุตสาหกรรมสนับสนุน เพ่ือทําการ

วิเคราะหความตองการกําลังคน  

           (อุปสงค) ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง 

และระยะยาว  

− กําหนดอุตสาหกรรมเปาหมายโดยคัดเลือก

อุตสาหกรรมสําคัญและมีโอกาสขยายตัวได

ในระยะยาวและมีแนวโนมที่จะขาดแคลน

แรงงาน (พิจารณาทั้งอุตสาหกรรมหลัก  

และอุตสาหกรรมสนับสนุน)  

มาตรการที่ 2  ภาคการผลิตและบริการ รวมกัน

วิเคราะหความตองการกําลังคนในทุก

ระดับคุณวุฒิ เปนรายอุตสาหกรรม โดย

ใชการวิเคราะหในระดับ Supply 

Chain ของตน และจําแนกประเภท

กําลังคนตามมาตรฐาน ISCO-08 เพ่ือ

กําหนดความตองการในระยะสั้นและ

ระยะยาว 

− ภาคการผลิตและบริการในอุตสาหกรรม

เปาหมาย รวมกันวิเคราะหความตองการ

กําลังคนโดยใชการวิเคราะหระดับ Supply 

Chain โดยจําแนกกําลังคนตามกลุมอาชีพ  

ที่ตองการโดยใชมาตรฐาน ISCO-08  โดย

กําหนดความตองการในระยะสั้น (1-3 ป) 

และระยะยาว (4-5 ป)  
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ยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคน ภายใต กพร.ปช. 

 มติที่ประชุม กพร.ปช. ครั้งที่ 2/2559 นําเสนอตอ ครม.  
เพื่อรับทราบแผนพัฒนากําลังคน ๗๖ จังหวัด  



มติท่ีประชุม กพร.ปช. ครั้งท่ี 2/2559 วันท่ี 21 ธันวาคม 2559 

 

1. เห็นชอบแผนพฒันากําลงัคน พ.ศ. 2560 – 2564 ทั้ง 76 จังหวัด และเสนอคณะรัฐมนตรี
เพื่อทราบ 

2. มอบหมายใหผูวาราชการจังหวัดบูรณาการแผนพฒันากําลงัคนจังหวัด 
ใหเปนสวนหนึง่ของแผนพฒันาจังหวัด  

3. มอบหมายให กพร.ปจ. เปนหนวยงานหลกัในการขบัเคลื่อนแผนพฒันา 
กําลังคนจังหวัด โดยกลไกประชารัฐ 

4. มอบหมายใหสํานักงบประมาณ พิจารณาแนวทางการสนับสนุน 
งบประมาณตามแผนพฒันากําลงัคนจังหวัด 
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1.จังหวัดและหน่วยงานภาครัฐและเอกชนรับทราบภารกจิการขับเคล่ือนแผนพัฒนากาํลังคน 

ภายใต้คณะอนุกรรมการ กพร.ปจ.และให้ความสาํคัญมากขึน้ และใช้ประโยชน์จากแผนได้ 

2.ได้รับข้อมูลด้านกาํลังคน/ตาํแหน่งงาน/หลักสูตร/กิจกรรม/โครงการจากหน่วยงานในพืน้ที่

เพิ่มมากขึน้ 

3.สพร./สนพ.หลายแห่งใช้กิจกรรม/โครงการในแผนพัฒนากาํลังคน ของบจังหวัด/กลุ่มจังหวัด  

4.หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน/ภาคการศึกษา/ท้องถิ่น เพิ่มความร่วมมือด้านการฝึก/ทดสอบ/หา

กลุ่มเป้าหมาย และจัดทาํโครงการร่วมกับ สพร.และ สนพ.เพิ่มขึน้ 

ผลลพัธ์ต่อกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 

จากการขบัเคลือ่นแผนพฒันากาํลงัคน 



กระบวนการจัดทําแผนพัฒนากําลังคนรายจังหวัด/พ้ืนที่ 

คณะทํางานจัดทําแผนพัฒนากําลังคนระดับจังหวัด 

ผูวาราชการจังหวัด เปนประธาน 

  
• ศึกษาธิการจังหวัด 

• มหาวิทยาลัย วิทยาลัยอีวศึกษา 

• เกษตรและสหกรณจังหวัด 

• อุตสาหกรรมจังหวัด 

• แรงงานจังหวัด จัดหางานจังหวัด 

• สวัสดิการฯ  ประกันสังคม 

• พาณิชยขังหวัด 

• สถิติจังหวัด 

• พัฒนาการจังหวัด 

• ทองเที่ยวและกีฬาจังหวัด 

• พัฒนาสังคมและความมั่นคงฯ 

• ขนสงจังหวัด 

 

ภาคองคกรเอกชน  
• สภาอุตสาหกรรมจังหวัด 

• หอการคาจังหวัด 

• สมาพันธการทองเที่ยว 

• สถาบันสิ่งทอ 

• สมาคม ชมรมบุคลากร 

 

ภาคองคกรทองถ่ิน  
• องคการบริหารสวนจังหวัด 

• องคการบริหารสวนตําบล 

ภาคผูประกอบการ  
• กลุมอุตสาหกรรมอาการ 

• กลุมอุตสาหกรรรมยานยนต 

• กลุมอุตสากรรมอาหาร 

• กลุมอุตสาหกรรมทองเที่ยว 

• กลุมอุตสหากรรม โลติสติกส 

• ฯลฯ 

ภาคประชาสังคม 
• เครือชาย OTOP 

• เครือขายเกษตรกร 

• สมาคม SME 

ภาครัฐ  

 

 

ภาคองคกรเอกชน  

 

 

1 2 3 

5 4 
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กลไกการประชารัฐเพือ่การชบัเคลือ่นแผนพฒันากําลงัคน 

กระบวนการเร่ิมสราง 
กระบวนการขับเคลื่อน 

(ผลิต และพัฒนา) 
กระบวนการตดิตาม 

1. คณะทํางานระดับจังหวัด 

•  สวนราชการทุกหนวยดาน 

เศรษฐกจิ สังคม การศึกษา 

ฯลฯ 

• ปกครองสวนทองถิ่น อบจ 

• ภาคธุรกจิ สภาหอการคาฯ 

สภาอุตสาหกรรม สมาคม 

• ภาคประชาสังคม  วสิาหกจิ

ชุมชนฯ 

1. ภาคการศกึษา : สถาบันการอาชวีศกึษา 
   มหาวิทยาลัยทองถิ่น 

2. ภาคพัฒนา :  
     สํานักงานพัฒนาฝมอืแรงงาน,พัฒนาสังคมฯ 

     เกษตร ปศุสัตว  เครอืขายเกษตรกร 

     ขนสง  อุตสาหกรรม  พาณชิย 

      พัฒนาชุมชน วทิยาลัยชุมชน  อปท. 

3. รวมกับภาคเอกชน  
• สภาอุตสาหกรรมฯ สภาหอการคา 

• สมาคมผูประกอบการ ทองเที่ยว Logistics 

• สถาบันสิ่งทอ 

4. สนับสนุนภาคเอกชนดําเนนิการ 
• สมาคม  ชมรม ผูประกอบการ  

• สมาคม SME  วสิาหกจิกชุมชน OTOP 

• เครอืขายเกษตรกร  

1. คณะทํางานระดับจังหวัด 

•  สวนราชการทุกหนวยดาน 

เศรษฐกจิ สังคม การศึกษา 

ฯลฯ 

• ปกครองสวนทองถิ่น อบจ 

• ภาคธุรกจิ สภาหอการคาฯ 

สภาอุตสาหกรรม สมาคม 

• ภาคประชาสังคม  วสิาหกจิ

ชุมชนฯ 
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ความรวมมือจากทุกภาคสวน 

นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรกลุมจังหวัด ยุทธศาสตรจังหวัด ความตองการพ้ืนท่ี ยุทธศาสตรกระทรวง 

แผนพัฒนากําลังคนราย

จังหวัด 

ประเทศไทย 4.0  
พัฒนากําลังคน 

• สราง –พัฒนา - เพียงพอ 

• สอดคลองนโยบาย 

• เพ่ิมผลิตภาพ  

แปลงสูการปฏิบัติ  

และขับเคลื่อนแผนพัฒนากําลังคนรายจังหวัด 

แผนที่ 1  
การพัฒนากําลังคนรายอุตสาหกรรม 

แผนที่ 2  
การพัฒนาหลักสูตรและมาตรฐาน 

แผนที่ 3  
การระบบการฝกและเครือขาย 

กรอบการจัดทําแผนพัฒนากําลังคนจังหวัด 
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ปจจัยความสําเร็จ 

การขับเคลือ่นแผนพฒันากําลงัคนจังหวัด 

    บุคลากรและผูเก่ียวของ 

หนวยดําเนินงานแผน 
o รับผิดชอบงาน 

o เขาใจแผน 

o สมรรถนะการพัฒนา 

o มุงมั่น  จริงจังของ

ผูบังคับบัญชา 

ผูมีสวนไดเสีย 
o มีสวนรวมการจัดทํา 

o แรงจูงใจและประโยชน 

o เห็นความจําเปน 

o เขารับการพัฒนา 
 

1 แผนและการบริหาร 

คุณภาพแผนพัฒนา 
• ทิศทาง - กลยุทธชัดเจน 

• แผนปฏิบัติ ชัดเจน 

• สอดคลองความตองการ 

• เช่ือมโยงนโยบายรัฐบาล 

• รวมคิดรวมสราง 

การบริหารแผน 
• จัดสรรงานและเงิน 

• ระบบการจัดการชัดเจน 

• ระบบติดตามประเมนิผล 

• ระบบสารสนเทศ ขอมูล 

• สื่อสารและประสานแผน  

• กระตุน-สรางแรงงจูงใจ 

ชัดเจน : วิธี, ผูรับผิดชอบ, เวลา, 

       การติดตามวัดผลสําเร็จ, การ 

       เชื่อมโยงประสานและบูรณาการ 

2 

งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
• งบสวนกลาง 

• กลุมจังหวัด 

• จังหวัด 

• อปท. 

การจัดสรร 
• เพียงพอ  ทันเวลา 

• คุมคา ยอมรับ 

3 
ติดตามผล 

การติดตาม 
• ตัวช้ีวัด 

• สะทอน

ผลสัมฤทธิ์ 

• ตอเน่ือง 

สารสนเทศ 
• แสดงสถานะจริง 

• เขาถึงสะดวก 

4 

สราง – พัฒนาคนใหเกง เพียงพอ  

ลดการสูญเสยี เพิ่มผลิตภาพ  
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ประเภทอุตสาหกรรมและบริการ 

รวม 5 ป (2560-2564) 

ความ 

ตองการ 

ภาค 

การศึกษา 

ภาค 

การพัฒนา 

ที่ รวม 5,021,040 1,017,656 4,003,422 

1 เกษตรกรรม ประมง และปศุสัตว 1,168,978 80,937 1,088,041 

2 อุตสาหกรรมการผลิต 910,580 95,820 814,760 

3 อุตสาหกรรมแปรรูปสินคาเกษตร 801,499 59,365 742,134 

4 ทองเที่ยวและบริการ 733,130 279,480 453,688 

5 ผลิตภัณฑอาหาร แปรรูป 342,063 109,600 232,463 

6 ธุรกิจกการคา พาณิชย 309,424 94,752 214,672 

7 โลจิสติกสและขนสง 215,631 91,705 123,926 

8 ยานยนตและช้ินสวน 160,111 57,226 102,885 

9 ไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 124,167 51,093 73,074 

10 วิสาหกิจชุมชน OTOP 80,572 45,098 35,474 

11 สิ่งทอเคร่ืองนุงหม 44,316 11,057 33,259 

12 กอสรางและชางฝมือ 42,915 20,313 22,602 

13 กลุมเปาหมายเฉพาะ 28,000 0 28,000 

14 การคาชายแดน 15,389 10,189 5,200 

15 อัญมณีและเคร่ืองประดับ 11,866 2,006 9,860 

16 อาหารและอาหารสัตว 11,802 2,039 9,763 

17 ดิจิตอล 8,582 1,122 7,460 

18 โลหะและผลิตภณัฑ 7,725 5,275 2,450 

19 การบริการสุขภาพ 4,290 579 3,711 

2560,  
969,741  

2561,  
989,180  

2562,  
1,043,802  

2563,  
1,087,049  

2564,  
931,268  

รวม,  
5,021,040  

2560

2561

2562

2563

2564

รวม 

2560 

2561 

2562 

2563 

2564 

969,741 

989,180 

1,043,802 

1,087,049 

931,268 

5,021,040 

แผนพัฒนากําลังคน 5 ป 
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10 อันดับอุตสหกรรรมและบริการ 10 วิสาหกิจชุมชน OTOP 

9 ไฟฟาและอิเลก็ทรอนิกส 

8 ยานยนตและช้ินสวน 

7 โลจิสติกสและขนสง 

6 ธุรกิจกการคา พาณิชย 

5 ผลิตภัณฑอาหาร แปรรูป 

4 ทองเที่ยวและบริการ 

3 อุตสาหกรรมแปรรูปสินคาเกษตร 

2 อุตสาหกรรมการผลิต 

1 เกษตรกรรม ประมง และปศุสัตว 
เกษตรกรรม ประมง และปศูสัตว 

อุตสาหกรรมการผลิต 

อุตสาหกรรมแปรรูปสินคาเกษตร 

ทองเที่ยวและบริการ 

ธุรกิจการคา 

ผลิตภัณฑอาหาร 

Logistic 

ยานยนต 

อิเล็กทรอนิกศ 

OTOP 

33 



34 

การเกษตร
และ

เทคโนโลยี
ชวีภาพ 

ดจิติอล

อตุสาหกรรม
การแปรรปู

อาหาร 

อตุสาหกรรม
อเิล็กทรอนกิ

สอ์จัฉรยิะ 

อตุสาหกรรม
ยานยนต์
สมยัใหม่

อตุสาหกรรม 
การทอ่งเที�ยว
กลุม่รายไดด้ี

และการ
ทอ่งเที�ยวเชงิ

สขุภาพ 

หุน่ยนตเ์พื�อ
อตุสาหกรร

ม

เชื�อเพลงิ
ชวีภาพและ
เคมชีวีภาพ 

อตุสาหกรร
มการแพทย์
ครบวงจร 

อตุสาหกรร
ม

การขนสง่
และการบนิ 

เตมิ 5 
อตุสาหกรรม

ใหม่

พัฒนาจาก

ตอ่ยอด 5 
อตุสาหกรรม

เดมิ



อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 
o ไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส  124,167 คน  6 จังหวัด  

อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม 
o ยานยนตและช้ินสวน  160,111 คน  17  จังหวัด  

อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการ

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 
o ทองเท่ียวและบริการ  733,130 คน  76 จังหวัด 

การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
o เกษตร ประมงและปศุสัตว 1,168,978 คน 32 จว. 

o อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป  801,499 คน  19 จว. 

อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร 
o ผลิตภัณฑและแปรรูปอาหาร 342,063 คน 24 จว. 

อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส  
o โลจิสติกสและขนสง 215,631 คน  22 จังหวัด  

อุตสาหกรรมหุนยนตเพ่ือการอุตสาหกรรม 
จํานวน - คน 

อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
o จํานวน -  คน  

อุตสาหกรรมดิจิทัล 
o เกษตร ประมงและปศุสัตว 1,360 คน 1 จว. 

                           (ฉะเชิงเทรา) 

อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 
o บริการสุขภาพ 4,290 คน 24 จว. 

อุตสาหกรรมศักยภาพเดิม First S-curve อุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) 

35 

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj3l-3xqujQAhUXS48KHb9-CPoQjRwIBw&url=http://www.ditp.go.th/more_news_ditp.php?cate=16&country=&type=25&title=&filename=goods_info&psig=AFQjCNGVhYMgYMeRn4mqSfA0XYCOTsePTA&ust=1481414849328537


ผลที่ไดรับจากแผนพัฒนา 

รายได (GDP) 

14,754.96 ลานบาท  
ผลติภาพ 

แรงงานเพ่ิมข้ึน 

5,021,040 

o บูรณาการแผนพัฒนากําลังคนทุกหนวยงาน 

o สอดคลองพ้ืนที่ 

o ผลักดันนโยบายและยุทะศาสตร 20 ป 

• ประเทศไทย 4.0/อุตสาหกรรม 4.0 

• บริหารงานจังหวัดและกลุมจังหวัด 

• ประชารัฐ 
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1. ประชุมคณะทํางาน เพ่ือทบทวน แผนพัฒนากําลังคนจังหวัด  

2. ทําความเขาใจวัตถุประสงค เปาหมาย และ วิธีการขับเคลื่อนแผนใหตรงกัน 

3. กําหนดตัวชี้วัดผลสําเร็จ วิธีการติดตาม ประเมินผลสําเร็จ 

4. จัดลําดับความสําคัญ จัดสรรภารกิจ เปาหมาย และกําหนดผูรับผิดชอบ 

5. เขียนโครงการรองรับภารกิจ แผนการขับเคลื่อน และแผนปฏิบัติการประจําป 

6. กําหนดชองทาง และสรรหางบประมาณ 

7. กําหนดรูปแบบรายงาน และการประสานผลงาน 

1. ฝกอบรม และทําความเขาใจกับผูปฏิบัติงาน ที่ไดรับมอบหมาย 

2. รวบรวมผลการปฏิบัติ ประมวลผล และสรุปผล เปนประจําทุกเดือน 

3. ใหความรู กระตุนและอํานวยความสะดวก สถานประกอบการ เพ่ือรวมพัฒนา 

1. แจงผล ผานระบบสารสนเทศ ทุกขณะ เพ่ือสะทอนผลสําเร็จ 

2. จัดประชุมประจําเดือน คณะทํางาน เพ่ือติดตามการทํางานและประเมินผล 

3. วางแผนการปฏิบัติลางหนา หรือในปตอไป 



คณะทํางานจัดทําแผนพัฒนา

กําลังคนจังหวัดจังหวัด 

บทบาท หนาท่ี : การ

ขับเคลื่อนแผนฯ  

1. ประชุมวางแผนการ

ขับเคลื่อน  

2. ทบทวนและจัดสรร

ภารกิจ ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

3. สนับสนุน ผลักดัน สรร

หางบประมาณ 

4. ประชุมรายเดือน 

ติดตามผลการปฏิบัติงาน 

5. ประเมินผลสัมฤทธิ์ของ

แผนพัฒนากําลังคน 

ป 

งบประมาณ 
กิจกรรม ผูรับผิชอบ ผลงาน 

2560 

1. ทบทวนแผน  จัดลําดับและจัดสรรภารกิจ คณะทํางาน กําหนด Owner 

2. แปลงสูแผนปฏิบัติ (โครงการ) และแผนประจําป Owner โครงการและแผน 

3. จัดทําและเสนอของบประมาณ Owner/จังหวัด งบประมาณ 

4. สรางความเขาในแผน และการพัฒนา Owner/เลขา องคความรู 

5. วางระบบควบคุม กํากับ ติดตาม เลขาฯ ระบบขับเคล่ือน 

6. ระบบขอมูลสารสนเทศและส่ือสาร เลขาฯ ขอมูลผลปฏิบัติงาน 

7. ดําเนินการตามแผนและโครงการ Owner จํานวนผูเขาอบรม 

8. ประชุมติดตามประเมินผลสัมฤทธ์ิ คณะทํางาน ผลและแผนตอไป 

2561 

1. ทบทวน ผล ป 2560 และบริหารงบประมาณ คณะทํางาน Update แผนฯ 

2. ดําเนินการตามแผนและโครงการ Owner จํานวนผูเขาอบรม 

3. ประชุมติดตามประเมินผลสัมฤทธ์ิ คณะทํางาน ผลและแผนตอไป 

2562 - 

2564 

1. ทบทวน ผล ป 2561 และบริหารงบประมาณ  คณะทํางาน Update แผนฯ 

2. ดําเนินการตามแผนและโครงการ Owner จํานวนผูเขาอบรม 

3. ประชุมติดตามประเมินผลสัมฤทธ์ิ คณะทํางาน ผลและแผนตอไป 

แผนดําเนินงานการแปลงสูการปฏิบัติ  

และขับเคล่ือนแผนพัฒนากําลังคนรายจังหวัด 
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การบริหารและติดตามประเมิน 

การขับเคล่ือนแผนพัฒนากําลังคนจังหวัด 

ระบบขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร : เลขาคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนากําลังคนจังหวัด 

สรางความรูความเขาใจ ควบคุม – กํากับ - ติดตามประเมินผล 

กิจกรรม ผูปฏิบัติ 

ตรวจสอความเขาใจ แผนฯ  ภารกิจ ผูรวมงาน หนวยปฏิบัติ 

สรางความรู ความเขาใจแผนฯ ภารกิจ หนวยปฏิบัติ 

ส่ือสาร ประสานความเขาใจ แรงงาน  โรงงาน หนวยปฏิบัติ 

สรางองคความรู หลักการจัดอบรมพัฒนาแรงงาน สถาบัน/สํานักงาน 

อบรมความรูการบริหารและประเมินผลโครงการ สถาบัน/สํานักงาน 

กิจกรรม ผูปฏิบัติ 

ผลักดันใหไดรับการสนับสนุน คณะทํางาน 

ทบทวนแผนและตารางปฏิบัติประจําป คณะทํางาน 

รวบรวมรายงานผลประจําเดือน เลขาคณะทํางาน 

กํากับใหมีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ 

ติดตามความกาวหนา และการปรับปรุง คณะทํางาน 

ประเมินผลสัมฤทธ์ิ ตามชวงเวลา คณะทํางาน 

แหลงขอมูล (Input) 

1. แบบฟอรมรายงานผลประจําเดือน 

2. แผนและตารางปฏิบัติประจําป 

3. เปาหมาย ตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนา 

การใชงานสารสนเทศ (Process) 
1. ชองทางการสื่อสาร 

2. ประมวลผล และประเมิน 

3. สรุปผลและปญหา 

การประเมินผลสัมฤทธิ์ (Output) 

1. ประชุมคณะทํางาน พิจารณาผล 

2. ปรับแนวทางการขับเคลื่อน 

3. ทบทวนและวางแผนลวงหนา 
39 



แนวทางการติดตามประเมินผล 

1. ความสอดคลองและผลสําเร็จตามแผน

ดําเนินงานแตละข้ันตอน 

2. ปญหาอุปสรรคและการแกไข 

3. ความสําเร็จของการแกไข 

1. ผลสําเร็จตามเปาหมาย 

2. ปญหาอุปสรรคและการแกไข 

3. ความสําเร็จของการแกไข 

1. ผลสําเร็จตามเปาประสงค งบประมาณ 

2. ปญหาอุปสรรคและการแกไข 

3. ความสําเร็จของการแกไข 

ความ 

สอดคลอง 

ประสิทธิ 

ผล 

ประสิทธิ 

ภาพ 

ประเมินความกาวหนา 
(Formative Evaluation) 

1. ผลสําเร็จตามเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

2. ปญหาอุปสรรคและขอควรปรับปรุง 

3. ความสําเร็จของการแกไข 

1. ผลสําเร็จตามเปาหมาย  งบประมาณ 

2. ปญหาอุปสรรคและการแกไข 

3. ความสําเร็จของการแกไข 

1. ความตอเนื่อง ขยายผล เพ่ิมเติมงาน 

2. แนวโนมความยั่งยืนและตอเนื่อง 

3. คุณภาพผลผลิต สอดคลองเปาหมาย 

ประสิทธิ 

ผล 

ประสิทธิ 

ภาพ 

ความย่ังยืน

ของงาน 

ประเมินสรุปผลหลังสิ้นสุดการดําเนนิงาน
(Summative Evaluation) 
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1. การขับเคลื่อนจากผูบริหารระดับสูง : ผูวาราชการจังหวัด, หัวหนาหนวยราชการ 

2. การบริหารการขับเคลื่อน : คณะทํางานจัดทําแผนพัฒนากําลังคนจังหวัด 

3. แปลงเปนแผนหรอืโครงการ โดยหนวยปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

4. สรางความเชื่อมโยงและบูรณาการ ผาน คณะทํางาน และประกาศใช 

5. สรางแรงจูงใจ บรรจุในคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

6. วางระบบ   จัดระเบียบใหปฏิบัติ และรายงาน โดยอํานาจคณะทํางาน 

  สรางใหเกิดแผนพฒันาที่ทุกภาค

สวนยอมรับ ใหความสําคัญและ

นําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

1. สื่อสารแผนฯ ใหบุคลากรที่เก่ียวของเขาใจและเขารวมอยางถองแท 

2. สรางความเขาใจในภารกิจ และรับเปนงานที่ตนตองรบัผดิชอบ 

3. รวมประเมินความเสี่ยงในภารกิจที่ตนรับผิดชอบและเสนอแนวปองกัน 

4. จัดสรรงบประมาณใหสอดคลองและสัมพันธเชื่อมโยงกับภารกิจ 

5. มอบหมายผูติดตามและตรวจสอบอยางเปนทางการ มิใชตามแตรายงาน 

6. มอบหมายผูประมวลผลและทําขอมูลสารสนเทศ อยางเปนปจจุบันและ 

    สะทอนความสําเร็จ  

  การขับเคลื่อนใหเกิกการ

ตื่นตัวแกหนวยงานรับผิดชอบ

ในการพัฒนาบุคลากร 
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