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ค ำน ำ 
 

กรมพัฒนาฝีมือแรงงานมีภารกิจหลักในการพัฒนาฝีมือแรงงาน เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่
ตลาดแรงงาน และพัฒนาแรงงานที่อยู่ในตลาดแรงงานให้มีทักษะฝีมือทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพก าลังแรงงานให้ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับทั้งระดับชาติและระดับสากลพร้อมก้าวสู่ “ไทยแลนด์ 4.0” 
เพ่ือให้ประเทศไทยมีเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม มุ่งเน้นการพัฒนาไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
ประกอบกับกรมพัฒนาฝีมือแรงงานได้รับงบประมาณจากรัฐบาลมาด าเนินการภารกิจดังกล่าว มีข้อจ ากัดในด้าน
บุคลากร เครื่องมือ และงบประมาณด าเนินการที่จะพัฒนาฝีมือแรงงานได้ทั่วถึง และสนองตอบต่อความต้องการ
ของตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้ทันท่วงที จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องประสานงาน
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือจากเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงาน เพ่ือร่วมกันพัฒนาฝีมือแรงงาน เพื่อระดมทรัพยากร
ในการพัฒนาฝีมือแรงงานจากหน่วยงานภายนอกมาสมทบกับกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน อันจะช่วยลดข้อจ ากัด
ทั้งด้านงบประมาณ บุคลากร ข้อมูลที่จ าเป็น รวมทั้งเทคโนโลยีที่ทันสมัยท าให้สามารถพัฒนาฝีมือแรงงาน
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และลดปัญหาการขาดแคลนแรงงานฝีมือได้อย่างมีประสิทธิผล 

ดังนั้น กรมพัฒนาฝีมือแรงงานจึงได้จัดท าคู่มือปฏิบัติงานการประสานเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงาน
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานให้สถาบันพัฒนาฝีมือ
แรงงาน ส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงาน และหน่วยงานที่เกีย่วข้องของกรม น าไปใช้ประโยชน์ในการประสานงาน
และการลงนามความร่วมมือบันทึกข้อตกลง (MOU) เพ่ือบูรณาการภารกิจร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน
ต่อไป 
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1. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเป็นแนวทางการประสานงานร่วมกับเครือข่ายต่าง ๆ และเป็นองค์ความรู้ในการประสาน

เครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับ
การประสานเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานและผู้ที่สนใจทั่วไป สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
เพื่อบูรณาการภารกิจการพัฒนาฝีมือแรงงานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนมีมาตรฐานและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถเข้าถึงและปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ 

2. ขอบเขต 
คู่มือปฏิบัติงาน “การประสานเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชน” ครอบคลุมขั้นตอนตั้งแต่การประสานงาน ศึกษาความต้องการ ก าหนดแนวทางความร่วมมือ 
ด าเนินการพัฒนาฝีมือแรงงาน และติดตามผลการด าเนินงาน 

3. ค าจ ากัดความ 
เครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงาน หมายถึง หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนที่เข้ามามีส่วนร่วม

ในการสนับสนุนกระบวนการพัฒนาฝีมือแรงงาน 
กพร. หมายถึง กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
ผส. หมายถึง กองแผนงานและสารสนเทศ 
สพร.หรือ สนพ. หมายถึง สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานหรือส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงาน 
วุฒิบัตรร่วม หมายถึง วุฒิบัตรเพ่ือมอบให้แก่ผู้ผ่านการฝึกอบรม โดยมีผู้ลงนาม (1) ผู้บริหาร

สูงสุดของทั้งสองหน่วยงานเป็นผู้ลงนามในวุฒิบัตร หรือ (2) ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานหรือ
ส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงานกับผู้จัดการฝ่ายฝึกอบรมเป็นผู้ลงนามในวุฒิบัตรขึ้นอยู่กับตกลงร่วมกัน (เป็นไป
หลักเกณฑ์การออกวุฒิบัตรร่วมฝึกตามหลักสูตรของ กพร.หรือจัดท าหลักสูตรฝึกอบรมร่วมกัน เพื่อน าไปใช้
จัดฝึกอบรม) 

4. ความรับผิดชอบ 
อธิบดีกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน : ในฐานะผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานพิจารณาให้ความ

เห็นชอบกรอบแนวทางความร่วมมือการพัฒนาฝีมือแรงงานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 
กองแผนงานและสารสนเทศ : เป็นผู้ประสานงานจัดประชุมเพ่ือก าหนดกรอบความร่วมมือ 

แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ และติดตามผล หรือสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานและส านักงานพัฒนาฝีมือ
แรงงาน กรณีมีการบูรณาการในระดับพ้ืนที่ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้แก่ สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงาน กอง
พัฒนาผู้ฝึกและเทคโนโลยีการฝึก กองพัฒนามาตรฐานและทดสอบฝีมือแรงงาน กองพัฒนาศักยภาพแรงงาน
และผู้ประกอบกิจการ กองส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน ส านักงานรับรองความรู้ความสามารถ หรือหน่วยงาน
ที่อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องในสังกัด กพร. : เป็นผู้ด าเนินการตามกรอบความร่วมมือการพัฒนาฝีมือแรงงานขึ้นอยู่กับ
ประเด็นความร่วมมือเกี่ยวข้องกับหน่วยงานใด 



 
กองแผนงานและสารสนเทศ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

คู่มือปฏิบัติงาน 
เรื่อง การประสานเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานร่วมกับหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรต่างๆ 
หน้าที่ 5 จาก  21 

 

 

 

5. บทบาทหน้าที่ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
กรมพัฒนาฝีมือแรงงานเป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงแรงงานมีภารกิจหลักในการพัฒนาฝีมือ

แรงงานให้กับประชากรที่อยู่ในวัยก าลังแรงงาน ทั้งในส่วนที่เป็นแรงงานใหม่ให้มีความพร้อมในด้านความรู้ 
ความสามารถ และทักษะฝีมือเบื้องต้นก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน รวมทั้งแรงงานที่ท างานในสถานประกอบการอยู่แล้ว
ในการยกระดับฝีมือให้สูงขึ้น เพื่อน าไปใช้ในการท างานตรงกับความต้องการสถานประกอบการนั้นๆ นอกจากนี้ 
ยังมีการพัฒนาฝีมือแรงงานให้แก่แรงงานที่ถูกเลิกจ้าง เพ่ือปรับเปลี่ยนความรู้และทักษะฝีมือ เพ่ือสร้างโอกาส
ในการหางานใหม่ หรือน าไปสู่การประกอบอาชีพอิสระต่อไป ซึ่งการพัฒนาก าลังแรงงานดังกล่าวด าเนินการ
โดยมีมาตรฐานฝีมือแรงงานเป็นสิ่งชี้น าอันจะท าให้ก าลังแรงงานได้รับการเพิ่มความสามารถในการท างาน 
โดยเน้นการปฏิบัติตามลักษณะและระดับชั้นของต าแหน่งงานได้อย่างถูกข้ันตอนภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 
เกิดผลงานที่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่เป็นที่ยอมรับ ภายใต้ความปลอดภัยและการประหยัดวัสดุ ลดการสูญเสีย
ด้านต่างๆ ส่งผลดีในทางเศรษฐกิจและการแข่งขันของประเทศ 

การที่จะด าเนินการตามบทบาทดังกล่าวให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด กรมพัฒนา
ฝีมือแรงงานได้ก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินการดังนี้ คือ 

5.1 การด าเนินการสายงานในส่วนของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ซึ่งมีหน่วยงานให้บริการแก่
ประชาชนโดยตรงอันมีอยู่ทุกจังหวัดทั่วประเทศ คือ สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน จ านวน 45 แห่ง ส านักงาน
พัฒนาฝีมือแรงงาน จ านวน 32 แห่ง และหน่วยงานเชี่ยวชาญเฉพาะทางพัฒนาฝีมือแรงงาน (Excellent 
Training Center) 

5.2 การบูรณาการหรือการประสานงานกับเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานทั้งหน่วยงาน
ภาคเอกชนและภาครัฐ เพ่ือร่วมกันพัฒนาฝีมือแรงงาน และระดมทรัพยากรในการพัฒนาฝีมือแรงงานจาก
หน่วยงานภายนอกมาขับเคลื่อนการด าเนินงานร่วมกับกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน อันจะช่วยลดข้อจ ากัดทั้งด้าน
งบประมาณ บุคลากร ข้อมูลที่จ าเป็น รวมทั้งเทคโนโลยีที่ทันสมัยท าให้สามารถพัฒนาฝีมือแรงงานตอบสนองความ
ต้องการของตลาดแรงงาน และลดปัญหาการขาดแคลนแรงงานฝีมือได้อย่างมีประสิทธิผล 

5.3 การส่งเสริมให้ภาคเอกชนซึ่งเป็นฝ่ายต้องการใช้แรงงานฝีมือเป็นผู้ด าเนินการพัฒนาฝีมือ
แรงงาน เพ่ือให้ก าลังแรงงานได้รับการพัฒนาตรงกับความต้องการของผู้ใช้แรงงานฝีมือได้อย่างกว้างขวาง
มากยิ่งขึ้น โดยมีพระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 ซึ่งให้ผลตอบแทนทางด้านภาษี
และสิทธิประโยชน์ต่างๆ แก่ภาคเอกชนที่เป็นผู้ต้องการฝึกเป็นเครื่องมือในการส่งเสริม 

6. ภารกิจหลักของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 
6.1 การฝึกเตรียมเข้าท างาน เป็นการการฝึกอบรมความรู้และทักษะฝีมือให้แก่แรงงานใหม่  

เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ ในขั้นตอนขั้นพื้นฐานของสาขาอาชีพต่าง ๆ ให้มี
ความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ตลาดแรงงานในฐานะแรงงานฝีมือ 

6.2 การฝึกยกระดับฝีมือแรงงาน เป็นการฝึกอบรมความรู้และทักษะฝีมือให้แก่แรงงาน
ที่ท างานอยู่แล้ว ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะฝีมือเพ่ิมเติมในสาขาอาชีพที่ปฏิบัติอยู่ หรือสาขาอาชีพที่เกี่ยวข้อง 
หรือเกื้อหนุนกับงานที่ท าอยู่ ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
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6.3 การฝึกอาชีพเสริม เป็นการฝึกอบรมความรู้และทักษะฝีมือให้กับผู้ว่างงาน หรือแรงงาน
ที่มีงานท าอยู่แล้ว แต่มีความประสงค์จะเปลี่ยนอาชีพใหม่ หรือประกอบอาชีพอ่ืนเพิ่มเติม 

6.4 การก าหนดและทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานเป็นการจ าแนกระดับฝีมือแรงงานตาม
ความรู้ความสามารถในการท างานในสาขาอาชีพต่างๆ เพ่ือน ามาเป็นหลักเกณฑ์ในการทดสอบวัดระดับความรู้ 
ความสามารถ และทักษะฝีมือ ตามมาตรฐานฝีมือแรงงานที่ก าหนดแต่ละประเภท 

6.5 การส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน นอกจากการด าเนินการพัฒนาฝีมือแรงงานข้างต้นแล้ว 
กรมพัฒนาฝีมือแรงงานยังมีบทบาทในการส่งเสริมให้หน่วยงานภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาฝีมือ
แรงงาน โดยมีมาตรการจูงใจและการให้สิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีแก่สถานประกอบกิจการที่ด าเนินการ
พัฒนาฝีมือแรงงานให้แก่แรงงานใหม่หรือลูกจ้างของสถานประกอบกิจการ ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนา
ฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 

6.6 การรับรองความรู้ความสามารถ กระทรวงแรงงานออกประกาศก าหนดให้ผู้ประกอบอาชีพ
ในสาขาอาชีพ ต าแหน่งงาน หรือลักษณะงานใดที่อาจเป็นอันตรายต่อสาธารณะ หรือต้องด าเนินการโดยผู้มีความรู้
ความสามารถต้องผ่านการประเมินและได้รับหนังสือรับรองความรู้ความสามารถจึงท างานได้ โดยก าหนดให้
สาขาอาชีพช่างไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ และคอมพิวเตอร์ สาขาช่างไฟฟ้าภายในอาคารเป็นสาขาอาชีพแรก 

7. ท าไมต้องมีการประสานการพัฒนาฝีมือแรงงาน 
การประสานการพัฒนาฝีมือแรงงานเป็นการด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ 5.2 ดังกล่าวข้างต้น ทั้งนี้

เนื่องจากการพัฒนาฝีมือแรงงานจะเกิดขึ้นได้นั้นจะต้องมีองค์ประกอบได้แก่ ความต้องการหรือความจ าเป็น
ในการพัฒนาฝีมือแรงงาน กลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องจักร วิทยากรหรือครูฝึก วัสดุการฝึก 
สถานที่ฝึก และงบประมาณ ดังนั้น การด าเนินการเพ่ือให้เกิดการพัฒนาฝีมือแรงงานให้แก่ประชาชนอย่างมี
ประสิทธิภาพและกว้างขวางครอบคลุมพื้นที่ต่างๆ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยปัจจัยเหล่านี้  เป็นทรัพยากร
ที่ใช้ในการพัฒนาฝีมือแรงงาน หากแต่กรมพัฒนาฝีมือแรงงานเป็นหน่วยงานภาครัฐที่ได้รับงบประมาณจาก
รัฐบาลมาด าเนินการภารกิจดังกล่าว มีข้อจ ากัดในด้านบุคลากร เครื่องมือ และงบประมาณด าเนินการที่จะ
พัฒนาฝีมือแรงงานได้ทั่วถึง และสนองตอบต่อความต้องการของตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีได้ทันทว่งที จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องประสานงานเพ่ือให้เกิดความร่วมมือจากเครือข่ายพัฒนาฝีมือ
แรงงานทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการน าทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดมาบริหารจัดการเพ่ือด าเนินการ
พัฒนาฝีมือแรงงาน ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

8. รูปแบบของการประสานงานการพัฒนาฝีมือแรงงาน 
สืบเนื่องจากรัฐบาลให้ความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างมาก 

ให้ได้รับการพัฒนาทักษะฝีมือในทุกด้าน เพ่ือให้เป็นแรงงานที่มีฝีมือเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน  ต่อยอด
การมีงานท า มีคุณภาพชีวิตที่ดี และเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนสังคมและเศรษฐกิจของประเทศผ่านกลไก
ประชารัฐ เพ่ือสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในอนาคต ดังนั้น ทุกภาคส่วนจะต้องร่วมกันพัฒนาแรงงานไทย
ให้มีทักษะฝีมือและเป็นก าลังแรงงานยุคประเทศไทย 4.0 ที่มีความรู้ ความสามารถท างานที่ยากและซับซ้อน 
มีทักษะการใช้เทคโนโลยีชั้นสูง เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมและมูลค่าเพ่ิมสู่สังคม สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนของประเทศ 20 ปีของกระทรวงแรงงาน และรองรับนโยบายส าคัญของ
รัฐบาล เช่น นโยบายประเทศไทย 4.0 การพัฒนา 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคต 
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(New Engine of Growth) การพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม ประกอบกับปัจจุบันภายใต้
สภาวะการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์และปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศไทยที่ผ่านมา รัฐบาล
จ าเป็นต้องมีการปฏิรูประบบบริหารราชการไปสู่รูปแบบการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ โดยการลดจ านวน
ข้าราชการและให้มีการถ่ายโอนการท างานจากภาครัฐไปยังภาคเอกชนมากขึ้น ตลอดจนเน้นการท างาน
ในเชิงบูรณาการภารกิจระหว่างหน่วยงานต่างๆ ร่วมกัน ดังนั้น การประสานงานและสร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงานภายนอกเป็นแนวทางด าเนินการส าคัญที่จะช่วยขยายงานการพัฒนาฝีมือแรงงานภายใต้ข้อจ ากัด
ดังกล่าวข้างต้น ซึ่งรูปแบบการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือให้เกิดการพัฒนาฝีมือแรงงานมีลักษณะ
ต่าง ๆ ดังนี้ 

8.1 การประสานงานในรูปแบบคณะกรรมการหรือคณะท างาน โดยมีหน่วยงานภายนอกเข้า
มามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย แนวทางด าเนินการ และการให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาฝีมือแรงงาน 
ได้แก่ คณะกรรมการพัฒนาฝีมือแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติ (กพร.ปช.) คณะกรรมการ
ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน และคณะอนุกรรมการก าหนดมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ เป็นต้น 

8.2 การประสานงานในรูปแบบการลงนามความร่วมมือบันทึกข้อตกลง (Memorandum of 
Understanding : MoU) ระหว่างกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กับ หน่วยงานต่างๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนด
กรอบแนวทางการด าเนินการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานกับหน่วยงานภายนอก
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยการน าทรัพยากรหรือศักยภาพท่ีมีอยู่ของแต่ละหน่วยงานมาร่วมกันในการพัฒนา
ฝีมือแรงงาน ลดข้อจ ากัดทั้งด้านงบประมาณ บุคลากร ข้อมูลที่จ าเป็น รวมทั้งพัฒนาบุคลากรฝึกและหลักสูตร
ให้ทันต่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ท าให้สามารถพัฒนาฝีมือแรงงานตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และ
ลดปัญหาการขาดแคลนฝีมือแรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งก าหนดรูปแบบการลงนาม จ านวน 2 รูปแบบ 
ดังนี้ 

8.2.1 การลงนามระดับกรม โดยมีอธิบดีกรมพัฒนาฝีมือแรงงานและผู้บริหารระดับสูง
ของหน่วยงานเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานเป็นผู้ลงนามบันทึกข้อตกลง พร้อมด้วยผู้บริหารร่วมลงนามเป็นพยาน 
ขึ้นอยู่กับการตกลงร่วมกันกับอีกฝ่าย ซึ่งเป็นการก าหนดกรอบความร่วมมือตามนโยบายและแผนบูรณาการ 
งบประมาณตามท่ีตกลงร่วมกัน 

8.2.2 การลงนามระดับพ้ืนที่ ก าหนดแนวทาง ดังนี้ 
(1) การลงนามโดยมีผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน หรือผู้อ านวยการ

ส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงาน และผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานเป็นผู้ลงนาม
ในบันทึกข้อตกลง พร้อมด้วยผู้บริหารร่วมลงนามเป็นพยานในบันทึกข้อตกลง 

(2) ให้ใช้ตราสัญลักษณ์ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 3 
เซนติเมตร ใส่บันทึกข้อตกลง (MOU) โดยกรณีลงนาม 2 ฝ่ายให้ตราสัญลักษณ์อยู่ด้านซ้าย และกรณีลงนาม 3 ฝ่าย
ให้ตราสัญลักษณ์อยู่ตรงกลาง หรือพิจารณาตามความเหมาะสมกรณีลงนามหลายฝ่าย รวมทั้งก าหนดระยะขอบ
ของกระดาษด้านซ้าย 3 เซนติเมตร และด้านขวา 2 เซนติเมตรใช้ตัวอักษร TH SarabunIT๙ ขนาด 16 หรือ
ตามท่ีตกลงร่วมกันแต่ละฝ่าย  

(3) กรอบความร่วมมือ โดยก าหนดกรอบความร่วมมือสอดคล้องกับภารกิจและ
ระเบียบหรือกฎหมายที่ก าหนด ซึ่งอาจจะก าหนดกรอบความร่วมมือในภาพรวมของแต่ละกิจกรรมหรือก าหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจน โดยเป็นการบูรณาการแผนและงบประมาณตามที่ตกลงร่วมกัน
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ในระดับพ้ืนที่ และห้ามเรียกเก็บเงินตามกรอบความร่วมมือดังกล่าว โดยสามารถจัดท าร่างบันทึกข้อตกลง
เหมือนกับตัวอย่างบันทึกข้อตกลงทั้ง 2 รูปแบบ 

(4) ระยะเวลาด าเนินการ โดยร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ระยะเวลาด าเนินการ 5 ป ี
และร่วมกับหน่วยงานภาคเอกชน ระยะเวลาด าเนินการ 3 ปี หรือก าหนดตามระยะเวลาการด าเนินงานของแต่ละ
โครงการความร่วมมือตามที่ตกลงร่วมกันในระดับพ้ืนที่ หรือไม่ก าหนดระยะเวลากรณีมีผลด าเนินการความร่วมมือ 
มีความต่อเนื่อง 

(5) การจัดเก็บบันทึกข้อตกลง (MOU) โดยให้จัดเก็บเอกสารใส่แฟ้มเอกสาร
สามารถค้นหาและตรวจสอบได้ รวมทั้งจัดท าไฟส์อิเล็กทรอนิกส์ (pdf.) ลงเผยแพร่ในเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

นอกจากนี้ การประสานความร่วมมือในรูปแบบดังกล่าวข้างต้นแล้ว กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
ยังมกีารประสานงานกับหน่วยงานภายนอกในกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาฝีมือแรงงาน ได้แก่ การร่วมกัน
พัฒนาหลักสูตร การฝากฝึกในกิจการ การสนับสนุนเงินรางวัลแก่ผู้แข่งขันฝีมือแรงงาน และการสนับสนุนวัสดุการฝึก 
เป็นต้น ซึ่งสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานหรือส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงาน และหน่วยงานในส่วนกลาง จะต้องอาศัย
ความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกต่างๆ มาให้การสนับสนุนการด าเนินการตามภารกิจการพัฒนาฝีมือแรงงาน
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานอีกด้วย จึงเห็นได้ว่าการประสานงานเป็นเรื่องส าคัญยิ่งที่จะท าให้การด าเนินงานบรรลุผล
ส าเร็จของการพัฒนาฝีมือแรงงาน 

9. ประโยชน์จากการบูรณาการร่วมกับเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงาน 
9.1 ประโยชน์ต่อกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน  

9.1.1 การจัดท าหลักสูตรหรือพัฒนาหลักสูตร ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี 

9.1.2 การพัฒนาวิทยากรของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานให้มีความรู้ ความสามารถให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เพ่ือน าความรู้ไปขยายผลในการจัดฝึกอบรม 

9.1.3 การจัดท ามาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของภาคอุตสาหกรรม 

9.1.4 มีผลผลิตการฝึกเพ่ิมขึ้น และลดงบประมาณในการจัดฝึกอบรม โดยการ
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ และงบประมาณการฝึกจากหน่วยงานที่ลงนาม และประชาสัมพันธ์ภารกิจของ
หน่วยงาน 

9.1.5 สนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน เช่น ร่วมสมทบ
เงินรางวัลให้แก่ผู้ชนะการแข่งขันฝีมือแรงงานทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งให้การช่วยเหลือ สนับสนุน
วัสดุอุปกรณ์ เพ่ือซ่อมแซมบ้านเรือนของประชาชนที่ประสบภัยธรรมชาติ และสนับสนุนการด าเนินงานตาม
นโยบายของกระทรวงแรงงาน 

9.1.6 สร้างความเชื่อมั่น และเอื้อประโยชน์ต่อชุมชนในการจัดฝึกอบรมเพื่อสร้าง
สาธารณประโยชน์ เช่น ทาสีวัด การปูกระเบื้อง สร้างถังเก็บน้ า เป็นต้น 

9.2 ประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เป็นเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงาน 
9.2.1 มีการประชาสัมพันธ์ภารกิจหรือผลิตภัณฑ์สินค้า และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 



 
กองแผนงานและสารสนเทศ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

คู่มือปฏิบัติงาน 
เรื่อง การประสานเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานร่วมกับหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรต่างๆ 
หน้าที่ 9 จาก  21 

 

 

9.2.2 มีช่างในตลาดแรงงาน มีทักษะฝีมือแรงงานที่สูงขึ้น และเพียงพอ ส าหรับการติดตั้ง
ผลิตภัณฑ์สมัยใหม่ โดยมีการจัดท าท าเนียบผู้ผ่านการฝึกอบรม เพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 

9.2.3 ลดงบประมาณในการจัดฝึกอบรมโดยบูรณาการภารกิจร่วมกัน และใช้ทรัพยากร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยขอใช้สถานที่หน่วยงานของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน เพ่ือใช้ในการจัดฝึกอบรมจะท า
ให้ประหยัดค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปฝึกอบรมในส่วนกลาง 

9.2.4 เป็นศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและเป็นศูนย์ฝึกอบรมตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 

9.2.5 ส่งเสริมให้สถานประกอบกิจการได้จัดฝึกอบรมและได้รับสิทธิประโยชน์ตาม
พระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 

9.2.6 เป็นศูนย์ประเมินความรู้ความสามารถตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนา
ฝีมือแรงงาน (แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ. 2547  

9.2.7 เป็นที่รู้จักของประชาชนในการสนับสนุนผลิตภัณฑ์เพ่ือจัดฝึกอบรมเพ่ือสร้าง
สาธารณประโยชน์ให้แก่ชุมชน เช่น ทาสีวัด สร้างถังเก็บน้ า เป็นต้น และซ่อมแซมบ้านเรือนของประชาชน
ที่ประสบภัยธรรมชาติ 

9.3 ประโยชน์ต่อก าลังแรงงานหรือประชาชน 
9.3.1 ได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับความต้องการของตลาดแรงงานและแนวโน้ม

การจ้างงานของภาคอุตสาหกรรม 
9.3.2 ได้รับการพัฒนาทักษะฝีมือให้สูงขึ้น สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
9.3.3 ได้รับการสนับสนุนเบี้ยเลี้ยง 
9.3.4 สร้างความเชื่อมั่นหรือแนะน าช่องทางในการขอรับสินเชื่อจากสถาบันการเงิน 

เพ่ือประกอบอาชีพ 
9.3.5 เพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพ ได้รับค่าจ้างตามทักษะฝีมือ และมีรายได้ที่

สูงขึ้น 
9.3.6 อาคารสถานที่ของชุมชนได้รับการบูรณะและสร้างสิ่งปลูกสร้างสาธารณประโยชน์

ของชุมชน หรือบ้านเรือนของประชาชนที่ประสบภัยธรรมชาติได้รับการซ่อมแซม 

10. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ที ่ ผังกระบวนงาน รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ แบบฟอร์มที่

ใช้ 
10.1  

 
 
 
 

หน่วยงานได้รับการประสานหรือได้รับ
หนังสือจากหน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน
ขอความร่วมมือในการพัฒนาฝีมือแรงงาน 

เจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายให้
รับผิดชอบในการ
ประสานงาน 

- หนังสือของ
หน่วยงาน
ภายนอก 
- บันทึก
ข้อความ 

รับเรื่อง 



 
กองแผนงานและสารสนเทศ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

คู่มือปฏิบัติงาน 
เรื่อง การประสานเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานร่วมกับหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรต่างๆ 
หน้าที่ 10 จาก  21 

 

 

ที ่ ผังกระบวนงาน รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ แบบฟอร์มที่
ใช้ 

10.2  
 
 

ศึกษา ส ารวจ และรวบรวมข้อมูลความ
ต้องการของหน่วยงานภายนอกว่า
เกี่ยวข้องกับหน่วยงานใดบ้างในการ
ก าหนดกรอบความร่วมมือ 

เจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายให้
รับผิดชอบในการ
ประสานงาน 

- บันทึก
ข้อความ 
 

10.3  
 
 
 

จั ดประชุม เ พ่ือก าหนดกรอบความ
ร่วมมือและชี้แจงให้เกิดความเข้าใจแนว
ทา งก ารด า เ นิ นก ารตามภ ารกิ จ ที่
รับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานตาม
กรอบความร่วมมือ ได้แก่ 
- โครงการ/แผนงาน 
- กลุ่มเป้าหมาย โดยอาจะเป็นการพัฒนา

บุคลากรฝึกของ กพร./แรงงานใน
ตลาดแรงงาน 
- พ้ืนที่ด าเนินการ โดยอาจจะใช้สถานที่

ของ สพร./สนพ.หรือสถานที่ของ
เครือข่ายฯ 
- หลักสูตร อาจจะใช้หลักสูตรเดิมที่มี

อยู่หรือพัฒนาหลักสูตรขึ้นใหมร่่วมกัน 
- งบประมาณ บูรณาการงบประมาณ

ร่วมกัน 
- วุฒิบัตร ใช้วุฒิบัตรของ กพร.หรือ

วุฒิบัตรร่วม 
- การจัดท ามาตรฐานผู้ประกอบอาชีพ

หรือมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ 
- การส่งเสริมการทดสอบ/จัดตั้งศูนย์

ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
- การส่งเสริมการประเมิน/จัดตั้งศูนย์

ประเมินความรู้ความสามารถ 
- การส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน

ให้ได้รับสิทธิประโยชน์ตาม
พระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนา
ฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 

หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องร่วมกัน
พิจารณา
รายละเอียดความ
ร่วมมือ 

- วาระการ
ประชุม 

ศึกษาความต้องการ 

จัดประชุม 



 
กองแผนงานและสารสนเทศ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

คู่มือปฏิบัติงาน 
เรื่อง การประสานเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานร่วมกับหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรต่างๆ 
หน้าที่ 11 จาก  21 

 

 

ที ่ ผังกระบวนงาน รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ แบบฟอร์มที่
ใช้ 

10.4  
 
 
 

จัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นกรอบ
บู รณาการภารกิจ /ด า เนินการตาม
โครงการ/ แผนงาน/แนวทาง ได้แก่ 
- ก าหนดเป็นกิจกรรมในรูปแบบบันทึก

ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
- การแต่งตั้งคณะกรรมการหรือ

คณะท างานเพ่ือการด าเนินงาน 
- จัดท าคู่มือการด าเนินงานร่วมกัน  

หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องร่วม
พิจารณา 

- บันทึกข้อตกลง 
- ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
หรือ
คณะท างาน 
- คู่มือการ
ด าเนินงาน 

10.5  
 

 
 

หน่วยงานภายนอกและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง พิจารณาความถูกต้องของ
เอกสารต่าง ๆ 

เจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายและ
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง
พิจารณา 

- บันทึกข้อตกลง 
- ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะท างาน 
- คู่มือการ
ด าเนินงาน 

10.6  หน่วยงานที่รับผิดชอบจัดท ารายงานผล
การก าหนดกรอบความร่วมมือ/เสนอร่าง
บั น ทึ ก ข้ อ ต ก ล ง / ค า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการหรือคณะท างาน/คู่มือ
การด าเนินงาน 

เจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 

- รายงานการ
ประชุม 
- บันทึกข้อตกลง 
- ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะท างาน 
- คู่มือการ
ด าเนินงาน 

10.7  น าเสนอรายงานผลการประชุมก าหนด
กรอบความร่วมมือ/บันทึกข้อตกลง/
ค าสั่ งแต่ งตั้ งคณะท างาน/คู่ มือการ
ด าเนินงานให้อธิบดีหรือผู้อ านวยการ 
สพร./สนพ.ให้ความเห็นชอบและลงนาม 
 
 

อธิบดีหรือ
ผู้อ านวยการ 
สพร./สนพ. 

- รายงานการ
ประชุม 
- บันทึกข้อตกลง 
- ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะท างาน 
- คู่มือการ
ด าเนินงาน 

10.8  จัดพิธีลงนามความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ผู้บริหารสูงสุด
ของแต่ละ
หน่วยงาน 

- ก าหนดการ
พิธีลงนาม 
- บันทึกข้อตกลง 
 

Yes 

NO 

จัดท าเอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

ตรวจสอบ 

จัดท ารายงาน 
การประชุมและ
เสนอเอกสารที่

เกี่ยวข้อง 

เห็นชอบ 

การลงนามความ
ร่วมมือ 



 
กองแผนงานและสารสนเทศ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

คู่มือปฏิบัติงาน 
เรื่อง การประสานเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานร่วมกับหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรต่างๆ 
หน้าที่ 12 จาก  21 

 

 

ที ่ ผังกระบวนงาน รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ แบบฟอร์มที่
ใช้ 

10.9  จัดส่งรายงาน/บันทึกข้อตกลง/คู่มือการ
ด าเนินงานให้หน่วยปฏิบัติที่ เกี่ยวข้อง
ด าเนินการเป็นไปตามกรอบแนวทาง
และแผนงานการพัฒนาฝีมือแรงงาน 

เจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 

- รายงานการ
ประชุม 
- บันทึกข้อตกลง 
- คู่มือการ
ด าเนินงาน 

10.10  หน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้องด าเนินการตาม
กรอบแนวทาง/โครงการ/แผนงานใน
การพัฒนาฝีมือแรงงาน ได้แก่ ฝึกอบรม 
ด้านมาตรฐานฝีมือแรงงาน การส่งเสริม
การพัฒนาฝีมือแรงงานแก่ภาคเอกชน
ตาม พ.ร.บ.ส่งเสริมฯ เป็นต้น 

หน่วยปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง 

- วุฒิบัตรเพ่ือ
มอบให้แก่ผู้
ผ่านการ
ฝึกอบรม 
 

10.11  ติดตามผล/ประเมินผลการด าเนินการ 
ตลอดจนปัญหาอุปสรรคการด าเนินการ
พัฒนาฝีมือแรงงาน  

เจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายและ
หน่วยปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง 

- รายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินงาน 

10.12  รวบรวมผลการด าเนินงานและรายงาน
ผลการด าเนินงาน เพ่ือเป็นข้อมูลน าไปสู่
การจัดท าโครงการ/แผนด าเนินการในปี
ต่อไป 
 
 

เจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 

- รายงานผล
การด าเนินงาน 
- แผนการ
ด าเนินงานใน
ปีต่อไป 

 

11. เอกสารอ้างอิง 
11.1 ระเบียบกรมพัฒนาฝีมือแรงงานว่าด้วยการฝึกอบรมฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2566  
11.2 พระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ.2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2557  
11.3 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการ

ประชุมระหว่างประเทศ (ฉบับที่ 3 ) พ.ศ. ๒๕55  
11.4 หนังสือส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุด ที่ นร 0506/ว 24 ลงวันที่ 6 

กุมภาพันธ์  2556 เรื่อง มาตรการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราค่าจ้างขั้นต่ า และเพ่ิมขีดความสามารถ
ของผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 

11.5 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการบริหารงานของส่วนราชการ 
พ.ศ.2553 

ด าเนินการพัฒนา
ฝีมือแรงงาน 

ติดตามผลการ
ด าเนินงาน 

รายงานผลการ
ด าเนินงาน 

ส่งรายงาน 
การประชุมและ

เอกสารที่เกี่ยวข้อง 



 
กองแผนงานและสารสนเทศ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

คู่มือปฏิบัติงาน 
เรื่อง การประสานเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานร่วมกับหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรต่างๆ 
หน้าที่ 13 จาก  21 

 

 

11.6 หนังสือกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ด่วนที่สุด ที่ รง 0407/ว 01909 ลงวันที่ 21 
กุมภาพันธ์ 2561 เรื่อง หลักเกณฑ์การออกวุฒิบัตรการฝึกอบรม (การออกวุฒิบัตรโดยกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
หรือการออกวุฒิบัตรร่วม) 
 

12. ภาคผนวก 
ตัวอย่างวุฒิบัตร กพร. ตัวอย่างวุฒิบัตรร่วม ตัวอย่างบันทึกข้อตกลง (MOU) ระดับกรม และ

ตัวอย่างบันทึกข้อตกลง (MOU) ระดับพ้ืนที ่
 
 
 
 

************************************* 
  



 
กองแผนงานและสารสนเทศ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

คู่มือปฏิบัติงาน 
เรื่อง การประสานเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานร่วมกับหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรต่างๆ 
หน้าที่ 14 จาก  21 

 

 

ตัวอย่างวุฒิบัตรของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 



 
กองแผนงานและสารสนเทศ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

คู่มือปฏิบัติงาน 
เรื่อง การประสานเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานร่วมกับหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรต่างๆ 
หน้าที่ 15 จาก  21 

 

 

  
ตัวอย่างวุฒิบัตรร่วม 



 
กองแผนงานและสารสนเทศ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

คู่มือปฏิบัติงาน 
เรื่อง การประสานเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานร่วมกับหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรต่างๆ 
หน้าที่ 16 จาก  21 

 

 

ตัวอย่างด้านหลังวุฒิบัตรร่วม 
  



 
กองแผนงานและสารสนเทศ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

คู่มือปฏิบัติงาน 
เรื่อง การประสานเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานร่วมกับหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรต่างๆ 
หน้าที่ 17 จาก  21 

 

 

ตัวอย่างบันทึกข้อตกลง (MOU) ระดับกรม 
  



 
กองแผนงานและสารสนเทศ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

คู่มือปฏิบัติงาน 
เรื่อง การประสานเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานร่วมกับหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรต่างๆ 
หน้าที่ 18 จาก  21 

 

 

  



 
กองแผนงานและสารสนเทศ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

คู่มือปฏิบัติงาน 
เรื่อง การประสานเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานร่วมกับหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรต่างๆ 
หน้าที่ 19 จาก  21 

 

 

ตัวอย่างบันทึกข้อตกลง (MOU) ระดับพื้นที่ 
 

  



 
กองแผนงานและสารสนเทศ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

คู่มือปฏิบัติงาน 
เรื่อง การประสานเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานร่วมกับหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรต่างๆ 
หน้าที่ 20 จาก  21 

 

 

 
  



 
กองแผนงานและสารสนเทศ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

คู่มือปฏิบัติงาน 
เรื่อง การประสานเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานร่วมกับหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรต่างๆ 
หน้าที่ 21 จาก  21 

 

 

ที่ปรึกษาและคณะผู้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
 
ที่ปรึกษา 

1. นางสาวบุปผา  เรืองสุด อธิบดีกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
2. นางสาวไพลิน  จินดามณีพร รองอธิบดีกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
3. นางจิรวรรณ    สุตสุนทร ผู้ตรวจราชการกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
4. นายสิทธิชัย    สุดสวาท ผู้อ านวยการกองแผนงานและสารสนเทศ 
5. นางสาวสุนทรีย์  ชัยพิชิต ผู้อ านวยการกลุ่มงานวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาเครือข่าย 

 
ผู้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

1. นายอภิเดช  ไชยคง  นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานปฏิบัติการ 
2. นางสาวจิราวรรณ สุขเวช นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงาน 
3. นางสาวช่อทิพย์ กองสุทธิ นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงาน 

 
 

*********************************** 
 
 


