
การทบทวนแผนปฏิบัติราชการ

กลุ่ม 1

ประเทศชาติม่ันคง

ยกระดับศักยภาพ
ในหลากหลายมิติ
เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ

พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวยั
ให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ

สร้างโอกาศและ
ความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวติ

ท่ีป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
ภาครัฐของประชาชน

เพ่ือประชาชน

ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565)

เ ร่ือง ท่ี  3  :  กา รพั ฒน า ศักยภาพผู้ ประกอบกิจกา รและแรง ง า น
น อกระบบ

เ ร่ือง ท่ี  2  :  กา รฝึกอบรม ฝีมื อแรง ง า น เ พื่ อรอง รับค วา มท้า
ทา ยใ น ยุค ไ ทยแลน ด์  4 . 0



ระดับของแผนตามมติคณะรัฐมนตรี
วนัท่ี 4 ธันวาคม 2560



แผนปฏิบัติราชการกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ระยะ 3 ปี ( พ.ศ. 2563 - 2565 )

พันธกิจที่ 1

พัฒนาและยกระดับมาตรฐานฝีมอื
แรงงานให้เปน็ที่ยอมรับในระดับ

สากล

พันธกิจที่ 2

พัฒนาระบบการพัฒนาฝีมือ
แรงงานรองรับนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทีเ่ปลีย่นแปลง

พันธกิจที่ 3

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและ
สร้างเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาฝมีอื

แรงงาน

พันธกิจที่ 4

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพ

เรื่องที่ 1 เรื่องที่ 2 เรื่องที่ 3 เรื่องที่ 4

เรื่องที่ 5

การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบกิจการ 
และแรงงานนอกระบบ

การฝึกอบรมฝีมือแรงงาน
เพ่ือรองรับความท้าทาย
ในยุคไทยแลนด์ 4.0

การพัฒนาและยกระดับมาตรฐาน
ฝีมือแรงงานให้ได้มาตรฐานสากล

การส่งเสริมและพัฒนา
เครือข่าย การพัฒนาฝีมือ

แรงงาน

การบริหารจัดการองค์การและระบบฐานข้อมูลให้ทันสมัย ยืดหยุ่น และมีประสิทธิภาพสูงอย่างต่อเนื่อง

พัฒนาทักษะศักยภาพคนท างานทุกระดับให้มีผลิตภาพแรงงานสูง 

สอดคล้องกับความตอ้งการตลาดแรงงานและก้าวทันเทคโนโลยี 4.0
วิสัยทัศน์ : 

ค่านิยมร่วม : มุ่งมั่นท างานเปน็ทมีเชิงรุก โปร่งใส ใฝ่รู้ มีจิตบริการ สานสร้างเครือข่าย

เป้าประสงค์

1. ยกระดับก าลังแรงงานของประเทศใหเ้ปน็แรงงานฝมีอืตามมาตรฐานฝมีือแรงงานในระดบัสากล
2. เพ่ิมผลิตภาพแรงงานและยกระดบัรายไดข้องก าลังแรงงาน
3. องค์กรมีขีดความสามารถสูงในการพัฒนาฝมีอืแรงงาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ

ตัวช้ีวัด

1. ประสิทธิภาพการผลิตด้านปจัจัยแรงงานเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ต่อป ี
2. คนทางานไมน่อ้ยกว่าร้อยละ 50 มีผลิตภาพเพ่ิมข้ึน 
3. ผลิตภาพแรงงานในสถานประกอบกิจการเพ่ิมข้ึนไมน่้อยกว่า

ร้อยละ 7 ต่อปี



✓ ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ตอบสนองการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21

✓ การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการ
พลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล

แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา

สาระส าคัญ

13 มีนาคม 2561 ค.ร.ม. เห็นชอบ ร่างแผนการปฏิรูปประเทศ

✓ ปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของ
ประเทศ โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
ฉบับใหม่และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง

✓ ปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน

✓ ปฏิรูปเพ่ือลดความเหลื่อมล้าทางการศึกษา

✓ ปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนา
ผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์

✓ ปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา 
เพ่ือบรรลุเป้าหมายในการปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน





WEF.ก าหนดทักษะในศตวรรษที่ 21 ไว้ทั้งหมด 16 ทักษะ โดย แบ่งเป็น 3 หมวด ซึ่งตอบโจทย์ในเรื่องของ 
ทักษะการใช้ชีวิตให้เหมาะกับบริบทของโลกปัจจุบัน ทักษะในการจัดการกับความท้าทายในชีวิต และทักษะการ
รับมือกับโลกที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว โดยกระบวนการที่ใช้ในการสร้างทักษะเหล่านี้ไม่สามารถสร้างได้จาก
กระบวนการที่ใช้ในห้องเรียนแบบเดิมๆ



นับต้ังแต่เกิดวิกฤตการณ์ไวรสั “COVID-19”หรือ  
“Coronavirus” (ไวรัสโคโรนา)    สร้างผลกระทบในทุกภาค
ส่วนอย่างรวดเรว็ และรุนแรง หน่ึงในน้ันคือ “ภาคการศึกษา”

แต่ถ้ามองในอีกมุมหน่ึงได้ สร้างอัตราเร่ง ในการปฏิรูป 
“วงการการศึกษา” ท่ัวโลกครั้งใหญ่เช่นกัน  โดยเฉพาะมิติของ
การน า “เทคโนโลยี” มาใช้กับระบบการเรยีนการสอนมากขึ้น 
เพ่ือท าให้ภาคการศึกษาท่ัวโลกยังคงด าเนินต่อไปได้อย่างไม่
สะดุด และ ไม่ว่าผู้เรียน – ผู้สอนจะอยู่ที่ไหน ก็สามารถเข้าถึง
การเรียนรู้ได้



1) Business Downsize  

การลดขนาดองคก์รให้เลก็ลงโดยใช้เทคโนโลยีก้าวหน้ามากขึ้น  การเรง่ตัวของ
เทคโนโลยีก้าวหนา้ในรปูแบบต่างๆ ที่เปน็ “Disruptive Technology”

2) Labour Demand Changing

ตลาดแรงงานจะเปลี่ยนไปนายจ้างจะคัดกรองคนทีก่ลบัเข้าท างาน การลดขนาด
ภายใต้โครงการสมคัรใจลาออกในรปูแบบต่างๆ โดยแรงงานสูงวัยจะเปน็กลุม่ที่มี
ความเสี่ยงสูง

3) New Job Challenge  

ตลาดแรงงานใหม่ภายใต้แพลตฟอรม์ดจิิทัล ท าให้มีอาชีพใหม่ที่ธุรกิจต่างๆ จะเริ่ม
ลดขนาดองค์กรด้วยการกระจายต าแหน่งงานไปให้  ฟรีแลนซ์และเอาท์ซอรซ์ซ่ึงไม่
ต้องมีส านักงานในลักษณะ “non-office worker”

4) Worth Returned Conceptual

แนวคิดความคุม้คา่และมคีา่ต่อองคก์ร นอกจากการเพ่ิมผลิตภาพของตนเองที่
ต้องยกระดับให้มีความคุม้ค่าและคุณคา่ตอ่องคก์ร ซึ่งจากนี้ไปจะเห็นการเรง่ตวั
ของ “New Normal Early Retire”

5) First Labour Aged Demand 

เปน็โอกาสของแรงงานวัยตอนต้น แรงงานใหม่ต้องสามารถตอบโจทย์สภาวะ
แวดล้อมธุรกจิการด าเนนิชีวิตทีไ่ม่เหมือนเดิม

6) Digital Platform Direction 

จะเปน็ทิศทางเดินของธุรกจิทั้งภาคผลิต, ภาคบริการ, ค้าส่ง-ค้าปลีก, โลจิสติกส์ 
ฯลฯ เปน็จุดแข็งของแรงงานตอนตน้ทีม่าจาก Gen Z มีความคุ้นเคยกับการใช้
เทคโนโลยีท าให้สามารถปรบัตัวไดเ้รว็กว่ากลุม่วัยอ่ืน

7) Skill Change 

การเปลี่ยนแปลงของทกัษะใหม ่ซึ่งตรงกับความตอ้งการของตลาดแรงงานทีไ่ม่
เหมือนเดิม

ดร.ธนิต  โสรัตน์
รองประธานสภาองค์การนายจ้างผู้ประกอบการ
ค้าและอุตสาหกรรมไทย (Econ Thai)



การฝึกอบรมฝีมือแรงงานเพ่ือรองรับ
ความท้าทายในยุคไทยแลนด์ 4.0

✓ วทิยากรต้นแบบเทคโนโลยีชั้นสูงมีเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน

✓ หลักสูตรการฝึกมีความสอดคล้องกับความ
ต้องการพัฒนาแรงงานของ 10 กลุ่มอุตสาหกรรม
เป้าหมาย

✓ มีศูนย์ฝึกอบรมความเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีชั้นสูง
ครอบคลุมทุกภูมิภาค

✓ การเพ่ิมโอกาสให้แรงงานท่ีสาเร็จการฝึกอบรมมี
งานท า ได้รับค่าจ้างท่ีเป็นธรรมและเหมาะสมตาม
ระดับฝีมือ

✓ ประสิทธิภาพการผลิตของแรงงานท่ีส าเร็จการ
ฝึกอบรมเพ่ิมข้ึน สามารถส่งผลต่อผลิตภาพ
แรงงานท่ีเพ่ิมข้ึน และน าไปสู่ผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศ (GDP) ท่ีเพ่ิมข้ึน

เรื่องที่ 2

การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบกิจการ 
และแรงงานนอกระบบ

✓ การเพิ่มโอกาสให้แรงงานกลุ่มเฉพาะ แรงงานนอก
ระบบและวสิาหกิจชุมชนมีงานท า มีรายได้เพ่ิมข้ึนจาก
การประกอบอาชีพอิสระหรืออาชีพเสริม เพ่ือสร้าง
ความมั่นคง ย่ังยืน และสามารถพ่ึงพาตนเองได้

✓ ผลิตภาพแรงงานของสถานประกอบกิจการท่ีเข้าร่วม
โครงการเพ่ิมข้ึน และสามารถ ลดการสูญเสียในวงจร
การผลิตหรือบริการได้อย่างย่ังยืน

เรื่องที่ 3

แผนปฏิบัติราชการกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ระยะ 3 ปี ( พ.ศ. 2563 - 2565 )

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี

เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนา
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง



4. เพ่ิมทักษะก าลงัแรงงานในพ้ืนที่
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ

3. พัฒนาทักษะแรงงานเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก

2. พัฒนาทักษะแรงงานดา้น
การท่องเที่ยวและบรกิาร

1. ศูนย์ฝกึอบรมความเปน็เลศิด้าน
เทคโนโลยีช้ันสูง

5. พัฒนาบุคลากรรองรบั
อุตสาหกรรมด้านโลจิสติกส์

8. พัฒนาศักยภาพแรงงานรองรบัการ
ท่องเที่ยวและบรกิารให้มมีลูคา่สูง

ปี 2563-2565

6. ยกระดับเพ่ือเพ่ิมศักยภาพฝมีือและ
สมรรถนะแรงงาน

7. เสริมสมรรถนะแรงงานด้านเทคโนโลยี
รองรับศตวรรษที่ 21

ยุทธศาสตร์ชาติ

9

1

3

✓ ผลิตภาพการผลิตของปจัจัยแรงงาน
ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 2.5 ต่อปี

✓ อันดับความสามารถในการแข่งขัน
โดย IMD อยู่ในกลุ่ม 1 ใน 25 

✓ มูลค่าการลงทุนในพ้ืนที่
เศรษฐกิจพิเศษชายแดน
เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 20

✓ การขยายตัวของการลงทุนภาคเอกชน 
ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 7.5 

✓ อันดับดัชนีความสามารถใน
การแข่งขันด้านโลจิสติกส์ดีขึ้น

7

ตัวช้ีวัด
ปี 2560 - 2564

แผน ฯ 12

✓ ขีดความสามารถในการแข่งขัน
ด้านการท่องเที่ยวเพ่ิมข้ึน

✓ ส่งเสริมแรงงานให้มีความรู้    
และทักษะในการประกอบอาชีพที่
เปน็ไปตามความต้องการของ
ตลาดงาน
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อันดับความสามารถทางการแข่งขัน
ด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทย

ดัชนีการพัฒนามนุษย์ (ค่าคะแนน)

อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวม
ของพ้ืนที่ เขตเศรษฐกิจพิเศษทั้งหมด

ผลิตภาพการผลิตของภาคอุตสาหกรรม 
และ ภาคบริการเพ่ิมข้ึน

ตัวช้ีวัด 
ปี 2561 - 2565

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ

อันดับความสามารถในการแข่งขัน
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน

✓ ภาคอุตสาหกรรม 2.2
✓ ภาคบริการ  2.7

✓ 1 ใน 30

✓ อย่างน้อย  ร้อยละ 5

✓ อันดับที่ 45

✓ ค่าคะแนน 0.79
แ
ผ
น
แ
ม
่บ
ท
ภ
า
ย
ใต
้ย
ุท
ธ
ศ
า
ส
ต
ร์
ช
า
ต
ิ

การฝกึอบรมฝมีือแรงงานเพ่ือรองรบัความท้าทาย
ในยุคไทยแลนด์ 4.0

เรื่องที่ 2



3. โครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานสู่ SME 4.0

4. โครงการพัฒนาวิสาหกิจสู่ความเปน็มืออาชีพ

ดัชนีการพัฒนามนุษย์ (ค่าคะแนน)

ผลิตภาพการผลิตของภาคอุตสาหกรรม 
และ ภาคบริการเพ่ิมข้ึน

ตัวช้ีวัด 
ปี 2561 - 2565

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ
ยุทธศาสตร์ชาติ

ตัวช้ีวัด
ปี 2560 - 2564

แผน ฯ 12

✓ ส่งเสริมแรงงานให้มีความรู้    

และทักษะในการประกอบอาชีพที่

เปน็ไปตามความต้องการของ

ตลาดงาน แ
ผ
น
พั
ฒ
น
า
เศ

ร
ษ
ฐ
กิ
จ
แ
ล
ะสั
ง
ค
ม
แ
ห่
ง
ช
า
ติ
 ฉ
บ
ับ
ท
ี่ 
12

✓ ภาคอุตสาหกรรม 2.2
✓ ภาคบริการ  2.7

✓ ค่าคะแนน 0.79

แ
ผ
น
แ
ม
่บ
ท
ภ
า
ย
ใต
้ย
ุท
ธ
ศ
า
ส
ต
ร์
ช
า
ต
ิ

2. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านโลจิสติกส์
รองรับธุรกิจขนส่งและการค้าระหว่างประเทศ

1. โครงการพัฒนาเศรษฐกิจและส่งเสริม
ศักยภาพพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้

6. โครงการฝึกอบรมกลุ่มแรงงานกลุ่มเปา้หมาย
เฉพาะเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพ

อันดับความสามารถในการแข่งขัน
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน

✓ อันดับที่ 45

✓ ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้

มีความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สิน

บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและ
ทุกระดับ

7. โครงการเพ่ิมทักษะด้านอาชีพแก่นักเรียนที่ไม่ได้
เรียนต่อหลังจบการศึกษาภาคบังคับ

8. โครงการพัฒนาศักยภาพแรงงานสตรีในสถาน
ประกอบกิจการ

9. โครงการฝึกอบรมแรงงานผู้สูงอายุเพ่ือเพ่ิม
โอกาสในการประกอบอาชีพ

10. โครงการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์แปรรูป
เกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ดัชนีความยากจนแบบหลากหลายมิติ
ของผู้สูงอายุ

5. โครงการพัฒนาผู้ประกอบกิจการสมัยใหม่
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าหรือบริการในชุมชน

ผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตร
เพ่ิมข้ึน 

✓ อันดับดัชนีความสามารถใน
การแข่งขันด้านโลจิสติกส์ดีขึ้น

7

3✓ ผลิตภาพการผลิตของปจัจัยแรงงาน

ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 2.5 ต่อปี

✓ อันดับความสามารถในการแข่งขัน 

โดย IMD อยู่ในกลุ่ม 1 ใน 25 

1

5

✓ ร้อยละ 1.2

ปี 2563-2565
การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบกิจการ 
และแรงงานนอกระบบ

เรื่องที่ 3



ตัวอย่าง รายงานผลการด าเนินการตามเปา้หมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ



ตัวอย่าง รายงานผลการด าเนินการตามเปา้หมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ



กิจกรรม ระดมสมอง
(Brain Storm)

ปัญหา อุปสรรค
จากการฝึกอบรม
และแนวทางแก้ไข 

“

”






