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Industrial Revolution and Thailand 4.0 
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ความส าคญัของประเทศไทย 4.0 (Why Thailand 4.0?) 
ประเทศไทยมีเศรษฐกิจท่ีขยายตวัต ่ากวา่ประเทศในกลุม่รายได้เดียวกนั และการติดกบัดกัรายได้ปานกลาง 
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กา้วเขา้สู่สงัคมผูสู้งอาย ุ

อนัดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัอยูใ่นระดบัคงท่ีมายาวนาน 

ปัญหาความเหล่ือมลา้ท่ีเร้ือรัง  

แรงงานในภาคการเกษตรยงัขาดประสิทธิภาพ 

ปัญหาการเคล่ือนยา้ยเขา้มาของแรงงานต่างดา้ว 

สดัส่วนการลงทุนต่อ GDP อยูใ่นระดบัต ่ามาเป็นเวลานาน 

คุณภาพดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานของไทยอยูใ่นระดบัคงที 

รายไดภ้าครัฐต่อ GDP ของไทยอยูใ่นระดบัท่ีไม่สูงมากนกั 

สดัส่วนนกัวจิยัมีนอ้ย และส่วนใหญ่อยูใ่นภาครัฐ 



บริบทดา้นแรงงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 

7 

รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย 

พ.ศ.2560 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาต ิ
นโยบายรัฐบาล 

แผนแม่บทพัฒนา
แรงงานไทย 

อนุสัญญาองค์การ
แรงงานระหว่าง

ประเทศ 



ยุทธศาสตร์ประเทศ 20 ปี 
“ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้ว ด้วย
การพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” 
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ยุทธศาสตร์ด้านความ
ม่ันคง  

ยุทธศาสตร์ด้านการ
สร้างความสามารถใน

การแข่งขัน  

ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์  

ยุทธศาสตร์ด้านการ
สร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม  

ยุทธศาสตร์ด้านการ
สร้างการเติบโตบน

คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม  

ยุทธศาสตร์ด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 



ยทุธศาสตร์ตาม
แผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสงัคมแห่งชาติ 

• การเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพทนุมนษุย์  

• ยทุธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล า้ในสงัคม  

• ยทุธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขนัได้อย่าง
ยัง่ยืน  

• ยทุธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมเพ่ือการพฒันาที่ยัง่ยืน 

• ยทุธศาสตร์การเสริมสร้างความมัน่คงแห่งชาติเพ่ือการพฒันาประเทศสู่
ความมัง่คัง่  และยัง่ยืน 

• ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการในภาครัฐ การป้องกนัการทจุริตประพฤติมิ
ชอบ และ ธรรมาภิบาลในสงัคมไทย  

• ยทุธศาสตร์การพฒันาโครงสร้างพื นฐานและระบบโลจสิติกส์ 

• ยทุธศาสตร์การพฒันาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจยั และนวตักรรม 

• ยทุธศาสตร์การพฒันาภาค เมือง และพืน้ที่เศรษฐกิจ 

•  ยทุธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพฒันา 
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เคร่ืองมือเพื่อใช้ในการ Form ยุทธศาสตร์ 

• SWOT + TOWS 

• PEST Analysis 

• Move Forward: 
• Supply Chain 
• Business Canvas 

การวิเคราะห์ด้วย SWOT อาจเป็นเรื่องอัตวิสัย และอาจท าให้
คนสองคนไม่สามารถหาผลลัพธ์ที่ตรงกันได้ จึงควรใช้ SWOT 

ในฐานะคู่มือไม่ใช่ยารักษาทุกโรค แก้ทุกปัญหา 

การแบ่งประเภทเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัย
คุกคาม อาจะเป็นเรื่อง อัตวิสัยมากเนื่องจากความระดับ

ความไม่แน่นอนที่มีสงู 

 
อาจท าให้องค์กรต่างๆ มองสถานการณ์หรือ

เหตุการณ์ต่าง ๆ อย่างผิวเผิน สิ่งนี้อาจน าไปสู่การ
มองข้ามประเด็นเชิงกลยุทธ์ที่ส าคญับางอย่าง 
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กลยทุธ์ต่างๆ ได ้
• กลยทุธ์เชิงรุก (SO Strategy) 
• กลยทุธ์เชิงป้องกนั (ST Strategy) 
• กลยทุธ์เชิงแกไ้ข (WO Strategy) 
• กลยทุธ์เชิงรับ (WT Strategy) 
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แนวคดิการวเิคราะห์และน าแผนไปสู่การปฏิบัต ิ
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ความรู้พื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด 
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• เป็นการวางกรอบของกระทรวงใน
การพิจารณาโครงสร้างผลผลิต
ระบบงบประมาณ 

• เช่ือมโยงสิง่ท่ีคาดหวงักบัโครงการ
ตา่งๆ 

• ก าหนดตวัชีว้ดัเพ่ือใช้เป็น
เป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ 
เป้าหมายการให้บริการ และ 
แสดงผลผลติของโครงการ 

 
 ที่มา: คู่มือการวางแผนและบริหารโครงการ ส าหรับส่วนราชการ 

ผลผลติโครงการ 

ผลลัพธ์โครงการ เป้าหมาย 
การให้บริการ 

ผลผลิตของส่วนราชการ 

เป้าประสงค์ 
เชิงยทุธศาสตร์ 

ผลกระทบโครงการ 

กิจกรรม 

กิจกรรม 

กิจกรรม 

โครงสร้างผลผลติ 
ระบบงบประมาณ 

โครงสร้างผลผลติ 
โครงการ 



วิสัยทศัน์ 

 พนัธกจิ 

ตัวชีว้ัดวิสัยทศัน์ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 

แผนงาน โครงการ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 

แผนงาน โครงการ 

ตัวชีว้ัดยุทธศาสตร์หรือ 

เป้าประสงค์ 

ตัวชีว้ัดการด าเนินงาน 

ความสอดคลอ้ง 

ตอบโจทย ์

ความสอดคลอ้ง 

ตอบโจทย ์



ตวัชีว้ดัวสัิยทศัน ์ 1 
          2 
• ประเด็นยทุธศาสตร ์ 1 

• ประเด็นยทุธศาสตร ์ 2 

• …….. 

• ……… 

• ………. 

• ประเด็นยทุธศาสตร ์ 10 

 

วสัิยทศัน์  XXXXXX 

• เป้าประสงค ์ 1 

• เป้าประสงค ์ 2 

• …….. 

• ……… 

• ………. 

• เป้าประสงค ์ 10 

 



ตวัชีว้ดัระดบัยุทธศาสตร ์  1.1   YYYY   (มคีา่เป้าหมาย) 
             1.2   ZZZZ  (มคีา่เป้าหมาย) 

• กลยุทธท์ี ่ 1.1  

• กลยุทธท์ี ่ 1.2 

• …….. 

• ……… 

• ………. 

• กลยุทธท์ี ่ 1.10 

 

• โครงการ แผนงาน ผลผลติ 1 + หน่วยงานรบัผดิชอบ 

• โครงการ แผนงาน ผลผลติ  2 + หน่วยงานรบัผดิชอบ 

• …….. 

• ……… 

• ………. 

• โครงการ แผนงาน ผลผลติ  10 + หน่วยงานรบัผดิชอบ 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ ที่ 1 XXXXXX  - เป้าประสงค ์



 วสัิยทัศน์ 

พัฒนาทักษะคนท างานทุกระดับและผู้ประกอบกิจการให้มี
ผลิตภาพสูง สู่ไทยแลนด์ 4.0 

Develop high productivity workers skill of all 
levels and entrepreneurs towards Thailand 4.0 
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

• 1. ผลิตภาพแรงงานเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.5 ต่อปี 

• 2. คนท างานไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 มีผลิตภาพเพิ่มขึ้น 

• 3. ผลิตภาพแรงงานในสถานประกอบกิจการเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 7 ต่อปี 

 



 พนัธกจิ  

๑. พฒันาศกัยภาพแรงงานสูม่าตรฐานสากล
และแข่งขนัได้ 

๒. พฒันาระบบการพฒันาฝีมือแรงงานรองรับ
นวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลง 

๓. สง่เสริมการมีสว่นร่วมและสร้างเครือขา่ยเพ่ือ
การพฒันาฝีมือแรงงาน 

๔. พฒันาระบบการบริหารจดัการองค์กรให้มี
ประสทิธิภาพ 



ประเดน็ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพฒันาและยกระดับมาตรฐานฝีมือ
แรงงานให้ได้มาตรฐานสากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การฝึกอบรมฝีมือแรงงานเพื่อรองรับความ
ท้าทายในยุคไทยแลนด์ 4.0 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพฒันาศักยภาพผู้ประกอบกิจการและ
แรงงานนอกระบบ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 4  การส่งเสริมและพฒันาเครือข่ายการพัฒนา
ฝีมือแรงงาน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การบริหารจัดการองค์การและระบบ
ฐานข้อมูลให้ทนัสมัย ยืดหยุ่น และมีประสิทธิภาพสูงอย่างต่อเน่ือง  



ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่1  
การพฒันาและยกระดบั
มาตรฐานฝีมอืแรงงานให้
ได้มาตรฐานสากล 

1. เพ่ือให้แรงงานไทยมีสมรรถนะตามมาตรฐานฝีมือแรงงาน
ไปสูส่ากล 

2. เพ่ือให้แรงงานไทยได้รับการรับรองความรู้ความสามารถ
ในสาขาอาชีพที่อาจเป็นอนัตรายต่อสาธารณะ 

3. เพ่ือให้แรงงานไทยมีรายได้สอดคล้องกบัมาตรฐานฝีมือ  

4. เพ่ือให้แรงงานไทยสามารถแข่งขนัและรองรับการ
เคลื่อนย้ายแรงงานเสรี  

5. เพ่ือพฒันาระบบมาตรฐานฝีมือแรงงานอิง
มาตรฐานสากล ISO 



กลยทุธ์ 

•  1. พัฒนาระบบมาตรฐานและทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน
แห่งชาติ ให้ครอบคลุมสาขาอาชีพและอุตสาหกรรมส าคัญ 

•  2. รับรองความรู้ความสามารถให้ครอบคลุมสาขาอาชีพที่
อาจเป็นอันตราย 

•  3. ส่งเสริมการจัดท าและการใช้มาตรฐานในการพัฒนาฝีมือ
แรงงานและการจ้างงาน 

•  4. ส่งเสริมการแข่งขันฝีมือแรงงานทุกระดับ  

•  5. เชื่อมโยงมาตรฐานฝีมือแรงงานกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

 



ตวัช้ีวดัผลส าเร็จ  

•  1. จ านวนแรงงานได้รับการทดสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงานเพิ่มขึ้น  

•  2. จ านวนแรงงานได้รับการรับรองความรู้
ความสามารถในสาขาที่อาจเป็นอันตรายต่อสาธารณะเพิ่มขึ้น 

 



ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การฝึกอบรมฝีมอืแรงงาน
เพือ่รองรับความท้าทายใน
ยุคไทยแลนด์ 4.0 

• เป้าประสงค์  

•  1. เตรียมความพร้อมแรงงานใหม่ ผู้ว่างงานเข้าสู่
ตลาดแรงงานได้อย่างมีศักยภาพ 

•  2. ยกระดับฝีมือแรงงานให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี 

•  ๓. พัฒนาระบบฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพ ครอบคลุม
และเข้าถึงได้ง่าย 

 



กลยทุธ์ 

•  1. พัฒนาสมรรถนะแรงงานใหม่ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

•  2. ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานในพ้ืนที่เขตพัฒนา
เศรษฐกิจ 

•  3. ยกระดับฝีมือแรงงานจาก 1.0 2.0 และ 3.0 สู่
แรงงาน 4.0  

•  4. พัฒนาระบบ รูปแบบการฝึกอบรมฝีมือแรงงาน 

 



ตวัช้ีวดัผลส าเร็จ  
 

•  1. จ านวนแรงงานใหม่มีงานท า 

•  2. จ านวนแรงงานมีรายได้เพิ่ม 

•  3. จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรเทคโนโลยี
ชั้นสูง  

 



ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่3  
การพฒันาศักยภาพผู้
ประกอบกจิการและ
แรงงานนอกระบบ  

• เป้าประสงค์ 

•  1. พัฒนาระบบ รูปแบบการพัฒนาฝีมือแรงงาน กลุ่ม
แรงงานนอกระบบ แรงงานกลุ่มเฉพาะ ผู้ประกอบกิจการใหม่ 
(Start-ups) และวิสาหกิจชุมชน 

•  ๒. เพิ่มผลิตภาพแรงงานและขีดความสามารถในการ
แข่งขันของสถานประกอบกิจการ 

 



 กลยทุธ์ 

•  1. พฒันาและสร้างนวตักรรมการพฒันาศกัยภาพ
แรงงานและผู้ประกอบกิจการจากระดบั 1.0 2.0 และ 3.0 สู่
แรงงาน 4.0 

•  2. สง่เสริมการประกอบอาชีพอิสระ สตรี เยาวชน 
คนพิการและผู้สงูอาย ุ

•  3. สนบัสนนุผลิตภาพแรงงานและขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัของสถานประกอบกิจการ 

•  4. สง่เสริมจรรยาบรรณการประกอบอาชีพ 

 



ตวัช้ีวดัผลส าเร็จ  

•  1. จ านวนแรงงานกลุม่เฉพาะ แรงงานนอกระบบ
และวิสาหกิจชมุชนได้รับการพฒันา 

•  2. จ านวนสถานประกอบกิจการท่ีเข้าร่วมโครงการ
เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน 

•  3. ผลิตภาพแรงงานของสถานประกอบกิจการ
เพ่ิมขึน้ 

 



ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่4  
การส่งเสริมและพฒันา
เครือข่ายการพฒันา
ฝีมือแรงงาน  

• เป้าประสงค์  

•  ๑. สถานประกอบกิจการท่ีอยู่ในข่ายบงัคบัตาม
กฎหมายต้องพฒันาฝีมือแรงงานครบทกุแห่ง 

•  ๒. สร้างเครือข่ายเพื่อขยายการพฒันาฝีมือแรงงาน
ให้ทัว่ถึง 

•  3. ขบัเคลื่อนการด าเนินงานตามกลไกประชารัฐ
ภายใต้กรอบ กพร.ปช. 

 



กลยทุธ์ 

•  1. ปรับปรุงกฎหมายภายใต้พระราชบัญญัติการ
ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 ให้ครอบคลุมและ
ทั่วถึง 

•  2. บริหารกองทุนให้มีประสิทธิภาพ 

•  3. สนับสนุนและส่งเสริมให้สถานประกอบกิจการจัด
ฝึกอบรม 

•  4. พัฒนากลไกความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชน 

•  5. สร้างความร่วมมือระหว่างประเทศ 

•  6. ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนระดับชาติ 

 



ตวัช้ีวดัผลส าเร็จ 

•  1. สถานประกอบกิจการท่ีอยู่ในข่ายบงัคบัปฏิบตัิ
ตามกฎหมายครบทกุแห่ง  

•  2. จ านวนหน่วยงานเครือข่ายการพฒันาฝีมือ
แรงงานเพ่ิมขึน้ 

•  3. จ านวนแรงงานได้รับการพฒันาในหลกัสตูร
เทคโนโลยีชัน้สงูผ่านเครือข่ายภาครัฐและเอกชนเพ่ิมขึน้  

 



ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 5  การ
บริหารจัดการองค์การและ
ระบบฐานข้อมูลให้ทันสมยั 
ยดืหยุ่น และมปีระสิทธิภาพ
สูงอย่างต่อเน่ือง 

• เป้าประสงค์  

•  ๑. พฒันาระบบการบริหารจดัการองค์การสู่ความ
เป็นเลิศ 

•  ๒. พฒันาทรัพยากรบคุคลให้เป็นมืออาชีพ โดย
ปฏิบตัิตามคา่นิยมอย่างมีจริยธรรม 

•  3. พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสูรั่ฐบาลดิจิทลั 

•  4. องค์การมีภาพลกัษณ์ท่ีดี 

•  5. ขบัเคลื่อนงานวิจยัพฒันาฝีมือแรงงาน 

•  6. สนบัสนนุแผนการพฒันาฝีมือแรงงานและพฒันา
ระบบติดตามประเมินผล 

 



กลยทุธ์  

•  1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์การตามเกณฑ์ 
PMQA  

•  2. พัฒนาทรัพยากรบุคคลตามสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะตามต าแหน่งงาน 

•  3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรองรับ
ระบบการบริการ 

•  4. พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ 

•  5. สร้างภาพลักษณ์ที่ดีและสร้างความเชื่อมั่นต่อ
ประชาชน 

•  6. ระบบการวิจัยพัฒนาฝีมือแรงงาน 

•  7. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผล 

 



ตวัช้ีวดัผลส าเร็จ 
• 1. กรมพฒันาฝีมือแรงงานผ่านการประเมินตามเกณฑ์
คณุภาพการบริหารจดัการภาครัฐครบทกุหมวด  

 



จบการน าเสนอ 


