
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ก าลังคนในระบบขนส่งทางรางและอุตสาหกรรมโลจิสติกส์และ

ซัพพลายเชนเพื่อรองรับ Thailand 4.0

น าเสนอโดย
คุณพจมาน ภาษวัธน์

ประธานอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรด้านโลจิสติกส์และ
ซัพพลายเชน ภายใต้คณะกรรมการพัฒนาแรงงานและประสานการฝึกอาชีพแห่งชาติ

วันที่ 5 กันยายน 2561  



• Thailand 1.0  ดินด าน  าชุ่มอุ้มเศรษฐกิจไทย
• Thailand 2.0 Made in Thailand 

ไทยท าไทยใช้เศรษฐกิจไทยก้าวหน้า
• Thailand 3.0  ผลิตภัณฑ์ไทยก้าวไกลส่งขายทั่วทิศ
• Thailand 4.0  Smart..City, Farmer, Driver.....

Smart Thais/ Smart คนไทย
พัฒนาเศรษฐกิจไทยให้เรืองรองด้วยสมองคนไทย

Thailand 4.0



• ท าความรู้จักกับระบบโลจิสติกส์และซัพพลายเชนในหลายๆแง่มุม

• รูปแบบของการขนส่ง

• การพัฒนาการของระบบโลจิสติกส์ไทยและปัญหาพื นฐาน

• ความท้าทายและโอกาสในการขนส่งระบบราง

• ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 2561-2564

• ถาม - ตอบ

เนื อหา





การจดัการโลจิสติกส์และซพัพลายเชนภายในองคก์ร

แผนการ
ขาย

S&OP

การเช่ือมโยงของกระบวนการรบัออเดอรจ์ากลกูค้ากบักระบวนการโลจิสติกส์
การเช่ือมโยงของกระบวนการวางแผนและกระบวนการโลจิสติกส์
การเช่ือมโยงของกระบวนการโลจิสติกสท์ัง้ระบบ
การเช่ือมโยงของกระบวนการวางแผนตลอดทัง้ซพัพลายเชน

ท่ีมา : กองโลจิสติกส์ กระทรวงอตุสาหกรรม
ชมรมวิชาชีพซัพพลายเชนและโลจิสติกส์ไทย TSCMP-Thailand Supply Chain Management Professionals 



Major Supply Management Processes

Flow of Products and Materials

Information Flow

By: Pochaman Pasawat

Suppliers Procurement Planning &
Supply Mgt..

Sales &
Marketing

Customers Consumer

Production / Factory

ฝ่ายจดัซือ้
ฝ่ายวางแผน

ฝ่ายผลติ/โรงงาน

ลกูคา้ ผูบ้รโิภคฝ่ายขายและ
การตลาด

Customer Service &

Distribution
ฝ่ายบรกิาร
ลกูคา้/

ฝ่ายบรหิารและ
จดัสง่สนิคา้

• TOPS
• LOTUS
• 7-11

• MAKRO
• ETC.

Up Stream Mid Stream Down Stream

Supply Chain 
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• Logistics 4.0 เป็นกลยทุธ์หนึ่งท่ีจะน าประเทศไทยไปสูย่คุ “Thailand 4.0” โดยมีเปา้หมายใน
การสร้างความได้เปรียบในการแขง่ขนั และความยัง่ยืนของประเทศในเวทีโลก ซึง่สิง่ตา่งๆเหล่าจะต้อง
เกิดขึน้จากการเปลี่ยนรูปแบบของธุรกิจ  (Business Model) เพ่ือให้เกิดสิง่ตา่งๆเหลา่นืค้ือ...

การพัฒนา Logistics 4.0 ไปสู่ Supply Chain 4.0



IMPORT EXPORT

COLD CHAIN AGRICULTURAL S/C MODEL



Mode of Transport in Supply Chain System

รูปแบบของการขนส่ง



พัฒนาการของระบบโลจิสติกส์ไทย

ที่มา: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 2560

http://www.nesdb.go.th/


ท่ีมา: แนวทางการขบัเคลื่อนการพฒันาโลจิสติกส์ ระยะ 20 ปี หนงัสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ

http://www.nesdb.go.th/


Source: www.nesdb.go.th



ปัญหาหลกัของระบบโลจิสติกส์ไทย

Root Causes of Thai Logistics’ Problems

Source: Strategy for Thailand Logistics System Development, August 2004



ORGANIZATION CHART

Source: Pain Point;  Organization Chart, K. Pochaman, 2018
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ท่ีมา: สดัสว่นการขนสง่สนิค้าภายในประเทศและแผนหลกัการขนสง่ทางถนน พ.ศ. 2542-2549 , ส านกังานนโยบายและแผนการขนสง่และจราจรกระทรวงคมนาคม

การขนส่งทางถนนถือเป็นการขนส่งหลักภายในประเทศ



Freight Transport Thailand

ท่ีมา: กระทรวงคมนาคม



Quantity to be transported per 1 liter of Energy



Freight Transport in the EU



?
• ท าไมประเทศไทยจึงใช้การขนส่งทางถนนเป็นหลัก กว่า 80% ทั งๆ

ที่ประสิทธิภาพของการใช้พลังงานอยู่ในล าดับต่ าสุดเมื่อเทียบกับรูปแบบ

การขนส่งอื่น

• ค าตอบ :  - มีความสะดวกส าหรับความต้องการซึ่งหลากหลายโดยมี
โครงสร้างพื นฐานรองรับ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันการขนส่งทางถนน
สนับสนุนการขนส่งจากต้นทางถึงปลายทาง (Door-to-Door Delivery) 
และการส่งของถึงลูกค้าปลายทาง (Last Mile Delivery)



Pros
• รวดเร็วสามารถขนส่งสินค้าได้ทันตามก าหนดเวลาที่ต้องการ

• ช่วยบรรเทาปัญหาด้านสภาวะแวดล้อมทางอากาศและทางเสียง

• ปลอดภัยสูงเม่ือเทียบกับเส้นทางอื่น

• ประหยัดเพราะขนส่งสินค้าได้จ านวนมากและหลากหลายชนิด

• สะดวกเพราะมีตู้หลายชนิดให้เลือกเพื่อความเหมาะสมกับสินค้า

• ขนส่งได้ทุกสภาพดินฟ้าอากาศ

Pros  & Con



Cons
• มีความคล่องตัวน้อยกว่าการขนส่งแบบอ่ืนเพราะมีกฎระเบียบ

มาก

• ความยืดหยุ่นมีน้อยเพราะมีเส้นทางตายตัว

• ไม่สามารถขนส่งสินค้าให้ถึงที่ต้องการขนส่งขนถ่ายได้

• ไม่เหมาะกับผู้ส่งสินค้ารายย่อยปริมาณน้อย

• ยังขาดการเชื่อมโยงกับการขนส่งสินค้ารูปแบบอื่นๆอย่าง
เหมาะสม

Pros  & Con



Wagon

เกียรติพงษ์ สนัตะบตุร



ท่ีมา: อ.เกียรติพงษ์ สนัตะบตุร

Main Components of Freight Train



Main Components of Freight Train

ท่ีมา: อ.เกียรติพงษ์ สนัตะบตุร



Main Components of Freight Train

ท่ีมา: อ.เกียรติพงษ์ สนัตะบตุร



Train Schedule



Source/Credit : www.alamy.com

Loading & Unloading Operation



SOURCE: http://www.railway-technical.com/operations

Shuttle Loop



Operating System Platform



ความมีประสิทธิภาพในระบบโลจิสติกส์ฯ

• Cost ต้นทุนที่แข่งขันได้
• Quality คุณภาพเชื่อถือได้ 
• Speed ความรวดเร็วและตรงต่อเวลา
• Flexibility ความยึดหยุ่น

ความมีประสิทธิภาพในระบบโลจิสติกส์และซัพพลายเชน
น าไปสู่โอกาสและความท้าทายในการให้บริการรูปแบบใหม่ๆ



Logistics Communication supports Sales and Marketing activities

ชมรมวิชาชีพซัพพลายเชนและโลจิสติกส์ไทย TSCMP-Thailand Supply Chain Management Professionals 



กลุ่มบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับระบบราง

3.กลุ่มผู้ใช้บริการ

1.กลุ่มวิศวกร
และช่างเทคนิค

2.กลุ่มบริหาร
การบริการและ

การตลาด

Logistics & Supply Chain



ข้อเสนอแนะเพื่อขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรด้านโลจสิติกส์

1. การขับเคลื่อนจากผู้บริหารระดับสูง : กพร.ปช.
2. การบริหารการขับเคลื่อน : อนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ฯ
3. แปลงเปน็แผนหรือโครงการ โดยหน่วยปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม
4. สร้างความเชื่อมโยงและบูรณาการ ผ่าน ครม. และประกาศใช้
5. สร้างแรงจูงใจ บรรจุในค ารับรองการปฏิบัติราชการ
6. วางระบบ   จัดระเบียบให้ปฏิบตัิ และรายงาน โดยอ านาจอนุกรรมการฯ

สร้างให้เกิดแผนยุทธศาสตร์
ที่ทุกภาคส่วนยอมรับ ให้

ความส าคัญและน าไปปฏิบัติ
ได้อย่างเป็นรูปธรรม

1. สื่อสารยุทธศาสตร์ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้าใจและเข้าร่วมอย่างถ่องแท้
2. สร้างความเข้าใจในภารกิจ และรับเป็นงานที่ตนต้องรับผิดชอบ
3. ร่วมประเมินความเสี่ยงในภารกิจที่ตนรับผิดชอบและเสนอแนวป้องกัน
4. จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องและสัมพันธ์เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
5. มอบหมายผู้ติดตามและตรวจสอบอย่างเป็นทางการ มิใช่ตามแต่รายงาน
6. มอบหมายผู้ประมวลผลและท าข้อมูลสารสนเทศ อย่างเป็นปัจจุบันและ

สะท้อนความส าเร็จ 

การขับเคลื่อนให้เกิกการ
ตื่นตัวแก่หน่วยงานรับผิดชอบ

ในการพัฒนาบุคลากรด้าน
โลจิสติกส์และซัพพลายเชน



ยุทธศาสตร์ที่ 1

พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านโลจิสติกส์ให้มี
มาตรฐานสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2

ปรับระบบบริหารการพัฒนา
บุคลากรให้ได้มาตรฐานระดับสากล

ยุทธศาสตร์ที่ 3
พัฒนาเครือข่ายและ
กลไก
ความร่วมมือพัฒนา
บุคลากร
โลจิสติกส์

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  ปี พ.ศ.2561 – 2564
วสัิยทศัน์

“บุคลากรโลจิสติกส์และซัพพลายเชน มีความเป็นมืออาชีพ  ก้าวสู่ระดับสากล”

พันธกิจที่ 1

บริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร
ด้านโลจิสติกส์ใหม้ีความเป็นมอื
อาชีพและยอมรับของนานาชาติ

พันธกิจที่  2

สร้างและก าหนดระบบการพัฒนา
บุคลากรที่เป็นมาตรฐานเพื่อการ
พัฒนาบุคลากร

พันธกิจที่  4

สนับสนนุความร่วมมือ
ภาคเอกชนเพื่อการพัฒนา
บุคลากรด้านโลจิสติกส์

พันธกิจที่ 3

พัฒนาการก ากับดูแล และสร้าง
มาตรฐานในระดับสากลเพื่อการ
ประเมินคุณภาพบุคลากร

ประเด็นยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์
1. ผลิตบุคลากรด้านโลจิสติกส์ในทุกสาขา

อาชีพ ให้มีความเป็นมืออาชีพเพียงพอต่อ
ความต้องการของผู้ประกอบการ 

2. สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาบุคลากรด้าน
โลจิสติกส์และซัพพลายเชน

เป้าประสงค์
1. จัดท ากรอบโครงสร้างหลักสูตรโลจิสติกส์ทีส่อดคล้องกับ

มาตรฐานสากล
2. มีสถาบันพัฒนาบุคลากรโลจิสติกส์ทุกอาชีพ ทันสมัยและได้มาตรฐาน
3. มีบุคลากรผู้ทรงคุณวุฒิ และเป็นมืออาชีพในการถ่ายทอด
4. มีองค์กรก ากับดูแลวิชาชีพ มาตรฐาน การประเมินคุณภาพการพฒันา

บุคลากรโลจิสติกส์
5. มีระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารการพฒันาบุคลากรที่ได้

มาตรฐานและเป็นปัจจุบัน

เป้าประสงค์
1. สนับสนุนการสร้างเครือข่ายภาคเอกชน

เพื่อร่วมพัฒนาบุคลากรโลจิสติกส์ 
2. ร่วมกับภาคเอกชนพัฒนา นวัตกรรม

การพัฒนาบุคลากรโลจิสติกส์

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi4jaPrh4nOAhUBqY8KHf1rDCIQjRwIBw&url=http://www.matichon.co.th/news_detail.php?newsid=1315992740&bvm=bv.127984354,d.c2I&psig=AFQjCNEFedlNKJ_h2mZuO4Si-1wEU7QUvQ&ust=1469345188863183


การทบทวนมาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับ
สาขาอาชีพโลจิสติกส์และซัพพลายเชน

มาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ (กพร.) มาตรฐานอาชีพ (สคช.)







คุณพจมาน ภาษวัธน์

ประธานชมรมวิชาชีพซัพพลายเชนและโลจิสติกส์ไทย

M/B: 081-808-1533

E-mail address: pochamanp@yahoo.com

ชมรมวิชาชีพซัพพลายเชนและโลจิสติกส์ไทย
(TSCMP-Thailand Supply Chain Management Professionals )
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