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ทศิทางอตุสาหกรรมระบบขนส่งทางราง           
และโลจสิตกิสแ์ละซพัพลายเชน

5 กนัยายน 2561

ดร. รุง่โรจน ์กมลเดชเดชา



โครงขา่ยทางรถไฟในปัจจุบนั

สายเหนือ 781 กม.  
สายอสีาน 1,093 กม.

สายตะวนัออก 527 กม.
สายใต้ 1,569 กม.

สายแม่กลอง 65 กม.

ทางเดีŕยว 3,755 กม. (93.1%)

ทางคู่ 173 กม.  (4.3%)

ทางสาม 107 กม.  (2.6%)

ระยะทางรวม  4,035 กม.

โครงการทางคูร่ะยะทีŕ 1*

คาดว่าจะแลว้เสรจ็ 2564



โครงขา่ยทางรถไฟ
เพิŕมขึ Ŗน

มากกวา่ 2 เท่า!



แผนแมบ่ทรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชนใน 

กทม. และปรมิณฑล



การพฒันาระบบโลจสิตกิสข์นส่งสนิคา้ทางราง และระบบรางขนผูโ้ดยสาร

การพฒันาระบบราง โอกาสในการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศท ัҟงในระหวา่งกอ่สรา้ง 
และในชว่งการใชง้าน!

การพฒันาระบบรางขนคนโดยสาร

เทคโนโลย ีการลด
warehouse costs
• Information 
technology
• Just in time
• one stop service
• zero stock Mode shift

คา่กองเก็บ
10-11%GDP

ขนสนิคา้
• ทางราง < 2%
• ทางถนน 
>80%

คา่ขนสง่
 9-10%GDP

• โครงการรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน
• โครงการทางคู่
• โครงการรถไฟความเรว็สูง 

 การขนสง่ทางถนนในเมอืงไทยม ี
   ผูเ้สยีชวีติเป็นอนัดบั 5 ของโลก

การขนสง่มสีว่นทําให ้
ตน้ทุนโลจสิตกิสส์งู  

 การขนสง่ใชพ้ลงังาน 37 %
 การขนสง่ทางถนนจะปลดปล่อย 
   กา๊ซเรอืนกระจกสูง
 ใชท้รพัยากรทีŕดนิสูง
 ปัญหาคุณภาพชวีติ การจราจรตดิขดั

ระบบขนส่งทางราง

ตวัชี Ŗวดัแสดงปัญหาระบบขนส่งของประเทศ



หว่งโซมู่ลคา่ของอตุสาหกรรมระบบราง

ทีŕมา: รายงานฉบบัสมบูรณ:์ โครงการจา้งทีŕปรกึษาเพืŕอจดัทําแผนการพฒันากําลงัคนรายอุตสาหกรรมเพ สนับสนุนการขบัเคลืŕอน
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชพีแห่งชาต ิ เสนอต่อ กรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 



ความตอ้งการในอตุสาหกรรม (demand) เกดิจาก...

• การลงทุนโครงสรา้งพื Ŗนฐานของประเทศ โดยกระทรวงคมนาคม

โครงสรา้งพื Ŗนฐาน ลอ้เลืŕอน 
และระบบอาณัตสิญัญาณ

• รถไฟระหวา่งเมอืง
• รถไฟในเมอืง
• รถไฟความเรว็สูง
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ความตอ้งการในอตุสาหกรรม (demand) เกดิจาก...

• การลงทุนโครงสรา้งพื Ŗนฐานของประเทศ โดยกระทรวงคมนาคม

โครงสรา้งพื Ŗนฐาน ลอ้เลืŕอน 
และระบบอาณัตสิญัญาณ

• รถไฟระหวา่งเมอืง
• รถไฟในเมอืง
• รถไฟความเรว็สูง
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ความตอ้งการในอตุสาหกรรม (demand) เกดิจาก...
• การรว่มลงทุนพฒันาโครงสรา้งพื Ŗนฐานระบบรางในพื Ŗนทีŕ          

โดยหน่วยงานท้องถิ Éนกบักลุ่มภาคเอกชน เช่น กลุ่มขอนแก่นพฒันาเมือง

โครงสรา้งพื Ŗนฐาน ลอ้เลืŕอน 
และระบบอาณัตสิญัญาณ

• รถไฟในเมอืง 
(light rail/heavy rail)
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องคป์ระกอบในระบบขนส่งทางรางของประเทศไทย

ผูป้ระกอบการเดนิรถ
(Service Provider)

ผูจ้ดัหาโครงสรา้งขนส่ง 
(Infrastructure Provider)

ผูใ้หส้มัปทาน 
(Concessionaire)

รฟม.
กทม.

ทีŕมา: สวทช.

อตุสาหกรรมเกีŕยวเนืŕอง
บ.ทีŕปรกึษา บ.กอ่สรา้ง ผูผ้ลติ

ชิ Ŗนสว่น ซอ่มบํารุง



หว่งโซมู่ลคา่ของอตุสาหกรรมระบบราง

บรษิทัทีŕปรกึษาดา้นวศิวกรรม เศรษฐศาสตร ์สถาบนัวจิยั
• วจิยัและพฒันา
• ศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ

1.1

• ใชบุ้คลากรไทย 90 %
• สิŕงทีŕคนไทยไม่มคีวาม 
   ชาํนาญเพยีงพอคอื           

การวจิยัและพฒันาข ัŖนสูง



หว่งโซมู่ลคา่ของอตุสาหกรรมระบบราง

บรษิทัทีŕปรกึษาดา้นวศิวกรรม สถาปัตยกรรม เศรษฐศาสตร ์
• สํารวจทางวศิวกรรม
• ออกแบบเบื Ŗองตน้ ออกแบบรายละเอยีดทางวศิวกรรม 
   สถาปัตยกรรม

1.2

•  ใชบุ้คลากรไทย 90 %
•  สิŕงทีŕคนไทยไม่มคีวาม 
   ชาํนาญเพยีงพอคอื 
   เทคนิคการออกแบบรถไฟ



หว่งโซมู่ลคา่ของอตุสาหกรรมระบบราง

บรษิทักอ่สรา้ง บรษิทัทีŕปรกึษาควบคุมงานกอ่สรา้ง
• กอ่สรา้งงานโครงสรา้ง
• ตดิต ัŖงงานระบบวศิวกรรม
• งานทางรถไฟ

1.3

• ใชบุ้คลากรไทยเกอืบ 100 %
• คนไทยสามารถดําเนินการงานโยธาได้

ดว้ยตนเองเกอืบทัŖงหมด



หว่งโซมู่ลคา่ของอตุสาหกรรมระบบราง

บรษิทัผูผ้ลติชิ Ŗนส่วน ผลติและประกอบรถไฟ
• ผลติชิ Ŗนส่วนรถไฟ
• ผลติและประกอบรถไฟ

1.4
• นําเขา้รถไฟจากต่างประเทศทัŖงขบวน!

รถไฟฟ้าสายสนํีŖาเงิน ขบวน
สุดทา้ยเดนิทางถงึประเทศไทย
ทางเรอื เมืŕอ 20 เมษายน 2547



หว่งโซมู่ลคา่ของอตุสาหกรรมระบบราง

รฟท. และบรษิทัเอกชนเดนิรถ 
• บรหิารและจดัการเดนิรถ
• บรกิารเกีŕยวเนืŕองกบัระบบราง

2.1

• ใชบุ้คลากรไทยเกอืบ100 %
• เป็นการสรา้งงานและรายไดใ้หค้นไทย 

บุคลากรดา้นปฏบิตักิารและซอ่มบาํรุงคดิเป็น 80% 
ของบุคลากรใน รฟท. และ Airport Rail Link



หว่งโซมู่ลคา่ของอตุสาหกรรมระบบราง

2.2

รฟท. และบรษิทัรบัจา้งซอ่มบาํรุง 
บรษิทัผลติอปุกรณแ์ละอะไหล่ทดแทน 

• บรหิารและจดัการการซอ่มบาํรุง
• ผลติและใหก้ารสนบัสนุนอปุกรณแ์ละอะไหล่ทดแทน

• ค่าใชจ่้ายภายในประเทศ 30 %
• ค่าใชจ่้ายออกนอกประเทศ 70 %
• ค่าใชจ่้ายหลกัคอืคา่อะไหล่ในการ
  ซอ่มบํารุง
• บุคลากรเกีŕยวกบัเทคโนโลยรีะดบัสูง 
ยงัใชจ้ากต่างประเทศ

บุคลากรดา้นซอ่มบํารุงคดิเป็น 20% 
ของบุคลากรใน รฟท. 



 ผลติภณัทใ์นอตุสาหกรรมรถไฟ VS สนิคา้อตุสาหกรรมทัŕวไป
 ผูบ้รโิภคสนิคา้ท ัŕวไปคอืประชาชนผูซ้ ื Ŗอ มตีลาดกวา้ง
 สนิคา้อตุสาหกรรมรถไฟ ตลาดแคบ มผูีซ้ ื Ŗอน้อยราย ไดแ้ก่

ผูป้ระกอบการเดนิรถไฟ
 การจดัซื Ŗอจดัจา้งภาครฐัเป็นปัจจยัสาํคญัในการพฒันาเทคโนโลยี

และอตุสาหกรรมในประเทศ
 การรเิร ิŕมจากภาครฐัเป็น “Key success factor”

 การถา่ยทอดเทคโนโลยเีป็นกลไกในการเรยีนลดั แตต่อ้งทําอยา่งมี
ยุทธศาสตร ์

โอกาสของอตุสาหกรรมระบบราง: การรเิร ิŕมจาก
รฐับาลเป็นปัจจยัสําคญั

ทีŕมา: สวทช. และ สวทน.



 นอกจากปัจจยัในฝัŕ งของอปุสงคแ์ลว้...

 การเตรยีมบุคลากรโดยเฉพาะวศิวกรและชา่งเทคนิคเป็นสิŕงสาํคญั
มาก ท ัŖงในชว่งการรบัการถา่ยทอดเทคโนโลยแีละการพฒันาสรา้ง
ความสามารถของอตุสาหกรรมในสว่นตา่งๆ ของหว่งโซมู่ลคา่

โอกาสของอตุสาหกรรมระบบราง: การรเิร ิŕมจาก
รฐับาลเป็นปัจจยัสําคญั

ทีŕมา: สวทน.



เครอืข่ายพฒันากาํลงัคน
และความเชีŕยวชาญเทคโนโลยดีา้น

ระบบขนส่งทางรางของประเทศ

การพฒันาบุคลากรดา้นระบบขนส่งทางราง 
(2555-ปัจจบุนั)

คณะรฐัมนตร ีมมีตริบัทราบการลงนามบนัทกึขอ้ตกลงความรว่มมอื
เครอืข่ายพฒันากาํลงัคนและความเชีŕยวชาญเทคโนโลยดีา้นระบบขนส่ง

ทางรางของประเทศ เมืŕอวนัทีŕ 2 เม.ย. 2555



โลจสิตกิสแ์ละซพัพลายเชน
การวางแผน จดัการ ดาํเนินการ

ต ัŖงแตจ่ดัหา ผลติ จดัเกบ็ และขนส่ง 
กระจายสนิคา้ บรกิาร ขอ้มูล
จากจุดเร ิŕมตน้จนถงึผูบ้รโิภค

โลจสิตกิสย์อ้นกลบั (Reverse Logistics)
การวางแผน จดัการ ดาํเนินการ

ต ัŖงแตร่วบรวม ซอ่มแซม
นํากลบัมาใช ้

แปรสภาพกลบัสู่ธรรมชาติ
ของสิŕงอปุโภค/บรโิภค

*Circular Economy



Big data และ Internet of Things
จะเขา้มามบีทบาทสนบัสนุน

เพิŕมประสทิธภิาพระบบโลจสิตกิส ์
และการจดัการซพัพลายเชน



Circular Economy เศรษฐกจิหมุนเวยีน

Source: http://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/news/2017/07/27-07-
2017-boosting-the-circular-economy-amongst-smes-in-europe

ระบบโลจสิตกิสแ์ละซพัพลายเชน
ในอนาคตจะตอ้งรองรบั

เศรษฐกจิหมุนเวยีน
(Circular Economy)



สํานกังานคณะกรรมการนโยบายวทิยาศาสตร ์เทคโนโลยแีละนวตักรรมแหง่ชาติ
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Thank you for your attention!

rungroge@sti.or.th


