
ร่างแผนยุทธศาสตร์
กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

พ.ศ. 2560 – 2564 

คณะท างาน
รวบรวมข้อมูลยกร่างแผนยุทธศาสตร์กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
พ.ศ. 2560-2564



บทที ่2 ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวขอ้ง

บทที ่1 บทน า

บทที ่3 สถานการณ์ด้านแรงงาน 

บทที่ 6 ยุทธศาสตร์กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน (พ.ศ. 2560 – 2564)

บทที ่4 บทบาทและสถานภาพกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน

บทที ่5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT)

กรอบการน าเสนอ..

บทที่ 7 ขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล



วัตถุประสงค์

1. เพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2560 – 2564 ให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ตามกรอบแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA)

2. เพื่อพัฒนาองค์กรให้ เป็นส่วนราชการที่มีศักยภาพและมีความส าคัญเชิง
ยุทธศาสตร์ เพื่อการพัฒนาประเทศ (Potential base)

3. เพื่อให้หน่วยงานในสังกัด สามารถจัดท าแผนงาน/โครงการให้มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ น าส่งตัวชี้วัด เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และ
พันธกิจของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน



ขั้นตอนที่ 1 : ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลและปัจจัยเกี่ยวข้อง
o บริบท นโยบาย ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคม แผนแม่บท แผนยุทธศาสตร์
o ระดมความเห็น Brainstorming
o วิเคราะห์ PEST , 7S , SWOT , TOWS

ขั้นตอนที ่2 : 
ยกร่างแผนยุทธศาสตร์ และจัดประชาพิจารณ์

ขั้นตอนที ่3 : 
จัดท าแผนยุทธศาสตร์

ขั้นตอนที่ 6 : 
ติดตามและประเมินผลตามยุทธศาสตร์

ขั้นตอนที่ 5 : 
สร้างการรับรู้ และเผยแพร่ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง

ขั้นตอนที ่4 : 
แปลงสู่การปฏิบัติ (Road map)

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์

ประเด็นยุทธศาสตร/์ยุทธศาสตร์

แนวทางโครงการ/กิจกรรม

ระดับกรม/ ระดับกอง / ระดับสถาบัน
และส านกังาน
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กรอบระยะเวลา การด า เนินงานจัดท ากรอบยุทธศาสตร์กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ระยะ 20 ปี  พ .ศ .2560-2579  
และ (ร่ าง)  แผนยุทธศาสตร์กรม ระยะ 5 ปี  พ.ศ .2560–2564

ร่างแผนยุทธศาสตร์
กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 

พฤษภาคม -
กรกฎาคม 2560 สิงหาคม 2560

10 ส.ค. :  น าเสนอ 
หารือผู้เช่ียวชาญ และ
อาจารย์ ธีรยุทธ เพื่อขอ
ค าแนะน า
  

30 ส.ค.  : ขออนุมัติจัด
โครงการสัมมนาประชา
พิจารณ์ (ร่าง) แผนฯ ใน
วันที่ 8 กนัยายน 2560

15 ส.ค.  : น าเสนอความ
คืบหน้าส่วนที่แกไ้ข

9 ต.ค. : ขออนุมัติโครงการ
เผยแพร่กรอบยุทธศาสตร์
กรมฯ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 
2560-2579 และ
ยุทธศาสตร์กรมฯ ระยะ 5 
ปี พ.ศ.2560 – 2564

11-13 ก.ย. : สรุป/เสนอ
ผลการจัดโครงการ
สัมมนาประชาพิจารณ์ฯ

        **ช่วงเดือน พฤษภาคมของทุกปี**
- ติดตามผล วิเคราะห์และประเมินผล         
การด าเนนิงานตามยทุธศาสตรก์รมฯ

- ทบทวนยุทธศาสตรก์รมฯ
- เสนอเห็นชอบยุทธศาสตร์กรม ฉบบัแกไ้ข
- เผยแพร่และสร้างความเข้าใจยุทธศาสตร์กรม 
ฉบับแก้ไข ให้หน่วยงานในสังกัดและที่
เกี่ยวข้องรับทราบ น าไปปฏิบตัิ

กันยายน 2560 

28 ส.ค.  :สรุปภาพรวม 
(ร่าง) แผนฯ

21 ส.ค.  : ประชุมกลุ่ม
ย่อย

25 ก.ย. : ประกาศใช้
ยุทธศาสตร์กรมฯ 
พ.ศ.2560 – 2564 

15-19 ก.ย. : เสนอ
เห็นชอบ (ร่าง) 
ยุทธศาสตร์กรมฯ พ.ศ. 
2560 – 2564 ต่อ
คณะกรรมการจัดท า
ยุทธศาสตร์กรมฯ และ 
ผู้บริหารระดับสูงของกรม

8 ก.ย. : จัดโครงการ
สัมมนาประชาพิจารณ์ 
(ร่าง) แผนฯ ณ โรงแรม
เดอะพาลาสโซ่ ถนน
รัชดาภิเษก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ

ตุลาคม 2560 



ทบทวนแนวคดิ ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง

แผนและยุทธศาสตร์ทีเ่ชื่อมโยงภารกิจของ
กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน

งานวิจัยและวรรณกรรม

แนวคิดและทฤษฎี

กฎหมายและพันธะสัญญาที่เกี่ยวข้อง
ยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560-2564)
นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา)
กรอบยุทธศาสตรก์ารพัฒนาทรัพยากรมนษุย์    
ของประเทศ ระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560-2579)
แผนแม่บทด้านแรงงาน พ.ศ. 2560-2564
ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนภายใต้
คณะกรรมการพฒันาแรงงานและประสานงาน    
การฝึกอาชีพแห่งชาติ (กพร.ปช.)
ประเทศไทย 4.0 “Value-Based Economy” 
หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”
นโยบายเศรษฐกิจดิจิทลั (Digital Economy)

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  (SEP)
เทคนิคการระดมสมอง  (Brainstorming)
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มองค์กร (SWOT &TOWS)
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)
ทฤษฎีดลุยภาพส าเร็จ (Balance Scorecard Theory 
: BSC)
ตัวชี้วัดระดับความส าเร็จ  (Key Performance 
Indicators : KPIs) 
ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

  ทุนมนุษยก์ับผลติภาพแรงงานภาคอุตสาหกรรมไทย
Productivity ค าตอบสุดท้ายอนาคตประเทศไทย



2.1 ทบทวนระเบียบ กฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวข้อง



กรอบร่างยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี

1. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั
2. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพคน
3. ด้านการสร้างโอกาสความเสมิภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม
4. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ

แผน 12 ฯ
(พ.ศ. 2560 – 2564)

1. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์
2. การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม
3. การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน
4. การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศ

ปฏิรูปแรงงาน
วาระ 37

เรื่องท่ี 1 การพัฒนาฝีมือแรงงานแหง่ชาติเพื่อยกระดบัขีดความสามารถของแรงงานไทย 
การมีงานท าท่ียั่งยืนและมีคุภาพชีวิตที่ดีกว่า 

แผนแม่บทด้าน
แรงงาน

(พ.ศ.2560 – 2564)

1. การเพิ่มศักยภาพแรงงานและผู้ประกอบการเพื่อสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
2. การบริหารจัดการองค์กรบุคลากรด้วยหลักธรรมาภิบาล
3. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือบูรณาการสารสนเทศท่ีทันสมัย

8 วาระปฏิรูปแรงงาน

วาระท่ี 1 ปฏิรูปบทบาทกระทรวงแรงงาน
วาระท่ี  2 Zero Corruption
วาระท่ี 3 Information Technology
วาระท่ี  4 Safety Thailand

วาระท่ี  6 การเพ่ิมผลิตภาพแรงงานสู่ 
Thailand 4.0 

วาระท่ี  7  มิติใหม่ของการส่งเสริมการมีงานท า
วาระท่ี 8 ยกระดับชีวิตแรงงานนอกระบบ

การศกึษา กรอบนโยบายภาครัฐ  ยทุธศาสตร์ที่เกีย่วขอ้งกับกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน



“ให้ส่วนราชการจัดท าแผนงานในภารกิจหลักของหน่วยงาน
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579) โดยก าหนดวิสัยทัศน์ 
ยุทธศาสตร์ ให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12”
(15 พฤศจิกายน 2559)
“ให้กระทรวงแรงงานจัดท าแผนแม่บทพัฒนาแรงงานไทยใน
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยให้วิเคราะห์สถานการณ์
และความต้องการแรงงาน มุ่งเน้นการพัฒนาฝีมือแรงงานไทย
ให้มีศักยภาพเพื่อรองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ
และการก้าวสู่ประเทศไทย 4.0” (7 ธันวาคม 2559)



1. รัฐธรรมนูญราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 74 รัฐพึงส่งเสริมให้ประชาชนมีความสามารถ
ในการท างานอย่างเหมาะสมกับศักยภาพและวัยและให้มีงานท า

2. พระราชบัญญตัิสง่เสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2557
3. พระราชบัญญตัิจัดหางานและคุ้มครองคนหางาน พ.ศ. 2528 และแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2537 

ในส่วนที่เกี่ยวกบัการทดสอบฝีมือคนหางานเพ่ือไปท างานต่างประเทศ
4. พระราชบัญญตัิคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และแก้ไขเพ่ิมเตมิ ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2551 ในส่วนที่เกี่ยวกับ

การก าหนดค่าจ้างตามมาตรฐานฝีมือ
5. พระราชบัญญตัิแรงงานทางทะเล พ.ศ. 2558 มาตรา 75 ก าหนดให้กรมพฒันาฝีมือแรงงานประกาศ

ก าหนดมาตรฐานและคุณสมบตัิของต าแหน่งคนครัวบนเรือ
6. พระราชบัญญตักิารอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558

7. เป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) - Decent Work

8. อนุสัญญาฉบับที่ 142 ว่าด้วย “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์”
9. มาตรฐานการจัดประเภทอาชีพและอุตสาหกรรม

10. การเคลื่อนย้ายแรงงานฝีมือเสรี ตามกรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)
11. การพัฒนาทรพัยากรมนษุย์ ตามกรอบประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASCC)

ASEAN

กฎหมายและพันธะสัญญาที่เก่ียวข้อง



เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์
 “ ประเทศมคีวามมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื เปน็ประเทศพฒันา

แลว้ ดว้ยการพฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ”
น าไปสูก่ารพัฒนาใหค้นไทยมคีวามสขุ

และตอบสนองตอ่การบรรลุ
ซึง่ผลประโยชนแ์หง่ชาต ิในการทีจ่ะพฒันาคณุภาพชีวติ 
สร้างรายไดร้ะดบัสงูเปน็ประเทศพฒันาแลว้ และสร้าง
ความสขุของคนไทย สงัคมมคีวามมัน่คง เสมอภาคและ
เปน็ธรรม ประเทศสามารถแข่งขันไดใ้นระบบเศรษฐกจิ

ความมั่นคง

1

2

3

4

56

การสร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน

การพัฒนาและ
เสริมสร้าง

ศักยภาพคน

การสร้างโอกาส
ความเสมอภาคและ
เท่าเทียมกนัทาง

สังคม

การสร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่

เปน็มิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม

การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ

“มั่งค่ัง” 

ร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
        สู่ ความ “  มั่ นคง  มั่ งคั่ ง   ยั่ ง ยืน ”



แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  พ.ศ.2560-2564

www.nesdb.go.th (กันยายน 2559)

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและ
แข่งขันได้อย่างยั่งยืน

http://www.nesdb.go.th/


Thailand 2.0-3.0

Thailand 1.0

ทิศทางประเทศไทย 4.0 “Value-Based Economy” 
หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”

ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยแีละนวัตกรรมแห่งชาติ

ขบัเคลือ่นดว้ย
ประสทิธภิาพ

(Efficiency-Driven)

ขบัเคลือ่นดว้ย
ปจัจยัการผลติ

(Factor-Driven)

• กบัดกัรายไดป้านกลาง
• กบัดกัความเหลือ่มล า่
• กบัดกัความไมส่มดลุ



Sustainable Thailand 4.0

กรอบยทุธศาสตรก์ารพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องประเทศ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2579)  กระทรวงแรงงาน

Beyond MIT

High Value
High Income

Brain Power
ปี 2579

Creative Workforce
ปี 2574Innovative 

Workforce
ปี 2569

Productive 
Manpower
ปี 2564

Worker 
Currently

MIT

MIT = Middle Income Trap
SEP = Sufficiency Economic Philosophy
STEM = Science, Technology, Engineering and Mathematics

ที่มา : ส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน



8 วาระปฎิรูป กระทรวงแรงงาน
เพื่อความส าเร็จของการเดินหน้าพัฒนาก าลังคนของประเทศ ระยะ 20 ปี

ปฏิรูปแรงงาน
ระยะที่ 1

(มิ.ย. 59 – ธ.ค. 60)
ต่อเนือ่ง

ช่วงที่ 1
Productive Manpower

(ปี 2560 – 2564)

มิติ
ภายนอก

มิติ
ภายใน

Safety Thailand

Safe work, safe 
health, safe life

ป้องกันและ
แก้ไขปัญหา
การค้ามนุษย์

เพิ่มผลติภาพ
แรงงานสู่ 

Thailand 4.0

มิติใหม่ของการส่งเสริมการ
มีงานท า

แรงงานทั่วไป พิการ สูงอายุ

ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตแรงงานนอก

ระบบ

ปฏิรูปบทบาทกระทรวงแรงงาน

โครงสร้าง กม. บริหารจัดการ

Zero Corruption
Information Technology

Big Data / e-Service / e-Training

การเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ที่มา : ส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน



แผนแม่บทด้านแรงงาน พ.ศ. 2560 - 2564
วิสัยทัศน์ : แรงงานมีศักยภาพสูงและมีคุณภาพชีวิตที่ดี

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1
การเพิ่มศักยภาพ

แรงงานและ
ผู้ประกอบการเพื่อสร้าง

ความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจและแข่งขนัได้

อย่างยั่งยืน

ป1 ย1 แรงงานมผีลิตภาพ มีสมรรถนะได้มาตรฐาน
มีทักษะฝีมอืสามารถแขง่ขันได้ในเวทีโลก

ป2 ย1 สถานประกอบการมีความพร้อมด้านแรงงานในการแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจและมีความรับผิดชอบต่อสังคมด้านแรงงาน

ที่มา : ส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน



กรอบร่างยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี

1. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั
2. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพคน
3. ด้านการสร้างโอกาสความเสมิภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม
4. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ

แผน 12 ฯ
(พ.ศ. 2560 – 2564)

1. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์
2. การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม
3. การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน
4. การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศ

ปฏิรูปแรงงาน
วาระ 37

เรื่องท่ี 1 การพัฒนาฝีมือแรงงานแหง่ชาติเพื่อยกระดบัขีดความสามารถของแรงงานไทย 
การมีงานท าท่ียั่งยืนและมีคุภาพชีวิตที่ดีกว่า 

แผนแม่บทด้าน
แรงงาน

(พ.ศ.2560 – 2564)

1. การเพิ่มศักยภาพแรงงานและผู้ประกอบการเพื่อสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
2. การบริหารจัดการองค์กรบุคลากรด้วยหลักธรรมาภิบาล
3. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือบูรณาการสารสนเทศท่ีทันสมัย

8 วาระปฏิรูปแรงงาน

วาระท่ี 1 ปฏิรูปบทบาทกระทรวงแรงงาน
วาระท่ี  2 Zero Corruption
วาระท่ี 3 Information Technology
วาระท่ี  4 Safety Thailand

วาระท่ี  6 การเพ่ิมผลิตภาพแรงงานสู่ 
Thailand 4.0 

วาระท่ี  7  มิติใหม่ของการส่งเสริมการมีงานท า
วาระท่ี 8 ยกระดับชีวิตแรงงานนอกระบบ

การศกึษา กรอบนโยบายภาครัฐ  ยทุธศาสตร์ที่เกีย่วขอ้งกับกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน



2560 – 2564
(เป้าหมาย 20,188,219 คน)

1
2

3

ผลิตภาพแรงงาน = 288,925 
รายได้ = 264,619

ผลิตภาพแรงงาน = 326,892
รายได้ = 332,295

ผลิตภาพแรงงาน = 369,848
รายได้ = 417,280

ผลิตภาพแรงงาน = 418,449
รายได้ = 524,000

Innovative Workforce

•ผลิตภาพแรงงาน > 2.5%

•ความสามารถในการแข่งขนัดา้น
ผลิตภาพแรงงานดีข้ึน

•พ.ร.บ.ส่งเสริมฯ ส.ป.ก. 50 คนข้ึนไป 
จ  านวน 31,259 แห่ง/ 7.5 ลา้นคน

•เนน้ฝึกหลกัสูตร STEM 70% 

•เนน้ฝึกภาษาต่างประเทศและ IT
•ขยายสาขาอาชีพที่อาจเป็น
อนัตราย > 3 สาขาอาชีพ

•เพิ่มสาขาอาชีพตามมาตรฐานฝีมือฯ 
เพ่ือรองรบัการจ่ายค่าจา้งตาม

มาตรฐานฝีมือ

•ส่งเสริมงานวิจยัรองรบันวตักรรม

Brainpower

•ใชพ้ลงัปัญญา
(Brain Power)

•ผลิตภาพสูง 
 (High Productivity)

•รายไดสู้ง
 (High Income) 

•กา้วพน้กบัดกัรายได้
ปานกลาง 

 (Beyond MIT)

•มุ่งสู่ไทยแลนด ์4.0 
(Thailand 4.0) 

Creative Workforce

•บรรล ุSDGs 

(Achieve SDGs)

•การจา้งงาน 100% 

(Full Employment)

•การท างานที่มีคุณค่า 
(Decent Work)

•สรา้งผูป้ระกอบการราย
ใหม่ (Entrepreneurship 

& Startups)

ท่ีมา : กองแผนงานและสารสนเทศ
หน่วย : บาท/คน/ปี

2565 – 2569
(เป้าหมาย 22,408,096 คน)

2570 – 2574

2575 – 2579

Productive Manpower
•ผลิตภาพแรงงาน > 2.5%

•พ.ร.บ. ส่งเสริมฯ -ครบทุกแห่ง ทัว่ถึง

-ขยายการส่งเสริมฯ

•จดัตั้ง 12 สถาบนัเทคโนโลยชีั้นสูง
•พฒันาศกัยภาพแรงงาน 

- 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายแห่งอนาคต

- เขตเศรษฐกิจพิเศษ

- SMEs และแรงงานนอกระบบ

•รบัรองความรูค้วามสามารถ
•ขยายสาขาอาชีพที่อาจเป็นอนัตราย
• เพ่ิมสาขาอาชีพตามมาตรฐานฯ เพ่ือ
รองรบัการจ่ายค่าจา้งตามมาตรฐานฝีมือ

•ผลกัดนั (ร่าง) พ.ร.บ.บูรณาการฯ
•พฒันาระบบติดตามและประเมินผล

•ยกระดบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
•ระบบประกนัคุณภาพ และ PMQA

•วิจยัและพฒันาเครือข่าย

กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาฝีมือแรงงาน ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579)

4

(เป้าหมาย 26,375,596 คน)

(เป้าหมาย 25,749,179 คน)



1. ภาพรวมผลิตภาพแรงงาน > 2.5% ต่อปี
2. พ.ร.บ. ส่งเสริมฯ 

• ส่งเสริม ส.ป.ก. 100 คนขึ้นไป ครบทุกแห่ง 
   จ านวน 16,750 แห่ง /6.4 ล้านคน
• ขยายครอบคลุมลูกจ้าง 50 คนขึ้นไป 
   จ านวน 31,259 แห่ง /7.5 ล้านคน

3. จัดต้ังสถาบันเทคโนโลยีชั้นสงู > 12 แห่ง
4. พัฒนาก าลังแรงงาน

• อุตสาหกรรมเป้าหมายตามที่รัฐบาลส่งเสริม
• เขตเศรษฐกิจพิเศษ
• เพิ่มผลิตภาพแรงงาน SME และแรงงานนอกระบบ

5. มาตรฐานฝีมือแรงงาน 
•เพิ่มสาขาอาชีพตามมาตรฐานฯ เพื่อรองรับการ
จ่ายค่าจ้างตามมาตรฐานฝีมือ

6. รับรองความรู้ความสามารถ
•ขยายสาขาอาชีพอันตราย > 3 สาขา

7. พัฒนาบุคลากรภายใน ให้ทันกับความ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรม

8. ส่งเสริมและสร้างนักวิจัยของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
9. พัฒนาระบบ

•ยกระดับระบบประกันคุณภาพ
การฝึกอบรม/มาตรฐานฝีมือแรงงาน

•พัฒนาระบบติดตามและประเมินผล 
•ยกระดับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
•พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์การ
  ตามเกณฑ์  PMQA 

10. พัฒนาและทบทวนกฎหมาย
•ผลักดันร่าง พ.ร.บ.บูรณาการฯ

พ.ศ. 2560 – 2564
(เป้าหมาย 20,188,219 คน)

ผล 7,513,850 คน คงเหลือ 12,674,369 คน

1 Productive Manpower
Productivity = 288,925 บาท/คน/ปี
Income         = 264,619 บาท/คน/ปี



2

1. ภาพรวมผลิตภาพแรงงาน > 2.5% ต่อปี
2. อันดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านผลิตภาพแรงงานสงูขึ้น 
3. พ.ร.บ. ส่งเสริมฯ 

• ส่งเสริม ส.ป.ก. 50 คนขึ้นไป จ านวน 31,259 แห่ง /7.5 ล้านคน 
(ไม่น้อยกว่า 50%  ตามกฎหมายก าหนด)

4. เน้นการฝึกตามหลักสูตร STEM 70%
5. จัดตั้งหน่วยงานกลางพัฒนาสมรรถนะด้านภาษาและวัฒนธรรมระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียน
6. รับรองความรู้ความสามารถ

• ขยายสาขาอาชีพอันตราย > 3 สาขา
7. มาตรฐานฝีมือแรงงาน 

• เพิ่มสาขาอาชีพตามมาตรฐานฯ เพื่อรองรับการจ่ายค่าจ้างตามมาตรฐานฝีมือ
8. ส่งเสริมงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาฝีมือแรงงานสู่ Innovative Workforce

พ.ศ. 2565 – 2569
(เป้าหมาย 22,408,096 คน)

Innovative Workforce
Productivity = 326,892 บาท/คน/ปี
Income         = 332,295 บาท/คน/ปี



2.2 ทบทวนงานวิจัยและบทความที่เกีย่วข้อง



ทุนมนุษย์กับผลิตภาพแรงงานในภาคอุตสาหกรรมไทย

บริษัทคณุมีการฝึกอบรมกันบ้างไหม การฝึกอบรมมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาทุนมนุษย์ในองค์กร
แต่บริษัทขนาดเล็กของไทยยังให้ความส าคัญกับการฝึกอบรมไม่มากนัก

บริษัทขนาดเล็ก
(จ้างงานน้อยกว่า 50 คน)

บริษัทขนาดกลาง
(จ้างงานระหว่าง 50 - 200 คน)

บริษัทขนาดใหญ่
(จ้างงานมากกว่า 200 คน)

ฝึกอบรมภายในองค์กร ฝึกอบรมภายนอกองค์กร ฝึกอบรมภายในองค์กร ฝึกอบรมภายนอกองค์กร ฝึกอบรมภายในองค์กร ฝึกอบรมภายนอกองค์กร

29% 37% 72% 70% 93% 88%
ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอแนะ

ผลิตภาพแรงงาน
สูงกว่าบริษัทที่ไม่ฝึกอบรม

ค่าจ้างเฉลี่ย
สูงกว่าบริษัทที่ไม่ฝึกอบรม

Unit Labour Cost ลดลง
มากกว่าบริษัทท่ีไม่ฝึกอบรม

ภาครัฐออกมาตรการ
จูงใจให้ภาคเอกชน

ลงทุนฝึกอบรม
แรงงานมากขึน้

ภาครัฐมีส่วนร่วมใน
การเป็นผู้อบรมและ
พัฒนาเคร่ืองมือใน

การอบรม

บริษัทควรเน้นการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษและ
ทักษะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ14% 11% 12%

งานวิจัย สกว. โดย ศ.ดร. พิริยะ ผลพิรุฬห์ (NIDA) และ รศ.ดร. ปังปอนด์ รักอ านวยกิจ (จุฬาลงกรณ)์

* หากแรงงานมีการศึกษา
เพ่ิมขึน้ 1 ปี

unit labour cost จะลดลง 

0.2%



ทุนมนุษย์กับผลิตภาพแรงงานในภาคอุตสาหกรรมไทย
แรงงานไทย
ขาดแคลนทักษะที่จ าเป็น

ทักษะแรงงานที่ต้องปรับปรุง:

สถานประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม 95% ของกลุ่มตัวอย่างเห็นว่าแรงงานขาดทักษะภาษาอังกฤษ

ทักษะพ้ืนฐานของแรงงานคุณภาพ

(1) ทักษะทางปัญญา
COGNITIVE SKILL

(2) ทักษะทางพฤติกรรม
NON-COGNITIVE SKILL

ภาษาอังกฤษ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

การค านวณ
ความคิดสร้างสรรค์

การแกไ้ขปัญหา
ความช านาญ/มืออาชีพ

เป็นผู้น า
การบริหารเวลา

การตดิต่อสื่อสาร
การเข้าสังคม

การปรับตัว
การท างานเป็นทมี

95%
84%
60%
52%
39%
24%

46%
42%
41%
37%
30%
25%

งานวิจัย สกว. โดย ศ. ดร. พิริยะ ผลพิรุฬห์ (NIDA) และ รศ. ดร. ปังปอนด์ รักอ านวยกิจ (จุฬาลงกรณ์)

2
1

3



สัมมนา 
สภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย

บทสรุป
Labour Productivity 
ค าตอบสุดท้ายอนาคต

ประเทศไทย



การเพิ่มผลิตภาพแรงงานจะช่วยลดภาวะขาดแคลนแรงงานในอนาคตได้
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โครงสร้างประชากรที่ เป็นสังคมผู้สู งอายุ
จ ะ ส่ ง ผ ล ใ ห้ เ กิ ด ข้ อ จ า กั ด ต่ อ ศั ก ย ภ า พ
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะ
การหดตัวลงอย่างมากของก าลังแรงงาน
ในอนาคต เนื่ องจากเป็นปัจจัยการผลิต
ที่ส าคัญ ดังนั้น การเพิ่มผลิตภาพแรงงานให้
เพียงพอเพื่อชดเชยกับการลดลงของก าลัง
แรงงานจึงเป็นนัยเชิงนโยบายที่ส าคัญ เพื่อ
รักษาศักยภาพการเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ
ผลการศึกษาของ TDRI และ สศอ. (2555)*** 
คาดว่า ในปี 2565 มีอุปทานแรงงาน 42.5 
ล้านคน ขณะที่ความต้องการแรงงานมีถึง 
48.9 ล้านคน ท าให้ขาดแคลนแรงงาน 6.4 
ล้านคน แต่หากเพ่ิมผลิตภาพแรงงานร้อยละ 
15 จะส่งผลให้ความต้องการแรงงานลดลง
เหลือไม่ เกิน 42 ล้านคน และจะสามารถ
บรรเทาภาวะขาดแคลนแรงงานในภาพรวมได้
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คาดประมาณอปุสงคแ์ละอปุทานแรงงาน ปี 2565

อุปสงคแ์รงงาน

ขาดแคลนแรงงาน
6.4 ล้านคน

อุปทานแรงงาน ผลิตภาพเพ่ิม 15%

จ า
นว

นแ
รง

งา
น

ผลิตภาพ
 แรงงาน
 เพ่ิมขึ้น 
  15%

48.5 ล้านคน

42.5 ล้านคน

ผลการวิจัยจาก TDRI  และ สศอ. :

*** โครงการวิจัยการจัดท ายทุธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม



บทที ่2 ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวขอ้ง

บทที ่1 บทน า

บทที ่3 สถานการณ์ด้านแรงงาน 

บทที่ 6 ยุทธศาสตร์กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน (พ.ศ. 2560 – 2564)

บทที ่4 บทบาทและสถานภาพกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน

บทที ่5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT)

กรอบการน าเสนอ..

บทที่ 7 ขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล



ว่างงาน
0.36 ล้านคน

รอฤดูกาล
0.06 ล้านคน

เป็นก าลังแรงงาน 
38.68 ล้านคน

มีงานท า
38.26 ล้านคน

ที่มา: สถิตแิห่งชาติ Q3/2559

ผู้มีอายุ 15 ปีขึ้นไป
55.66 ล้านคน

สถานภาพการท างาน จ านวน (ล้านคน)

ลูกจ้างเอกชน 14.47

ท างานส่วนตัว 12.24

ท างานให้ครอบครัวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง 6.97

เจ้าหน้าที่ของรัฐ (ไม่นับรวม) 3.50

นายจ้าง 1.01

การรวมกลุ่ม 0.07

ผู้ไม่อยู่ในก าลังแรงงาน 
16.98 ล้านคน

ท างานบ้าน 5.04 ล้านคน

เรียนหนังสือ 4.30 ล้านคน

พิการ,คนชรา/
ไม่สามารถท างานได้ 

5.9 ล้านคน

อื่นๆ เชน่ ไม่สมัครใจท างาน   
1.73 ล้านคน

เด็กแรกเกิด ถึง 15 ปี
11.54 ล้านคน

โครงสร้างประชากรไทย
67.2 ล้านคน





การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรสู่สงัคมผู้สูงวัย

2553 2563

60 ปี

15 ปี

2593



สถานการณ์ด้านการมีงานท า
(ในระบบ-นอกระบบ)

สถานการณ์ด้านค่าจ้างของแรงงาน
สถานการณ์ด้านการว่างงาน

(จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน)

สถานการณ์ด้านผลติภาพแรงงาน
สถานการณ์ความต้องการพัฒนาขีด

ความสามารถของประชากร
สถานการณ์ด้านค่าจ้างของแรงงาน

1. โครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย 
2. นับแต่ปี 2556 แรงงานเข้าสู่ระบบมากขึ้น
3. ผู้มีงานท าส่วนใหญ่ ยังได้รับค่าจ้างต่ ากว่าค่าจ้างขั้นต่ า

4. ท างานต่ าระดับ  5.5 ล้านคน  ต้องการท างานเพิ่ม 320,000 คน
5. ระดับอุดมศึกษาว่างงาน สูงสุด 1.7 แสนคน
6. ผลิตภาพแรงงานช่วงปี 2544-2557 มีเพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 2.9/ปี 

บทสรุป สถานการณด์า้นแรงงาน



สถานการณ์ด้านการมีงานท า
(ในระบบ-นอกระบบ)



สถานการณ์ด้านการมีงานท า
(จ าแนกตามอาชีพ)

1.4
2.1 1.7 1.5

7.7

11.9

4.4
3.7 3.89

0.1

หน่วย : ล้านคน

ผู้บริหาร นักวิชาชีพ ช่างเทคนิค เสมียน พนักงานขาย
และบริการ

เกษตร ป่าไม้
และประมง

ช่างฝีมือ ผู้ปฏิบัติงาน
ในโรงงาน

อาชีพพื้นฐาน อื่น ๆ

High skill  5.2 ล้านคน

Medium skill 29.2 ล้านคน

Low skill 3.9 ล้านคน

ที่มา  : ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
จ าแนกตามมาตรฐาน  ISCO-08
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ภาคเกษตร     12.7 ล้านคน

ภาคการผลิต     6.5 ล้านคน 

ภาคบริการ     18.9 ล้านคน

ที่มา  : ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
จ าแนกตามมาตรฐาน  TSIC 2009



จ านวนสถานประกอบกิจการ
รวม 2.2 ล้านแห่ง

-
1,000 
2,000 
3,000 
4,000 
5,000 
6,000 
7,000 
8,000 
9,000 

16 - 25 คน 26 - 30 คน 31 - 50 คน 51 - 200 คน > 200 คน

6%

ภาคอุตสาหกรรมการผลิต จ านวน 0.42 ล้านแห่ง

2%

-

2,000 

4,000 

6,000 

8,000 

10,000 

12,000 

14,000 

16 - 25 คน 26 - 30 คน 31 - 50 คน 51 - 200 คน > 200 คน

ภาคอุตสาหกรรมบริการ จ านวน 1.73 ล้านแห่ง

94%

จ านวน (แห่ง)

1 – 15 คน 398,310 แห่ง

> 15 คน    25,886 แห่ง

98%

จ านวน (แห่ง)

1 – 15 คน 1,698,427 แห่ง

> 15 คน    27,469 แห่ง

ที่มา  : ส านักงานสถิติแห่งชาติ 



1.2

8.0 8.5

6.2

4.8

1.4

5.0

2.1

0.8
0.1 0.2

สถานการณ์ด้านการมีงานท า
(จ าแนกตามระดับการศึกษา)

หน่วย : ล้านคน

ไม่มี ต่ ากว่า
ประถมศึกษา

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา
ตอนต้น

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย
(สามัญ)

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย
(อาชีวะ)

อุดมศึกษา
(วิชาชีพ)

อุดมศึกษา
(การศึกษา)

อุดมศึกษา
(วิชาการ)

อ่ืน ๆ ไม่ทราบ

มัธยมต้นและต่ ากว่า  23.9 ล้านคน

มัธยมปลาย               6.2 ล้านคน

อุดมศึกษา                7.9 ล้านคน

ที่มา  : ส านักงานสถิติแห่งชาติ 



45.0

44.7

8.0

1.6

10,001 ขึ้นไป

5,501 - 10,000

2,501 - 5,500

ไม่เกิน 2,500

ร้อยละ

บา
ท/

เด
ือน

สถานการณ์ด้านค่าจ้างของแรงงาน

ผู้มีงานท าส่วนใหญ่

ยังได้รับค่าจา้งต่ ากว่าค่าจ้างขั้นต่ า

ที่มา  : ส านักงานสถิติแห่งชาติ 



สถานการณ์การท างานต่ าระดับ

0.33 0.79 
2.48 1.87 

4.61 

19.70 

8.49 

< 9 10 - 19 20 - 29 30 - 34 35 - 39 40 - 49 > 50

ชั่วโมง/สัปดาห์

หน่วย : ล้านคน

ท างานต่ าระดบั รวม 5.5 ล้านคน

ต้องการท างานเพิ่ม 320,000 คน

ที่มา : ส านักงานสถิติแห่งชาติ



สถานการณ์ด้านการว่างงาน
(จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน)

ไม่เคย
ท างานมาก่อน
1.9 แสนคน

เคย
ท างานมาก่อน
1.7 แสนคน

เกษตรกรรม
0.2 แสนคน

การผลิต
0.6 แสนคน

การบริการ
0.9 แสนคน

15 – 24 ปี
1.5 แสนคน

25 ปีขึ้นไป
0.4 แสนคน

ที่มา : ส านักงานสถิติแห่งชาติ



0.2

0.5

0.6

0.6

1.7

ต่ ากว่าประถมศึกษา

ประถมศึกษา

มัธยมศึกษาตอนต้น

มัธยมศึกษาตอนปลาย

อุดมศึกษา

สถานการณ์ด้านการว่างงาน
(จ าแนกตามระดับการศึกษา)

ที่มา : ส านักงานสถิติแห่งชาติ 

หน่วย : แสนคน



ประเภทอุตสาหกรรมและบริการ
รวม 5 ปี (2560-2564)

ความ
ต้องการ

ภาค
การศึกษา

ภาค
การพัฒนา

ที่ รวม 5,021,040 1,017,656 4,003,422
1 เกษตรกรรม ประมง และปศุสัตว์ 1,168,978 80,937 1,088,041
2 อุตสาหกรรมการผลติ 910,580 95,820 814,760
3 อุตสาหกรรมแปรรูปสนิค้าเกษตร 801,499 59,365 742,134
4 ท่องเที่ยวและบริการ 733,130 279,480 453,688
5 ผลิตภัณฑ์อาหาร แปรรูป 342,063 109,600 232,463
6 ธุรกิจกการค้า พาณิชย์ 309,424 94,752 214,672
7 โลจิสตกิส์และขนส่ง 215,631 91,705 123,926
8 ยานยนต์และชิ้นส่วน 160,111 57,226 102,885
9 ไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนกิส์ 124,167 51,093 73,074
10 วิสาหกิจชุมชน OTOP 80,572 45,098 35,474
11 สิ่งทอเครื่องนุ่งห่ม 44,316 11,057 33,259
12 ก่อสร้างและช่างฝีมือ 42,915 20,313 22,602
13 กลุม่เป้าหมายเฉพาะกิจ 28,000 0 28,000
14 การค้าชายแดน 15,389 10,189 5,200
15 อัญมณีและเครื่องประดับ 11,866 2,006 9,860
16 อาหารและอาหารสตัว์ 11,802 2,039 9,763
17 ดิจิตอล 8,582 1,122 7,460
18 โลหะและผลิตภัณฑ์ 7,725 5,275 2,450
19 การบริการสุขภาพ 4,290 579 3,711

2560
969,741 

10% 2561
989,180 

10%

2562
1,043,802 

10%

2563
1,087,049 

11%
2564

931,268 
9%

รวม  
5,021,040 

5,021,040

ความต้องการแรงงาน 5 ปี

ที่มา : แผนพัฒนาก าลังคนรายจังหวัด

2560
2561
2562
2563
2564

969,741
989,180

1,043,802
1,087,049
931,268



ที่มา : ส านกังานสถิติแห่งชาติ 

ประชากรอายุ 15 ปีขึ้นไป
55.47 ล้านคน

ไม่ต้องการพัฒนาขีดความสามารถ
51.41 ล้านคน (92.7%)

ต้องการพัฒนาขีดความสามารถ
4.06 ล้านคน (7.3%)

สถานการณ์ความต้องการพฒันาขีดความสามารถของประชากร

เหตุผลที่ไม่ต้องการพัฒนา                



สถานการณ์แรงงานใหม่เข้าสูต่ลาดแรงงาน ปี 2560

ผู้ส าเร็จการศึกษา  จ านวน  1,087,994   คน
ผู้เข้าสูต่ลาดแรงงาน จ านวน 555,416   คน

ที่มา : กรมการจัดหางาน 



สถานการณ์ด้านผลิตภาพแรงงาน

• เมื่อเปรียบเทียบผลิตภาพแรงงานไทยกับต่างประเทศ จากการ
จัดอันดับของ IMD พบว่า ไทยอยู่ในล าดับที่ 57 จากทั้งหมด 
63 ประเทศ โดยที่มีผลิตภาพต่ ากว่าประเทศพัฒนาแล้ว อาทิ 
ญี่ปุ่น และเกาหลีใต้ รวมทั้งประเทศในกลุ่มอาเซียนทั้งสิงคโปร์
และมาเลเซีย 

• ดังน้ัน ผลิตภาพแรงงานไทยจึงยังเป็นข้อจ ากัดส าคัญต่อการ
ยกระดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 และการ
ก้าวพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง

59.76

36.32
28.7 26.43

10.71 10.21 7.55

Singapore Japan Korea Malaysia Thailand Indonesia Philippines

หน่วย: US$

ท่ีมา: IMD, World Competitiveness Yearbook 2015

แรงงานไทยยังมีผลิตภาพแรงงานต่ า
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ผลิตภาพแรงงานรายสาขาปี 2544-2557

เกษตร

อุตสาหกรรม

บริการ

รวม

• ผลิตภาพแรงงานไทยโดยรวมในช่วงปี 2544-2557 มีอัตรา
เพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 2.9 ต่อปี โดยภาคอุตสาหกรรมมีผลิต
ภาพแรงงานเพิ ่มขึ ้นมากที่สุด ร้อยละ 2.6 รองลงมา คือ 
ภาคบร ิการ  และภาคเกษตร ร ้อยละ 1 .5  และ 1 .4 
ตามล าดับ  

ที่มา: รายงานภาวะสังคมไทย ไตรมาส 4 ปี 2557, สศช.

แนวโน้มภาวะการขาดแคลนแรงงานเพิ่มมากขึ้น ในขณะที่
ผลิตภาพแรงงานไทยยังอยู่ในระดับต่ า

เปรียบเทียบผลิตภาพแรงงาน (Labor productivity) ระหว่างประเทศ

ประมาณการจาก GDP (PPP) / คนท างาน / ชั่วโมง : us dollar ที่มา : NESDB 



บทที ่2 ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวขอ้ง

บทที ่1 บทน า

บทที ่3 สถานการณ์ด้านแรงงาน 

บทที่ 6 ยุทธศาสตร์กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน (พ.ศ. 2560 – 2564)

บทที ่4 บทบาทและสถานภาพกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน

บทที ่5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT)

กรอบการน าเสนอ..

บทที่ 7 ขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล



 กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. ๒๕๕๙                  
      ให้กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน มีภารกิจเกี่ยวกับการส่งเสริมและ
พัฒนาฝีมือแรงงานและศักยภาพของก าลังแรงงานและผู้ประกอบ
กิจการ เพื่อให้ก าลังแรงงานมีฝีมือได้มาตรฐานในระดับสากล 
มีความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ พัฒนา
ประสิทธิภาพของผู้ประกอบกิจการให้สามารถแข่ งขันได้
ในตลาดโลก และควบคุมก ากับดูแลการประกอบอาชีพที่อาจเป็น
อันตรายต่อสาธารณะหรือต้องใช้ผู้มีความรู้ความสามารถ



ฝึกเปลี่ยนอาชีพ

อุตสาหกรรม ก.

อุตสาหกรรม ข.

ฝึกยกระดับ
ฝีมือ

ม.8 ฝึกเตรียมเข้าท างาน
ม. 18 รับนกัศึกษาเข้าฝึกงานในสถาน
ประกอบการ (ทวิภาคี/สหกิจศึกษา)

สาระส าคัญ พ.ร.บ.ส่งเสรมิการพฒันาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2557

หมวด 1

หมวด 2 ม.22,24,26

จัดท าและทดสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงาน

กองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน
กู้ยืม อุดหนุนช่วยเหลอื

(ให้ สปก.กู้ยืม 1 ล้านบาท)
หมวด 3 ม.27

ก าหนดสาขาอาชีพควบคุม ศนูย์
ประเมนิผู้ประเมิน สมดุประจ าตัว 
การรับรองความรู้ความสามารถ

หมวด 2/1

ม.20

สิทธิประโยชน์
ม.33,34,35,36

-ลดหย่อนภาษี 100%
-ความช่วยเหลือจากกรม
-ลดอากร ภาษีเครื่องจกัร
--ผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศ
-ฯลฯ

หมวด 4

ม.29
- โทษ ฝึกไม่ครบสบทบเข้ากองทุน 1,080 
บาท/คน/เดือน
- ค่าธรรมเนียมต่างๆตามหมวด 2/1

หมวด 9
โทษไม่ปฏิบตัิตามหมวด 2/1
- ผู้ปฏิบัติ ปรับไม่เกิน 5,000
- นายจ้าง ปรับไม่เกนิ 30,000





อัตราก าลังบุคลากรของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน

ท่ีมา : กองบริหารทรัพยากรบุคคล กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน (พ.ศ. 2559)

รวมทั้งสิ้น 2,788 คน

668

732

1368

พนักงานราชการ

ลูกจ้างประจ า

ข้าราชการ

พนักงานราชการ
24%

ลูกจ้างประจ า
27%

ข้าราชการ
49%



แรงงาน
 มีคุณภาพและมาตรฐาน  เก่งและช านาญ  นิสัยดี       สอดคล้องและเพียงพอ 

ฐานรากการท างาน : องค์กรทรงประสิทธิภาพ

ผู้บริหาร
มืออาชีพ

บุคลากร
ความสามารถสูง

บุคลากร
เพียงพอ

ระบบ
การท างานดี

ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารทันสมัย

ระบบบริหารงาน
และทรัพย์สินดี

 ฝึกอบรม/พัฒนา

แนวทางนโยบายรัฐบาล

 มาตรฐานฝีมือแรงงาน

 ส่งเสริม/สร้างเครือข่าย

กรอบแนวคิดและขอบเขตของยุทธศาสตร์กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน

กลุ่มเป้าหมาย

นอกระบบว่างงาน
ในระบบ

 พัฒนาก าลังแรงงาน
 มาตรฐานฝีมือระดับสากล
 มีงานท าและมีรายได้

• ฝึก/อบรม : นโยบาย
• อบรม : บริบทแรงงาน 
• อบรม : สปก.ต้องการ

• ก าหนดมาตรฐาน
• ทดสอบมาตรฐาน 
• ก ากบัมาตรฐาน

• เงินกู้/อุดหนนุช่วยเหลือ
• รับรองหลกัสตูร
• เงินสมทบตาม พ.ร.บ.

ภารกิจกรม



บทที ่2 ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวขอ้ง

บทที ่1 บทน า

บทที ่3 สถานการณ์ด้านแรงงาน 

บทที่ 6 ยุทธศาสตร์กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน (พ.ศ. 2560 – 2564)

บทที ่4 บทบาทและสถานภาพกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน

บทที ่5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT)

กรอบการน าเสนอ..

บทที่ 7 ขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล



วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค จุดอ่อนและจุดแข็งทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก (SWOT) ที่มีต่อยุทธศาสตรก์รมฯ

หลักเกณฑ์และรูปแบบ (Model) ที่ใช้ในการวิเคราะห์

ปัจจัยภายใน (SW)

7S Model ของ McKinsey
1. Staff  บคุลากรขององค์กร 
2.  Style ประสิทธิภาพรูปแบบการบริหาร
3. Skill  ความเชี่ยวชาญ ทักษะ ทัศนคติบุคลากร
4. Structure  โครงสร้างขององค์กร
5. Strategy  การก าหนดแผนงานหรือกลยุทธ
6. System  ระบบและกระบวนการในการท างาน
7. Share Vision ความเป็นหนึ่งเดียวของบคุลากร

ปัจจัยภายนอก (OT)

PEST analysis
1. P – Politics  ได้แก่การวิเคราะห์สภาพทาง
         การเมือง กฎหมายและนโยบายทางการเมือง
2. E- Economy  ได้แก่ การวิเคราะห์สถานการณ์
         และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อ
         ความต้องการการพัฒนาศักยภาพแรงงาน
3. S- Social ได้แก่ การวิเคราะห์สถานการณ์และ
        กระแสสังคมที่มีต่อการพัฒนาศักยภาพ
4. T – Technology ได้แก่ การวิเคราะห์ปัจจัยด้าน
        การพัฒนาเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง

แหล่งข้อมูล : การประชุมระดมความเห็น เอกสารการวิจัยและรายงาน***



วิเคราะหปั์จจยัภายในกรมพฒันาฝีมือแรงงาน (SWOT)

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

1 เขา้ใจบทบาทและพรอ้มท่ีจะปรบัเปล่ียน 

2 มนุษยสมัพนัธท่ี์ดี         4 สามคัคีและรกัพวกพอ้ง

3 มุง่มัน่ ทุ่มเท รบัผิดชอบ 5 ยืดหยุน่ในการท างาน 

6 อดทนสงู              7 มัน่ใจในตวัเองสงู 

8 ท างานเป็นทีม             9 จริงใจ รกัความถูกตอ้ง 

10 รกัองคก์ร             11 รกัสนัโดษ รกัถ่ินฐาน 

12 มีองคค์วามรู ้(บางส่วน)

13 ไมเ่ก่ียงงาน มีความรบัผิดชอบในงาน 

1 ไมเ่ป็นนักพฒันาทรพัยากรมนุษยมื์ออาชีพ 

2 ขาดประสบการณใ์นงานท่ีหลากหลาย 

3 ขาดขวญัก าลงัใจและความกระตือรือรน้ 

4 ขาดระเบียบ วินัย ไมซ่ื่อสตัยก์บัตวัเองและหนา้ท่ี  

5 อยูแ่บบพ่ีนอ้ง

6 ยึดมัน่ถือมัน่ อนุรกัษ์นิยม  

7 ไมมี่จิตบริการ 

8 เจา้หนา้ท่ีไมไ่ดร้บัการศึกษาต่อในสาขาท่ีสงูข้ึน

S-Staff
บุคลากร

1

1 สามารถตอบสนองขอ้สัง่การและนโยบายของชาติ 

2 การยอมรบัการเปล่ียนแปลง รบัฟังความคิดเห็น    

   และทนัต่อเหตุการณ ์

3 ใหค้วามส าคญัต่อผลกระทบในการตดัสินใจ 

4 สายการบงัคบับญัชาชดัเจน 

5 ประชาสมัพนัธห์น่วยงานใหเ้ป็นท่ีรูจ้กั 

6 เป็นผูน้ าท่ีดี (Leadership) 

7 เป็นผูน้ าทางความคิด 

8 เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

9 ผลการประเมิน PMQA ดา้นการน าองคก์รอยูใ่น

   ระดบั ดี

1 การส่ือสารทิศทางองคก์รไมต่่อเน่ือง 

2 สัง่เยอะไป ลกูนอ้งสบัสน ต่อยอดไมไ่ด ้

3 การกระจายงานยงัค่อยไมส่มดุลและไมค่่อย

   สอดคลอ้งกบัภารกิจกอง/ส านัก        

4 การมอบหมายงานไมส่อดคลอ้งกบัสายงานของ

   บุคลากร ท าใหข้าดโอกาสในความกา้วหนา้ในงาน 

S-Style
รูปแบบการบริหาร

2



1 มีความช านาญงานของตนเอง 

   (เช่ียวชาญเฉพาะดา้น)  

2 ความรูแ้ละความสามารถในส่วนงานท่ีรบัผิดชอบ 

3 มีทกัษะการท างานเป็นทีม  

4 มีทกัษะในการสอนงาน 

1 ขาดทกัษะดา้นภาษาต่างประเทศ 

2 ขาดความรูด้า้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3 ขาดทกัษะการเขียนหนังสือราชการ 

4 ขาดทกัษะการส่ือสาร และน าเสนอ 

5 ขาด multi skills 

6 ขาดทกัษะดา้นการใหค้ าปรึกษา และก ากบัดแูล 

7 ขาดทกัษะดา้นการคิดวิเคราะห ์

8 ขาดทกัษะความคิดสรา้งสรรคใ์นการพฒันาการ

   ท างานของตนเอง 

9 ขาดการพฒันาทกัษะเพ่ือรองรบัเทคโนโลยีหรือ

  นวตักรรมสมยัใหม ่

10 ขาดทกัษะในการบริหารจดัการ 

S-Skill 
ความเชี่ยวชาญ

และทักษะ

3

วิเคราะหปั์จจยัภายในกรมพฒันาฝีมือแรงงาน (SWOT)

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

1 มีโครงสรา้งองคก์รชดัเจน 

2 มีแผนโครงสรา้งอตัราก าลงั 

3 มีหน่วยงานตั้งอยูทุ่กจงัหวดัทัว่ประเทศ

1 มีปริมาณเจา้หนา้ท่ีไมเ่พียงพอต่อภารกิจ/เป้าหมาย

   ใหม้ีประสิทธิภาพ 

2 ระบบการจดัสรรคนไมส่อดคลอ้งกบัภารกิจท่ีไดร้บั 

3 ขาดการวิเคราะหแ์ผนอตัราก าลงัอยา่งต่อเน่ือง 

4 บางหน่วยงานไมป่รากฏในกฎกระทรวงแบ่งส่วน

   ราชการ 

5 มีโครงสรา้งอตัราก าลงัไม่เพียงพอ 

6 โครงสรา้งองคก์รยงัไมร่องรบัทุกภารกิจ

S-Structure
โครงสร้าง
ขององค์กร

4



วิเคราะหปั์จจยัภายในกรมพฒันาฝีมือแรงงาน (SWOT)  (ตอ่)

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

1 ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ ์อยา่งชดัเจน 

2 มีแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี 

3 มีแผนการปฏิบติัราชการประจ าปี  

4 ปฏิบติังานตามแผนงบประมาณประจ าปี

   ครบถว้น 

5 มีการปฏิบติังานเชิงรุก

1 มีความรูค้วามเขา้ใจในกลยุทธข์องหน่วยงานนอ้ย  

2 การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบติัไมช่ดัเจน  

3 ไมส่ามารถถ่ายทอดแผนปฏิบติัการสู่แผนปฏิบติั

   งานรายบุคคล 

4 ขาดการติดตามผลสมัฤทธ์ิการด าเนินงาน 

5 ขาดขอ้มลูในการวางแผนและก าหนดทิศทางของ 

   องคก์าร

S-Strategy
ก าหนดแผนงาน

หรือกลยุทธ

5

1 มีการก าหนดค่านิยมองคก์ร (Core value) 

2 มีความรกั เช่ือมัน่ในองคก์ร 

3 มีความภมูิใจในวิชาชีพ 

4 มีทศันคติท่ีดีต่อเพ่ือนร่วมงาน 

1 ขาดการสรา้งความรบัรูค้่านิยมองคก์ร 

2 ขาดการรบัรูทิ้ศทางองคก์ร

S-Share Vision
ความเป็นหนึ่งเดียว

ของบุคลากร

6



จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

วิเคราะหปั์จจยัภายในกรมพฒันาฝีมือแรงงาน (SWOT)  (ตอ่)

1 มีความชดัเจนในระบบและขัน้ตอนการท างาน 

2 มีระบบประกนัคุณภาพการพฒันาฝีมือแรงงาน 

  (เช่ือมโยง/รองรบัยุทธศาสตรช์าติ) 

3 มีแนวคิด PMQA ในการบริหารจดัการองคก์ร 

4 มีช่องทางในการส่ือสารหลากหลาย อาทิ  ไลน์  

   โทรสาร  อีเมล ์

5 มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการท างานใหม้ี

   ประสิทธิภาพ เช่น ระบบ Data Center , 

E-service . ระบบจดัการทรพัยสิ์นและ

   ครุภณัฑ ์ระบบ Dpis ฯลฯ 

6 มีระบบการพิจารณาความดีความชอบ

1 ขอ้มลูท่ีมีไมส่ามารถน ามาประมวลผลใชไ้ด้

2 ไมม่ีระบบการจดัการความรูท่ี้มีประสิทธิภาพ  

3 ขาดแผนพฒันาระบบสารสนเทศ 

4 ไมม่ีความรูค้วามเขา้ใจในระบบและขัน้ตอนการท างาน 

5 ไมม่ีคู่มือปฏิบติังาน/วิธีการท างานในรายละเอียด 

6 ไมม่ีมาตรฐานการท างานท่ีชดัเจน  

7 ระบบการประเมินผลยงัไมเ่ป็นธรรม/ ไมช่ดัเจน 

8 ไมม่ีการติดตามและประเมินผลงานของหน่วยปฏิบติั 

9  ขาดการบรูณาการการท างานระหวา่งหน่วยงาน 

10 ขาดการน าแผนงานไปปฏิบติัและติดตามอยา่งเป็น

     รปูธรรม 

11 น าขอ้มลูจากระบบสารสนเทศมาใชใ้นการบริหาร

     ค่อนขา้งนอ้ย 

12 ขาดการก าหนด job description และสมรรถนะ 

     (Competency) ของรายต าแหน่ง  

13 ไมม่ี career path จึงเตรียมคนไมต่รงกบังานในอนาคต 

14 การพฒันาศกัยภาพบุคลากรไมส่อดคลอ้งกบัสมรรถนะ

     ของต าแหน่ง (competency) 

15 ระบบการพฒันาบุคลากรไมช่ดัเจน (ไมม่ีแผนการ

     ฝึกอบรมท่ีชดัเจน,  Training road map, IDP)

S-System
ระบบและ

กระบวนการ
ในการท างาน
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จุดแข็ง จุดอ่อน
1. เข้าใจบทบาทและพร้อมท่ีจะปรับเปลี่ยน
2. สนองข้อสั่งการและนโยบายของภาครัฐเป็นอย่างดี 
3. มีความมุ่งมั่นและปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. ความรู้และความสามารถในส่วนงานท่ีรับผิดชอบ 
5. มีความรัก เชื่อมั่นในองค์กร 
6. มีความภูมิใจในวิชาชีพ 
7. หน่วยงานกระจายอยู่ทุกจังหวัดของประเทศ
8. มีอุปกรณ์เครื่องมือทันสมัยและสถานท่ีเพียงพอ
9. หน่วยปฏิบัติมีอิสระในการบริหารและมีสัมพันธ์ท่ีดีกับ
องค์กรเอกชนและหน่วยราชการในท้องท่ี 
10. wดร้ับการยอมรับในดา้นการผลิตบุคลากรสาขาช่าง
11. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ อย่างชัดเจน 2 มี
แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 
12. มีแผนการปฏิบัติราชการประจ าปี  
13. มีระบบการพิจารณาความดีความชอบ

1. ไม่เป็นนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มืออาชีพ 
2. ขาดขวัญก าลังใจและความกระตือรือร้น 
3. ยึดมั่นในวัฒนธรรมการท างานแบบดั้งเดิม
4. ขาดทักษะด้านภาษาต่างประเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ
5. ขาด multi skills 
6. ขาดการพัฒนาทักษะเพื่อรองรับเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมสมัยใหม่
7. ส่วนใหญ่ขาดการพัฒนาตนเองและความคิดเชิงรุก
8. ขาดทักษะในการบริหารจัดการ 
9. การมอบหมายงานไม่สอดคล้องกับlสมรรถนะของบุคลากร
10. ระบบการท างานท่ีแตกต่างกันในแต่ละแห่ง
11. ไม่มีคู่มือปฏิบัติงาน/วิธีการท างานในรายละเอียด 
12.  ไม่มีมาตรฐานการท างานท่ีชัดเจน  
13. การน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานน้อย
14. ขาดแผนพัฒนาระบบสารสนเทศ 
15. ขาดจุดยืนและทิศทางองค์กรท่ีชัดเจนเปลี่ยนตามยุคสมัย 
13. ยังไม่มีการปฏิบัติงานเชิงรุก
17. มีการจัดท ายุทธศาสตร์ท่ีหลากหลายแต่ไม่มีการน ามาบูรณาการหรือน าไป
ปฏิบัติ
18.ให้ความส าคัญกับแผนยุทธศาสตร์องค์กรน้อย
19. ไม่มีการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติที่ไม่ชัดเจน  

บทสรุป  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW)



จุดแข็ง จุดอ่อน

20. ขาดการติดตามผลสัมฤทธ์ิการด าเนินงาน 
21. มีปริมาณเจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอต่อภารกิจ/เป้าหมาย
22. บางหน่วยงานไม่ปรากฏในกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ
23. การแยกส่วนของงานการปฏิบัติออกแต่ขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน
24. job description ไม่สอดคล้องในเชิงปฏิบัติ และขาดสมรรถนะในงาน (Job 
Competency) 
25. ไม่ปฏิบัติตาม career path จึงเตรียมคนไม่ตรงกับงานในอนาคต
26. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรไม่สอดคล้องกับสมรรถนะของต าแหนง่งานท่ี
ต้องการ (Competency)
27. ระบบการพัฒนาบุคลากรไม่ชัดเจน (IDP, Succession Planning, Training 
road map)
28. ระบบการประเมินผลยังไม่ได้รับการปฏิบัติตามท่ีก าหนด 
29. ไม่มีการติดตามและประเมินผลงานของหน่วยปฏิบัติ 

บทสรุป การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW)



โอกาส ภัยคุกคาม
1. P – Politics 
1. รัฐธรรมนูญก าหนดให้รัฐส่งเสริมพัฒนาศักยภาพคน

2. นโยบายรัฐบาลให้ความส าคัญกับพัฒนาศักยภาพคน

3. แผนพัฒนาฯ 12 เน้นคนเป็นศูนย์กลาง

4. มีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ท าให้เกิดการพัฒนาก าลังแรงงานอย่าง

ต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ

5. มีเครือข่ายการพัฒนาฝีมือแรงงานภายใต้กรอบ กพร.ปช.  

6. มีการก าหนดกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ระยะ 20 ปี 

(พ.ศ. 2560-2579) อย่างชัดเจน

7. มีการก าหนดแผนแม่บทด้านแรงงานของกระทรวงแรงงาน ระยะ 5 ปี 

   (พ.ศ. 2560-2564)

8. พ.ร.บ. ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม เรื่อง สาขา

อาชีพที่จะส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน

9. พ.ร.บ. จัดหางานและคุ้มครองคนหางาน ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2537 

10. พ.ร.บ. คุ้มครองแรงงาน ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2551

11. พ.ร.บ. แรงงานทางทะเล พ.ศ. 2558 (มาตรา 75) ก าหนดให้กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน  

ประกาศก าหนดมาตรฐานและคุณสมบัติของต าแหน่งคนครัวบนเรือ 

12. เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) การก าหนด Decent work

13. อนุสัญญา ฉบับที่ 142 วา่ด้วยการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์

ฯลฯ

1. สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) มีภารกิจซ้ าซ้อนกับ

   กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน

2. ขาดการมุ่งมั่นการบูรณาการที่ชัดเจนด้านการพัฒนาฝีมือแรงงานกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

3. ความไม่ต่อเนื่องของนโยบายรัฐบาล 

4. ความไม่ต่อเนื่องของนโยบายด้านแรงงาน

5. จ ากัดขอบเขตการพัฒนาแรงงานเพื่อรองรับ Decent work

วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน (PEST)



โอกาส ภัยคุกคาม
2. E- Economy
1. การส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ 

2. การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างมีเสถียรภาพ

1. การกระจายตัวของอุตสาหกรรมไม่สมดุล เกิดความเหลื่อมล้ าด้านเศรษฐกิจ 

การจ้างงาน 

2. มีการใช้แรงงานต่างด้าวไร้ฝีมือเป็นจ านวนมากท าให้ผู้ประกอบการไม่มีการ

พัฒนาเทคโนโลยีมาปรับใช้ให้ทันสมัยขึ้น

3. ขาดการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาคนยังไม่เพียงพอ

3. S- Social 
1. การเคลื่อนย้ายแรงงานฝีมือแสรี ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนแรงงานมีฝีมือและ

เกิดการถ่ายทอด แลกเปลี่ยนความรู้และวิทยาการ

1. ภัยคุกคามจากสถานการณ์ความรุนแรงด้านการก่อการร้ายทั้งภายใน

   และนอกประเทศ 

2. การพัฒนาแรงงานใหม่ไม่ตรงต่อความต้องการของตลาดแรงงาน

3. ปัญหาออกกลางคันระหว่างเรียน

4. ขาดแรงงานที่มีทักษะทางอาชีพ (อาชีวศึกษา)

5. การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ

4. T – Technology 
1. มีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้เพิ่มมากขึ้น

2. มีสถาบันเทคโนโลยีชั้นสูงเฉพาะด้าน  

3. การเข้าถึงองค์ความรู้ได้ง่ายข้ึน

4. มีการน าเข้าเทคโนโลยีและทักษะเฉพาะจากต่างประเทศมากขึ้น

5. เกิดนวัตกรรมสมัยใหม่มากขึ้น

1. แรงงานขาดทักษะด้านภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ

2. เกิดปัญหาการว่างงานเพ่ิมขึ้น เนื่องจากการน าเทคโนโลยีมาใช้แทนคน 

3. ไม่สามารถพัฒนาแรงงานไทย ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

   อย่างรวดเร็ว

วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน (PEST)



โอกาส อุปสรรค
1. รัฐให้ความส าคัญและสนับสนุนการพัฒนาบคุลากรของ
ประเทศ
2. มีแผนพัฒนาการเศรษฐกิจฯ และแผนยุทธศาสตร์ที่
ก าหนดให้มีการพัฒนาบุคลากรชัดเจน
3. การขยายการลงทุนเพิ่มจากนโยบายส่งเสรมิการลงทุน
4. การก าหนดเขตเศรษฐกิจพิเศษและส่งเสริมการลงทุน
5. การเคลื่อนย้ายแรงงานเสรี ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนและ
ถ่ายทอดความรู้วิทยาการ
6. มีการน าเข้าเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพิ่มมากขึ้น
7. การเข้าถึงองค์ความรู้ผ่านเทคโนโลยีที่หลากหลายขึ้น
8. มีนวัตกรรมสมัยใหม่เกิดข้ึนมาก เกิดการกระตุ้นความ
ต้องการการพัฒนา

1. สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) มีภารกิจซ้ าซ้อนกับ
กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
2. ขาดการมุ่งมั่นการบูรณาการที่ชัดเจนด้านการพัฒนาฝีมือ
แรงงานกับหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง
3. ความไม่ต่อเนื่องของนโยบายรัฐบาล ด้านแรงงาน
4. จ ากัดขอบเขตการพัฒนาแรงงานเพื่อรองรับ Decent work
5. ขาดการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาคนยังไมเ่พียงพอ
6. ขาดข้อมูลความต้องการของตลาดแรงงาน
7. การเข้าสู่สังคมผูสู้งอายุ
8. ปัญหาการว่างงานเพิ่มขึ้น เนือ่งจากการน าเทคโนโลยีมาใช้
แทนคน 
10. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วไมส่ามารถพัฒนา
แรงงานได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

บทสรุป  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT)



ผังความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2560 – 2564

การปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริการจัดการ

ภาครัฐ
ความมั่นคง

สร้างการเติบโตคุณภาพ
ชีวิตทีเ่ป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม

สร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน

สร้างโอกาสความเสมอ
ภาคและเทา่เทยีมกัน

ทางสังคม

พัฒนาและส่งเสริม
ศักยภาพคน

กรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2560 - 2579)

การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

การสร้างความเข้มแข็ง
ทางเศรษฐกิจและแข่งขัน

ได้อย่างยั่งยืน

การสร้างความเป็น
ธรรมลดความ

เหลื่อมล้ าในสังคม

การสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์

แผนฯ 12
(พ.ศ.2560 - 2564)

การพัฒนาภูมิภาค เมอืง 
และพื้นทีพิ่เศษ

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
และระบบโลจิสติกส์

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย 
และนวัตกรรม

การตา่งประเทศ 
ประเทศเพ่ือนบ้าน และภูมิภาค

 บริหารจัดการแรงงานข้ามชาติ
 ต้ังธนาคารแรงงานและจัดท า

ฐานข้อมูล

แผนแม่บทด้าน
แรงงาน

(พ.ศ.2560 - 2564)

การเพิ่มศักยภาพแรงงาน
และผู้ประกอบการเพื่อ

สร้างความเข้มแข็ง
ทางเศรษฐกิจ

การคุ้มครองและ
เสริมสร้างความมั่นคง 

หลักประกัน
ในการท างาน

การบริหารจัดการ
ด้านแรงงานระหว่าง

ประเทศ

การพัฒนากลไกใน
การสร้างความสมดลุของ

ตลาดแรงงาน

8 วาระปฏิรูปแรงงาน SAFETY 
THAILAND

ป้องกัน
การค้ามนุษย์
ด้านแรงงาน

 เพิ่มผลิตภาพแรงงานสู่ 
Thailand 4.0

มิติใหมข่อง
การส่งเสริมการมี

งานท า 

 ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตแรงงานนอก

ระบบ

การส่งเสริมและ
พัฒนาเครือข่ายการ
พัฒนาฝีมือแรงงาน

การพัฒนาและยกระดับ
มาตรฐานฝีมือแรงงาน
ให้ได้มาตรฐานสากล

การฝึกอบรมฝีมือแรงงานให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี

ยุทธศาสตร์กรมพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 2560-2564

การพัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบกิจการ

และแรงงานนอกระบบ

เสริมสร้างความ
มั่นคง

 พัฒนาฝีมือแรงงานแห่งชาติฯ

การบริหารจัดการ
ภาครัฐ

การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อบูรณาการ

สารสนเทศที่ทันสมัย 

Zero 
Corruption

Information 
Technology

การบริหารจัดการองค์การ
ให้มีประสิทธิภาพสูง

การบริหารจัดการองค์กร 
บุคลากรด้วยหลัก

ธรรมาภิบาล

ปฏิรูปบทบาท
กระทรวง
แรงงาน

ปฏิรูปแรงงาน
วาระ 37

เป้าหมาย
 1. ผลิตภาพแรงงานเพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 2.5 ต่อปี         2. แรงงานมีรายได้เฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี  

3. ขีดความสามารถในการแขง่ขันด้านผลิตภาพแรงงาน (IMD) เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 2 อันดับ



บทที ่2 ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวขอ้ง

บทที ่1 บทน า

บทที ่3 สถานการณ์ด้านแรงงาน 

บทที่ 6 ยุทธศาสตร์กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน (พ.ศ. 2560 – 2564)

บทที ่4 บทบาทและสถานภาพกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน

บทที ่5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT)

กรอบการน าเสนอ..

บทที่ 7 ขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล



“พัฒนาผลิตภาพแรงงานสู่ Thailand 4.0”
วิสัยทัศน์ แผนยุทธศาสตรก์รมพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2560 - 2564

พันธกิจที่ 1
พัฒนาศักยภาพ

แรงงานสู่
มาตรฐานสากล 
และแข่งขันได้

พันธกิจ : Mission

พันธกิจที่ 2
พัฒนาระบบการ

พัฒนาฝีมือแรงงาน
รองรับนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลง

พันธกิจที่ 3
ส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมและสร้าง
เครือข่ายเพื่อการ

พัฒนาฝีมือแรงงาน

พันธกิจที่ 4
พัฒนาระบบ

การบรหิารจัดการ
องค์กรให้มี

ประสิทธิภาพ



แรงงาน (Labour) หมายถึง ผู้ทีม่ีอายุตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป  และอยู่ในก าลังแรงงาน ประกอบด้วย ผู้มีงานท า 
ผูว้่างงาน และรอฤดูกาล

ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 
“พัฒนาผลิตภาพแรงงานสู่ Thailand 4.0”

ไทยแลนด์ 4.0 หมายถึง การก้าวพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง กับดักความเหลื่อมล้ า และกับดัก        
ความไม่สมดุลของการพัฒนา โดยขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อก้าวเข้าสู่การเป็นประเทศ      
ที่พัฒนาแล้ว

ผลิตภาพแรงงาน (Labour Productivity) หมายถึง ความสามารถในการผลิตสินค้าและบริการของ
แรงงาน เป็นตัวชี้วัดคณุภาพแรงงานและเป็นปัจจัยส าคัญในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ



ที่มาของวสิัยทัศน์  “พัฒนาผลิตภาพแรงงานสู่ Thailand 4.0”
• การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร อัตราการเกิดต่ า ผู้สูงอายุเพิม่ 

ประชากรวัยแรงงานลดลง ในขณะที่ประเทศต้องการเพิ่มผลผลิตหรือ 
GDP เพื่อก้าวไปสูป่ระเทศไทย 4.0 จึงจ าเป็นต้องเพิ่มผลิตภาพแรงงาน 
ทดแทนปริมาณแรงงานที่ลดลง

• ประเทศไทยประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงาน การเพิ่มขึ้นของ
ผลิตภาพแรงงาน ร้อยละ 1 สามารถทดแทนแรงงานได้ 42,500 คน
(ข้อมลูจากงานวิจัย TDRI)

• ผลิตภาพแรงงานเป็นปัจจัยส าคัญในการก าหนดค่าจ้าง การเพิ่มขึ้น
ของผลิตภาพแรงงาน ท าให้แรงงานได้รับค่าจ้างและมีรายได้เพิ่มขึน้ 

• อันดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศขึ้นอยู่กับผลิตภาพ
แรงงาน

• ผลิตภาพแรงงานเป็นประเด็นท้าทายในหลักสตูร ป.ย.ป. 1

• แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ก าหนดให้ผลิต
ภาพแรงงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.5 ต่อป ี



ความส าคัญของวิสัยทัศน์

ต่อหน่วยงาน :

• กรมพัฒนาฝีมือแรงงานเป็นองค์กรหลักในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
(Potential base) และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ (ม. 44)

• ใช้เป็นข้อมูลประกอบในการขอปรับโครงสร้างหน่วยงานและการประเมินค่างาน
ให้สอดคล้องกับภารกิจที่เพิ่มมากขึ้นอย่างเห็นได้ชัด

• ท าให้การบังคับใช้ พ.ร.บ. สง่เสรมิฯ มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเจตนารมณ์

ต่อสังคมและประเทศชาติ :

• ผู้ประกอบการแข่งขันได้  แรงงานมีรายได้เพิ่ม  ยกระดับคุณภาพชีวิต
ประชากร เศรษฐกิจดีและยั่งยืน 

“พัฒนาผลิตภาพแรงงานสู่ Thailand 4.0”



แรงงาน
มีความมั่นคง ก้าวหน้าในงาน

และค่าจ้างสูงขึ้น คุณภาพชีวิตดี

ผู้ประกอบกิจการ
มีก าไรสูงขึ้น

ขยายกิจการ และแขง่ขันได้

ประเทศ
ขีดความสามารถในการแขง่ขัน

เพิ่มขึ้น

รัฐบาล
จัดเก็บภาษีและรายได้อื่น ๆ 
เพื่อพัฒนาประเทศได้มากขึน้

ผลิตภาพ
แรงงาน
ที่สูงขึ้น

“พัฒนาผลิตภาพแรงงานสู่ Thailand 4.0”



3 กลไกส าคัญการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

1. คณะกรรมการพัฒนาแรงงานและ
ประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติ 
(กพร.ปช.)

2. คณะกรรมการส่งเสริมการพัฒนา
ฝีมือแรงงาน (คกก.ส่งเสริมฯ)

3. หน่วยงานในภูมิภาครองรับทุก
จังหวัด ได้แก่ สถาบันพัฒนาฝีมือ
แรงงาน และส านักงานพัฒนาฝีมือ
แรงงาน

กพร.ปช.

คกก.
ส่งเสริมฯ

สพร./
สนพ.



ยุทธศาสตร์ที่ 1
การพัฒนาและยกระดับ
มาตรฐานฝีมือแรงงาน
ให้ได้มาตรฐานสากล

ร่างแผนยุทธศาสตร์กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ปี พ.ศ. 2560 – 2564 

วิสัยทัศน์ “พัฒนาผลติภาพแรงงานสู่ Thailand 4.0”

พันธกิจที่ 1

พัฒนาศักยภาพแรงงานสู่
มาตรฐานสากล
และแข่งขันได้

พันธกิจที่ 2

พัฒนาระบบการพัฒนาฝีมือ
แรงงานรองรับนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง

พันธกิจที่ 3

ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่าย

เพื่อการพัฒนาฝีมือแรงงาน

พันธกิจที่ 4

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
องค์การให้มีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ที่ 2
การฝึกอบรมฝีมือแรงงานให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี

ยุทธศาสตร์ที่ 3
การพัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบกิจการ

และแรงงานนอกระบบ

ยุทธศาสตร์ที่ 4
การส่งเสริม

และพัฒนาเครือข่าย
การพัฒนาฝีมือแรงงาน

ยุทธศาสตร์ที่ 5
การบริหารจัดการองค์การให้มี

ประสิทธิภาพสูง

เป้าประสงค์
1. สถานประกอบกิจการ
ทีอ่ยู่ในข่ายบังคับตาม
กฎหมายต้องพัฒนาฝีมือ
แรงงานครบทุกแห่ง 
2. สร้างเครือข่ายเพ่ือ
ขยายการพัฒนาฝีมือ
แรงงานให้ทั่วถึง 
3. ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามกลไก
ประชารัฐภายใต้กรอบ 
กพร.ปช. 

เป้าประสงค์
1. พัฒนาระบบ รูปแบบ
การพัฒนาฝีมือแรงงาน 
กลุ่มแรงงานนอกระบบ
แรงงานกลุ่มเฉพาะ 
ผู้ประกอบกิจการใหม่ 
(Start-ups) และวิสาหกิจ
ชุมชน
2. เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน
และขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของสถาน
ประกอบกิจการ

เป้าประสงค์
1. เตรียมความพร้อมแรงงาน
ใหม่ ผู้ว่างงานเข้าสู่ตลาด 
แรงงานได้อย่างมีศักยภาพ
2. ยกระดับฝีมือแรงงาน ให้
ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี
3. พัฒนาระบบฝึกอบรมให้มี
ประสิทธิภาพ ครอบคลุมและ 
เข้าถึงได้ง่าย

เป้าประสงค์  เพื่อให้แรงงานไทย
1. มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
ฝีมือแรงงานไปสู่สากล
2. ได้รับการรับรองความรู้
ความสามารถในสาขาอาชีพที่
อาจเป็นอันตรายต่อสาธารณะ 
3. มีรายได้สอดคลอ้งกับ
มาตรฐานฝีมือ 
4. สามารถแขง่ขนัและรองรับ
การเคลื่อนยา้ยแรงงานเสรี
5. พัฒนาระบบมาตรฐานฝีมือ
แรงงานองิมาตรฐานสากล ISO 

เป้าหมาย :         1. ผลิตภาพแรงงานเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.5 ต่อปี         2. แรงงานมรีายได้เฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี  
3. ขีดความสามารถในการแขง่ขันด้านผลิตภาพแรงงาน (IMD) เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่า 2 อันดับ

เป้าประสงค์
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
องค์การสู่ความเปน็เลิศ 
2. พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เปน็มือ
อาชีพ โดยปฏบิัติตามคา่นิยมอยา่งมี
จริยธรรม
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสู่
รัฐบาลดิจิทัล
4. องค์การมีภาพลักษณ์ที่ดี
5.ขับเคลื่อนงานวิจัยพัฒนาฝีมือแรงงาน
6. สนบัสนนุแผนการพัฒนาฝีมอืแรงงาน
และพัฒนาระบบติดตามประเมินผล



 พัฒนาระบบมาตรฐาน/ทดสอบให้ครอบคลุมกลุ่มอุตสาหกรรมหลัก
       และให้ไดค้่าจ้างตามมาตรฐาน
 รับรองความรู้ความสามารถการประกอบอาชีพอันตราย
 ส่งเสริมการจัดท าและการใช้มาตรฐานในการพัฒนาฝีมือ
 เชื่อมโยงมาตรฐานฝีมือแรงงานกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ

 ส่งเสริมการแข่งขันฝีมือแรงงานทุกระดับ

   

พฒันาผลิตภาพแรงงาน

สู ่Thailand 4.0

 
การพัฒนาและยกระดับ
มาตรฐานฝีมือแรงงาน
ให้ได้มาตรฐานสากล

การพัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบกิจการ

และแรงงานนอกระบบ

การบริหารจัดการองค์การ
ให้มีประสทิธิภาพสูง

การส่งเสริม
และพฒันาเครอืข่าย

การพัฒนาฝีมือ
แรงงาน

 สร้างนวัตกรรมการพฒันาศักยภาพแรงงาน
 ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ สตรี เยาวชน คนพิการและผู้สูงอายุ
สนับสนุนผลิตภาพแรงงานและขีดความสามารถในการแข่งขัน
 ส่งเสริมจรรยาบรรณการประกอบอาชีพ

 ปรับปรุงกฎหมายภายใต้ พ.ร.บ.ส่งเสริมฯ
 บริหารกองทุนให้มีประสิทธิภาพ
 พัฒนากลไกความร่วมมือภาครัฐและ

ภาคเอกชน
 ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา
     ก าลังคนระดับชาติ
 สร้างความร่วมมือระหว่าง
     ประเทศ
 สนับสนุนและส่งเสริมให้
     สถานประกอบกิจการจัดฝึกอบรม

1

3
4

5

  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์การตามเกณฑ์ PMQA
  พัฒนาทรัพยากรบุคคลตามสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะตามต าแหน่งงาน

  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับระบบการบริการ
   สร้างภาพลักษณ์ที่ดีและความเชื่อม่ันต่อประชาชน 
   การวิจัยพัฒนาฝีมือแรงงาน
     พัฒนาระบบการติดตามประเมินผล
            พัฒนาระบบฐานข้อมลู

 
การฝึกอบรมฝีมือ
แรงงานให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี

 พัฒนาระบบรูปแบบการฝึก
 พัฒนาสมรรถนะแรงงานใหม่
 ยกระดับฝีมือแรงงานให้ทัน
     เทคโนโลยี
 ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน

ในพ้ืนทีเ่ขตพัฒนาเศรษฐกิจ

2

กลยุทธ์

กลยุทธ์

กลยุทธ์

กลยุทธ์

กลยุทธ์

7

1

6

4

3

2

5



  เป้าประสงค/์
ตัวชี้วัด

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

เป้าประสงค์ 
   เพื่อให้แรงงานไทย
1. มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
ฝีมือแรงงานสากล
2. ได้รับการรับรองความรู้
ความสามารถ 
3. มีรายได้สอดคล้องกับ
มาตรฐานฝีมือ 
4. สามารถแข่งขันและรองรับ
การเคลื่อนย้ายแรงงานเสรี
5. พัฒนาระบบมาตรฐานฝีมือ
แรงงานอิงมาตรฐานสากล ISO

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาและทดสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงานแห่งชาติ ให้ครอบคลุมสาขาอาชีพและ
อุตสาหกรรมส าคัญ
กลยุทธ์ที่ 2 รับรองความรู้ความสามารถให้
ครอบคลุมสาขาอาชีพที่อาจเป็นอันตราย
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการจัดท าและการใช้
มาตรฐานในการพัฒนาฝีมือแรงงานและการจ้าง
งาน
กลยุทธ์ที่ 4 เชื่อมโยงมาตรฐานฝีมือแรงงานกับ
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมการแข่งขันฝีมือแรงงาน  
ทุกระดับ

1. โครงการพัฒนามาตรฐานฝมีือแรงงาน 10 อุตสาหกรรมแห่ง
อนาคต 
2. โครงการส่งเสริมให้สถานประกอบกิจการจัดท ามาตรฐานฝีมือ
แรงงานของตน โดยให้สิทธิประโยชน์ตามกฎหมาย
3. โครงการยกระดับแรงงานไทยให้ได้มาตรฐานฝีมือแรงงานเพ่ือ
รองรับการแข่งขัน
4. โครงการควบคุมและก ากับดูแลการประกอบอาชีพที่อาจเป็น
อันตรายต่อสาธารณะหรือต้องใช้ความรู้ความสามารถสู่ Safety At 
Work
5. โครงการประชาสัมพันธ์ค่าจ้างมาตรฐานฝีมือ
6. ส่งเสริมให้มีการก าหนดค่าจ้างตามมาตรฐานฝีมือ
7. โครงการส่งเสริมศักยภาพมาตรฐานฝีมือแรงงานไทยใน
ต่างประเทศ
8. โครงการพัฒนาผู้ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ
9. โครงการวิจัยแนวทางการเทียบโอนประสบการณ์มาตรฐานฝีมือ
แรงงานกับคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ 
10. โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพตามมาตรฐานสากลของ
ศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและเครือข่าย
11. โครงการพัฒนาระบบ E-testing
12. โครงการขยายศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน
13. โครงการค้นคว้าวิจัยเกี่ยวกับสาขาอาชีพที่อาจเป็นอันตรายต่อ
สาธารณะที่ประกอบอาชีพผ่านการรับรองความรู้ความสามารถ

เจ้าภาพหลัก 
สมฐ. 

หน่วยสนับสนุน
รร./ผส./สพท./
สพร./สนพ.

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  : การพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการประกอบอาชีพให้ได้มาตรฐานสากล



เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

เป้าประสงค์ 
   เพื่อให้แรงงานไทย
1. มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
ฝีมือแรงงานสากล
2. ได้รับการรับรองความรู้
ความสามารถ 
3. มีรายได้สอดคล้องกับ
มาตรฐานฝีมือ 
4. สามารถแข่งขันและรองรับ
การเคลื่อนย้ายแรงงานเสรี
5. พัฒนาระบบมาตรฐานฝีมือ
แรงงานอิงมาตรฐานสากล ISO

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาและทดสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงานแห่งชาติ ให้ครอบคลุมสาขาอาชีพและ
อุตสาหกรรมส าคัญ
กลยุทธ์ที่ 2 รับรองความรู้ความสามารถให้
ครอบคลุมสาขาอาชีพที่อาจเป็นอันตราย
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการจัดท าและการใช้
มาตรฐานในการพัฒนาฝีมือแรงงานและการจ้าง
งาน
กลยุทธ์ที่ 4 เชื่อมโยงมาตรฐานฝีมือแรงงานกับ
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมการแข่งขันฝีมือแรงงาน  
ทุกระดับ

14. โครงการประกันคุณภาพของส านักรับรองความรู้ความสามารถ
15 โครงการยกระดับการพัฒนาฝีมือแรงและทดสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงาน (ยก-ทดสอบ)
16. โครงการจัดจ้างส านักงานทดสอบมาตรฐานทักษะด้านภาษาเพ่ือ
การปฏิบัติงานส าหรับแรงงานไทย
17. โครงการก าหนดมาตรฐานสู่หลักสูตรการฝึกอบรมรายสาขา
อาชีพ

เจ้าภาพหลัก 
สมฐ. 

หน่วยสนับสนุน
รร./ผส./สพท./
สพร./สนพ.

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  : การพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการประกอบอาชีพให้ได้มาตรฐานสากล (ต่อ)



  เป้าประสงค์/
ตัวชี้วัด

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

เป้าประสงค์
1. เตรียมความพร้อม
แรงงานใหม่ ผู้ว่างงาน
เข้าสู่ตลาดแรงงานได้
อย่างมีศักยภาพ
2. ยกระดับฝีมือ
แรงงาน ให้ทันต่อ
ความเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี
3. พัฒนาระบบ
ฝึกอบรมให้มี
ประสิทธิภาพครอบ     
คลุมและเข้าถึงได้ง่าย

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบ รูปแบบ
การฝึกอบรมฝีมือแรงงาน
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะ
แรงงานใหม่ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับฝีมือแรงงานให้
ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือ
แรงงานในพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจ

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรและเทคโนโลยีการฝึก รองรับไทยแลนด์ 4.0
2. โครงการพัฒนาผู้ฝึกและผู้ประเมิน
3. โครงการพัฒนาวิทยากรตน้แบบ
4. โครงการพัฒนาฝีมือแรงงานรองรับพ้ืนที่เศรษฐกิจ สามเหลี่ยม มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน
5.โครงการเพิ่มทักษะก าลังแรงงานในพื้นที่ 10 จังหวัด ในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
6. โครงการพัฒนาฝีมือแรงงานรองรับอุตสาหกรรมเทคโนโลยีชั้นสูงและอุตสาหกรรม
แห่งอนาคต ในระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (จังหวัดชลบุรี ระยอง ฉะเชิงเทรา)
7. โครงการพัฒนาฝีมือแรงงานรองรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอุตสาหกรรมแห่ง
อนาคตและอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคกลาง 19 จังหวัด
8. โครงการพัฒนาฝีมือแรงงานเพ่ือปรับเปลี่ยนทักษะรองรับอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 
และอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 20 
จังหวัด
9. โครงการพัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อปรับเปลี่ยนทักษะรองรับอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและ
บริการ ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 17 จังหวัด
10. โครงการฝึกอบรมเพ่ิมขีดความสามารถด้านภาษาให้แกแ่รงงานไทย
11. โครงการฝึกอบรมผู้ประกอบอาหารรองรับครัวไทยสู่ครัวโลก
12. โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่แรงงานไทย
13. โครงการพัฒนา competency เพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสถานประกอบกิจการ
14. โครงการค้นคว้าวิจัยเกี่ยวกับการฝึกอบรมฝีมือแรงงานกับการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน
ใน 5 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (First S-Curves)
15. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจด้านบุคลากรโลจิสติกส์
16. โครงการพัฒนาและเพ่ิมผลิตภาพระบบแลกเปลี่ยนข้อมูลในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว
และบริการ

เจ้าภาพหลัก 
สพท.

หน่วยสนับสนุน
สมฐ./รร./ผส./
สพร./สนพ.

ยุทธศาสตร์ที่ 2  : การฝึกอบรมฝีมือแรงงานให้ทนัต่อความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี



  เป้าประสงค์/
ตัวชี้วัด

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

เป้าประสงค์
1. เตรียมความพร้อม
แรงงานใหม่ ผู้ว่างงาน
เข้าสู่ตลาดแรงงานได้
อย่างมีศักยภาพ
2. ยกระดับฝีมือ
แรงงาน ให้ทันต่อ
ความเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี
3. พัฒนาระบบ
ฝึกอบรมให้มี
ประสิทธิภาพครอบ     
คลุมและเข้าถึงได้ง่าย

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบ รูปแบบ
การฝึกอบรมฝีมือแรงงาน
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะ
แรงงานใหม่ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับฝีมือแรงงานให้
ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือ
แรงงานในพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจ

17. โครงการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
18. โครงการขับเคลื่อน 12 สถาบันเทคโนโลยีชั้นสูง
19. โครงการจัดตั้งสถาบัน MARA
20. จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการฝึกอบรมดิจิทัล   
21. โครงการส ารวจทิศทางความต้องการก าลังแรงงานใน 32 ต าแหน่งงาน เพื่อให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน

เจ้าภาพหลัก 
สพท.

หน่วยสนับสนุน
สมฐ./รร./ผส./
สพร./สนพ.

ยุทธศาสตร์ที่ 2  : การฝึกอบรมฝีมือแรงงานให้ทนัต่อความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี (ต่อ)



เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

เป้าประสงค์
1. พัฒนาระบบ รูปแบบการ
พัฒนาฝีมือแรงงาน กลุ่ม
แรงงานนอกระบบ , แรงงาน
กลุ่มเฉพาะ , ผู้ประกอบกิจการ
ใหม่ (Start up) และวิสาหกิจ
ชุมชน
2. เพิ่มผลิตภาพแรงงานและ 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของสถานประกอบกิจการ

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาและสร้างนวัตกรรมการ
พัฒนาศักยภาพแรงงานและผู้ประกอบ
กิจการ
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพผูป้ระกอบอาชีพ
อิสระ สตรี เยาวชน คนพิการและผู้สูงอายุ
กลยุทธ์ที่ 3 เพ่ิมผลิตภาพแรงงานและขีด
ความสามารถในการแข่งขันของสถาน
ประกอบกิจการ
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมจรรยาบรรณการ
ประกอบอาชีพ

1. โครงการวิทยากรอาสา
2. โครงการจ้างงานผู้สูงอายุเป็นผู้เชี่ยวชาญ
3. โครงการพัฒนาทักษะการขายผ่านสื่อออนไลน์
4. โครงการพัฒนาระบบ E-learning ส าหรับแรงงานนอกระบบ
5. โครงการจัดท ามาตรฐานสมรรถนะการใช้ภาษาและวัฒนธรรมที่
เหมาะสมส าหรับแรงงานนอกระบบ
6. โครงการจัดท าหลักสูตรทักษะการเป็นผู้ประกอบกิจการเพื่อส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดย่อม (SMEs)
7. โครงการพัฒนาฝีมือให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และผู้มีรายได้น้อย 
8. โครงการศูนย์ช่างประจ าชุมชน
9. โครงการสรา้งผู้รับเหมาด้านช่าง (Doctor Homecare) 
10. โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระด้านอาหาร เครื่องดื่ม
และบริการ
11. โครงการพัฒนาช่างเครื่องช่วยคนพิการกับมูลนิธิขาเทียม
12 โครงการ STEM Workforce
13. โครงการเสริมสรา้งนิสัยอุตสาหกรรม

เจ้าภาพหลัก ศป.

หน่วยสนับสนุน
ผส./สพท./สมฐ./
สพร./สนพ.

ยุทธศาสตร์ที่ 3  : การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบกิจการ และแรงงานนอกระบบ



เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

เป้าประสงค์
1. สถานประกอบกิจการที่อยู่ใน
ข่ายบังคับตามกฎหมายต้อง
พัฒนาฝีมือแรงงานครบทุกแห่ง
2. สร้างเครือข่ายเพื่อขยายการ
พัฒนาฝีมือแรงงานให้ท่ัวถึง 
3. ขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
กลไกประชารัฐภายใต้กรอบ 
กพร.ปช. 

กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงกฎหมายหมายภายใต้ 
พ.ร.บ.ส่งเสริมฯ ให้ครอบคลุมและท่ัวถึง
กลยุทธ์ที่ 2 บริหารรกองทุนให้มี
ประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากลไกความร่วมมือภาครัฐ
และภาคเอกชน 
กลยุทธ์ที่ 4 ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ก าลังคนระดับชาติ
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างความร่วมมอืระหว่าง
ประเทศ
กลยุทธ์ที่ 6 สนับสนุนและส่งเสริมให้สถาน
ประกอบกิจการจัดฝึกอบรม 

1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานประกอบกิจการด าเนินการ
พัฒนาฝีมือแรงงาน
2. โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนระดับชาติรองรับ
การพัฒนาอุตสาหกรรมศักยภาพของประเทศ
3. โครงการพัฒนาฝีมือแรงงานนานาชาติเพ่ือการพัฒนาความร่วมมือ
ทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง และภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ (GMS-ASEAN)
4. โครงการพัฒนาความร่วมมือบุคลากรด้านโลจิสติกส์ต่างชาติ 
5. โครงการส่งเสริมการจัดตั้งเครือข่ายองค์กรภาคเอกชนเพื่อร่วม
พัฒนาฝีมือแรงงาน
6. โครงการความร่วมมือด้านเอกชนเพ่ือการพัฒนาบุคลากร
ด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชน
7. โครงการสรา้งระบบกลไกและเครือข่ายของภาคธุรกิจในลักษณะ 
Cluster เพ่ือพัฒนาบุคลากร/แรงงานร่วมกัน
8. โครงการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้งหน่วยงานกลางพัฒนา
สมรรถนะด้านภาษาและวัฒนธรรมระหว่างประเทศสมาคมอาเซียน
9. โครงการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบแลกเปลี่ยนข้อมูลใน
อุตสาหกรรมท่องเท่ียวและบริการ
10. โครงการค้นคว้าวิจัยเกี่ยวกับการจัดท าสถิติผลิตภาพแรงงานใน
สถานประกอบกิจการที่จัดฝึกอบรมตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมฯ พ.ศ. 2545 
11. โครงการศึกษาความเป็นไปได้และผลกระทบต่อการขยายการ
บังคับใช้พ.ร.บ.ส่งเสริมฯ  พ.ศ. 2545 ให้ครอบคลุมสถานประกอบ
กิจการ ที่มีลูกจ้างตั้งแต่ 50 คนขึ้นไป

เจ้าภาพหลัก 
สพ./ วส. / ยร.

หน่วยสนับสนุน
ผส./สพร./สนพ.

 ยุทธศาสตร์ที่ 4  : การส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายการพัฒนาฝีมือแรงงาน



เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

เป้าประสงค์
1. สถานประกอบกิจการที่อยู่ใน
ข่ายบังคับตามกฎหมายต้อง
พัฒนาฝีมือแรงงานครบทุกแห่ง
2. สร้างเครือข่ายเพื่อขยายการ
พัฒนาฝีมือแรงงานให้ท่ัวถึง 
3. ขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
กลไกประชารัฐภายใต้กรอบ 
กพร.ปช. 

กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงกฎหมายหมายภายใต้ 
พ.ร.บ.ส่งเสริมฯ ให้ครอบคลุมและทั่วถึง
กลยุทธ์ที่ 2 บริหารรกองทุนให้มี
ประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากลไกความร่วมมือภาครัฐ
และภาคเอกชน 
กลยุทธ์ที่ 4 ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ก าลังคนระดับชาติ
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างความร่วมมอืระหว่าง
ประเทศ
กลยุทธ์ที่ 6 สนับสนุนและส่งเสริมให้สถาน
ประกอบกิจการจัดฝึกอบรม 

12. โครงการปรับปรุงและแก้ไขกฎหมายเพื่อรองรับการขยายบังคับใช้
พ.ร.บ.ส่งเสริมฯ  พ.ศ. 2545
13. โครงการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลอาชีพและอุตสาหกรรมให้เป็น
สากล
14. โครงการประเมินความพึงพอใจของกองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน
15. ศึกษาและประมวลค าถามท่ีพบบ่อยเกี่ยวกับระเบียบกองทุนพัฒนา
ฝีมือแรงงานเพ่ือจัดท าเป็น FQA

เจ้าภาพหลัก 
สพ./ วส. / ยร.

หน่วยสนับสนุน
ผส./สพร./สนพ.

 ยุทธศาสตร์ที่ 4  : ส่งเสริมและพฒันาเครือข่ายการพฒันาฝีมือแรงงาน  (ต่อ)



เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

เป้าประสงค์
1. พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ
2. พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
เป็นมืออาชีพ โดยปฏิบัติตาม
ค่านิยมอย่างมีจริยธรรม
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศสู่ระบบดจิิทัล
4. องค์การมีลักษณ์ที่ดี
5. ขับเคลื่อนงานวิจัยพัฒนา
ฝีมือแรงงาน
6. สนับสนุนแผนการพัฒนาฝีมือ
แรงงานและพัฒนาระบบติดตาม
ประเมินผล

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
องค์การตามเกณฑ์ PMQA 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลตาม
สมรรถนะหลักและสมรรถนะตามต าแหน่ง
งาน
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือรองรับระบบการบริการ
กลยุทธ์ที่ 4  สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีและ     
สร้างความเชื่อม่ันต่อประชาชน
กลยุทธ์ที่ 5  สร้างระบบงานวิจัยการพัฒนา
ฝีมือแรงงาน
 กลยุทธ์ที่ 6  พัฒนาระบบการติดตาม
ประเมินผล
กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้มี
ประสิทธิภาพ

1. โครงการเสริมสรา้งธรรมาภิบาลป้องกันและลดความเสี่ยงในการเกิด
การทุจริตและประพฤติมิชอบ
2. โครงการปรับปรุงคู่มือและมาตรฐานการท างานของกรมพัฒนาฝีมือ
แรงงาน
3. โครงการทบทวนและปรับปรุงมาตรฐานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและการแต่งตั้ง
4. โครงการวางระบบติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์
5. โครงการวางระบบวิเคราะห์แผนอัตราก าลัง
6. โครงการส ารวจทัศนคติบุคลากร
7. โครงการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว
8. โครงการพัฒนาบุคลากรให้เป็นนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ
9. โครงการพัฒนาระบบสมรรถนะด้านการปฏิบัติ
10. โครงการจัดตั้งศูนย์ประสานงานการเป็นพี่เลี้ยงและให้ค าปรึกษา
งานส่งเสริมพัฒนาฝีมือแรงงานแก่บุคลากรกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
11. โครงการเตรียมความพร้อมบุคลากรเพื่อรองรับบทบาทใหม่
12. โครงการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นผู้บริหารระดับต้น-กลาง-สูง
13. โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานเป็นทีม (การอบรม
หลักสูตรการพัฒนาทีมงาน)
14. โครงการให้ทุนการศึกษาแก่บุคลากรเพื่อการพัฒนาตนเอง
15. โครงการพัฒนาระบบสื่อสารข้อมูลการปฏิบัติและการติดต่อ
ระหว่างภูมิภาค
16.  โครงการบูรณาการยุทธศาสตร์กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน

เจ้าภาพหลัก 
พบ./บค.

หน่วยสนับสนุน
ผส./กค./ตส./
กม./ศท./สก./
สล./สพร./สนพ.

ยุทธศาสตร์ที่ 5  : การบริหารจัดการองค์การให้มีประสทิธิภาพสูง



เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

เป้าประสงค์
1. พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ
2. พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
เป็นมืออาชีพ โดยปฏิบัติตาม
ค่านิยมอย่างมีจริยธรรม
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศสู่ระบบดจิิทัล
4. องค์การมีลักษณ์ที่ดี
5. ขับเคลื่อนงานวิจัยพัฒนา
ฝีมือแรงงาน
6. สนับสนุนแผนการพัฒนาฝีมือ
แรงงานและพัฒนาระบบติดตาม
ประเมินผล

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
องค์การตามเกณฑ์ PMQA 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลตาม
สมรรถนะหลักและสมรรถนะตามต าแหน่ง
งาน
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือรองรับระบบการบริการ
กลยุทธ์ที่ 4  สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีและ    
สร้างความเชื่อม่ันต่อประชาชน
กลยุทธ์ที่ 5  สร้างระบบงานวิจัยการพัฒนา
ฝีมือแรงงาน
 กลยุทธ์ที่ 6  พัฒนาระบบการติดตาม
ประเมินผล
กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้มี
ประสิทธิภาพ

17. โครงการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานในทุกกระบวนงานของ  สมฐ.
18. โครงการสรา้งฐานข้อมูลงานวิจัย
19. โครงการประเมินและวินิจฉัยความต้องการการส่งเสริมการพัฒนา
ฝีมือแรงงานประจ าปี (ภาพรวม)
20. โครงการยกระดับหน่วยงานและปรากฏในกฎกระทรวง
21. โครงการสรา้งระบบ Talent 
22. โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรในการคิดเชิงวิเคราะห์และ
สร้างสรรค์
23. โครงการพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยเครือข่ายและข้อมูล
24. โครงการส ารวจเพื่อการปรับปรุงระบบสารสนเทศ
25. โครงการส ารวจและพัฒนาอุปกรณ์เครื่องใช้ด้านฮาร์ดแวร์
26. โครงการพัฒนาบุคลากรฝกึโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
27. โครงการฝึกอบรมการดูแลระบบสารสนเทศ
28. โครงการฝึกอบรมการใช้งานโปรแกรมการปฏิบัติงาน
29. โครงการบูรณาการข้อมูลกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
30. โครงการปรับปรุงระบบข้อมูลความต้องการและการผลิตก าลังคน
31. โครงการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
32. โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์การตามเกณฑ์ 
PMQA 

เจ้าภาพหลัก 
พบ./บค.

หน่วยสนับสนุน
ผส./กค./ตส./
กม./ศท./สก./
สล./สพร./สนพ.

ยุทธศาสตร์ที่ 5  : การบริหารจัดการองค์การให้มีประสทิธิภาพสูง  (ต่อ)



ภาพรวมโครงการ ตามแผนยุทธศาสตร์กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน  พ.ศ. 2560 – 2564  : 
98 โครงการ

ฝึกอบรมและพัฒนา
นโยบายรัฐ ยุทธศาสตร์ 

และภารกิจหลักของกรม  (25 โครงการ)

มาตรฐานฝีมือแรงงานและรับรองความรู้ความสามารถ

(12 โครงการ)

จัดตั้งศูนยท์ดสอบฯ ศูนย์ฝึก/ศูนย์ช่าง
(4 โครงการ)

พัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการฝึก
(4 โครงการ)

เครือข่ายการพัฒนาฝีมือแรงงาน ร่วมพัฒนา
(6 โครงการ)

ขับเคลือ่นภารกิจ สนองนโยบายรฐับาล
51 โครงการ

งานวิจัยและพัฒนา
(11 โครงการ)

พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและการใช้งาน
(7 โครงการ)

ระบบบรหิารและพัฒนาบุคลากร
(21 โครงการ)

ขับเคลื่อนหน่วยงาน เทคโนโลยีชั้นสูง
(4 โครงการ)

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
(4 โครงการ)

ปรับปรงุ พัฒนา ระบบการท างานของกรม
47 โครงการ



โครงการด าเนนิงาน
แผนยทุธศาสตร์กรมพัฒนา

ฝีมือแรงงาน
พ.ศ. 2560 - 2564



บทที ่2 ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวขอ้ง

บทที ่1 บทน า

บทที ่3 สถานการณ์ด้านแรงงาน 

บทที่ 6 ยุทธศาสตร์กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน (พ.ศ. 2560 – 2564)

บทที ่4 บทบาทและสถานภาพกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน

บทที ่5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT)

กรอบการน าเสนอ..

บทที่ 7 ขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล



ขบัเคลื่อนแผนสูก่ารปฏิบตัแิละการตดิตามประเมินผล

• สรา้งความรูค้วามเขา้ใจใหทุ้กภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งไดต้ะหนักถึงความส าคญัและพรอ้มเขา้ร่วมผลกัดนัเป็นยุทธศาสตร์

กรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) ไปสู่การปฏิบติั1
• สรา้งความเช่ือมโยงระหวา่งยุทธศาสตรก์รม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564)  ยุทธศาสตรช์าติ นโยบายรฐับาล 

แผนการปฏิบติัราชการประจ าปีของหน่วยงานและองคก์ร2

• ปรบัปรุงกฎหมาย กฎ และระเบียบต่างๆ ใหเ้อ้ือต่อการขบัเคล่ือนการพฒันาฝีมือแรงงาน

3

• สรา้งช่องทางใหป้ระชาชน หน่วยงานภายนอก มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการพฒันาฝีมือแรงงานอยา่ง

กวา้งขวาง ทั้งระดบันโยบายและพ้ืนท่ี
4

• จดัท าเกณฑก์ารติดตามและประเมินผล ในเชิงปริมาณและคุณภาพ

5

• พฒันาระบบการติดตามและประเมินผล วิเคราะหข์อ้มลู และแนวโน้มของการพฒันาฝีมือแรงงานได ้  

6

• แปลงแผนยุทธศาสตรส์ู่แผนปฏิบติังานรายพ้ืนท่ี / หน่วยงาน / บุคคล

7



ที่ปรึกษา
นายธีรพล      ขุนเมือง                  อธิบดีกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
นางอัจฉรา     แก้วก าชัยเจริญ รองอธิบดีกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
นายธวัช        เบญจาทิกุล      รองอธิบดีกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
นายสรุพล      พลอยสุข รองอธิบดีกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
นางสทัุศน ี     สืบวงศ์แพทย์ ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาฝีมือแรงงาน

ผู้สนับสนุนข้อมลู
              หน่วยงานในสังกัดกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
ผู้รวบรวมและจัดท าข้อมูล 
    นายประเสริฐ    ธัญญเจริญ               ผู้อ านวยการกองแผนงานและสารสนเทศ
    นายประสิทธิ์     นิยมแก้ว                 นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานช านาญการ
    นางสาวจรรยานิตย์  ทองบริบูรณ์        นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานปฏิบัติการ
    นายณัฐพงศ์       ทิพย์สกุลปัญญา       นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานปฏิบัติการ
    นายณรงค์ศักดิ์    พ่ึงพงษ์                  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
    นางสาวพงศยิา    อ่ านาคิล                นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงาน 
    นางสาวศิรปิระภา  จงแพทย์              นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงาน
    นางสาววันทิพย์    อิ้วถนอม               พนักงานประจ าส านักงาน 

คณะผูจ้ดัท า



Q & A


