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บทที่ 1

บทนํา



• ภาคอตุสาหกรรมไทยได้กาํหนดรปูแบบ
การพฒันาโดยให้ความสาํคญักบัการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจจากการพึ่งพิง
ค่าจ้างราคาถกู (Factor-Driven Economy) 
ประกอบกบัการพึ่งพาการลงทุนจาก
ภาคเอกชน (Investment Driven 
Economy) ในช่วงก่อนวิกฤติปี 2540

• หลงัจากนัน้ หลงัจากวิกฤตการทาง
เศรษฐกิจปี 2540 เศรษฐกิจไทยหนัมาพึ่ง
ตลาดส่งออกเป็นสาํคญั

• การพึ่งพาตลาดโลกโดยการส่งออกสินค้า
ยงัคงสร้างความเจริญเติบโตใน
ภาคอตุสาหกรรมได้ดีในระดบัหนึ่ง แต่ไม่
สามารถพฒันาไปสู่ประเทศที่รํา่รวยได้

ความเป็นมาและความสําคญัของเรื่อง



วงจรอุบาศของการพฒันาภาคอุตสาหกรรมไทย

ทางเลือกหนึ่งเพื่อไปสู่เศรษฐกิจที่
มีระดบัการพฒันาที่สงูขึน้นี้ คือ 

การพฒันาเทคโนโลยี 

ใช้ประโยชน์จากการเชื่อมโยงใน
ภมูิภาค และ 
 ให้ความสาํคญักบัการเพิ่มผลิต
ภาพของแรงงาน (labor 
productivity)
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ประเทศไทยต้องมีการเจริญเติบโตอย่างน้อย 6.1% ต่อปีในอีก 20 ปีใน

การเข้าสู่ประเทศที่พฒันาแล้ว ซึ่งจาํเป็นต้องเกิดจากการเพิ่มผลิตภาพ







การเจริญเติบโตจากภายใน (Inclusive Growth)

ต้องมาจากผลิตภาพแรงงานที่เพิ่มขึน้

• ในช่วงเกือบ 10 ปีที่ผา่นมาผลิตภาพแรงงานของ

ไทยมีการปรบัตวัสงูขึน้อยู่บา้งกต็าม แต่การ

ปรบัตวัดงักล่าวกย็งัไม่ได้สะท้อนต่อรายได้ที่

สงูขึน้มากนัก 

• โดยจากการศึกษาของ Pholphirul (2005) พบว่า

แรงงานไทยได้รบัค่าจ้างตํา่กว่าผลิตภาพของ

ตวัเองอยู่ถึงร้อยละ 43  

• การลงทุนในทุนมนุษย ์(Human Capital 

Investment) ผา่นระบบการศึกษาและการ

ฝึกอบรมมีหน้าที่สาํคญัในการเป็นผูส้ร้างแรงงาน

ที่มีคณุภาพ



บทที ่2

ทุนมนุษย์กบัผลติภาพแรงงาน



การศึกษากบัตลาดแรงงาน

 



StEP Framework



ทบทวนงานวจิยัด้านการศึกษา

กบัผลติภาพแรงงาน

• งานวิชาการจาํแนกได้ใน 3 ระดบั

1. ระดบับคุคล (Individual Level) - Schultz (1961), Becker 

(1964), Welch (1970) และ Mincer (1974) 

2. ระดบัองคก์ร (Firm Level) - Dearden, Ferri, and Meghir, 1998

3. ระดบัประเทศ (National Level) - Lucas (1988), Solow (1987) 

Romer (1990), Stokey (1988) และ Mankiw et al. (1992) 



งานศึกษาในประเทศไทย-

ยงัขาดการวเิคราะห์ข้อมูลในระดบับริษทั

• ศึกษาหา Total Factor Productivity (ข้อมลูรายปี เหน็เป็นภาพโดยรวมแบบ Macro 
แต่ไม่ได้เจาะลึกในรายละเอียด) - Chuenchoksan and Nakornthab (2008) 
Sussangkarn and Tinnakorn (1996), ศภุวจัน์ (2552), และอื่นๆ  

• ศึกษาหา Wage Differential และ Return on Education โดยใช้ LFS (ดทูางด้าน Labor 
Supply) - ชยัยทุธ ปัญญสวสัดิ์สขุ )2551 ( , Chalamwong and Amornthum
(2001), Moenjak and Worswick (2003), Warunsiri and McNown (2010), และ 
Pattamasiriwat and Pholphirul (2011) 

• ศึกษาข้อมลูระดบัองคก์ร/รายบริษทัยงัไม่มีการศึกษาเนื่องจาก 1) ข้อมูลไมพ่รอ้ม 2) 
การศึกษาแต่ไม่ได้ลงลึกไปในเรือ่งของทุนมนุษย ์ 3) ไม่ได้ครอบคลมุทกุบริษทั/
อตุสาหกรรมในระดบัประเทศ



เราไม่สามารถเพิ่มผลิตภาพได ้

ถา้ไม่ทราบวา่ผลิตภาพจะวดัไดอ้ยา่งไร
การวดัผลติภาพแบบเชงิมหภาค 

(จาํนวนสนิคา้บรกิารต่อชัว่โมงการ
ทาํงาน) นัน้ยงัมจีุดอ่อนอยูม่าก

• ไมส่ามารถวดักบัองคก์รทุก
ประเภท และทุกตาํแหน่งงาน

• ขึน้อยูก่บัปจัจยัทีอ่งคก์รควบคมุ
ไมไ่ด ้เชน่ นโยบาย ระดบั
เทคโนโลย ีหรอืเจนเนอเรชัน่

• ยากในการวดัผลติภาพในภาค
บรกิาร 

• แปรผนัสงูในภาคเกษตรกรรม

• กระทบ Work-Life Balance
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• ในช่วงแผน 12-15 ประชากรไทยจะเพิ่มสงูสดุเป็น 66.4 ล้านคน เมื่อ

สิ้นสดุแผนฯ 13 (ปี 69) แล้วลดลงเหลือ 65.1 ล้านคน เมื่อสิ้นสดุ

แผนฯ 15 

(ปี 79) โดยที่สดัส่วนผูส้งูอายจุะเพิ่มขึน้ต่อเนื่องจากร้อยละ 20.6 ใน

ปี 65 เป็น 30.2 ในปี 79 

• ขณะที่วยัแรงงานจะลดลงในอตัราที่เร่งขึน้จากร้อยละ 63.1 เหลือ

เพียง 56.3 ในช่วงเวลาเดียวกนั ส่งผลให้มีสดัส่วนการพึ่งพิงวยั

แรงงานเพิ่มขึน้ และเกิดปัญหาการขาดแคลนแรงงาน

สถานการณด์า้นกาํลงัแรงงานของประเทศ
ปี 2558 สดัสว่นวยัแรงงานสงูสดุที ่71.21%

คาดประมาณอุปสงค์และอุปทานแรงงาน ปี 2565

โครงสร้างประชากรไทยปี 2553 - 2579

ทีม่า สศช.

ทีม่า TDRI และ สศอ.

• ผลการศึกษาของ TDRI และ สศอ. (2555) คาดว่า ในปี 2565 มี

อปุทานแรงงาน 42.5 ล้านคน ขณะที่ความต้องการแรงงานมีถึง 

48.9 ล้านคน ทาํให้ขาดแคลนแรงงาน 6.4 ล้านคน แต่หากเพิ่มผลิต

ภาพแรงงานร้อยละ 15 

จะส่งผลให้ความต้องการแรงงานลดลงเหลือไม่เกิน 42 ล้านคน 

และจะสามารถบรรเทาภาวะขาดแคลนแรงงานในภาพรวมได้ 
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ในดา้นมหภาคแรงงานไทยยงัมผีลติภาพตํา่กวา่เป้า

แรงงานไทยยังมีผลิตภาพแรงงานต่ํา

ทีม่า รายงานผลการพฒันาเศรษฐกจิและสังคม. ของประเทศ 3 ปี 
ของแผนพฒันาฯ ฉบบัที ่ 11 สศช.

59.76

36.32
28.7 26.43

10.71 10.21 7.55

Singapore Japan Korea Malaysia Thailand Indonesia Philippines

หน่วย: US$

ทีม่า: IMD, World Competitiveness Yearbook 2015

ทีม่า สศช.

เปรียบเทียบผลิตภาพแรงงาน (Labor productivity) ระหว่างประเทศ
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บทที ่4

 ทุนมนุษย์กบัผลติภาพแรงงาน

(วเิคราะห์ข้อมูลรายบริษทั)



ข้อมลูที่ใช้
• ข้อมลูจากการสาํรวจผลิตภาพและ

บรรยากาศการลงทุนของประเทศไทย 

(Productivity and Investment Climate 

Survey หรอื PICS) ของธนาคารโลก

– สาํรวจปี 2006 ใช้ปี 2007

– ครอบคลมุ 8 อตุสาหกรรม –

อาหาร เครื่องนุ่งห่ม สิ่งทอ ชิ้นส่วน

ยานยนต ์เครื่องใช้ไฟฟ้า ยางและ

พลาสติก เฟอรน์ิเจอรแ์ละงานไม้ 

เครื่องจกัรและอปุกรณ์

– ทกุภาคในประเทศไทยครอบคลมุ

ทัว่ประเทศ 

– ขนาดเลก็-กลาง-ใหญ่ จาํนวน

ประมาณ 1200 ตวัอย่าง







• จดุเด่นของข้อมลูการสาํรวจนี้มีข้อดีอยู่ตรงที่การจาํแนกตาํแหน่ง
งานในบริษทัไว้ 5 ตาํแหน่งได้แก่ 

1. ผูจ้ดัการ (Manager) ได้แก่ แรงงานที่มีอาํนาจในการบริหาร จดัการ และสามารถ
ตดัสินใจในเชิงการจดัการได้ (Management Decision) โดยตาํแหน่งงานนี้ไม่รวมถึงที่
ปรึกษาของบริษทั

2. แรงงานวิชาชีพ (Professional)ได้แก่แรงงานที่จบการศึกษาในระดบัอดุมศึกษาและ
ทกัษะเฉพาะและมีใบรบัรองทางวิชาชีพที่นอกเหนือจากตาํแหน่งงานบริหาร ได้แก่ 
วิศวกร นักวิทยาศาสตร ์นักคอมพิวเตอร ์นักกฎหมาย นักการบญัชี 

3. แรงงานที่มีทกัษะสงู(Skilled Production Workers)ได้แก่ ช่างเทคนิคและพนักงานที่จบ
มาจากรัว้อาชีวะศึกษาที่ทาํงานโดยตรงกบักระบวนการผลิตสินค้าโดยตรง หรือพนักงาน
อื่นๆ ที่บริษทัเหน็ว่ามีทกัษะดงักล่าว

4. แรงงานที่มีทกัษะตํา่(Unskilled Production Workers)ได้แก่แรงงานที่มีทกัษะตํา่ หรือไม่
มีเฉพาะและทาํงานในกระบวนการผลิตที่ไม่จาํเป็นต้องใช้ทกัษะมากหรือพนักงานอื่นๆ 
ที่บริษทัเหน็ว่ามีทกัษะตํา่

5. แรงงานที่อยู่นอกภาคการผลิต (Non-production Workers) ได้แก่แรงงานที่ไม่ได้ทาํงาน
ในด้านการผลิตสินค้าโดยตรงได้แก่ แรงงานในสายงานสนับสนุน การตลาด การจดัการ
ทัว่ไป ฝ่ายบคุคล และเป็นกลุ่มแรงงานที่ไม่ใช่ผูจ้ดัการและแรงงานวิชาชีพ



สัดส่วนแรงงานตามตาํแหน่ง



จาํนวนปีการศึกษาและการทาํงาน























บทที ่5

 การวเิคราะห์ผลได้และต้นทุนจากการ

พฒันาทุนมนุษย์

(วเิคราะห์ข้อมูลรายบริษทั)



ประมาณการทางเศรษฐมิติ

• ศึกษาตวัแปรตาม 3 ตวัในรปูแบบของ Logarithm ได้แก่ 

1) ผลิตภาพแรงงาน - Ln (lp), 

2) ค่าจ้างเฉลี่ย – Ln (Wage), และ 

3) Unit Labor Cost - Ln(ulc)



• ตวัแปรทางด้านทุนมนุษย(์Human Capital Variables)ได้แก่

– ตวัแปรทางด้านการศึกษาได้แก่ ตวัแปรหุ่นสาํหรบัการศึกษาในแต่ละระดบั

(Primary, Secondary, College), จาํนวนปีการศึกษาเฉลี่ยของบริษทั (Education 

Years),และจาํนวนปีการศึกษาเฉลี่ยของแต่ละตาํแหน่งงาน

– ตวัแปรด้านการฝึกอบรม ได้แก่ การฝึกอบรมภายในองคก์ร(In-house Training) 

การฝึกอบรมภายนอกองคก์ร(Outside Training)ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม

(Training Expense) และการฝึกอบรมจาํแนกตามตาํแหน่งงาน



ตวัแปรควบคุม

• พืน้ที่การผลิต โดยจาํแนกพืน้ที่เป็น 6 พืน้ที่ได้แก่ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออก 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคใต้ และกรงุเทพมหานครและปริมณฑล – สมมติฐานก็
คือ ผลิตภาพแรงงานควรที่จะมีความแตกต่างกนัในแต่ละพืน้ที่

• ภาคอตุสาหกรรมการผลิต โดยแบง่อตุสาหกรรมเป็น 8 อตุสาหกรรมได้แก่ อาหาร สิ่ง
ทอ เครื่องนุ่งห่ม เฟอรน์ิเจอร ์ชิ้นส่วนยานยนต ์เครื่องใช้ไฟฟ้า ยางและพลาสติก และ
เครื่องยนตแ์ละอปุกรณ์ - – สมมติฐานกค็ือ ผลิตภาพแรงงานควรที่จะมีความแตกต่าง
กนัในแต่ละประเภทของอตุสาหกรรมการผลิต

• อายขุองบริษทั ซึ่งวดัโดยใช้จาํนวนปีในการสาํรวจลบด้วยปีที่บริษทัก่อตัง้ –
สมมติฐานกค็ือ ผลิตภาพแรงงานควรที่จะมีความแตกต่างกนัตามอายขุองบริษทั โดย
ผลของอายตุ่อผลิตภาพแรงงานอาจเป็นบวกหรอืลบกไ็ด้



ตวัแปรควบคุม

• ขนาดของบริษทั โดยจาํแนกบริษทัเป็นขนาดเลก็ (แรงงานน้อยกว่า 50 คน) ขนาด

กลาง (แรงงานระหว่าง 50-200 คน) และขนาดใหญ่ (แรงงานมากกว่า 200 คน)  

• สดัส่วนของการใช้ทุนต่อแรงงาน (Capital-Labor Ratio) โดยเป็นค่า Logarithm ของ

สดัส่วนทุนต่อแรงงาน ซึ่งเป็นตวัแปรที่สะท้อนถึงความเข้มข้นของการใช้ปัจจยัการ

ผลิต (Factor Intensity)ในแต่ละภาคอตุสาหกรรม

• สดัส่วนของการใช้คอมพิวเตอรใ์นกระบวนการผลิต (Computer Control) โดยคาํนวณ

จากสดัส่วนของเครื่องจกัรที่ใช้คอมพิวเตอรค์วบคมุในกระบวนการผลิต

• กาํลงัการผลิต (Capacity Utilization) โดยเป็นสดัส่วนของกาํลงัการผลิตสินค้าที่ผลิต

จริงต่อกาํลงัการผลิตที่สามารถทาํได้สงูสดุ



ผลการประมาณการ

• ขนาดของบริษัทมีผลต่อผลิตภาพแรงงาน 
– โดยบริษัทที่แรงงานมีผลิตภาพสูงสุดได้แก่บริษัทขนาดกลางที่แรงงานมีผลิตภาพมากกว่าบริษัท

ขนาดเล็กอยู่ประมาณร้อยละ 19-20 

– บริษัทขนาดใหญ่มีผลติภาพมากกว่าบริษัทขนาดเล็กอยู่ประมาณร้อยละ 17 

– บริษัทขนาดใหญ่จะมีต้นทุนค่าจ้างแรงงานเฉลี่ยสูงที่สุดคือประมาณร้อยละ 21-25 มากกว่าบริษัท
ขนาดเล็ก ในขณะที่บริษัทขนาดกลางจะมีต้นทุนค่าจ้างแรงงานเฉลี่ยสูงกว่าบริษัทขนาดเล็กอยู่ร้อย
ละ 11-14 

• ดงันัน้ในเชิงของความคุ้มค่า บริษัทขนาดกลางจะคุ้มค่าสุดในการจ้างแรงงาน ในขณะที่
บริษัทขนาดใหญ่จะไม่คุ้มค่าที่สุด

• การปรับปรุงการผลิตที่ใช้เครื่องจักรจะส่งผลดตี่อการเพิ่มผลิตภาพมากที่สุด โดยภาค
การผลิตที่ใช้สัดส่วนทนุต่อแรงงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 10 จะส่งผลทาํให้ผลิตภาพแรงงาน
เพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 2 และส่งผลทาํให้ค่าจ้างเฉลี่ยเพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 1.4-1.5  



• อายุของบริษัทยังส่งผลทางบวกต่อผลิตภาพแรงงานและค่าจ้าง

เฉลี่ย โดยบริษัทที่มีอายุเพิ่มขึน้ 10 ปีจะมีผลิตภาพแรงงานสูงขึน้

ประมาณร้อยละ 6 และมีต้นทุนค่าจ้างเฉลี่ยเพิ่มขึน้ประมาณร้อย

ละ 6.8-7.2  

• บริษัทในภาคตะวันออกมีผลิตภาพแรงงานสูงที่สุด สูงกว่าใน

กรุงเทพประมาณร้อยละ 23-25 

• ภาคใต้เป็นภาคที่มีค่าจ้างเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือประมาณร้อยละ 8 เมื่อ

เปรียบเทยีบกับบริษัทในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล



ประมาณการ “การศึกษา”



• เมื่อวิเคราะหใ์นด้านของทนุมนุษยพ์บว่า จาํนวนการศึกษาของแรงงาน

ส่งผลทางบวกต่อโอกาสในการทาํกาํไรและการเพิ่มขีดความสามารถใน

การแข่งขนัขององคก์ร 

– การจา้งแรงงานที่จบในระดบัอดุมศึกษาจะเพิ่มผลิตภาพแรงงานได้สงูที่สดุ โดยถ้า

บริษทัที่มีการจ้างแรงงานที่จบระดบัอดุมศึกษาเพิ่มขึน้อีกรอ้ยละ 10 จะส่งผลทาํ

ให้ผลิตภาพของแรงงานเพิ่มขึน้อีกประมาณร้อยละ 6.7

– ในขณะที่ ถ้าบริษทัที่การจ้างแรงงานที่จบระดบัมธัยมศึกษาเพิ่มขึน้อีกร้อยละ 10 

จะส่งผลทาํให้ผลิตภาพของแรงงานเพิ่มขึน้อีกประมาณร้อยละ 3.8 อย่างมี

นัยสาํคญัทางสถิติ 



• อย่างไรกด็ ีการจ้างแรงงานทัง้ในระดับอุดมศกึษาและในระดบั

มัธยมศกึษานีย้ังส่งผลต่อการเพิ่มขึน้ของต้นทุนค่าจ้างเฉลี่ยอย่าง

มีนัยสาํคัญด้วยเช่นเดยีวกัน 

– โดยถ้าบริษัทที่มีการจ้างแรงงานที่จบระดบัอุดมศกึษาเพิ่มขึน้อีกร้อย

ละ 10 จะส่งผลทาํให้ต้นทนุแรงงานเฉลี่ยเพิ่มขึน้อีกประมาณร้อยละ 

7.6 ซึ่งแสดงว่าการจ้างงานแรงงานในระดบัอุดมศกึษาจะไม่คุ้มค่า

– ในขณะที่ ถ้าบริษัทที่การจ้างแรงงานที่จบระดบัมัธยมศกึษาเพิ่มขึน้อีก

ร้อยละ 10 จะส่งผลทาํให้ต้นทนุค่าจ้างเฉลี่ยเพิ่มขึน้อีกประมาณร้อยละ 

5.4 อย่างมีนัยสาํคัญทางสถติิ



• เมื่อจําแนกตามตําแหน่งงานพบวา่ 

– การจ้างงานในตําแหน่งผู้จดัการที่มีระดบัการศกึษาเพิ่มขึน้จะสง่ผลทางบวก

ตอ่ผลติภาพแรงงานมากที่สดุ

– โดยถ้าผู้จดัการมีการศกึษาโดยเฉลี่ยเพิ่มขึน้อีก 1 ปีจะสง่ผลทําให้ผลติภาพ

แรงงานเพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 3 และสง่ผลทําให้บริษัทมีการทํากําไรเพิ่มขึน้

อีกร้อยละ 3.2 



ประมาณการ “การฝึกอบรม”



• ในด้านของการฝึกอบรมพบว่า บริษทัที่ทาํการฝึกอบรมภายในองคก์ร (In-

house Training) จะมีผลิตภาพแรงงานสงูกว่าบริษทัที่ไม่ได้จดัการ

ฝึกอบรมในองคก์รอยู่ประมาณร้อยละ 14 และยงัมีค่าจ้างเฉลี่ยสงูกว่า

บริษทัที่ไม่ได้จดัการฝึกอบรมในองคก์รอยู่ประมาณร้อยละ 11 ซึ่งแสดงว่า

การฝึกอบรมในองคก์รเป็นกลยทุธท์ี่คุ้มค่า

• ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมภายนอกยงัส่งผลบวกต่อผลิตภาพแรงงาน

– โดยถ้าบริษทัมีการใช้จ่ายเงินกบัการฝึกอบรมภายนอกเพิ่มขึน้อีกรอ้ยละ 10 ผลิต

ภาพแรงงานในบริษทันัน้จะเพิ่มขึน้ประมาณรอ้ยละ 16 และส่งผลทาํให้ค่า Unit 

Labor Cost ลดลงประมาณร้อยละ 12  



• เมื่อจาํแนกตามตาํแหน่งงานพบว่า การจดัการฝึกอบรม

ภายนอกแก่แรงงานวิชาชีพจะส่งผลบวกต่อผลิตภาพแรงงานใน

องคก์รได้มากที่สดุ 

• โดยถ้าแรงงานวิชาชีพมีการฝึกอบรมเพิ่มขึน้อีกร้อยละ 10 ผลิต

ภาพแรงงานในบริษทัจะเพิ่มขึน้อีกร้อยละ 1.07





ปัญหาทีค่วรตอบจากการฝึกฝนและพฒันาสมรรถนะ

โจทย์ของเอกชน
• งบประมาณ ใคร

• ใครควรได้รับการฝึกอบรม

• อบรมโดยใคร

• ประเมินผลสาํเร็จได้อยา่งไร ใช้เพิ่มผลติภาพได้จริงหรือไม่

โจทย์ใหญ่ของภาครัฐ
• การกําหนดสมรรถนะที่ต้องได้รับจากการฝึกอบรม (ขาด

ที่สดุในสว่นนี)้

• ทําอยา่งไรถงึจะทําให้ภาคเอกชนให้การฝึกอบรม

• ภาครัฐควรเติมเต็มในด้าน General Skills ที่
เหมาะสมกบัการพฒันาประเทศระยะยาว (เช่น IT 
Literacy, Social Media Marketing, ภาษา
, เทคโนโลยีการเกษตร เป็นต้น )
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บทที ่6

 ทกัษะแรงงานกบัผลติภาพแรงงาน



เราตอ้งการทกัษะที่มากกวา่ “ความรู้และความฉลาด”











บทที่ 7
 องค์กรแห่งความสุขและผลติภาพ

แรงงาน



• งานศกึษาวจิยัในสาขาการจดัการทรพัยากรมนุษย ์(Human 

Resource Management) ไดศ้กึษาถงึความสาํคญัของการสรา้ง

ความสขุในสถานทีท่าํงาน (หรอื Happy Workplace) 

• โดยหากแรงงานไดร้บัการตอบสนองความตอ้งการจากปจัจยัต่างๆ 

นัน้อยา่งเหมาะสมแลว้ กจ็ะทาํใหแ้รงงานมี

– ความสขุและความพงึพอใจ (Satisfaction) 

– เกดิแรงจงูใจ (Motivation) ในการทาํงานอยา่งเตม็กาํลงัความสามารถ 

– สง่ผลทาํใหป้ระสทิธภิาพในการทาํงานเพิม่ขึน้ 



 สร้างองคก์รแห่งความสุข 



การสร้าง Intrinsic Motivation



น่าจะใช้ได้ดีกบัคน Gen Y ลงมา

• ชอบคว
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ผลิตภาพของคน Gen Z??
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การเปลี่ยนผา่นแรงงานไทยไปสู่ยคุ 4.0
โลกเข้าสู่การเป็นอตุสาหกรรม 4.0 เศรษฐกิจไทยกเ็ลย Thailand 4.0 บา้ง
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การเปลี่ยนผา่นแรงงานไทยสู่ยคุ 4.0: แรงงานไทยอยู่ตรงไหน



เมื่อการผลิตมีการเปลี่ยนแปลง ยอ่มนาํมาสู่การเปลี่ยนแปลง

ในตาํแหน่งงานและทกัษะที่จาํเป็น
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ความพร้อมด้านแรงงานมคีวามสําคญัต่อการสนับสนุนประเทศไปสู่ 4.0



โลก 4.0 มีความคาดหวงัสูงแต่แรงงานไทยยงัไม่พร้อม 

1. ความไม่พรอ้มของระบบการศึกษาในการผลิตแรงงานรุน่ใหม่

2. ความไม่พรอ้มของระบบ Job Matching 

3. ความไม่พรอ้มในระบบการฝึกอบรม
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1. ความไม่พร้อมของระบบการศึกษาในการผลิตแรงงานรุ่นใหม่

• ถึงแม้ว่าการศึกษาปัจจบุนัจะเปิดกว้างก็

ตาม แต่ 

• การศึกษาที่ยงัเน้นท่องจาํ สอบๆ

วดัผลแบบผิดๆ ไม่ได้สร้างทกัษะ

การคิดวิเคราะห์

• ครอบครวัปัจจบุนัที่มกัลกูคนเดียว

ยากในการสรา้งทกัษะการทาํงาน

เป็นทีม การเจรจาต่อรอง และ

ความฉลาดทางอารมณ์

• ความท้าทายเกิดมากกบัคน Gen 

Z ที่ยงัไม่เข้าสู่ตลาดแรงงาน
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กระบวนการเรียนคือจะทาํอย่างไรที่จะทาํให้ 4C มาทาํหน้าที่หลกั

ในกลไกการเรียนรู้ (อย่าทาํลาย) แทนที่จะเน้นแต่ 3R  

• Communication
• Collaboration
• Creativity
• Critical Thinking

• Reading
• Writing
• Arithmetic



2. ความไม่พร้อมของระบบ Job Matching



แรงงานที่จบสาขา STEM ไม่ได้ทาํงานในสาขาที่ตวัเองจบมา 
บริษทัขาดแรงงานที่จาํเป็นต่อการทาํงานในยคุ 4.0



3. ความไม่ปรับตวัของระบบการฝึกอบรม
(ภาคธุรกิจไม่ไดฝ้ึกอบรมทกัษะที่จะใชใ้นยคุ 4.0 โดยตรง) 



มีหลายทกัษะที่เป็นที่ต้องการ (และจาํเป็น) ในยคุ 4.0 แต่ภาครฐัเองยงัจดัให้มีการอบรม

น้อยมาก เลยเป็นโอกาสในการหารายได้ของบริษทัฝึกอบรมเอกชน
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ข้อเสนอแนะ
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สิ่งที่รัฐทาํได ้– พยายาม

เชื่อมโลกการศึกษากบัโลกของการทาํงาน
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เตรียมพร้อมคนใหม่

ใส่ใจคนเดิม

เพิ่มเติมคนหลดุหาย



การพยายามเชื่อมโลกการศึกษากบัการทาํงานเข้าด้วยกนัภายใต้เศรษฐกิจ Thailand 4.0 

กลุมเปาหมาย

แนวทาง

เตรยีมเขาตลาดแรงงาน อยูในตลาดแรงงาน อื่นๆ

อาชีวะทวิภาคี

สหกิจศึกษา

การกระจายอํานาจทาง

การศึกษา

คุณวุฒิวิชาชีพ

กลไกค่าจ้างและ

ผลตอบแทน

การฝึกอบรม

 

เตรียมความพร้อมแรงงานทุกภาคส่วนสู่ยุค Thailand 4.0 
 เปาหมายการพัฒนา 

Credit Bank

Public work program

การขยายอายุการทํางาน??

การฝึกอบรม
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