
การบริหารงานด้านพสัดุ

และแนวทางติดตามการด าเนินโครงการ
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กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมพัฒนาฝีมอืแรงงาน 



การบริหารงานด้านพสัดุและแนวทางตดิตามการด าเนินโครงการ
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จากผลวตัถุประสงค์
• เรียนรู้ขอ้สังเกตจากผลการ

ตรวจสอบ
• วิเคราะห์ความเส่ียง       

และจุดท่ีควรปรับปรุง
• น าบทเรียนไปประยกุตใ์ช้

กบัโครงการอ่ืน

2.

1.

แนวทางการตรวจสอบ
และติดตามการด าเนินโครงการ

การบริหารงานดา้นพสัดุ

3. กรณีศึกษาโครงการเพิ่มทักษะแรงงาน
อิสระฯ   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ภาพรวมผลการด าเนินโครงการ
ด าเนินการครบตามเป้าหมาย
จ านวน …………………รุ่น
จ านวนผูเ้ขา้รับการฝึก …………………คน

สรุป  ภาพรวมบรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณไดเ้ป็นอยา่งดี
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ตารางเปรียบเทียบความแตกต่าง



ประเด็นส าคัญจากผลการตรวจสอบ

1. การบริหารพสัดุ
2. การบริหารงบประมาณ
3. การจดัเกบ็เอกสาร
4. การควบคุมภายใน
5. การติดตามผลสมัฤทธ์ิ
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ตารางเปรียบเทียบความแตกต่าง



2 เร่ืองหลกัที่ควรให้ความส าคญั

① การบริหารงานดา้นพสัดุ
② การตรวจสอบและติดตามการด าเนินโครงการ
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ตารางเปรียบเทียบความแตกต่าง



การบริหารพสัดุเกีย่วข้องกบัใครบ้าง?

1. ผูรั้บผดิชอบโครงการ
2. ผูข้อใชพ้สัดุ
3. เจา้หนา้ท่ีพสัดุ
4. ผูต้รวจรับ
5. เจา้หนา้ท่ีการเงิน
6. ผูมี้อ  านาจอนุมติั
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ตารางเปรียบเทียบความแตกต่าง



หลักคิดส าคัญ
“ซ้ือให้ถูก 
ตรวจรับให้ครบ
จ่ายให้ทนั
ใช้ให้คุ้ม 
และมหีลกัฐานตรวจสอบได้”
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ตารางเปรียบเทียบความแตกต่าง



การวางแผนจัดซ้ือจัดจ้าง

1. สอดคลอ้งกบัแผนการฝึก
2. จ านวนผูเ้ขา้รับการฝึก
3. ก าหนดการใชง้านจริง
4. วางแผนใหพ้สัดุพร้อมก่อนเร่ิมฝึก 
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ตารางเปรียบเทียบความแตกต่าง



กรณีศึกษา: ก าหนดวนัส่งมอบ

พบกรณ ี               ใบส่ังซ้ือก าหนดส่งมอบหลงัวนัเปิดฝึก

ความเส่ียง: เวลาตรวจรับน้อย

หากของไม่ครบ/ไม่ตรงคุณลกัษณะ อาจแก้ไขไม่ทัน

ข้อเสนอแนะ: ส่งมอบก่อนวนัเร่ิมฝึกอย่างเหมาะสม

2

ตารางเปรียบเทียบความแตกต่าง



เอกสารจัดซ้ือจดัจ้าง

• รายงานขอซ้ือขอจา้ง
• เหตุผลและความจ าเป็น
• ท่ีมาของราคากลาง
• ใบเสนอราคาและวนัท่ี
• รายละเอียดวสัดุ
• ลายมือช่ือและวนัท่ี
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ตารางเปรียบเทียบความแตกต่าง



Checklist: เคร่ืองมือช่วยลดเอกสารไม่ครบถ้วน

• ☑ รายงานขอซ้ือ/ขอจ้าง
• ☑ เหตุผลความจ าเป็น
• ☑ ทีม่าราคากลาง
• ☑ ใบเสนอราคาลงวนัที่
• ☑ รายละเอยีดวสัดุถูกต้อง
• ☑ ลายมือช่ือครบ
• ☑ วนัทีค่รบถ้วน
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ตารางเปรียบเทียบความแตกต่าง



การตรวจรับพสัดุ

“ไม่ได้ตรวจเพยีงว่าของมาครบ 
แต่ต้องตรวจว่าถูกต้องตามเง่ือนไขการส่งมอบ”

• รายการ
• จ านวน
• คุณลกัษณะ
• ราคา
• เง่ือนไขการส่งมอบ
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ตารางเปรียบเทียบความแตกต่าง



กรณีศึกษา: หลกัฐานการตรวจรับ

• ผูข้ายลงช่ือรับส าเนาใบตรวจรับ
• ผูเ้ก่ียวขอ้งลงลายมือช่ือครบถว้น
• มีหลกัฐานการรับ–ส่งพสัดุ
• จดัเกบ็เอกสารใหต้รวจสอบยอ้นหลงัได้
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ตารางเปรียบเทียบความแตกต่าง



การเบิกจ่ายและควบคุมวัสดุ
ผู้ขอเบกิ → ผู้ตรวจสอบ→ ผู้อนุมัติ→ ผู้จ่าย→ ผู้รับ

• มีใบเบิกวัสดุ
• เสนอผู้มีอ านาจอนุมัติ
• มีหลักฐานการจา่ยและรับ
• ตรวจสอบการน าไปใชก้บัโครงการได้
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ตารางเปรียบเทียบความแตกต่าง



กรณีศึกษา: หลกัฐานการตรวจรับ

• ผูข้ายลงช่ือรับส าเนาใบตรวจรับ
• ผูเ้ก่ียวขอ้งลงลายมือช่ือครบถว้น
• มีหลกัฐานการรับ–ส่งพสัดุ
• จดัเกบ็เอกสารใหต้รวจสอบยอ้นหลงัได้
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ตารางเปรียบเทียบความแตกต่าง



การตรวจสอบ ≠ การจับผดิ
• ช่วยให้ด าเนินงานถูกต้อง
• ลดความเส่ียง
• ป้องกนัความเสียหาย
• แก้ไขปัญหาได้ก่อนส้ินสุดโครงการ
“จัดซือ้อย่างถกูตอ้ง โปร่งใส คุ้มค่า
ตรวจรบัอย่างรอบคอบ และควบคุมการใชพ้สัดใุหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ”

8

ตารางเปรียบเทียบความแตกต่าง



ตรวจสอบโครงการ 3 ระยะ

• ก่อนด าเนินโครงการ →

• ระหว่างด าเนินโครงการ →

• หลงัส้ินสุดโครงการ
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ตารางเปรียบเทียบความแตกต่าง



ระยะที ่1: ก่อนด าเนินโครงการ
• เป้าหมายชัดเจน
• แผนงาน/แผนเงิน
• ผู้รับผดิชอบ
• กลุ่มเป้าหมาย
• แผนจัดซ้ือจัดจ้าง
• วสัดุ/เคร่ืองมือ
• แผนติดตามผล
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ระยะที่ 2: ระหว่างด าเนินโครงการ

“ผลงานต้องไปพร้อมกบัเงิน”
• ตดิตามจ านวนรุ่น/ผู้เข้าร่วม
• ติดตามงบประมาณ
• ตรวจเอกสาร
• ตรวจความพร้อมของพสัดุ
• บันทึกปัญหาและการแก้ไข
• ควรมทีะเบียนคุมงบประมาณแยกรายรุ่น/ประเภทค่าใช้จ่าย
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ระยะที่ 3: หลังสิ้นสุดโครงการ
“ไม่ได้ต้องการเพยีงคนที่ผ่านการฝึก แต่ต้องการให้เกดิประโยชน์จริง”
• น าความรู้ไปประกอบอาชีพหรือไม่? 
• น าเคร่ืองมือไปใช้จริงหรือไม่? 
• มงีานท าหรือไม่? 
• รายได้เพิม่ขึน้หรือไม่? 
• น าความรู้ไปต่อยอดได้หรือไม่? 
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การจัดเกบ็เอกสารโครงการ
• แฟ้ม 1: แผนงานและค าส่ัง แฟ้ม 2: ผู้เข้ารับการฝึก

• แฟ้ม 3: เอกสารการฝึก แฟ้ม 4: จดัซ้ือจดัจ้าง

• แฟ้ม 5: เบิกจ่าย แฟ้ม 6: ตรวจรับ/ส่งมอบเคร่ืองมือ

• แฟ้ม 7: รายงานและตดิตามผล

หมายเหตุ : แฟ้ม 2 - 7 อาจจดัเกบ็เป็นรายรุ่น 
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5. หลักส าคัญส าหรับผู้ปฏิบัติงาน
• วางแผนใหช้ัด
• ด าเนนิการให้ถูกระเบียบ
• เอกสารตอ้งครบ
• ตรวจสอบระหวา่งทาง
• ติดตามผลลพัธ์
• บทสรปุ รายงานผลการด าเนนิงานภาพรวม
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ข้อคดิส่งท้าย

“การบริหารโครงการที่ดไีม่ใช่เพยีง

การท างานให้ครบตามเป้าหมาย

และเบิกจ่ายงบประมาณให้ครบ แต่ต้องท าให้ถูกต้อง 

มีหลกัฐานตรวจสอบได้ 

และเกดิประโยชน์แก่ประชาชนอย่างแท้จริง”
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จบการน าเสนอ 

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมพฒันาฝีมือแรงงาน  
29 สิงหาคม 2569


