
แนวทางการควบคุมความเสี่ยง
ที่พบจากการลงพื้นที่
 ทุกข้อสงัเกตจาการตรวจสอบคอืโอกาสในการพฒันา

 การควบคมุภายในทีด่ไีมใ่ชก่ารเพิม่ขัน้ตอนใหยุ้ง่ยาก แต่คือการออกแบบระบบงาน       
ให้ท างานไดอ้ยา่งถกูตอ้ง  โปรง่ใสและลดความเสีย่ง 

@DSD_IA



การตรวจสอบภายในกับการควบคุมภายใน
1

จากผลการตรวจสอบ ข้อตรวจพบ…สูก่ารพฒันาองคก์ร

ท าไมต้องมีการควบคุมภายใน

2.

1.

การตรวจสอบภายใน ไมใ่ชก่ารจบัผดิ แต่เปน็การชว่ยให ้  
องคก์รบรหิารความเสีย่งและพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

ผลการตรวจสอบภายใน สู่การพัฒนาองค์กรการควบคมุภายใน คือ
กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ทุกคนร่วมกันท าอย่างต่อเนื่อง
เพื่อป้องกันความเสี่ยง 
การตรวจสอบภายใน คือ
หน้าทีข่องผู้ตรวจสอบที่เป็นอิสระ            
ในการประเมินและตรวจทานระบบนั้น 3.



เปรียบเทียบความแตกตา่ง : การตรวจสอบภายในกับการควบคมุภายใน

ตารางเปรยีบเทยีบความแตกตา่ง
การควบคมุภายใน (Internal Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit)

เป้าหมายหลกั  ป้องกันความเสี่ยงและความผิดพลาดในการท างาน                          ประเมินความถูกต้องและประสิทธิภาพของระบบควบคุม
ผู้รับผดิชอบ    ทุกคนในองค์กร (ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ทุกคน)                      ผูต้รวจสอบภายใน (ความเป็นอิสระ)
ลักษณะงาน     เป็นงานประจ าวัน (Routine) ที่ฝังอยู่ในสายงาน                    มีแผนการตรวจชัดเจนหรือเป็นโครงการ (Project) 
ช่วงเวลา         ท าไปพร้อมกับการปฏบิัติงาน (Before & During) ท าหลังจากปฏิบัติงานเสร็จส้ินแล้ว (After)
การรายงาน    รายงานตามสายบังคับบัญชาปกติ                                       รายงานตรงต่อผู้บริหารสูงสุด

ซึ่งทั้งสองระบบท างานร่วมกัน สนับสนุนซึ่งกันและกัน
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ตารางเปรียบเทียบความแตกต่าง



ผลจากการตรวจสอบ : ข้อตรวจพบน าไปสู่การเรียนรู้
1. การจัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวันไม่ครบถ้วน

(ไม่จัดท าในวันที่มีการรับจ่ายเงิน หรือไม่จัดท า แก้ ไขเอกสาร)
2. ผู้ที่ ได้รับมอบหมายในการสอบทานการปฏิบัติงานทางการเงินและบัญชี
ไมป่ฏิบตัหินา้ที่
(ปฏิบัติหน้าที่ ไม่ครบถ้วน/ ไม่ ได้ตรวจสอบแต่ลงลายมือชื่อ/ไม่ ได้ปฏิบัติ)
2.1 กรรมการเก็บรักษาเงิน
2.2 ผู้ตรวจสอบการรับจ่ายเงินประจ าวัน  
2.3 ผู้ตรวจสอบเงินทดรองราชการ
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ตารางเปรียบเทียบความแตกต่าง



ผลจากการตรวจสอบ : ข้อตรวจพบน าไปสูก่ารเรียนรู้

3. ผู้มีอ านาจอนุมัติรายการ หรือผู้ ได้รับมอบอนุมัติรายการต่างๆ            
ระบบ GFMIS (อนุมัติขอเบิก (ขบ.) ขอจา่ย (ขจ.) รายการรบัและน าส่งเงนิ
ระบบการจ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-payment)
ระบบการออกใบเสร็จรบัเงินอิเล็กทรอนิกส์ (เงินกองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน)

3.1 ไม่ ได้ตรวจสอบความถูกต้องหรือการมีอยู่หลักฐาน
3.2  ไม่ไดด้ าเนนิการในระบบดว้ยตนเอง 
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ผลจากการตรวจสอบ : ข้อตรวจพบน าไปสูก่ารเรียนรู้

4. หลักฐานการเบกิจา่ย  
4.1 ระบบการจัดเก็บหลกัฐานการเบกิจา่ยใหเ้ปน็ระบบพรอ้มส าหรบัตรวจสอบ

กรณหีนว่ยงานภายนอกเขา้ตรวจสอบ และสะดวกในการค้นหาเพือ่ปรบัปรงุบญัชี
กรณมีรีายการบญัชคีลาดเคลือ่น  

4.2 ไม่จดัท าเชค็ลิส เอกสารประกอบการเบกิจ่ายของหนว่ยงาน เพื่อให้การขอ
อนุมัตเิบกิจา่ยเงินมหีลกัฐานทีค่รบถ้วน พร้อมรายละเอียดครบถว้น ตามระเบียบฯ 
ที่เกี่ยวขอ้ง เป็นไปในแนวทางเดยีวกันทัง้หนว่ยงาน 
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ตารางเปรียบเทียบความแตกต่าง



ผลจากการตรวจสอบ : ข้อตรวจพบน าไปสูก่ารเรียนรู้

4. หลักฐานการเบกิจา่ย  
4.3 แนบเอกสารประกอบการเบกิจา่ยที่ไมเ่กีย่วขอ้งกับการเบกิจา่ยค่าใชจ้า่ย    

นั้น ๆ  หรอืการน าส าเนามาแนบไมไ่ดร้ะบถุงึการจัดเก็บต้นฉบบั การเรยีกส าเนาบตัร
ประชาชนผูร้บัเงิน แนบแบบขอรบัเงินผา่นระบบอเิลก็ทรอนกิสแ์ละเอกสารที่
เกี่ยวขอ้ง (ส าเนาหนา้บัญชเีงนิฝากธนาคาร ส าเนาบัตรประชาชน) ทุกครัง้ในการ
ขออนมุตัเิบกิจา่ย 
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ผลจากการตรวจสอบ : ข้อตรวจพบน าไปสูก่ารเรียนรู้

4. หลักฐานการเบกิจา่ย  
4.3 ก่อนเกบ็เอกสารการเบกิจา่ย ซึ่งประกอบดว้ยเอกสารประกอบการเบกิจ่าย

และหลกัฐานการจา่ยเงนิ ไม่ไดต้รวจสอบความครบถว้นของหลกัฐานการจา่ยเงนิ 
เช่น ใบเสรจ็รบัเงิน หลักฐานการจา่ยเงนิผา่นระบบอเิลก็ทรอนกิส ์(e - Payment)
(ตามระเบียบฯ เมื่อเจ้าหน้าที่การเงินจ่ายเงินแล้วจะน ามาแนบหลักฐานการจ่าย
พร้อมลงลายมือชื่อผู้จ่ายและวันที่จ่าย) 
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ข้อตรวจพบและความเสีย่ง  

การแบ่งแยกหนา้ที่ไมเ่หมาะสม                         ความผดิพลาดในการปฏบิตังิาน 
ขั้นตอนการปฏิบตังิานไมเ่ปน็ไปตามระเบยีบ                 ความเสยีหายทางการเงนิ  
เอกสารไมค่รบถว้น                                                  การไมป่ฏบิตัติามระเบยีบ 
การตดิตามงานยังไมต่่อเนือ่ง                 ความลา่ชา้ในการใหบ้รกิารการเบกิจา่ย
การเกบ็ขอ้มลูไมเ่ป็นระบบ                  ความเชือ่มัน่ของรายงานทางการเงนิลดลง
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ข้อตรวจพบหรอืผลการตรวจสอบน ามาเป็นมาตรการควบคมุ

เช่น   ผลการตรวจสอบ    เอกสารประกอบการเบกิจา่ยไมค่รบถ้วน 
ความเสีย่ง              การเบกิจ่ายผิดพลาด 
การควบคุมภายใน    จดัท าเชค็ลิสเอกสาร 

ก าหนดผู้ตรวจสอบเอกสารก่อนสง่เบกิ
จัดท าแนวทาง/มาตรการปฏิบตัิงาน 
ก าหนดผู้รบัผดิชอบตรวจสอบกอ่นอนมุัติเบิก
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วงจรการพฒันาผลการตรวจสอบสู่การควบคมุภายใน

1. ผลการตรวจสอบ 
2. วิเคราะห์สาเหตุ/ความเสีย่ง
3. ก าหนดมาตรการควบคุม 
4. น าไปปฏบิตัิ
5. ติดตามผล 
6. ปรับปรงุอยา่งต่อเนือ่ง                                       
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ผู้มีบทบาทในการควบคุมภายใน

ผู้บริหาร                       ก าหนดนโยบายสนบัสนนุการควบคมุภายใน 
ผู้ปฏิบัตงิาน                       ปฏิบัตติามระบบควบคมุภายในทีก่ าหนดไว ้

ประเมนิและรายงานผลการประเมนิการควบคุมภายใน
ผู้ตรวจสอบภายใน                  ให้ความเชือ่มัน่ (งานตรวจสอบ)

ให้ค าปรกึษา
เสนอแนะแนวทางพฒันา                
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ปัจจัยแห่งความส าเรจ็ส าหรบัการควบคมุภายใน
ผู้บริหาร                       ให้ความส าคญั
บุคลากรทุกระดบั             มีส่วนร่วม  เรียนรู ้และพัฒนาปิดความเสีย่งทีม่ีอยา่งต่อเนือ่ง 
การสือ่สาร                   ที่มีความต่อเนื่อง 

จบการน าเสนอ 
กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน  

5 สิงหาคม 2569
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