
 
หลักสูตร การพัฒนาหัวหนางาน / ผูบริหารระดับกลาง 

(Management Training Program) 
 

1.วัตถุประสงค 
 เพ่ือพัฒนาบุคลากรในระดับหัวหนางาน ใหมีความรู ความสามารถ และทักษะเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ี 
และคุณสมบัติของหัวหนางาน  

 

2.คุณสมบัติของผูเขาฝกอบรม 
1. เปนหัวหนางานระดับตนขึ้นไป 
2. สามารถเขารับการฝกอบรมไดตลอดหลักสูตร 

 

3.ระยะเวลาฝกอบรม 
 ฝกภาคทฤษฎีและปฏิบัติ รวม 18 ช่ัวโมง 
 

4.วุฒิบัตร 
           ท่ีมีระยะเวลาการฝกอบรมไมนอยกวารอยละ 80 ของเวลาท้ังหมด จะไดรับวุฒิบัตร 
 

5.หัวขอการอบรม 
 

ช่ัวโมงฝก  ลําดับท่ี หัวขอวิชา 
ทฤษฎี ปฏิบัต ิ

1. หลักการบริหารเบ้ืองตน 2 0 

2. ศาสตรสําหรับการเปนหัวหนา 4 4 

3. การบริหารดวยการพัฒนาบุคลากรในองคกร 
 

4 4 

10 8 รวม 
18 ช่ัวโมง 

  
เนื้อหาวิชา  
 ●หลักการบริหารเบื้องตน        (2:0) 
  เรียนรู เกี่ยวกับพ้ืนฐานเบ้ืองตนในการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีใชในการบริหารจัดการ หนาท่ี
หรือวัตถุประสงคของการบริหาร หลักการของการบริหารองคกร การแบงประเภทขององคกร การบริหารจัดการ 

/ และมาตรฐาน… 



-2- 
 
และมาตรฐานในการบริหาร ประเภทของมาตรฐานท่ีใชในการบริหาร และความสัมพันธของหัวหนางานกับ
มาตรฐาน กรณีศึกษา 

●ศาสตรสําหรับการเปนหัวหนางาน        (4:4) 
  เรียนรูเกี่ยวกับ ความคิดสรางสรรค การคิดเชิงบวก การตระหนักในปญหา ประเภทของปญหา 
การใชหลัก PDCA  PLOC และ PAEM  ในการบริหารจัดการ การพัฒนางาน การปรับปรุงการทํางาน(KAIZEN) 
การวางแผน ประเภทของการวางแผน ขั้นตอนและหัวใจของการทําแผน การบังคับบัญชา วิธีการในการบังคับ
บัญชา การควบคุม ความแตกตาง ระหวางการควบคุมและการบังคับบัญชา ความลมเหลวในการควบคุม การ
ประสานงาน และประเภทของการประสานงาน กรณีศึกษา , workshop 

●การบริหารดวยการพัฒนาบุคลากรในองคกร      (4:4) 
 เรียนรูเกี่ยวกับการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา การฝกฝนทักษะ และความสามารถในระดับปจเจก

ชน การพัฒนาบุคลากร ดวยวิธี OJT และ OFF JT  การฝกฝนทักษะและความสามารถในระดับทีมงาน การสราง
ทีมงานท่ีมีคุณภาพ พฤติกรรมมนุษย ทัศนคติและการสรางทัศนคติ การพัฒนาทัศนคติท่ีดี ของผูใตบังคับบัญชา 
เทคนิคการจัดการปญหาดานทรัพยากรมนุษย  การสอนงาน เทคนิค และกลยุทธการสอนงาน การเปนผูนํา หนาท่ี
ของผูนํา และวิธีการปกครองลูกนอง กรณีศึกษา , workshop  
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