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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
(Executive Summary) 

 
 การดำเนินโครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 สำนักงานพัฒนาฝีมือแรงงานแพร่ ให้แก่         
ห้างหุ้นส่วนจำกัดประชันอินเตอร์ฟู้ด โดยมีที่ปรึกษา จำนวน 2 ท่าน คือ นางสาวจิราพร  ใจยวน และนางสาว
อภิญญา อินพรม (นักพัฒนาฝีมือแรงงานพันธุ์ใหม่) เพ่ือให้คำปรึกษาแนะนำ ในการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานและ   
ลดความสูญเสียในวงจรการผลิต พร้อมกับกำหนดหลักสูตรเพ่ือการฝึกอบรมจำนวน ระยะเวลา 12 ชั่วโมง   
เพ่ือใช้ประกอบการฝึกอบรมพัฒนาทักษะแนวคิด STEM ในการค้นหาปัญหา รวบรวมวิเคราะห์ข้อมูล และ
แก้ไขปัญหา โดยได้มีการฝึกอบรมพัฒนาทักษะฝีมือแรงงานตามโครงการ  

การดำเนินโครงการคณะที่ปรึกษาทำการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือวิเคราะห์ ประเมินสถานภาพของ
สถานประกอบกิจการ พร้อมประชุมระดมสมองร่วมกับทีมงานสถานประกอบกิจการเพ่ือคัดเลือกปัญหาสำหรับ
ดำเนินการแก้ไข/ปรับปรุง จำนวน 2 ปัญหา คือ 1) มีเครื่องจักรที่ไม่ใช้งานในการผลิตเป็นต้นทุนจม และ      
2) การบริหารจัดการคลังสินค้าไม่เป็นระบบ ภายหลังจากทราบปัญหาเพ่ือดำเนินการปรับปรุงดังกล่าว คณะที่
ปรึกษาดำเนินการวิเคราะห์ปัญหาร่วมกับทีมงานของสถานประกอบกิจการ ได้มีการพัฒนาความรู้และทักษะ
ให้แก่พนักงานผ่านการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการเพ่ิมผลผลิตและการลดความสูญเสีย เพ่ือเพ่ิมความรู้และ
ทักษะในการปรับปรุงการแก้ไขปัญหา 

ผลการดำเนินงานของโครงการพนักงานสามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะจากการฝึกอบรมเพ่ือ
เพ่ิมผลิตภาพแรงงานและลดความสูญเสียในวงจรการผลิต โดยสามารถสรุปเป็นเชิงปริมาณ ได้ดังนี้ 1) การเพ่ิม
ผลิตภาพแรงงานสามารถเพ่ิมผลิตภาพแรงงานเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 11.11 คิดเป็นมูลค่าจากการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน   
ได้ 30,000 บาทต่อเดือน 2) การลดความสูญเสียลดลง ร้อยละ 38.89 คิดเป็นมูลค่าจากการลดความสูญเสีย       
ได ้2,850บาทต่อเดือน รวมมูลค่าทั้ง 2 ปัญหา คือ 32,850 บาทต่อเดือน หรือเทียบเท่า 394,200 บาทต่อปี 
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บทที่ 1 

ข้อมูลโครงการ 
 
1.1 หลักการและเหตุผล  
 การเพ่ิมขึ้นของผลิตภาพแรงงาน (Labour Productivity) มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสามารถ  
ในการแข่งขันของประเทศ เนื่องจากผลิตภาพแรงงาน เป็นเรื่องสำคัญที่สามารถแสดงถึงประสิทธิภาพในการ
ทำงานของปัจจัยการผลิตด้านแรงงานเพ่ือใช้เปรียบเทียบผลงานทางด้านเศรษฐกิจ โดยทำการวัดจากอัตราส่วน
ของผลผลิตกับจำนวนแรงงานในระบบเศรษฐกิจ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ในฐานะหน่วยงานภาครัฐที่มีภารกิจ
ในการขับเคลื่อนผู้ประกอบกิจการและแรงงาน ให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน จึงได้จัดทำ “โครงการ   
เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0” โดยมีเป้าหมายในการ Re – skill แรงงานทักษะต่ำไปสู่แรงงานที่มีความรู้ 
และทักษะได้มาตรฐานฝีมือแรงงาน โดยเน้นความรู้ STEM Workforce ให้กับแรงงานและผู้ประกอบกิจการ 
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม คณิตศาสตร์ โดยเฉพาะระบบความคิด การคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  
รวมทั้ง ให้คำปรึกษาแนะนำเชิงลึกแก่สถานประกอบกิจการและพนักงานของสถานประกอบกิจการในการสร้าง
จิตสำนึกให้รู้คุณค่าของทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดและใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เข้าใจถึงความสูญเสียที่แฝงอยู่
ในกระบวนการทำงานและดำเนินการแก้ไข ปรับปรุงได้อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ผ่านกระบวนการพัฒนาบุคลากร
ภายในสถานประกอบกิจการ เพ่ือให้สามารถนำแนวทางไปปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพแรงงานและลดการสูญเสีย
ในวงจรการผลิตของสถานประกอบกิจการได้อย่างยั่งยืนอันจะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของสถานประกอบกิจการ และส่งผลต่อการเสริมสร้างศักยภาพของประเทศไทย 
ให้มีความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศ 

 การดำเนินโครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของสถาน-
ประกอบกิจการ ให้มีความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศ รวมถึงให้ความช่วยเหลือแก่สถานประกอบ
กิจการที่เข้าร่วมโครงการฯ เพื่อสร้างความยั่งยืนในการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 และยกระดับการ
ขับเคลื่อนผลิตภาพแรงงานในภาพรวมของประเทศ นอกจากนี้แล้วกรมพัฒนาฝีมือแรงงานยังขยายความ
ช่วยเหลือเพ่ิมเติมให้แก่สถานประกอบกิจการ SME กลุ่ม OTOP และ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่างทั่วถึงมากยิ่งขึ้น
ผ่านการสนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานเพ่ือให้คำปรึกษาแนะนำแก่สถานประกอบ
กิจการ เพ่ือยกระดับในการพัฒนาและก้าวทันต่อการแข่งขันที่รุนแรง มากขึ้นต่อไป  

 
1.2 วัตถุประสงค์ของโครงการ  
 1.2.1 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันแก่ผู้ประกอบกิจการ SME กลุ่ม OTOP และวิสาหกิจ
ชุมชนผ่านกระบวนการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน ผลักดันให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ นวัตกรรมแปลกใหม่ และ
การประยุกต์ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี เพ่ือรองรับการพัฒนาสู่ SME 4.0 
 1.2.2 เพ่ือขยายการให้บริการภาครัฐเกี่ยวกับการให้คำแนะนำเกี่ยวกับการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานให้แก่
ผู้ประกอบกิจการ SME กลุ่ม OTOP วิสาหกิจชุมชนผู้ที่ขึ้นทะเบียนรับการช่วยเหลือจากภาครัฐแรงงานในระบบ
แรงงานนอกระบบและผู้เกี่ยวข้องให้ได้รับบริการอย่างทั่วถึงผ่านกลไกการประสานความร่วมมือตามแนวทาง
“ประชารัฐ” 
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 1.2.3 เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการให้คำปรึกษาการเพิ่มผลิตภาพแรงงานและขับเคลื่อน  
การพัฒนาผู้ประกอบกิจการ SME /กลุ่ม OTOP /วิสาหกิจชุมชนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งกับเศรษฐกิจฐานราก
ของประเทศ 
 
1.3 กลุ่มเป้าหมาย  
 ให้คำปรึกษาเชิงลึกแก่ผู้ประกอบกิจการ SME /กลุ่ม OTOP หรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ที่มีพนักงาน
หรือลูกจ้างไม่เกิน 50 คน 
 
1.4 ตัวชี้วัดโครงการ  
 1.4.1 เพิ่มผลิตภาพแรงงาน ไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 10 
 1.4.2 ลดความสูญเสียในวงจรการผลิต ไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 10 
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1.5 แผนงาน  
 

กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินงาน (เดือน) ผู้ปฏิบัติงาน (ที่ปรึกษา) / 

ผู้ประสานงาน 
วันทำงาน 

(Man-day) 
ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.   

วินิจฉัยสถานประกอบกิจการ  
• สำรวจสภาพปัญหา 
• จัดทำร่างหลักสูตรฝึกอบรม 

       นายภีรภัทร เอี่ยมสำอางค์/ 
น.ส.จิราพร  ใจยวน 
 

2 

ให้คำปรึกษาเชิงลึกแก่สถานประกอบกิจการในการดำเนินการปรับปรุง 
2 ประเด็นปัญหา ได้แก่  

• การเพ่ิมผลิตภาพของการปรับปรุงเครื่องจักรเพ่ือเพ่ิมราย
ผลิตภัณฑ์ 

• การลดความสูญเสียจากการบริหารสินค้าคงคลัง 

       นายภีรภัทร เอี่ยมสำอางค์/ 
น.ส.จิราพร  ใจยวน/ 
น.ส.อภิญญา  อินพรม 
 

3 

ให้คำปรึกษาเชิงลึก/สรุปผลการดำเนินโครงการ (2 ประเด็นปัญหา) 
• เปรียบเทียบผลการดำเนินโครงการ ก่อน–หลัง 
• คิดมูลค่าจากการดำเนินโครงการ 

       น.ส.จิราพร  ใจยวน/ 
น.ส.อภิญญา  อินพรม 
 

2 

อบรบโดยสำนักงานพัฒนาฝีมือแรงงานแพร่ ร่วมกับมหาวิทยาลัย      
แม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 

       น.ส.จิราพร  ใจยวน/ 
น.ส.อภิญญา  อินพรม 

4 
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บทที่ 2 

ข้อมูลเบื้องต้นและสภาพทั่วไปของสถานประกอบกิจการ 
 

2.1 ข้อมูลทั่วไปของสถานประกอบกิจการ 
 

ชื่อสถานประกอบกิจการ ห้างหุ้นส่วนจำกัดประชันอินเตอร์ฟู้ด 
ที่อยู่ เลขที่  120/10 หมู่  8 ตำบลเด่นชัย อำเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ 

54110 
โทรศัพท ์ 054-613429, 086-1892199, 086-2892681 
โทรสาร - 
อีเมล Noo-ming1265@hotmail.com 
เว็ปไซต์ https://www.facebook.com/prachanfram/ 
กลุ่มอุตสาหกรรม การแปรรูปอาหาร 
ก่อตั้งเมื่อ 16 กรกฎาคม 2557 
เลขทะเบียนนิติบุคคล 0543557000368 
ทุนจดทะเบียน 100,000 บาท 
ผู้ถือหุ้นหลัก นางวาสนา ไหวคิด 
รูปแบบกระบวนการผลิต ผลิตเพ่ือรอจำหน่าย และบางส่วนผลิตตามคำสั่งซื้อ 
ผลิตภัณฑ์หลัก แคบหมู, หมูเส้น, ไส้อั่ว, หมูกระจก, แหนม 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ลูกค้าภายในประเทศ 
สัดส่วนลูกค้า  
(ตลาดในประเทศ/ต่างประเทศ) 

95 : 5 

จำนวนพนักงานไทย 25 คน 
จำนวนพนักงานต่างด้าว ไม่มี 
ระบบคุณภาพ อย., OTOP 2 - 4 ดาว 

https://www.facebook.com/prachanfram/
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• ผลิตภัณฑ์  
 สถานประกอบกิจการ มีผลิตภัณฑ์หลัก ดังต่อไปนี้  

รูปภาพผลิตภัณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลิตภัณฑ์ แคบหมู/หมูเส้น/หมูกระจก/น้ำพริกหมูกระจก/น้ำพริกหนุ่ม/น้ำพริกน้ำย้อย 

ผลิตภัณฑ์ ไส้อ่ัว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิตภัณฑ์ กุนเชียง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   

ผลิตภัณฑ์ แหนมซี่โครง/แหนมแท่ง/แหนมตุ้ม 
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  2.2 ด้านการผลิต  

 กิจการมีรูปแบบการผลิตเป็นแบบผลิตเพ่ือรอจำหน่าย และผลิตตามคำสั่งซื้อในสัดส่วน 70:30 จาก
ยอดการสั่งซื้อเฉลี่ยต่อเดือน ด้วยพนักงานส่วนใหญ่เป็นผู้มีประสบการณ์และความชำนาญในการผลิตและ
สามารถทำงานทดแทนกันได้ เมื่อรับคำสั่งซื้อผลิตภัณฑ์จากฝ่ายการตลาด จะทำการวางแผนการใช้วัตถุดิบ
และวางแผนการผลิตเป็นรายวัน ทั้งนี้วัตถุดิบหลักคือเนื้อหมู ซึ่งกิจการมีฟาร์มเป็นของตนเองทำให้ได้วัตถุดิบที่
สดใหม่วันต่อวัน และหากมีคำสั่งซื้อในผลิตภัณฑ์ใดเป็นจำนวนมาก แผนกที่ผลิตเสร็จก่อนจะเข้ามาช่วยดำเนิน  
การผลิตผลิตภัณฑ์ที่มียอดคำสั่งซื้อมากเพ่ือให้ทันต่อการจัดจำหน่ายเป็นรายวัน  

กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์หลักของกิจการหรือการให้บริการ มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้  
ลำดับ ขั้นตอน รายละเอียด ปัญหา/อุปสรรค 

1 คัดเลือกวัตถุดิบ คัดเลือกชิ้นส่วนของหมูตามผลิตภัณฑ์ทีต่้องการผลิต 
เช่น หูหมู/หนังหมู/เนื้อหมู/ซี่โครง/เนื้อสะโพก 

มีวัตถุดิบที่เป็นของ
เหลือหรือใช้ไม่หมด 

2 ล้างทำความสะอาด ขูดขน /เลาะชิ้นเนื้อหรือมันที่ไม่ต้องการออก รวมถึง
การนำพริกมาเผา เพ่ือทำน้ำพริกและทำความ
สะอาดเพ่ือเตรียมวัตถุดิบ 

 

3 เตรียมวัตถุดิบ/
อุปกรณ์ 

1. วัตถุดิบหลักและส่วนประกอบ 
2. วัตถุดิบส่วนผสม/เครื่องปรุง 
3. อุปกรณ์ท่ีต้องใช้งาน 

มีวัตถุดิบที่ทำการ  
สต๊อกไว้นานเกินไป

เสี่ยงต่อการ
หมดอายุ 

4 คลุกเคล้าส่วนผสม นำส่วนผสมที่เตรียมไว้มาคลุกเคล้าตามสูตร  
5 บรรจุแพ็คเกจ นำมาบรรจุแพ็คเกจตามผลิตภัณฑ์  
6 จำหน่าย จัดส่งตามคำสั่งซื้อทางช่องทางการขนส่งสาธารณะ

และจัดวางขายหน้าร้าน 
ค่าขนส่งสูง

เนื่องจากบรรจุ
ภัณฑ์บางอย่างเป็น
ขวดแก้วทำให้ต้อง
แบกรับภาระตาม

อัตราที่
เปลี่ยนแปลงสูงขึ้น 
เช่น ไปรษณีย์, รถ
ไฟ,ขนส่งเอกชน 

 - ปริมาณการผลิตเฉลี่ยต่อวัน  200 แพ็คต่อวัน - 
กิจการจะผลิตสินค้าแต่ละสายการผลิต เช่น แคบหมู แหนม ไส้อ่ัว หมูยอ กุนเชียง น้ำพริก และ

ซาลาเปา ซึ่งจะมีการกำหนดสต๊อกขั้นต่ำเอาไว้ร้อยละ 50 และผลิตตามคำสั่งซื้อ เมื่อได้รับคำสั่งซื้อจากฝ่าย
การตลาด พนักงานแต่ละแผนกจะวางแผน/คำนวณวัตถุดิบที่ต้องใช้ต่อวัน และต่อสัปดาห์ และขอเบิกวัตถุดิบ
จากแผนสำนักงาน โดยในแต่ละแผนกจะมีการแบ่งหน้าที่กันทำ มีหัวหน้าแผนกเป็นผู้ปรุงส่วนผสมตามสูตร 
หากแผนกใดมีการสั่งซื้อเข้ามาจำนวนมากแผนกอ่ืน ๆ ที่ผลิตเสร็จแล้วจะเข้ามาช่วยการผลิตหรือมีการใช้
แรงงานทดแทนกันไดเ้พ่ือให้ทันต่อการจำหน่าย 
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2.3 ด้านการบริหารจัดการ  
 ห้างหุ้นส่วนจำกัดประชันอินเตอร์ฟู้ด ก่อตั้งเมื่อเดือนกรกฎาคม 2557 โดยนางวาสนา ไหวคิด  
เจ้าของกิจการ ประกอบกับครอบครัวมีกิจการฟาร์มหมู ชื่อประชันฟาร์ม โดยนายประชัน ไหวคิด เจ้าของ
กิจการ ดำเนินการเลี้ยงหมู โรงเชือดและจำหน่ายเนื้อหมูสดให้แก่พ่อค้าส่งตามตลาดท้องถิ่น โดยต่อมาในปี  
พ.ศ. 2557 เกิดสภาวการณ์ราคาเนื้อหมูสดราคาตกต่ำ ทางฟาร์มได้จัดโปรโมชั่นเพ่ือเพ่ิมยอดขายต่าง ๆ แต่    
ไม่เป็นผลสำเร็จทำให้เนื้อหมูคงค้างสต๊อก เป็นของเหลือ คุณวาสนา จึงคิดหาช่องทางในการแปรรูปเนื้อหมูขึ้น 
ช่วงแรกเริ่มได้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรการแปรรูปเนื้อหมู (แคบหมู, หมูเส้น, ลูกชิ้น,ไส้อั่ว เป็นต้น)        
กับศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดแพร่ในขณะนั้น และได้เข้ารับการอบรมพัฒนากับหน่วยงานภาครัฐต่าง  ๆ   
ที่เกี่ยวข้องได้แก่ สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอเด่นชัย กศน.อำเภอเด่นชัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระ
เกียรติ มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นต้น เพื่อพัฒนาสูตรที่เป็นต้นตำรับของตนได้แล้วจึงทดสอบตลาด จากนั้นจึงได้
จดทะเบียนจัดตั้งห้างหุ้นส่วนจำกัดประชันอินเตอร์ฟู้ด โดยการบริหารงานของคุณวาสนา ไหวคิด และให้ลูกสาว
และญาติพ่ีน้องใกล้ชิดมาร่วมกันบริหาร โดยมีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบชัดเจนตามโครงสร้างองค์กร ดังนี้   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 กิจการมีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้างองค์กรออกเป็น 3 ฝ่าย มีผู้จัดการ และผู้ช่วย
ผู้จัดการ ทำหน้าที่บริหารจัดการในทุกด้าน 1) ฝ่ายสำนักงานจะทำหน้าที่การตลาด การเงินและบัญชีและ   
ขายสินค้าหน้าร้านรวมถึงการออกบูทหรืองานแสดงสินค้าตามงานต่าง ๆ 2) ฝ่ายผลิต จะมีการแบ่งหน้าที่ตาม
สายการผลิตอยู่ 7 สาย มีการสลับกันเป็นหัวหน้าแผนกตามความชำนาญ เพ่ือให้มีความเกื้อกูลกันและสามารถ
ทำงานทดแทนกันได้ การบังคับบัญชาหรือสั่งการจะเป็นการสั่งการตามสายการบังคับบัญชา โดยผู้จัดการจะ
มอบหมายให้แต่ละฝ่ายทำงานตามหน้าที่ของตนผ่านหัวหน้าแผนก ด้านการตลาดจะมีการวางแผนขยายช่องทาง
การตลาดและปรับปรุงผลิตภัณฑ์และฉลากสินค้าอยู่สม่ำเสมอ เมื่อมีคำสั่งซื้อจะส่งให้ฝ่ายผลิตดำเนินการ และ
ส่งต่อไปยังแผนกสำนักงาน (หน้าร้าน) เพื่อจำหน่าย 
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2.4 ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
 สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็นวัยแรงงานอายุเฉลี่ย 30-45 ปี เป็นแรงงานไทยทั้งสิ้น สัดส่วนเพศชาย :  
เพศหญิง คิดเป็น 20 : 80 เป็นคนในพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมให้มีการสร้างงานในชุมชน และมีจัดพื้นที่ภายในกิจการ 
เป็นส่วนที่ให้มีการร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่ผู้สนใจ เช่น 
การท่องเที่ยวและชุมชนนวัตวิถี และเป็นสถานที่ศึกษาดูงานให้กับนักเรียนนักศึกษาเพ่ือส่งเสริมประสบการณ์ 
และยังจัดส่งพนักงานไปฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะและผลิตภัณฑ์ให้ทันสมัยร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ อย่าง
สม่ำเสมอ  
 
2.5 ด้านการตลาดและการขาย 
 ผลิตภัณฑ์หลัก คือ แคบหมู หมูเส้น ไส้อ่ัว หมูกระจก แหนม ซาลาเปา เป็นต้น จุดเด่นของผลิตภัณฑ์
คือรสชาด ที่เป็นเอกลักษณ์ และมีการพัฒนาสูตรอย่างต่อเนื่อง และเปิดรับเทคโนโลยีสมัยใหม่อยู่เสมอ      
ด้านการกำหนดราคาของผลิตภัณฑ์จะคำนวณจากราคาวัตถุดิบ ค่าแรง ค่าขนส่ง ราคาเมื่อเปรียบเทียบกับ
ท้องตลาดจะไม่แตกต่างกันนัก แต่ปัจจุบันมีราคาต้นทุนด้านการขนส่งมีอัตราเพ่ิมสูงขึ้น ทำให้กำไรต่อหน่วย
ลดลง ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย คือ การจัดจำหน่าย ณ ที่ตั้งของกิจการ มีพ่อค้าส่งมารับสินค้าเองทุกวัน
และมีการฝากขายตามร้านต่างๆ เช่น ปั๊มน้ำมัน ร้านขายของฝาก ร้านอาหาร เป็นต้น และการออกร้านแสดง
สินค้าทั้งในและต่างจังหวัด และมีการใช้เพจเฟซบุ๊คขายสินค้าออนไลน์เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจำหน่าย ซึ่งได้รับ
ผลตอบรับที่ดีและมีการสั่งซื้อผ่านทางสื่อออนไลน์จากลูกค้าต่างจังหวัดร้อยละ 20 ต่อเดือน มีการส่งเสริมการ
ขายโดยให้คูปองลูกค้าที่เลี้ยงหมูเพ่ือส่งให้ประชันฟาร์ม ร้อยละ 3 เพ่ือซื้อผลิตภัณฑ์ของกิจการและมีการรับ
เปลี่ยนหรือคืนสินค้าหากพบว่าบูดเน่าเสียหรือไม่ตรงความต้องการ ทำให้ลูกค้าประทับใจและเกิดการซื้อซ้ำ  
 
2.6 ด้านการบัญชีและการเงิน  

มีการจ้างบริษัทรับทำบัญชีดำเนินการ และมีการกำหนดค่าตอบแทนพนักงานเป็นรายวันตามที่
กฎหมายกำหนด  ผลการประกอบการที่ผ่านมาปรากฏว่ามีผลกำไรตั้งแต่ปีแรกและมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องคิดเป็นร้อยละ 15 เนื่องจากมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และขยายสายการผลิตหลากหลายชนิด และมีการ
กู้ยืมเงินเพ่ือการลงทุนระยะยาวจาก ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (SME 
Bank) และธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร เพ่ือใช้เป็นทุนหมุนเวียน  
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บทที่ 3 
วิธีการดำเนินโครงการและแผนงาน 

 
3.1 วิธีการดำเนินโครงการ 
 การดำเนินโครงการให้คำปรึกษาแนะนำแก่ ห ้างหุ ้นส่วนจำกัดประชันอิน เตอร์ฟู ้ด  โดย             
นางสาวจิราพร  ใจยวน ซึ่งเป็นทีมนักพัฒนาฝีมือแรงงานพันธุ์ใหม่ของสำนักงานพัฒนาฝีมือแรงงานแพร่         
กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน มีวิธีการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. การวินิจฉัย  
 เป็นการสอบถาม สัมภาษณ์ สำรวจ เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากผู้แทนสถานประกอบกิจการ เพ่ือให้

ทราบถึงปัญหาของสถานประกอบกิจการ  
2. การวิเคราะห์ปัญหา  
 เป็นการวิเคราะห์ปัญหาของสถานประกอบกิจการ เพ่ือกำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและแนวทางการ

แก้ไขและปรับปรุงงาน โดยเน้นการพัฒนาบุคลากรของสถานประกอบกิจการ ผ่านการฝึกอบรม
ให้แก่พนักงานของสถานประกอบกิจการ  

3. การฝึกอบรม  
 เป็นกิจกรรมการพัฒนาพนักงานของสถานประกอบกิจการ ตามหลักสูตรที่กำหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข

ปัญหาของสถานประกอบกิจการ  
4. การให้คำปรึกษาแนะนำ 
 เป็นการให้คำปรึกษาแนะนำ ทดลอง ทดสอบ เพ่ือแก้ไขปัญหาของโครงการ 
5. สรุปผลการดำเนินโครงการ  
 สรุปผลการดำเนินโครงการ เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน ลดความสูญเสีย รวมถึงจำนวนพนักงานที่ผ่าน

การฝึกอบรม 
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บทที่ 4 
ผลการดำเนินโครงการ  

 
 ภายหลังจากการรวบรวมข้อมูลเบื้องต้นของสถานประกอบกิจการ จากการสัมภาษณ์ สำรวจ สอบถาม 
ข้อมูล ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถสรุปผลการดำเนินโครงการได้ ดังนี้ 
  

4.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
 

 
 

  
  

 จากตารางสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสามารถสรุปเป็นข้อแนะนำเบื้องต้น เพ่ือเป็นแนวทาง
ให้สถานประกอบกิจการ ในระยะยาว และระยะสั้น ได้ดังนี ้

1. จัดวางระบบบริหารสินค้า/วัตถุดิบคงคลังให้ถูกวิธีและเป็นระบบตรวจสอบได้ 
2. พัฒนาบรรจุภัณฑ์และฉลากสินค้าให้ดึงดูดใจลูกค้า โดยอ้างอิงกระแสสมัยนิยม 
3. พัฒนาช่องทางการจำหน่ายให้หลากหลาย ผ่านทางสื่อออนไลน์ 
4. ปรับปรุงเครื่องจักรให้สามารถใช้งานได้เพ่ือเพ่ิมสายการผลิต 

1. ต้นทุนการผลิตต่ำ
เนื่องจากมีวัตถุดิบหลัก
ในสายการผลิต 
2. มีผลิตภัณฑ์ที่
หลากหลาย ราคา
ย่อมเยา 
3. การบริหารงานเป็น
ระบบครอบครัวและ
ระบบอุปถัมภ์  
4. ผู้ประกอบการมี
วิสัยทัศน์ เตรียมพร้อม
ต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างเสมอ 
 

1. ระบบบริหารจัดการ
คลังสินค้าท่ีไม่เป็นระบบ 
2. มเีครื่องจักร (เครื่องรีด
เนื้อหมู) เพื่อจะนำมา
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ไม่
สามารถใช้งานได้เกิดเป็น
ต้นทุนจมไม่เกิดประโยชน์ 
3. กลยุทธ์ด้านการตลาดยัง
จำกัดอยู่ในประเทศ ส่วน
ใหญ่จำหน่ายภายในจังหวัด 
4. บรรจุภัณฑ์ไม่โดดเด่น/ 
ฉลากสินค้าไมส่ะดุดตา 
5. ผลิตภัณฑส์่วนใหญเ่ป็น
ผลิตภณัฑ์ OTOP ระดับ 2 
ดาว ไมส่ามารถพัฒนาเป็น 
3-4 ดาวได้ ด้วยเรื่องเง่ือนไข
ของการคัดสรรผลิตภัณฑ ์
6. แรงงานเข้าออกบ่อย 
โดยเฉพาะแรงงานท่ีอายุยัง
น้อย 

1. สามารถขยายฐาน
ลูกค้าได้กว้างขึ้น โดย
การใช้การตลาดดจิิทัล 
2. ได้รับการสนบัสนุน
จากภาครัฐและ
หน่วยงานอ่ืน 
3. เป็นสมาชิกหอการค้า
จังหวัดทำให้มีเครือข่าย
เพื่อร่วมกันต่อรอง  
4. สามารถพัฒนาสูตร
และเพิ่มผลิตภัณฑ์
หลากหลาย 
5. มีแหล่งเงินทุนระยะ
ยาว จึงไม่ประสบปัญหา
ด้านเศรษฐกิจ 

1. ข่าวสารด้านอนามัย
อาหาร มีผลกระทบต่อ
ยอดขาย เช่น อหิวาห์
แอฟริกาหมูระบาด, 
แหนมไบโอที่เน่าเสีย
วางจำหน่ายตาม
ท้องตลาด  
2 . การตั ดราคาจาก
คู่แข่งต่างจังหวัด 



โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 

 

หน้า | 11  
 

4.2 ปัญหาของสถานประกอบกิจการและการคัดเลือกปัญหาในการดำเนินโครงการ  
 ในส่วนนี้จะได้กล่าวถึงปัญหาโดยรวมของสถานประกอบกิจการ พร้อมทั้งการคัดเลือกปัญหาเพ่ือ
ดำเนินการปรับปรุงในโครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานฯ โดยมีรายการปัญหา จากการรวบรวมข้อมูล สังเกต     
ดูสถานที่จริง ชิ้นงานจริง และสอบถามจากพนักงาน พบว่ามีประเด็นปัญหาดังนี้  

1) ระบบบริหารจัดการคลังสินค้าที่ไม่เป็นระบบ 
2) มีเครื่องจักร (เครื่องรีดเนื้อหมู) เพ่ือจะนำมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ไม่สามารถใช้งานได้

เกิดเป็นต้นทุนจมไม่เกิดประโยชน์ 
3) บรรจุภัณฑ์ไม่โดดเด่น/ฉลากสินค้าไม่สะดุดตา 

 จากปัญหาดังกล่าวจึงทำการพิจาณาคัดเลือกปัญหาเพ่ือใช้ดำเนินโครงการโดยพิจารณาจาก 3 ปัจจัย 
คือ 1. แนวโน้มที่จะแก้ปัญหาสำเร็จในเวลาที่จำกัด  2. ความรุนแรงของปัญหา และ 3. ความถี่ของปัญหา    
โดยการให้คะแนน ปัญหาใดมีคะแนนมากที่สุดจะทำการเลือกปัญหานั้นเพ่ือดำเนินการแก้ปัญหาในโครงการ 
เต็ม 15 คะแนน โดยมีรายละเอียดการให้คะแนนดังนี้ 
 

ระดับคะแนน 
แนวโน้มที่จะแก้ปัญหาสำเร็จใน

เวลาที่จำกัด 
ความรุนแรงของปัญหา ความถี่ของปัญหา 

1 น้อยที่สุด น้อยที่สุด น้อยที่สุด 
2 น้อย น้อย น้อย 
3 ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 
4 มาก มาก มาก 
5 มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด 

 
 ที่ปรึกษารวบรวมข้อมูลจากสถานประกอบการเพื่อใช้ประกอบการคัดเลือกปัญหา ระหว่าง       
เดือน กุมภาพันธ์ ถึง เดือน มีนาคม พ.ศ. 2562 

 

ลำดับ ปัญหา 
แนวโน้มที่จะ
แก้ปัญหาเสร็จ
ในเวลาจำกัด 

ความรุนแรง
ของปัญหา 

ความถี่ของ
ปัญหา 

1 ระบบบริหารจัดการคลังสินค้าท่ีไม่เป็นระบบ มาก มาก มากที่สุด 
2 มีเครื่องจักร (เครื่องรีดเนื้อหมู) เพ่ือจะนำมา

พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ไม่สามารถใช้งานได้เกิด
เป็นต้นทุนจมไม่เกิดประโยชน์ 

ปานกลาง มาก มาก 

3 บรรจุภัณฑ์ไม่โดดเด่น/ฉลากสินค้าไม่สะดุดตา น้อย มาก ปานกลาง 
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ลำดับ ปัญหา 

แนวโน้มที่จะ
แก้ปัญหาเสร็จ
ในเวลาจำกัด 

(1) 

ความ
รุนแรงของ

ปัญหา  
(2) 

ความถี่
ของ

ปัญหา 
(3) 

คะแนน 
(1)+(2) 
+(3) 

1 ระบบบริหารจัดการคลังสินค้าที่ ไม่ เป็น
ระบบ 

4 4 5 13 

2 มีเครื่องจักร (เครื่องรีดเนื้อหมู) เพ่ือจะนำมา
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ไม่สามารถใช้งานได้
เกิดเป็นต้นทุนจมไม่เกิดประโยชน์ 

3 4 4 11 

3 บรรจุภัณฑ์ไม่โดดเด่น/ฉลากสินค้าไม่สะดุด
ตา 

2 4 3 9 

  
 จากตารางการประเมินปัญหา สามารถคัดเลือกปัญหาจากคะแนนมากที่สุด 2 ปัญหา  คือ 1) ระบบ
บริหารจัดการคลังสินค้าที่ไม่เป็นระบบ และ 2) ความสูญเสียจากเครื่องจักรในการผลิตที่ไม่ได้ใช้งานเพ่ือเป็น
ปัญหาในการดำเนินการปรับปรุงต่อไป   
 
4.3 หลักสูตรฝึกอบรม  
 จากปัญหาทั้ง 2 สามารถนำมาวิเคราะห์เพ่ือจัดทำเป็นหลักสูตรสำหรับฝึกอบรมให้แก่สถานประกอบ
กิจการจำนวน 2 หลักสูตร ได้แก่  
 1. การบริหารสินค้าและวัตถุดิบคงคลังประเภทเน่าเสียง่าย   ระยะเวลาฝึกอบรม 12 ชั่วโมง 
 2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมกำลังการผลิต   ระยะเวลาฝึกอบรม 12 ชั่วโมง 
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  4.4 สรุปรายะเอียดการให้คำปรึกษาแนะนำ  
 สรุปรายละเอียดการให้คำปรึกษาแนะนำ ตามโครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 จำนวน 7 ครั้ง  
มีรายละเอียด ดังนี้  
 นางสาวจิราพร  ใจยวน ตำแหน่ง นักพัฒนาฝีมือแรงงานชำนาญการ สำนักงานพัฒนาฝีมือแรงงานแพร่ 
 

ครั้งที ่ วันที่ กิจกรรม หมายเหตุ 
1 28 มกราคม 2562 ชี้แจงแนวทางการดำเนินงานและผลลัพธ์การ

ดำเนินโครงการ สัมภาษณ์ เก็บรวบรวมข้อมูล 
 

2 2 กุมภาพันธ์ 2562 สำรวจพื้นที่เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์
ปัญหา 

 

3 14 มีนาคม 2562 เสนอแผนปรับปรุงและจัดทำหลักสูตรฝึกอบรม
ยกระดับฝีมือแรงงานให้แก่พนักงาน 

 

4 7 พฤษภาคม 2562 ติดตามความก้าวหน้าของโครงการ  
5 28 พฤษภาคม 2562 เก็บข้อมูลติดตามผลประเด็นการลดความ

สูญเสีย 
 

6 14 มิถุนายน 2562 ติดตามความก้าวหน้าของโครงการและปรับปรุง
แก้ไขคู่มือการปฏิบัติงาน  

 

7 10 กรกฎาคม 2562 รวบรวมผลการดำเนินโครงการ เปรียบเทียบ
ผลิตภาพแรงงาน ก่อน- หลังการเข้าร่วม
โครงการ 

 

 
4.5 ผลการให้คำปรึกษาแนะนำเชิงลึก  
 ภายหลังการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะให้แก่พนักงาน รวมถึงให้คำปรึกษาแนะนำเชิงลึกเพ่ือแก้ไขปัญหา 
หรือปรับปรุงการทำงาน มีรายละเอียดการดำเนินการดังนี้  

1. เดิมทีผู้ประกอบการมีการนำเครื่องรีดเนื้อหมู มาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เป็นหมูทุบหรือหมู
แผ่น โดยนำแกนรีดเนื้อหมูหุ้มแผ่นอลูมิเนียม ปัญหาคือ รีดหมูแล้วแตกไม่เป็นแผ่นเรียบเสมอกันทำให้การทำ
ผลิตภัณฑ์ตัวใหม่ไม่ประสบผลสำเร็จ จึงปล่อยทิ้งไว้ไม่นำมาใช้งานเป็นเวลากว่าหนึ่งปีที่ผ่านมา ดังนั้นจึง ได้
ประสานงานให้ผู้เชียวชาญจากมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ ตรวจสอบและปรับแก้ไขโดยทดสอบ
กับการนำพลาสติกหนาห่อหุ้มแกนรีดอีกชั้นหนึ่งและปรับขนาดสกรูบังคับระยะตั้งค่าใหม่เพ่ือให้เหมาะสมกับ
เนื้อหมูที่ต้องการและทำการพัฒนาผลิตภัณฑ์หมูทุบ โดยใช้พนักงานแผนกน้ำพริก จำนวน 3 คนเป็นหลัก และ
ใช้เวลาหลังจากที่น้ำพริกเสร็จสิ้นแล้วต่อวัน โดยรวมระยะเวลาเฉลี่ยในการทำผลิตภัณฑ์ 7 ชั่วโมง ผลผลิตที่ได้
จากการดำเนินการสามารถผลิตเสร็จและจำหน่ายได้เฉลี่ยสัปดาห์ละ 2 ครั้ง 
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ภาพอุปกรณ์ช่วยในการปฏิบัติงาน  

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

 

 

 

 

   

 

ก่อนการปรับปรุง หลังการปรับปรุง 
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1. การบริหารจัดการคลังสินค้าไม่เป็นระบบ 
ได้ดำเนินการวิเคราะห์ปัญหา โดยใช้แผนภูมิก้างปลาเพื่อวิเคราะห์สาเหตุความสูญเสียด้านต่างๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางสรุปสาเหตุ และมาตรการแก้ไขปัญหา  
 

สาเหตุของปัญหา สาเหตุย่อย มาตรการแก้ไขปัญหา 
คน 1. ไม่มีพนักงานคลังสินค้าโดยเฉพาะ 

2. บางแผนกไม่มีการทำทะเบียนคุมไว้ 
3. ใช้วิธีการแบบเดิม ๆ คือใกล้หมดเม่ือใด
จะมาเบิกเงินไปซื้อ 

เรียนรู้วิธีการเก็บข้อมูลทางการ
บัญชีและการบันทึกต้นทุนที่
ถูกต้อง/สรุปเป็นรายเดือนหรือ  
รายไตรมาส 

เครื่องจักร เครื่องชั่งตวงวัด มีจำกัดไม่เพียงพอ นำเครื่องชั่งตวงวัดที่มีขนาด
มาตรฐานใช้งานได้กับทุก
ผลิตภัณฑ์กำหนดจุดเป็นศูนย์กลาง
เพ่ือให้ทุกแผนกสามารถใช้งานได้
ทั้งหมด 

วัตถุดิบ 1. สต๊อกมากเกินไป 
2. บางชนิดสั่งในปริมาณมากเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงหรือไม่ได้ใช้งาน ทำให้เป็น
ต้นทุนจม 
3. เน่าเสีย/หมดอายุ 

1.ตรวจสอบคลังสินค้าเป็นระยะ 
2.คัดแยกวัตถุดิบแต่ละประเภทให้
เป็นระบบ 
3.ทำ INDEX และติดชื่อวัตถุดิบให้
เห็นเด่นชัดและวางให้ให้ถูกที่ 

วิธีการ 1. ไม่มีระบบจัดการที่ถูกต้อง 
2. ไม่สามารถคำนวณต้นทุนที่แท้จริงได้ 
3. ไม่มีที่คลังสินค้าท่ีชัดเจน 

ใช้วิธีการจัดการคลังสินค้าแบบ 
FIFO มาใช ้

 

 

ก า รบ ริ ห า รจั ด ก า ร
คลังสินค้าไม่เป็นระบบ 
 

คน เคร่ืองจกัร 

วตัถุดิบ วิธีการ 

ไม่มีพนักงานคลังสินค้าโดยเฉพาะ 
บางแผนกไม่มีการทำทะเบียนคุม 
ใช้วิธีการแบบเดิม ๆ  

สต๊อกมากเกินไป 
เน่าเสีย/หมดอายุ 
บางชนิดสั่งเข้ามามากเมื่อไม่ได้ใช้
งานทำให้เป็นของเหลือ/ต้นทุนจม  

ไม่มีระบบจัดการที่ถูกต้อง 
ไม่สามารถคำนวณต้นทุนท่ีแท้จริงได้ 
ไม่มีคลังสินค้าท่ีชัดเจน  

เครื่องช่ังตวงวัดมีจำกัด 
/ไม่เพียงพอ 
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ก่อนการปรับปรุง หลังการปรับปรุง 
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บทที่ 5 
สรุปผลการดำเนินโครงการ 

 
 ผลการดำเนินโครงการของ นางสาวจิราพร  ใจยวน นักพัฒนาฝีมือแรงงานพันธุ์ใหม่ ของสำนักงาน
พัฒนาฝีมือแรงงานแพร่ ให้แก่ห้างหุ้นส่วนจำกัดประชันอินเตอร์ฟู้ด ได้แก่ การฝึกอบรม, การเพ่ิมผลิตภาพ
แรงงาน และการลดความสูญเสียในวงจรการผลิต มีรายละเอียดดังนี้ 
 
5.1 การฝึกอบรม  

ผลการฝึกอบรม จำนวน  x  หลักสูตร ดังรายละเอียด ดังตาราง  
 

หลักสูตร ชั่วโมงฝึกอบรม 
จำนวนผู้ผ่าน 
การฝึกอบรม 

หมายเหตุ 

1. การบริหารสินค้าและวัตถุดิบคงคลังประเภท
เน่าเสียง่าย 

12 20  

2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมกำลังการผลิต 12 25  
 

5.2 การเพิ่มผลิตภาพแรงงาน  
การเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน ในการผลิตผลิตภัณฑ์หมูทุบจากเครื่องรีดเนื้อหมูที่ปรับปรุงกระบวนการ

และตั้งค่าใหม่เรียบร้อยแล้วโดยการนำเนื้อหมูที่เลาะเอาไขมัน เอ็นและพังผืดออก ล้างให้สะอาด หั่นตาม  
ความยาวของกล้ามเนื้อให้แผ่นใหญ่ขนาดเท่าฝ่ามือ ปรุงรสด้วยเครื่องปรุงรส เช่น เกลือ น้ำตาล ซีอิ้วขาว   
เติมเครื่องเทศหรือสมุนไพร เช่น ตะไคร้ ใบมะกรูด เมล็ดผักชี แล้วหมักไว้ในตู้เย็น 4 องศาเซลเซียส เป็นเวลา 
1 ชั่วโมง ทำให้แห้งโดยใช้ความร้อนจากแสงอาทิตย์ประมาณ 2 วันทั้งนี้แล้วแต่สภาพอากาศ จากนั้นนำมาย่าง
หรืออบจนสุกแล้วรีดเพ่ือให้กล้ามเนื้อแตกเป็นแผ่นบางจนเห็นเส้นใย แผ่ออกเป็นแผ่นแล้วนำมาอบอีกครั้งให้
กรอบด้วยความร้อนสูง ประมาณ 70 องศาเซลเซียส เป็นเวลา 30 นาที ซึ่งในการทำแต่ละครั้งจะใช้พนักงาน
แผนกน้ำพริกมาทำสลับคั่นเวลากับการทำน้ำพริก กำลังการผลิตต่อครั้งสามารถเพ่ิมผลิภาพแรงงานและมูลค่า
ทางเศรษฐกิจ ได้ดังนี ้

 
ผลิตภาพแรงงาน 

ก่อนการปรับปรุง หลังการปรับปรุง ร้อยละการเปลี่ยนแปลง 
-ปริมาณผลผลิตน้ำพริก 2,700 
กระปุกต่อเดือน 
-จำนวนพนักงานที่ใช้ในการผลิต  
4 คน 
-ผลิตภาพแรงงาน 675 กระปุก
ต่อคนต่อเดือน 
 

-ปริมาณผลผลิตน้ำพริก 2,700 กระปุก
ต่อเดือน และปริมาณผลผลิตหมูทุบ 
300 แพ็คต่อเดือน 
-จำนวนพนักงานที่ใช้ในการผลิต  4 คน 
-ผลิตภาพแรงงาน 750 หน่วยต่อคน
ต่อเดือน 
 
 
 

ผลิตภาพเพ่ิมขึ้นร้อยละ 11.11 
 
{(750-675) x 100/675} = 11.11 
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มูลค่าทางเศรษฐกิจ 
ปริมาณการผลิต (ปี) (1) 
ราคาขายกระปุกละ 30 บาท 
2,700 x 12 x 30 = 972,000.- 

ปริมาณการผลิต (ปี) 
1.ราคาขายกระปุกละ 30 บาท 
2.ราคาขายแพ๊คละ100 บาท 
2,700 x 12 x 30 = 972,000.- 
300 x 12 x 100 = 360,000.- 

ปริมาณการผลิตเปลี่ยนแปลง  x 
ราคาขาย [(2) - (1)] x ราคาขาย 
= 300 x 100 = 30,000.-/
เดือน 
และ 300 x 100 x 12 = 
360,000.-/ปี 
 

 
5.3 การลดความสูญเสียในวงจรการผลิต  
 

ความสูญเสียในวงจรการผลิต 
ก่อนการปรับปรุง หลังการปรับปรุง ร้อยละการเปลี่ยนแปลง 

- วัตถุดิบคงค้างในคลังสินค้าที่มาก
เกินไปคิดเป็น 5 ประเภท (ซอย
โป รตี น /มิ ก ซ์ ฟ อส เฟ ส /ผ งรี /      
กลูเต้น/ถุงแหนมตุ้ม  
คิดเป็น 18 หน่วย/เดือน 
- คิ ด เป็ น ต้ นทุ นที่ เสี ย ไป เฉลี่ ย 
5,500 บาท/เดือน 

- วัตถุดิบคงค้างในคลังสินค้าที่มาก
เกินไปคิดเป็น 3 ประเภท (ซอย
โปรตีน/กลูเต้น/ถุงแหนมตุ้ม)   
คิดเป็น 11 หน่วย/เดือน 
- คิ ด เป็ นต้ นทุ นที่ เสี ย ไป เฉลี่ ย   
2,650 บาท/เดือน 

ความสูญเสียลดลงร้อยละ 38.89 
 
{(18-11) x 100/18} = 38.89 

มูลค่าทางเศรษฐกิจ 
5,500 บาท/เดือน 
คิดเป็น5,500 x 12 = 66,000.-/ปี 

2,650 บาท/เดือน 
คิดเป็น2,650 x 12 = 31,800.-/ปี 

ต้นทุนจากการบริหารสินค้าคงคลัง
ลดลง 
5,500-2,650 = 2,850.-/เดือน 
และ 2,850 x 12 = 34,200.-/ป ี

 
5.4 ผลการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจรวม 
 การดำเนินโครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานให้แก่สถานประกอบกิจการ โดย นักพัฒนาฝีมือพันธุ์ใหม่ 
สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ ได้ดังนี้  
 การเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน สามารถคิดเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจ จำนวน 360,000  บาท/ปี  
 การลดความสูญเสียในวงจรการผลิต สามารถคิดเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจ จำนวน 34,200 บาท/ปี  
 
 รวมการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 394,200 บาท/ปี  
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ภาคผนวก 
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ภาพถ่ายกิจกรรม 
กิจกรรมการฝึกอบรมรุ่นที่ 2/2562 

หลักสูตรการบริหารสินค้าและวัตถุดิบคงคลังประเภทเน่าเสียง่าย 
ระยะเวลา 12 ชั่วโมง 

ตั้งแต่วันที่ 2 – 3 เมษายน 2562 
ณ ห้างหุ้นส่วนจำกัดประชันอินเตอร์ฟู้ด ตำบลเด่นชัย อำเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ 
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กิจกรรมการฝึกอบรมรุ่นที่ 3/2562 
หลักสูตรการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมกำลังการผลิต 

ระยะเวลา 12 ชั่วโมง 
ตั้งแต่วันที่ 4 – 5 เมษายน 2562 

ณ ห้างหุ้นส่วนจำกัดประชันอินเตอร์ฟู้ด ตำบลเด่นชัย อำเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ 
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ใบบันทึกภาพการเข้าให้คำปรึกษา 
โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 ประจำปีงบประมาณ 2562 

ห้างหุ้นส่วนจำกัดประชันอินเตอร์ฟู้ด ครั้งที่ 1 วันที่ 28 มกราคม 2562 ตั้งแต่เวลา 09:00 –16:00 น. 
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ใบบันทึกภาพการเข้าให้คำปรึกษา 
โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 ประจำปีงบประมาณ 2562 

ห้างหุ้นส่วนจำกัดประชันอินเตอร์ฟู้ด ครั้งที่ 2 วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 ตั้งแต่เวลา 09:00 –16:00 น. 
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ใบบันทึกภาพการเข้าให้คำปรึกษา 
โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 ประจำปีงบประมาณ 2562 

ห้างหุ้นส่วนจำกัดประชันอินเตอร์ฟู้ด ครั้งที่ 3 วันที่ 14 มีนาคม 2562 ตั้งแต่เวลา 09:00 –16:00 น. 
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ใบบันทึกภาพการเข้าให้คำปรึกษา 
โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 ประจำปีงบประมาณ 2562 

ห้างหุ้นส่วนจำกัดประชันอินเตอร์ฟู้ด ครั้งที่ 4 วันที่ 7 พฤษภาคม 2562 ตั้งแต่เวลา 09:00 –16:00 น. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 

 

หน้า | 35  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 

 

หน้า | 36  
 

ใบบันทึกภาพการเข้าให้คำปรึกษา 
โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 ประจำปีงบประมาณ 2562 

ห้างหุ้นส่วนจำกัดประชันอินเตอร์ฟู้ด ครั้งที่ 5 วันที่ 28 พฤษภาคม 2562 ตั้งแต่เวลา 09:00 –16:00 น. 

 



โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 
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โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 
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ใบบันทึกภาพการเข้าให้คำปรึกษา 
โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 ประจำปีงบประมาณ 2562 

ห้างหุ้นส่วนจำกัดประชันอินเตอร์ฟู้ด ครั้งที่ 6 วันที่ 14 มิถุนายน 2562 ตั้งแต่เวลา 09:30 –16:30 น. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 
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โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 
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ใบบันทึกภาพการเข้าให้คำปรึกษา 
โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 ประจำปีงบประมาณ 2562 

ห้างหุ้นส่วนจำกัดประชันอินเตอร์ฟู้ด ครั้งที่ 7 วันที่ 27 มิถุนายน 2562 ตั้งแต่เวลา 09:00 –16:00 น. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 
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โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 
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โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 

 

หน้า | 43  
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 



โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 
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โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 
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โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน สู่ SME 4.0 
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